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° v e
Povzetek celovitega porocila za leto 2022
% PROIZVODNI CLOVESKI DRUZBENI INTELEKTUALNI NARAVNI i FINANCNI
KAPITAL KAPITAL KAPITAL KAPITAL KAPITAL o0 KAPITAL
- ZAPOSLENI
Dolzina DV Zaposleni Izplagilo deleza v dobi¢ku lastnika Vredno;t venih Izdatki za varstvo okolja Poslovni prihodki
neopreameteni M ogse

2022: 3.114 km 2022: 566 2022: | sredF;tev 2022: 1,5 milijona EUR 2022: 264,3 milijona EUR +28 %
2021: 2.955 km 2021: 575 2021: 21,9 milijona EUR 2021: 205,6 milijona EUR

2021: 9 milijonov EUR

Stevilo postaj

Odstotek zensk

Prevzem EE

BPD

2022: 67 2022: 21 2022:12.262 GWh
2021: 66 2021: 20 2021: 12.725 GWh
Energetski ) A
transformatoriji Zadovoljstvo Oddaja EE

2022: 33 2022: 4,74 tocke 2022: 11.180 GWh
T 2021: 4,69 togke 2021:13.344 GWh
Preéni St. ur izobrazevanja /

transformatorji zaposleni

2022: 1 2022: 10

20211 2021: 14

Baterijski hranilniki na
prenosnem omrezju

2022: 2
20211

+100 %

Dodana vrednost
na zaposlenega

2022: 140,6 tisoé EUR

2021:163,1 tiso¢ EUR

Odstotek zelenih
investicij

2022: 77

2021: 86

ap

2022: 28,6 milijona EUR
2021: 26,1 milijona EUR

Samoocenitev po
modelu EFOM

2022: 590 tock
2021: 570 tock

Ogljiéni odtis (v tisoé
ton ekvivalenta CO,)
2022: 129

2021: 112

Poraba energije
(v tiso& GJ)

2022: 26,6

2021: 27,2

EBIT

2022: =2,5 milijona EUR
2021:18,4 milijona EUR

EBITDA
2022: 39,0 milijona EUR

2021: 54,7 milijona EUR GWh

-28 %

Cisti poslovni izid

2022: 1,8 milijona EUR
2021:19,8 milijona EUR GWh

Kapital

2022: 548,1 milijona EUR

2021: 355,4 milijona EUR

Bdadaea
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Pomembnejsi dogodki 2022

JANUAR

26. januar

Zakljucil se je Elesov natecaj za resitve s podrocja umetne inteligence, na katerega
je prispelo 115 prijav iz 31 drzav. V drugo fazo izbora se je uvrstilo dvajset najbolje
ocenjenih prijav zagonskih podjetij.

FEBRUAR

17. februar
Izvedena je bila prva spletna delavnica GITER v letu 2022.

24. februar

V okviru vgradnje stati¢nega sinhronskega kompenzatorja (STATCOM) v RTP Be-
ricevo sta bila uspe3no izvedena interni strokovni tehnicni pregled in testni zagon
transformatorja 400/51,5 kV za napravo STATCOM.

28. februar

Sluzba za podporo obratovanju je pripravila letno porocilo o obratovanju prenos-
nega omreZja za preteklo koledarsko leto.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

MAREC

10. marec

Znani so bili zmagovalci Elesovega natecaja za resitve s podrocja umetne inte-
ligence. Na prvo mesto se je uvrstilo podjetje OKTO Grid, na drugo pa podjetje
Hepta Airborne.

15. marec

Direktor Podrocja za strateske inovacije v druzbi ELES mag. Uro3 Salobir, Zupan
Mestne obtine Velenje Peter Dermol in Zupan Obéine Sostanj Darko Menih so
podpisali Krovni sporazum o sodelovanju na podro¢ju povezovanja sektorjev ogre-
vanja in hlajenja z elektroenergetskim sektorjem.

24. marec

V Parizu je potekala zakljuéna konferenca mednarodnega projekta OSMOSE, v
katerem je bila druzba ELES odgovorna za koordinacijo Sestega delovnega sklopa.
Na njej so predstavili klju¢ne rezultate in dosezke projekta.

APRIL

4. april

Druzbe ELES, EMS ter EPEX SPOT so objavile skupno zavezo za vzpostavitev prve
regionalne borze elektri¢ne energije za Srednjo in Jugovzhodno Evropo. Novousta-
novljena borza ADEX bo v Sloveniji in Srbiji na enem mestu ponudila usklajene sto-
ritve za promptno trgovanje z elektricno energijo z ambicijo razsiritve poslovanja in
storitev tudi na druge drzave v regiji srednje in jugovzhodne Evrope.

5. in 6. april

V Ljubljani je potekal sestanek partnerjev delovnega sklopa 10. projekta OneNet,
ki ga koordinira druzba ELES. Pregledali so do sedaj opravljeno delo in predstavili
nacrt za nadaljnje delo.

19. april

Projekt GreenSwitch, v katerem sodeluje konzorcij podjetij iz Slovenije, Avstrije in
Hrvaske ter ga koordinira druzba ELES, je bil uvrs¢en na seznam PCI projektov.
Namen tega projekta je optimizirati uporabo obstojece elektroenergetske infra-
strukture in omogociti vkljucevanje novih tehnologij in naprednih funkcionalnosti
v prenosna in distribucijska omrezja v Avstriji, na Hrvaskem in v Sloveniji.

28. april

Druzba ELES je od podjetja PITOBO, d.o.o. odkupila 25-odstotni poslovni delez v
druzbi ELDOM, d.o.o.
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MAJ

18. maj

V okviru strokovne ekskurzije so Studenti 3. letnikov univerzitetnega in visoko-
Solskega Studija smeri energetika in mehatronika Fakultete za elektrotehniko
Univerze v Ljubljani obiskali CIPO Divaca. Spoznali so delovanje druzbe ELES in
elektroenergetskega sistema RS ter si ob poucni predstavitvi Rafaela Mihalica
ogledali precni transformator in RTP Divaca.

JUNIJ

2. junij
Potekala je cetrtletna delavnica GITER. Najprej so pregledali tekoce aktivnosti,

nato pa gostili Romana Bernarda, direktorja in soustanovitelja podjetja NGEN, ki
med drugim ponuja sistemske storitve tudi druzbi ELES.

14. junij

Sprememba lastniskega deleZa v druzbi Stelkom d.o.o. zaradi vstopa Svedske
druzbe Metrima international AB. Stelkom ni ve¢ v skupini ELES odvisna druzba,
temvec zgolj pridruzena druzba.

30. junij

Ob 10:03 je bila vzpostavljena fizicna povezava med madzarskim in slovenskim
elektroenergetskim sistemom. Dvosistemski 400 kV daljnovod Cirkovce-Pince
obratuje v okviru testiranja in poskusnega zagona, z njegovo izgradnjo pa je Slove-
nija s prenosnim omreZjem povezana $e z zadnjo sosednjo drZzavo, to je Madzarsko.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

AVGUST

31. avgust

Druzba ELES je objavila letno porocilo za leto 2021, ki med drugim kaze, da je v
letu 2021 v investicije vloZila 153,2 milijona evrov, kar je trikratnik desetletnega
povprecja.

SEPTEMBER

8. september

V Tehnoloskem srediscu ELES Bericevo je ¢ez dan potekal prvi vrh pametnih
omreZij skupnega evropskega pomena, popoldan pa je druzba slavnostno obele-
Zila zakljucek prvega evropskega infrastrukturnega projekta s podroc¢ja pametnih
omrezij SINCRO.GRID.

9. september

Druzba ELES je v sodelovanju z Gen energijo, EIMV in ljubljansko Fakulteto za
elektrotehniko organizirala zZe 10. znanstveni festival Elektrofest.
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16. september

Druzba je v sodelovanju s sedmimi podjetji na podlagi oddane prijave na razpis
Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo prejela odlocitev za odobrena
nepovratna sredstva v visini 2,2 milijona EUR za izvajanje projektov s podrocja
digitalne preobrazbe podjetij.

19. in 20. september

V Bruslju je potekala tretja mednarodna konferenca in razstava PCI Energy days,
namenjena predstavitvi rezultatov in izmenjavi izkuSenj projektov skupnega
evropskega interesa (PCI). Na razstavnem prostoru je druzba ELES predstavila
projekt GreenSwitch.

OKTOBER

6. oktober

V Podroc¢ju za upravljanje s sredstvi in projekti (PUSP) so izdelali Strateski plan
upravljanja s sredstvi v druzbi ELES za obdobje 2022-2025, ki predstavlja enega
od klju¢nih mejnikov pri realizaciji strate$kega cilja SC 6/1 iz aktualnega DSP -
Certificiranje druzbe ELES po standardu ISO 55001:2014.

27. oktober

1z8la je nova Stevilka Elesove revije NOVO, ki enkrat letno predstavlja inovacijske
projekte skozi o¢i zaposlenih, ki so vanje vsakodnevno vkljuceni. Tokratna osrednja
tema je ¢ezsektorsko povezovanje, ki bo odlocilno za ucinkovit zeleni prehod.

POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

NOVEMBER

4. november

Sprejeta sprememba Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1A) na
podlagi katerega se bo v letu 2023 izvedel prenos kapitalske nalozbe druzbe ELES
v druzbo Talum d. d. na Republiko Slovenijo.

7. november

V Tehnoloskem sredi$c¢u Bericevo je zazivel nov Republiski center vodenja. Druzba
je dobila sodoben center vodenja, ki je primerljiv s centri vodenja najnaprednejsih
evropskih sistemskih operaterjev.

15. november

V RP Hudo se je zgodila delovna nesreca (zaradi slu¢ajnega dotika). Prislo je do
izpada vseh 110 kV povezav v RP Hudo in do prekinitev po 110 kV povezavah v RTP
na SirSem obmocju Dolenjske in Bele krajine.

17. in 18. november

Potekala je 11. Strateska konferenca druzbe ELES. Njen namen je predstaviti vsa
aktualna vprasanja, povezana z delovanjem druzbe.

21. november

Potekala je slovesnost ob zaklju¢ku projekta NEDO. V 3estih letih je partnerjem
kljub Stevilnim oviram uspelo uresniciti vse zastavljene cilje projekta.

DECEMBER

2. december

Potekala je slovesnost ob zakljucku izgradnje daljnovoda 2 x 400 kV Cirkovce—Pin-
ce in novega stikalis¢a RTP 400/110 kV Cirkovce. Projekt je najvecja investicija v
infrastrukturo prenosnega omreZja v Sloveniji in bo zagotovila stabilnejse in zanes-
ljivejSe delovanje slovenskega elektroenergetskega sistema.
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12. december

Druzba ELES je kot prva iz elektroenergetske panoge prejela CERTIFIKAT GREEN
STAR. Gre za prvi certifikat za uspesno uvajanje trajnostnih nacel in podnebnega
ukrepanja v poslovanje podjetij.

12. december

Projektu GreenSwitch je bilo v okviru instrumenta za povezovanje Evrope odobre-
nih 73,1 milijona EUR nepovratnih evropskih sredstev.

20. december

Na podlagi sklepa Vlade RS je SODO postal v 100-odstotni lasti druzbe ELES in s
tem del skupine ELES.

23. december

Z uradnim podpisom ustanovnih ¢lanic ELES, EMS in EPEX SPOT je bila v Ljubljani
ustanovljena prva regionalna borza elektri¢ne energije za srednjo in jugovzhodno
Evropo, ADEX Skupina. Novoustanovljena borza bo v Sloveniji in Srbiji ponujala
usklajene storitve trgovanja z elektri¢no energijo na enem mestu, s ciljem razsi-
ritve poslovanja na druge drzave v regiji srednje in jugovzhodne Evrope.

POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

27. december

Vlada RS je izvedla naknadno vplacilo kapitala v visini 170,0 mio EUR, namenjeno
placilu nakupa elektricne energije na prenosnem in distribucijskem elektroener-
getskem sistemu v letu 2023.

Dogodki po koncu poslovnega leta

JANUAR

5. januar

Agencija za energijo izdala soglasje k Razvojnemu naértu prenosnega sistema
Republike Slovenije za obdobje 2023-2032.
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NAGOVOR DIREKTORJA

Moj pogled
na ustvarjanje
vrednosti v 2022

Ko pisem ta uvodni nagovor, se zdi, da
je zaCetek leta 2022 neskon¢éno dalec.
Ko smo takrat ze mislili, da bomo po
koronavirusu kon¢no spet normalno
zaziveli, nas je doletelo nedojemljivo —
vojna v Ukrajini, ki je zaznamovala eno
najbolj zahtevnih let v elektroenergetiki
v zadnjih nekaj desetletjih.

POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Energetska kriza, ki je iziemen pospesek dobila v zacetku leta ter posledi¢no
skoraj popolna prekinitev dobave plina iz Rusije v Evropo, je do temeljev pret-
resla evropski trg z elektri¢no energijo. Ce k temu dodam %e katastrofalno
suso in nizke vodostaje rek po Evropi, neobratovanje velikega dela jedrskih
elektrarn, ko je bilo v dolo¢enem trenutku izven obratovanja kar 36 od skupaj
56 francoskih nukleark, je bil to razlog za eksplozijo cen in posledi¢no veliko
zaskrbljenost odlocevalcev na vseh ravneh evropske in nacionalne politike.
Vse do leta 2022 nepredstavljive ravni cene elektri¢ne energije so nenadoma
postale realnost. Prvi¢ po vec desetletjih smo se znasli v situaciji, ko se je
zdelo, da zanesljiva oskrba z elektri¢no energijo ni ve¢ samoumevna.

V februarju 2022 je Vlada RS na divjo rast cen energentov reagirala s spreje-
tjem interventne zakonodaje, katere namen je bil omiliti posledice visokih cen
energentov, kar je imelo takojSen vpliv na nase poslovanje. Ostali smo brez
24 milijonov EUR omrezninskih prihodkov, nas lastnik Republika Slovenija se
je odpovedala donosu, in ob rastocih, izjemno visokih stro3kih elektricne ener-
gije za pokrivanje izgub v prenosnem omreZju smo spomladi sprejeli rebalans
poslovnega naérta. V njem smo revidirali predvidene nalozbe, najeli premo-
stitveni kredit in sprejeli ukrepe za optimizacijo poslovanja. Ce upoitevam se

leti 2020 in 2021, sta nam epidemija koronavirusa in energetska kriza vzeli
nekaj manj kot 60 milijonov EUR. In to v ¢asu, ko smo imeli rekordna investi-
cijska vlaganja. Ce ne bi bilo interventne zakonodaje, bi nas ¢isti poslovni izid
znasal 22,4 milijona EUR in bi bil najvisji doslej. Vseeno smo poslovno leto
2022 zakljucili s pozitivnim istim poslovnim izidom v visini 1,8 milijona EUR.

0Od julija 2022 dalje sem bil ¢lan krizne skupine za podrocje elektroenergetike,
ki jo je vodil pristojni minister, mag. Bojan Kumer. Nastala situacija je pome-
nila izjemen »stresni test« tako za evropsko, kot slovensko energetiko. Druzba
ELES, kot pomemben steber kriticne infrastrukture in izvajalka bistvenih
storitev, je sodelovala pri pripravi kriznih scenarijev. Pripravili smo Sirok nabor
obratovalnih ukrepov, ki bi kljub pomanjkanju elektri¢ne energije zagotovili
normalno delovanje elektroenergetskega sistema. Jeseni se je vsa Slovenija
in Evropa sprasevala, kako bomo preziveli zimo in v kolikSnem obsegu bodo
potrebne redukcije odjema elektri¢ne energije. Nacrtovan remont v Jedrski
elektrarni Krsko, teZave z izkopom premoga v Velenju in posledi¢na zausta-
vitev TES 6, rekordni stroski za nakup energije za pokrivanja izgub v elektro-
energetskem sistemu so elektroenergetski sistem Slovenije in druzbo ELES
tako po finan¢ni kot tudi tehni¢ni plati postavile pred zgodovinske izzive.

Nastala situacija je pomenila
izjemen »stresni test« tako za
evropsko, kot slovensko energetiko.
Druzba ELES, kot pomemben steber

kriticne infrastrukture in izvajalka
bistvenih storitev, je sodelovala pri
pripravi kriznih scenarijev.

mag. Aleksander Mervar
direktor druzbe ELES, d.o.o.
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Pozitivha plat energetske krize za druzbo ELES so visoki ge-
nerirani prihodki od ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti. Ti so
znasali kar 114,5 milijonov EUR in so bili rekordni v celotnem
obdobju, odkar na avkcijah trznim udeleZencem dodeljujemo
prenosne zmogljivosti. Letos nam kaze Se bolje in kot kaZejo
projekcije, bo letosnje leto ponovno rekordno. Po drugi strani
so nam enormno zrasli stroski za nakup elektri¢ne energije v
primeru pokrivanja izgub na prenosnem omrezju. Ce so le ti e
v letu 2021 znasali 27,0 milijona EUR, so v letu 2022 narasli na
63,0 milijona EUR. Dodatno k visokim cenam elektri¢ne energi-
je, je vdecembru 2022 druzba ELES pricela elektricno energijo
kupovati tudi za pokrivanje izgub na distribucijskem omreZzju,
zaradi ¢esar nam je morala Vlada RS pomagati z naknadnim
vplagilom v kapital v vigini 170 milijonov EUR. Ce tega vplacila
ne bi bilo, bi morala Agencija za energijo zvisati tarife za upo-
rabo prenosnega omrezja v letu 2023 glede na leto 2022 za kar
176 odstotkov.

Z vidika investicijskih vlaganj smo v letu 2022 kronali nase
napore, saj smo ravno lani zakljucili vec let trajajoce, izjemne
projekte, na katere smo lahko tako zaposleni kot zunanji de-
dodane vrednosti za nas elektroenergetski sistem, ampak tudi
povecujejo ugled nase druzbe. Dajejo nam veljavo ter odpirajo
vrata za bodoca partnerstva in do novih virov financiranja.
Slavnostno smo obelezZili zakljucke projektov SINCRO.GRID,
NEDO in izgradnjo daljnovoda 2 x 400 kV Cirkovce—Pince z RTP
Cirkovce. V senci omenjenih treh projektov smo v lanskem letu
izvedli Se preselitev operaterjev RCV in zdruzZitev operaterjev
iz treh obmocnih centrov vodenja (Maribora, Nove Gorice in
Ljubljane) v novem sodobnem centru vodenja v Tehnoloskem
sredis¢u Bericevo. Vesel sem, da smo kon¢no dobili oba nova
centra, ki sta tehnolo3ko, varnostno in ergonomsko posodo-
bljena in ju sedaj zagotovo lahko postavimo ob bok sodobnih
centrov vodenja evropskih operaterjev, ki izpolnjujejo vse var-
nostne kriterije.

Investicijska vliaganja v lanskem letu so znasala 79,4 milijona EUR.
Bila so nizja od vlaganj v letu 2021, ki je bilo s 153,2 milijona EUR
nasploh rekordno za druzbo ELES, a obenem smo v preteklem
letu celostno zakljucili vecletni investicijski cikel in se priceli prip-
ravljati na novega. Na cikel nadaljnjih vliaganj v zeleni prehod,
kjer druzba ELES na podlagi novega Razvojnega nacrta prenos-
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nega sistema Republike Slovenije, potrjenega s strani Agencije
za energijo, nacrtuje za 825,6 milijona EUR novih vlaganj. Pri
tem bo klju¢na nasa vloga pri izgradnji priklju¢ne infrastrukture
za obnovljive vire elektricne energije in medsektorskem pove-
zovanju.

Preteklo leto je bilo pestro prav tako na podro¢ju upravljanja
kapitalskih nalozb. Zacelo se je v maju, ko je v druzbo Stelkom
lastnisko vstopil Svedski partner in vanjo vloZil 1,7 milijona EUR.
Druzba ELES je tako postala manjsinski druzbenik, kar je bilo
v skladu z naSo usmeritvijo, zapisano v Dolgoro¢nem poslov-
nem nacrtu ELES 2021-2025 in februarja 2021 potrjeno tudi
s strani vlade. Po skoragj Stirih letih pogajanj in priprav smo 23.
decembra, skupaj s srbskim SEEPEX in francoskim partnerjem
EPEX, ustanovili prvo energetsko borzo v tem delu Evrope,
ADEX Skupina, d.o.o. Se pred tem smo od Borzena odkupili
50-odstotni lastniski delez BSP z namenom laZje ustanovitve
regionalne borze. Z ustanovitvijo regionalne borze postaja
slovenska borza BSP, ki je bila do sedaj prisotna zgolj na slo-
venskem trgu, pomemben igralec na trgu elektricne energije
SirSega evropskega prostora. Ponosen sem, da je druzba ELES,
kot 100-odstotni lastnik BSP, skupaj s strateskimi partnerji z
jasno vizijo uspela doseci ta zavidljiv mejnik, ki je hkrati zgolj
prva stopnica na poti do mocne regionalne borze elektricne
energije.

V decembru smo postali tudi 100-odstotni lastnik druzbe
SODO. S tem imamo neposredno koncesijo za opravljanje
gospodarske javne sluzbe sistemskega operaterja prenosnega
elektroenergetskega sistema nase drzave in posredno konce-
sijo za gospodarsko javno sluzbo kot distribucijski operater.
Prvi del leta 2023 smo namenili iskanju sinergijskih ucinkov
ELES-SODO, s ciljem pripojitve SODO druzbi ELES in pridobitvi
statusa kombiniranega operaterja prenosnega in distribucij-
skega omrezja s 1. januarjem 2024.

Po dolgih letih lastniStva in upravljanja z druzbo Talum, katere
dejavnost nikakor ni sodila v okvir opravljanja nalog in odgo-
vornosti sistemskega operaterja prenosnega omrezja, je Zakon
o spremembah Zakona o SDH dolo¢il, da se na3a finan¢na
nalozba v Talum prenese na Republiko Slovenijo. Tako je s
1. januarjem 2023 upravljanje Taluma iz nasih rok prevzel SDH,
zaradi postopkovnih dolocil Zakona o gospodarskih druzbah pa
bomo Talum lastnisko prenesli na Republiko Slovenijo v sredini
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letodnjega leta. V soupravljanju smo imeli e eno nalozbo, ki ni
sodila v dejavnost sistemskega operaterja prenosnega omrez-
ja, ajo je druzba ELES v preteklosti dobila kot posledica zgodo-
vinskih dejstev. To je bilo soupravljanje ¢rpalne hidroelektrarne
Golica. Dne 31. januarja 2023 smo, skladno z Zakonom o oskrbi
z elektri¢no energijo, svoj 20-odstotni deleZ prodali Dravskim
elektrarnam.

Z malo srece se scenarij katastrofe, ki se je napovedoval
v zacetku leta 2022 ni uresnicil. Po zaslugi ve¢ dejavnikov:
nadpovprecno tople zime, povecane dobave plina, in upam si
trditi tudi enotnega evropskega trga z elektri¢no energijo, smo
jo tudi v Sloveniji odnesli brez motenj pri oskrbi z elektri¢no
energijo. Vezano na obvladljivost situacije ne gre pozabiti na
vlogo investicij v pametne naprave, ki smo jih v preteklih letih
izvedli v okviru evropskih projektov. Zahvaljujo¢ tem investici-
jam, smo dolocene dele jeseni preziveli brez lastne proizvodnje
elektricne energije, ko smo bili 100-odstotno odvisni od uvoza
iz tujine. Robustnosti prenosnega sistema in mocni poveza-
nosti Slovenije v interkonekcijo ter naprednim mehanizmom
dolo¢anja in dodeljevanja ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti,
se lahko zahvalimo, da smo celotno jesen in zimo preZiveli brez
resnih pretresov. Leto 2022 je bilo iziemno naporno, a smo ga,
zahvaljujo¢ trdnim temeljem, na katerih sloni nasa dejavnost
in poslovanje ter strokovnim sodelavcem, zakljucili brez prask
s pogledom naprej, kajti ravno ob koncu leta smo zakljucili
izdelavo novega Razvojnega nacrta prenosnega sistema RS za
obdobje 2023-2032.

Z malo srecCe se scenarij katastrofe, ki
se je napovedoval v zacetku leta 2022
ni uresnicil. Po zaslugi ve¢ dejavnikov:
nadpovprec¢no tople zime, povecane
dobave plina, in upam si trditi tudi
enotnega evropskega trga z elektricno
energijo, smo jo tudi v Sloveniji odnesli
brez motenj pri oskrbi z elektri¢no
energijo.

Kako pa v letu 2023?

V zaklju¢ku svojega lanskega nagovora sem o preostanku
leta zapisal, da bo potrebno vloZiti precej napora, da sebi in
okolju dokaZemo svojo pomembnost in upravicimo tudi ceno
oziroma stroSek nasega obstoja. Ta ugotovitev je tudi letos Se
kako aktualna, saj pri¢enjamo nov cikel investicij v zeleni pre-
hod. Investicije, ki so nujno potrebne in ki jih okolica od Elesa
pri¢akuje, a za katere nimamo zagotovljenih virov. Vec¢krat sem
tudi Ze javno izjavil, da je druzba ELES pripravljena na zeleni
prehod. V druzbi ELES smo v zadnjih letih uspeli pridobiti preko
100 milijonov EUR nepovratnih sredstev iz EU skladov, s ¢imer
smo dodobra razbremenili domace odjemalce elektricne ener-
gije in pritiska na povisanje omreznine. Ojacali smo robustnost
prenosnega omrezja do te mere, da je v meddrzavnem okviru
pripravljeno na najteZje obratovalne situacije. A to je zgolj prvi
oziroma eden izmed nujnih korakov energetske tranzicije. Ener-
getska tranzicija gre naprej, na vrsti so projekti na nacionalnem
nivoju — projekti izgradnje velikih son¢nih in vetrnih elektrarn.
To pa so projekti, ki ne izpolnjujejo pogojev skupnega evropske-
gainteresa (PCI), zato bo potrebno drzavno infrastrukturo, ki je
nujna za prehod v brezogljicno druzbo financirati iz Podnebne-
ga sklada, Nacrta za obnovo in okrevanje (NOO) ter kohezijskih
sredstev, in to ne le na distribucijskem temvec tudi na preno-
snem omrezju elektricne energije. Druzba ELES trenutno do
teh sredstev ni upravicena, zato bo treba najprej odlocevalce
prepricati, da ELESU odpre vrata do omenjenih nepovratnih
virov financiranja za izgradnjo priklju¢ne infrastrukture za OVE.

Gospodinjstva in drugi odjemalci elektri¢cne energije bomo
v zacetku leta 2024 na svoje naslove dobili nove poloZnice s
spremenjenimi tarifami in cenami skladno z novim nacinom
obrac¢unavanja omreznine. Zato bo druga polovica leta v
znamenju priprav na nov nacin obra¢una omreznine, vklju¢no
z neStetimi vprasanji in zahtevami po pojasnilih, ki jih bodo na
distribucijska podjetja, Agencijo za energijo in SODO naslavljali
drzavljani. Cakajo nas aktivnosti za pridobitev statusa kombi-
niranega operaterja prenosnega in distribucijskega omrezja in
pripojitev druzbe SODO k Elesu, s tem pa se tudi fokus Elesa
veliko bolj kot doslej usmerja v distribucijsko omrezje. Kaj
konkretno za prihodke druzbe ELES prinasa sprememba nacina
obra¢una omreZnine $e ne vemo, saj bo Agencija za energijo
Sele v jeseni objavila cene tarif za uporabo omrezja. Vezano na
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... lahko trdimo, da je
nase prenosno omrezje
hrbtenica zelenega in
trajnostnega razvoja...

stroske obratovanja in vzdrzevanja je pred nami
e ena potrebna sprememba. Agencija za ener-
gijo nam namrec strodke priznava sorazmerno
glede na kilometre omreZja in Stevilo polj, pri tem
pa nastopi teZzava, saj novi elementi pametnih
omreZij ne povecujejo dolzine omreZja, a so obe-
nem zahtevni in dragi za vzdrZzevanje.

25. maja 2023 je Drzavni zbor potrdil nov zakon
o infrastrukturi za alternativna goriva in v njem
dolo¢il druzbo ELES za nosilko nove gospodarske
javne sluzbe, ki bo odgovorna za vzpostavitev
polnilnih parkov in razvoj javne e-mobilnostne
infrastrukture. V drugi polovici leta bo zato po-
tekala oZja notranja reorganizacija s ciljem vzpo-
stavitve locenih ra¢unovodsko-financnih evidenc
gospodarskih javnih sluzb.

Cena denarja in dostopnost do banénih virov in
nepovratnih sredstev EK je tesno povezana tudi
s cilji energetske tranzicije. ESG -Environmen-
tal, Social and Governance (ESG) reporting je
nasa nova realnost. Gre za zbiranje in analizo
podatkov o okolijskih, socialnih in upravljavskih
standardih organizacije, skladno z EU Taksono-
mijo. V Elesu se v celoti zavedamo pomembnosti
teh vsebin, ki so v veliki meri Ze vkljucene v
nase plane in porocila. Kljub vsemu, da gre za
standarde in prakse, ki Se niso v celoti v veljavi,
nas veliko dela na tem podrocju Se ¢aka, saj se
bo poslovnemu in finan¢nemu poroc¢anju v letu
2024 kot obvezno pridruZilo tudi standardizirano
porocanje o trajnostnih vsebinah. Ob tem lahko
trdimo, da je nase prenosno omrezje hrbtenica
zelenega in trajnostnega razvoja in da je vecina
investicijskih vlaganj lahko oznacena kot "'zeleni
CAPEX", nas za sistemati¢no obdelavo podatkov,
pripravo utemeljitev za financne institucije ter
celoviti vkljucitvi teh tem v letna porocila, ¢aka
Se ogromno dela. Digitalizacijo ESG podrocja
prepoznavamo kot enega klju¢nih informacijsko
poslovnih izzivov v letu 2023. Zavedamo se, da
bo imelo obvladovano ESG podrocje v letih, ki

so pred nami odlocujoc¢ vpliv pri dostopnosti do
ban¢nih virov in nepovratnih virov financiranja
nasih projektov.

Pred nami so novi projekti. Zvezda med njimi
je 146 milijonski GreenSwitch, katerega si je
Evropska komisija izbrala kot referencen projekt
naprednega razvoja energetskih omreZij. Preden
vse omenjeno pricnemo, in se skupaj s slovenski-
mi partnerji in partnerji iz Avstrije ter Hrvaske
lotimo izvedbe, bo GreenSwitch na evropskem
infrastrukturnem forumu v Kopenhagnu dele-
Zen svecanega obeleZenja s strani EK in ostalih
najpomembnejsih deleznikov. Hkrati pa je leto
2023 tisto, v katerega smo Ze posteno zakorakali,
leto v katerem moramo postaviti izhodis¢a za
nadaljevanje investicijskega cikla, ki bo novi vrh
dosegel v naslednjem srednjero¢nem obdobju.
Ob tem bo moja in nasa skupna odgovornost,
da pois¢emo optimalno strukturo financiranja, s
ciliem ¢im bolj omiliti pritisk na sicer potreben, a
nepriljubljen ukrep povecevanja tarif za uporabo
omreZij.

Ljubljana, 29. junija 2023

ELES, d.o.o.

direktor druzbe

mag. Aleksander Mervar
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Temeljni podatki

Organiziranost
OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE ELES, D.O.O. SKUPINA ELES

Ime  ELES, d.o.o., sistemski operater prenosnega elektroenergetskega omrezja
Republika Slovenija (100 %)
Skrajsanoime  ELES, d.o.o.

Sedez  Hajdrihova ulica 2, Ljubljana \I’

Elektronski naslov  info@eles.si

Spletno mesto  http://www.eles.si

Sifra glavne dejavnosti  35.120 prenos elektri¢ne energije Pridruzena druzba

Stelkom d. o. 0. (34,15 %)

!

ELES, d. o. o.

Ustanovitev podjetja  November 1990

Registracija  OkroZno sodis¢e v Ljubljani, t. vlozka 1/09227/00
Identifikacijska Stevilka za DDV~ SI20874731

Mati¢na stevilkka 5427223

Osnovni kapital ~ 196.780.974 EUR 4

Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana: SI56 0292 4001 7900 956 Odvisne druzbe Skupaj obvladovani druzbi

fii

Unicredit Banka Slovenija d.d.: SI56 2900 0005 2003 012

Banka Intesa Sanpaolo d.d..: SI56 1010 0006 0143 293
Poslovni racuni
Nova KBM d.d.: SI56 0400 1004 8890 317

N Banka d.d.: SI56 3000 0001 0104 138

SKB d.d.: SI56 0316 0100 1310 506 Talum, d. d., Kidricevo SODO d.o.o Operato d. o. o. ELDOM d.o.o. ADEX SKUPINA d.o.o.
(86,25 %) (100 %) (100 %) (50 %) (33,34 %)

Ustanovitelj in lastnik 100 odstotkov Republika Slovenija

Direktor druzbe  mag. Aleksander Mervar
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TRAJNOSTNI MODEL SKUPINE ELES

Trajnostna strategija in nacrti

skupine ELES

Druzba ELES je v prvih mesecih leta 2020 ob pomoci slovenskih
in nemskih strokovnjakov definirala trajnostno strategijo druz-
be s pogledom do leta 2050. Cilj je bil zagotoviti trdno podlago
za sprejemanije strateskih dokumentov, kot so DSP (Dolgorocni
strateski plan poslovanja) in iz DSP izvedeni nacrti.

Trajnostna strategija je uravnoteZila cilje razvoja vseh 3estih
klju¢nih kapitalov druzbe tako, da bo druzba ustrezno uspo-
sobljena za odzive na pri¢akovane spremembe v druzbenem,
poslovnem in naravnem okolju oziroma, da bo pricakovane
izzive spremenila v priloZnosti.

Podlaga trajnostni strategiji je trajnostni model skupine ELES.

Kontekst trajnostnega
delovanja / strateski izzivi

Na obe temeljni nalogi sistemskih operaterjev (zagotavljanje
prenosa elektricne energije od virov do odjemalcev ter zago-
tavljanje ravnovesja med porabo in proizvodnjo, zagotavljanje
dobave), zelo vpliva prehod v brezoglji¢no druzbo oziroma t.
i. energetska tranzicija. Ta vnasa v elektroenergetske sisteme
veliko novosti in sprememb. Sodoben elektroenergetski sistem
sestavlja bistveno manj konvencionalnih elektrarn kot nekog,
kar slab3a inercijo in manjSa odpornost sistema na motnje. Ve¢
je tudi obnovljivih virov in gradnikov t. i. pametnih omrezij.

Izzivi dekarbonizacije, kot so razprsenost proizvodnje elektric-
ne energije iz obnovljivih virov, dnevno in sezonsko hranjenje
energije iz teh virov ter spremembe energentov na podro¢ju
prometa in ogrevanja, zahtevajo spremembe v razmisljanju
in delovanju tudi pri sistemskih operaterjih elektroenergetskih
omrezij. V strokovnih krogih prevladuje mnenje, da bo v elek-
troenergetskem sistemu prihodnosti treba ustvariti pogoje, v
katerih bo prevzem elektri¢ne energije iz omreZja sledil razpo-
loZljivosti proizvodnih zmogljivosti, in ne obratno. Toda v Elesu
menimo, da je to idejo potrebno razsiriti tudi na druge sektorje
(promet, ogrevanje) ter analizirati tako vkljuceno infrastrukturo
kot tudi procese. Ce Zelimo pri tem vzpostaviti uravnotezenost,
je potrebno temeljito raziskati razmerja med potrebami novih
uporabnikov in ucinki, ki jih te potrebe povzrocajo, na sistemski
ravni. Pomemben kazalnik pri tem je cena energije za prozne
uporabnike v razmerju do cene, ki jo bodo dosegali neprozni
uporabniki. Elektricna omrezja torej predstavljajo del SirSega
elektroenergetskega sistema.

Znacilnost obnovljivih virov za razliko od drugih je, da je
njihova razpolozljivost odvisna od vremena. Ze vodni viri
v daljSem susnem obdobju dobesedno presahnejo, veter in
sonce pa nihata $e v krajsih ¢asovnih ciklih. Ce je pred dese-
tletjiem pasovna energija ustvarjala obcutek, da je funkcija
zagotavljanja razpoloZljivosti virov elektri¢ne energije bolj na
ravni frekvenc¢ne regulacije, se Ze danes, ko Slovenija sploh Se
ni dosegla zastavljenih ciljev glede obsega obnovljivih virov,
povecuje pritisk prav na ta del dejavnosti druzbe. Povedano
bolj neposredno: ce je pred leti druzba ELES vedno imela na
razpolago paleto razli¢nih moZnosti za izravnavo, jo v prihod-
nje na tem podro¢ju €aka veliko izzivov.
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Pozicija in upravljanje

Z zanesljivim upravljanjem elektroenergetskega
sistema druzba ELES skrbi za stabilnost, uc¢inkovit
razvoj druzbe ter prehod v brezoglji¢no Slovenijo
in regijo. Druzba ELES zagotavlja varen, zanesljiv
ter neprekinjen prenos elektricne energije ter
varuje slovenski elektroenergetski sistem, ki je
tesno povezan s prenosnimi omreZji sosednjih
drzav in vpet v evropski energetski sistem. Druz-
ba je odgovorna za to, da je elektricna energija
vedno na voljo ter da lahko odjemalci z njeno po-
mocjo vsak trenutek v dnevu uresnicujejo svoje
potrebe in Zelje.

Skrbi za brezhibno delovanje vseh daljnovodov
na 400 kV in 220 kV napetostnem nivoju ter
za del 110 kV prenosnega omrezja. Operaterji
v Republiskem centru vodenja in treh obmo-
¢nih centrih vodenja upravljajo in nadzirajo
slovenski elektroenergetski sistem, vklju¢no s
¢ezmejno koordinacijo obratovanja, ter hkrati
nenehno zagotavljajo ravnovesje elektroener-
getskega sistema.

S podrocja delovanja sta razvidni dve med seboj
tesno povezani dejavnosti oziroma funkcionalni
obljubi:

e zagotavljanje prenosa elektricne energije od
virov do odjemalcev;

e zagotavljanje ravnovesja med porabo in proi-
zvodnjo, zagotavljanje dobave.

1z funkcionalnih obljub izhajajo tri temeljne koris-
ti za tri kljucne skupine deleznikov. Za odjemal-
ce je to stalna razpoloZljivost ustrezne elektrike,
za drzavo je to stabilnost sistema in s tem tudi
stabilnost druzbe, za druge EE akterje pa druzba
ELES predstavlja hrbtenico, ki jim omogoca izva-
janje njihovih trznih aktivnosti.

Ucinkovito izvajanje prenosa elektri¢ne energije
druzba ELES obvladuje v enem delu prek par-
tnerskih dogovorov, v enem delu pa prek lastnih
héerinskih druzb.

Ceprav druzba ELES po uredbi ne sme stopiti na
mesto proizvajalcev elektri¢ne energije, je stabil-
nost sistema odvisna od njih, zato ima pravico in
dolZznost vklopa in izklopa kapacitet. V cedalje
bolj informatiziranem svetu in kompleksnih
omrezjih to postaja vse bolj tudi informacijski in
komunikacijski izziv. Podobno je obvladovanje to-
kov v celoti odvisno od obvladovanja avkcij. Inte-
gracija trga brez njih ni izvedljiva. In navsezadnje
je v Casu, ko se zaradi obnovljivih virov soo¢amo
z vedno vedjimi nihanji tako proizvodnje kot tudi
porabe, iziemno pomembno imeti v lasti hranil-
nike razli¢nih tehnoloskih izvedb, ki omogocajo,
da ta nihanja niso le obvladljiva, temve¢ da je
uravnavanje tudi stroSkovno vzdrzno.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

ELEKTRARNE

omrezje

Elektroenergetsko

PRENOS ELETRICNE ENERGIJE

omrezje

Distribucijsko

i s
N 4

INDUSTRIJSKI ODJEM

Transformatorske
postaje

2895

e

NEPOSREDNI ODJEM

GOSPODINJSKI ODJEM

-
VODENJE SISTEMA % e e Repubvlis'ki centgr vodgnja in
- = J obmocni centri vodenja
PRENOSNA DEJAVNOST VODENJE ELEKTROENERGETSKEGA SISTEMA

Na prenosno omrezje druzbe ELES so priklju¢ene elektrar-
ne, ki vanj oddajajo proizvedeno elektri¢no energijo.

Elektricna energija se po visokonapetostnem prenosnem
omrezju preko razdelilnih transformatorskih postaj prena-
$a na omrezja nizjih napetosti.

Elektricno energijo iz prenosnega omrezja nato prevzame
pet distribucijskih podjetij v okviru SODO, pet vecjih porab-
nikov t. i. neposrednih odjemalcev in Stirje vecji porabniki
(zelezarne in Talum) s statusom zaprtega distribucijskega
sistema.

ELES kot sistemski operater zagotavlja stabilno in varno
obratovanje elektroenergetskega sistema in s tem omo-
goca varen in nemoten prenos elektri¢ne energije od proi-
zvodnih virov do porabnikov in izmenjave s tujimi omrezji.

Pricakovani vozni redi porabe in proizvodnje elektri¢ne
energije se izdelajo pod zakonitostmi trga z elektricno
energijo. V realnem ¢asu ELES izravnava vsa odstopanja
med trenutno porabo in proizvodnjo s pomocjo sistemskih
storitev ter pokriva izgube v sistemu. Pricakovane bilance
mocdi v elektroenergetskem sistemu ves cas preverja tudi
na podlagi lastnih napovedi porabe in proizvodnje razpr-
Senih virov.

Operaterji v republiskem centru vodenja (RCV) in treh
obmocnih centrih vodenja (OCV) v Bericevem, Novi Gorici
in Mariboru s pomocjo naj-sodobnejsih tehnologij in orodij
za nadzor in upravljanje elektroenergetskega sistema
zagotavljajo stabilno in varno obratovanje slovenskega
elektroenergetskega sistema. Delajo 24 ur na dan in vse
dni v tednu, zato da je elektricna energija odjemalcem
vedno na voljo.
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Poslanstvo, vizija, vrednote

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Odjemalci

Distributerji Q

PROZNOST

Proizvajalci el. energije j’ﬁ

ODGOVORNOST

ELES

ZANESLJIVOST
(STABILNOST)

Poslanstvo

Z zanesljivim upravljanjem elektroenergetskega sistema skrbimo za stabilnost,
ucinkovit razvoj druzbe in prehod v brezoglji¢no Slovenijo in regijo.

Elesovo poslanstvo je zaradi specificne vloge prenosnega sistema in lastnistva drzave
podlaga njegovi viziji. Strateski pomen zanesljivega upravljanja elektroenergetskega
sistema je tako pomemben za drZavo in vse civilnodruzbene subjekte, da nadvladuje
ozje poslovne interese druzbe ELES same, ki so zapisani v viziji. Poslanstvo opredeljuje
druzbo ELES kot klju¢ni ¢len stabilnosti, saj brez neprekinjene razpoloZljivosti elektri¢-
ne energije, ni stabilne druzbe. Omogoca tudi razvoj druzbe, predvsem pa razvoj v
smeri brezoglji¢nosti tako za energetske sisteme kot za uporabnike.

Vizija
Ucinkovito povezani energetski sistemi in uporabniki.

Energetski sistemi in uporabniki so klju¢ni del vizije, vloga druzbe ELES pri tem pa je
ucinkovito povezovanje. Druzba ELES ustvarja oziroma generira prihodke iz realizacije
te koristi, saj niti sama ne proizvaja elektri¢ne energije, niti z njo ne trguje. Zagotavlja-
nje razpolozljivosti elektri¢ne energije, kar je funkcionalna obljuba, se lahko izvaja le
prek realizacije vizije, ki je dovolj odprta, da omogoca razvoj nacinov zagotavljanja te
povezanosti v skladu s tehnoloskimi in drugimi spremembami v okolju. Vizija razume
Elesovo mesto na samem vrhu medsektorsko vodene energetike.

Vrednote

Vrednote, katerim smo v druzbi ELES sledili do zdaj, odli¢no odrazajo notranje potrebe
za Cas nastanka in tudi danes. UspeSno ponotranjanje teh vrednot je druzbo ELES
pripeljalo na nivo, ko morajo njene vrednote odrazati vrednote, ki jih skozi delovanje
neposredno obcutijo uporabniki.

Zanesljivost (stabilnost) je v resnici temelj, saj se od zaposlenih pricakuje, da druzba
ELES zanesljivo prenasa elektricno energijo ter uravnava ponudbo in povprasevanje
elektri¢ne energije.

Proznost je neposredno povezana s prenosno dejavnostjo druzbe ELES. Zanesljivi smo,
Se zlasti v ¢asu vecje vloge obnovljivih virov samo, Ce je sistem prozen (ne le hitro odzi-
ven, ampak tak, ki proZzno uvaja spremembe).Ti dve vrednoti sta tudi bistvena zahtevka
do sodelavcev druzbe ELES in se v ve¢jem delu veZeta na vizijo.

Odgovornost (do druzbe) poudarja poslanstvo zaposlenih. Seveda ne le odgovornosti
do druzbe, ampak tudi odgovornega delovanja znotraj podjetja, med sodelavci.



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022 uvoD

Poslovni model

Vrednostna veriga skupine ELES

VLOZKI

ELES

Transformiranje
vrednosti

79,4 mio. EUR

investicijska vlaganja

3.113,9 km

dolzina daljnovodov

BSP Energetska borza

16,35 mio. EUR

sredstva

Operato

ELES, d.o.o.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

I1ZLOZKI

ELES

REZULTATI

12.262 cwn

prevzem elektri¢ne energije

11.180 cwn

oddaja elektricne energije

1,8 mio. EUR
Cisti poslovni izid

BSP Energetska borza

ODJEM NEPOSREDNI 1ZVOZ
ELEKTRICNE ODJEM ELEKTRICNE
ENERGIJE IZ OMREZJA ENERGIJE
« Javni sektor in

gospodarstvo

« Gospodinjstva

8.1. 2021

zacCetek delovanja

Stelkom

Upravljanje elektro energetskega sistema

Vzdrzevanje prenosnega omrezja

5,1 mio. EUR
stroski blaga, materiala in storitev

Talum

elektro sistemu

1.498

Stevilo zaposlenih

=37 % (2013-2021)

emisije CO,

Zagotavljanje uvoza in izvoza el. energije

Zagotavljanje ravnotezja med delezniki v

Projekti: NEDO, SINCRO.GRID, OSMOSE, ...

BSP Energetska borza, d.o.o
Zagotavljanje likvidnega, konkuren¢nega in
preglednega borznega trga z elektri¢no energijo

Operato, d.o.o
Trzenje resitev SUMO za operaterje
prenosnega omrezja

TALUM, d.d., Kidricevo
Proizvodnja aluminija in
produktov iz aluminija

SODO
Distribucija elektricne
energije

Stelkom, d.o.o.
Zagotavljanje IKT storitev

9,1 Twh

skupni obseg trgovalnega volumna

Operato

TRGOVANJE
z elektricno energijo

SUMO

trzenje projekta

Stelkom

I
m

1ZBOLJSANJE
prenosnih omrezij

do 500 Mbit/s

Sirokopasovni radijski dostop
projekt NEDO - smart grid

Talum

DOSTOP
do interneta

108.204

proizvodnja aluminija

OSKRBOVANJE
z aluminijem in izdelki iz aluminija
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Vrednostna veriga druzbe ELES

VLOZKI

Druzbeni kapital

3
3

prevzem EE iz PO brez izgub: 12.262 GWh

Finanéni kapital
O

kapital: 548,1 mio EUR
% Proizvodni kapital

opredmetena sredstva: 47.477,2 tiso¢ EUR
investicijska vlaganja: 79.421,9 tiso¢ EUR, od tega:

« velike investicije na podro¢ju obratovanja: 16.951,5 tiso¢ EUR

« daljnovodi: 25.070,8 tiso¢ EUR

« RTP, RP: 25.029,5 tiso¢ EUR

» sekundarna oprema: 2.044,9 tiso¢ EUR

« izboljsave informacijskih storitev: 885,9 tiso¢ EUR
« poslovne zgradbe: 3.477,5 tiso¢ EUR

« razvoj novih tehnologij in znanj: 725,4 tiso¢ EUR

« male investicije: 5.236,6 tiso¢ EUR

Cloveski kapital

stroski dela: 36.602,7 tiso¢ EUR
Stevilo ur izobrazevanja: 5.880
stroSek izobrazevanja: 220.060 EUR

Intelektualni kapital

neopredmetena sredstva: 8.554,8 tiso¢ EUR
vlaganja: 17.459,0 tiso¢ EUR
amortizacija: 7.186,2 tiso¢ EUR

Naravni kapital

poraba vode v m?®:19.108,0

poraba energije v tiso¢ GJ: 26,55, od tega:
za stavbe 66 %
za vozila in delovna mehanizacijo 34 %

stroski blaga, materiala in storitev: 187.948,2 tiso¢ EUR

uvoD POSLOVNO POROCILO

Poslovne
aktivnosti

trzenje
(4P) —
upravljanje s

finanénimi sredstvi

upravljanje z
naravnimi viri in

upravijanje z vplivnim prostorom

neopredmetenimi
sredstvi

upravljanje s
¢loveskimi viri

upravljanje
z opredmetenimi
sredstvi

RACUNOVODSKO POROCILO

IZLOZKI

Druzbeni kapital

oddaja v PO: 11.180,0 GWh
sponzorstva: 357,7 tiso¢ EUR
donacije: 77,9 tiso¢ EUR

Finanéni kapital

vrednost sredstev: 1.146,9 mio EUR

Proizvodni kapital

aktivirana sredstva: 196.614,8 tiso¢ EUR

Cloveski kapital

Stevilo zaposlenih: 566
zaposleni za nedolo¢en ¢as: 563
povprecna starost: 48 let
povprec¢na delovna doba: 24 let
delez moskih: 79 %, delez zensk: 21 %
delez zaposlenih invalidov: 0,032 %
izobrazbena struktura:

doktorat znanosti: 3,0 %
« magisterij znanosti: 9,2 %
* univerzitetna: 32,0 %

visoka: 16,8 %

visja: 15,9 %

srednja: 16,4 %
« ostalo: 6,7 %

Intelektualni kapital

Sistemi upravljanja: ISO 9001, SIST EN ISO 14001,
BS ISO/IEC 27001, SIST EN ISO 45001,
SIST EN ISO/IEC 17020, ISO 31001, ISO 55001

Naravni kapital

ogljicni odtis: 129 tiso¢ ton CO,

gnezdenje ptic na daljnovodih: 15

ravnanje s toplogrednimi plini: plin SF,-19.257 kg
neionizirajoca elektromagnetna polja: 18 monitoringov

predelava 281 t nevarnih odpadkov in 15.852 t
komunalnih odpadkov

1ZIDI

Jo
*

®© ©6 00 O

Druzbeni kapital
regulirani prihodki iz PO, ostali prih. iz PO,
na tujem trgu: 248.209,7 tiso¢ EUR

prodaja storitev dejavnosti ELES, usredstvene
storitve, drugi posl. prih.: 16.096,6 tiso¢ EUR

financni prihodki iz delezev: 3.497,2 tiso¢ EUR
financni prihodki iz danih posojil: 52,1 tiso¢ EUR

finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev:
45,7 tiso¢ EUR

drugi prihodki: 54,7 tiso¢ EUR
zadovoljstvo deleznikov: 4,48 od 5,00 tock

Finanéni kapital

EBIT: -2,5 mio EUR

EBITDA: 39,0 mio EUR

Cisti poslovni izid: 1,8 mio EUR
neto finanéni dolg: 114,9 mio EUR
ROE: 0,4

ROA: 0,2

Proizvodni kapital

zanesljivost proizvodnih sredstev

Cloveski kapital

dodana vrednost na zaposlenega:
140,6 tiso¢ EUR

zadovoljstvo zaposlenih: 4,74 od 6,00 tock

Intelektualni kapital

upostevanje standardov je zmanjsalo
Skodo in ¢loveske zrtve

vlaganja v neopredmetena sredstva so
povisala kibernetsko varnost

Naravni kapital

zmanj$anje negativnih vplivov na Ziva bitja
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Delezniska mapa
OSONCJE DELEZNIKOV DRUZBE ELES

Struktura nasih klju¢nih deleznikov ni stalnica,
temvec se dinamic¢no spreminja v odvisnosti od

kompleksnosti sprememb SirSega druzbenega
okolja. Zaradi lazjega razumevanja in sodelova-
nja imamo strukturo deleznikov razdelano na ve¢
skupin, kjer se posamezni klju¢ni delezniki lahko

PARTNERSKE ORGANIZACIJE

Z njimi sodelujemo na podroc¢ju sistemskih storitev v okviru klju¢nih
procesov poslovanja druzbe.

pojavljajo tako v eni kot tudi v drugi interesni sku- - CORE

pini. Opredeljenih imamo devet glavnih skupin, + CSO - delovna skupina ENTSO-E (Coordinated System Operation)

od katerih ima vsaka Se svojo podskupino, preko + JRO

katere dolo¢imo konkretnega posameznega MED-TSO |- Zdruzenje sistemskih operaterjev prenosnih omrezij na obmogju

. Mediterana (Mediterranean Transmission System Operators)
deleznika.

+ zaprti prenosni sistemi

DOBAVITELJI

Zajeti so delezniki, ki nam dobavljajo elektri¢no energijo,
kot delezniki s katerih pomog¢jo gradimo in vzdrzujemo naso
infrastrukturo.

« proizvajalci elektricne energije (HSE, GEN energija)

« drugi dobavitelji in poslovni partnerji

NACIONALNE IN EU INSTITUCIJE IN REGULATORJI

Vloga nacionalnih institucij in regulatorjev se odraza v
lastninskih odnoesih, namenih in ciljih ustanovitve druzbe,
politikah in usmeritvah delovanja.

« Vlada RS

« Drzavni zbor RS

« Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo (MOPE)

+ Agencija za energijo (AE)

« Nadzorni svet druzbe ELES

« Evropska komisija

« Generalni direktorat za energijo. — DG ENER

« Agencija za sodelovanje energetskih regulatorjev — ACER

RACUNOVODSKO POROCILO

STANOVSKA IN STROKOVNA ZDRUZENJA

Omogocajo nam strokovno razpravo na podrocju elektroenergetike ter vzajemen in
trajnostnirazvoj EES.

ENTSO-E - Evropsko zdruzenje sistemskih operaterjev prenosnih elektroenergetskih omrezij
+ CIGRE - Mednarodni svet za velike elektroenergetske sisteme

+ CIRED =Mednarodni kongres za distribucijske elektroenergetske sisteme (Congreés International
des Réseaux Electriques de Distribution)

WEC — Svetovni energetski svet

+ GZS - Gospodarska zbornica Slovenije

RAZISKOVALNE IN IZOBRAZEVALNE ORGANIZACIJE

Zagotavljajo nam agilnost na vseh podrog¢jih delovanja druzbe.
* univerze
« \indtituti

« osnovne, srednje in druge Sole

NACIONALNI IN REGIONALNI MEDUJI

ZAPOSLENI Preko medijev promoviramo nase rezultate in

aktivnosti'ter hkrati pridobivamo odzive $irse druzbene
skupnosti iz podrocij nasega delovanja.

«+ tiskani mediji
« elektronski mediji
+ spletni mediji

* agencije

@

CIVILNA DRUZBA

V dogovoru s civilno druzbo urejamo in
umescamo v prostor nase infrastrukturne
objekte, z njimi udejanjamo naso druzbeno
odgovornost.

KUPCI IN ODJEMALCI

So predvsem odjemalci elektri¢ne energije,

preko katerih plemenitimo finanéni kapital in
izvajamo svoje osnovne storitve.

z elektricno energijo
« JAO - Zdruzena avkcijska pisarna

« sistemski operaterji in direktni industrijski kupci

« SODO =sistemski operater distribucijskega omrezja

« skupnosti
« / civilne iniciative
« nevladne organizacije

« S$portne in kulturne institucije
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Bistvenosti

Bistvenost je definirana kot preplet pogleda od znotraj in pog-
leda od zungj (dvojna bistvenost).

Druzba ELES je bistvenost opredelila v okviru izdelave Trajno-
stne strategije leta 2020. Slednja opredeljuje najsplo3nejse
usmeritve do leta 2050 in prav tako opredeljuje usklajenost
razvoja Sestih kapitaloy, ki jih ima druzba ELES v upravljanju,
kar je predpogoj trajnosti, prezivetja in razvoja.

Izmed S3estindvajsetih potencialno relevantnih tem je bilo
opredeljenih deset bistvenih, ki so klju¢ne za uspeh druzbe
ELES in so povzete iz dokumenta Trajnostna strategija druzbe
ELES do leta 2050 (TSE).

uvoD
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Tveganja

Priloznosti

POSLOVNO POROCILO

Bistvenosti

e Pritisk za nove kadre

e Povecanje pritiska na vodje na vseh rav-
neh

@ Tveganja

e Aktiven odziv posameznikov na pritisk
glede inovativnosti, obvladovanja obse-
ga dela in vedno vecje kompleksnosti

« Hiter odziv na potrebe po usposobljenih
delavcih v kontekstu digitalizacije in spre-
minjanja industrije

e Gradnja zaposlovalceve znamke

« Nenehno izboljSevanje organizacijske kul-
ture

» Dodatno motiviranje aktivno zavzetih

@ Priloznosti

e Neustrezno izvedena elektrifikacija
e Porusitev DV zaradi dotrajanih materialov

e Izpad posameznih EEN objektov in naprav
zaradi naravnih nesre¢ in drugih zunanjih
vzrokov

e Delni ali celotni razpad omrezja zaradi ne-
ustrezne manipulacije pri vodenju EEO

Tveganja

» Pravilno zastaviti projekt digitalne trans-
formacije z vidika vsebine in preglednosti

» Optimizacija poslovnih procesov

e Popoln prehod na vzdrZevalno metodo
RCM, medgeneracijski prenos znanj in
razpolozljivost relevantnih podatkov

Priloznosti

.\)

/
/

o Visji stroski raziskav in razvoja (CapEx)

* Nepovrnjene investicije v projekte, za ka-
tere se izkaze, da so tehnicno ali finan¢no
neizvedljive

» Hitro vzpostavljanje omrezij prihodnosti

e Zagotavljanje vecje vloge Slovenije (ge-
ografsko, tehnolosko, politi¢no) v okvirih
evropskega sistema

e Vecja inovacijska sposobnost druzbe
ELES

e Vzpostavljanje vecje trajnosti na srednji
in dolgi rok

Razvoj nadarjenih

o]
Mo
e

Zagotavljanje
elektricne energije

Sy

Trajnostne mreze

x

RACUNOVODSKO POROCILO

@ Priloznosti

21

@ Tveganja

Sodelovanje (
z delezniki

Sy

» Vkljucevanje deleznikov ne le minimizira
tveganja, ampak tudi odpira priloZznosti, ki
jih brez vklju¢evanja ne bi videli

« Vecje razumevanje vodi do vecje spreje-
mljivosti

« Dialog skrajsuje ¢as implementacije in s
tem stroske, tudi stroske iz odSkodnin

e Dialog zahteva aktivacijo dodatnih virov

e Dialog povzroca dodatne napetosti znotraj

druzbe

e Tveganje predcasnega koncanja dialoga (di-

alog mora biti dolgoro¢no naravnan)

e Tveganje ustvarjanja konflikta v razmerju z

zunanjimi javnostmi

e Povecana pri¢akovanja deleznikov

@ Tveganja

) @ Priloznosti
Upravljanje vplivov na (

okolje in biotska \ 8 ) « Celovitejse upravljanje tveganj

R e Manj tvegano nacrtovanje infrastruktur-

nih projektov
é@ « Vecanje ugleda
e ZmanjSevanje tveganj glede bodocih
kompenzacijskih izplacil

Priloznosti

o Novi viri za upravljanje okolja

e Vecje zahteve in pricakovanja aktivnih javno-

sti

Tveganja

Varnost produkta in |
storitve \_ « Vegje zaupanje deleznikov

e ZmanjSevanje tveganj glede bodocih
kompenzacijskih izplacil

* Vecja vrednost znamke

« Vecja vrednost zaposlovalceve znamke

o Neustrezno in nepravocasno vzpostavljen

proces digitalizacije

¢ Nepravocasno zagotavljanje finan¢nih, teh-

ni¢nih in kadrovskih virov za ohranitev visoke
stopnje zanesljivosti delovanja



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022 uvoD

@ Tveganja

0l

2P Priloznosti

POSLOVNO POROCILO

Bistvenosti

e Tveganja koruptivnega, neintegritetnega,

neeti¢nega oziroma drugega protipravnega
ravnanja

e Neupostevanje nacrtov integritete

@ Tveganja

Ustvarjanja obc¢utka dobre poslovne prakse
ZmanjSevanje 3kod, ki izhajajo iz korupcije
Dvig ugleda

Vecja priviacnost za najboljse kadre

@ Priloznosti

Zbiranje nerelevantnih podatkov brez
razumevanja konteksta

Pretiravanje z zbiranjem podatkov
Nejasna podatkovna polja in povezave,
kar lahko vodi v nova varnostna tvega-
nja

Potrebe po novih delavcih

Nedefiniran sistem upravljanja s podat-
ki

Relevantni podatki omogocajo hitrejse
odzive

Hitra reorientacija v digitalno priho-
dnost

Podatki kot osnova za optimizacije

Integriran sistem porocanja (kontro-
ling)

Prikazovalna platforma relevantnih po-
datkov

Protikorupcija

Al

Upravljanje podatkov

@

RACUNOVODSKO POROCILO

IT-podatki in
kibernetska varnost

x

Trajnostno
upravljanje financ

Priloznosti

e Zascita lastne infrastrukture

e Zascita slovenske in evropske infra-
strukture

® Podpora slovenski in evropski ekonomiji
in posameznikom

IS Priloznosti
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Tveganja

e Visoka izpostavljenost EES kibernetskim

groznjam

@ Tveganja

e Ugled

Tveganje nizanja dodane vrednosti zaradi
upostevanja ostrih standardov podnebnih
omejitev

Povecanje vloge tveganj na izracun ROI
(angl. Risk-Adjusted Returns)
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Dolgoro¢ni strateski plan
2021-2025

Vlada RS je kot ustanoviteljica in edina druzbenica druzbe ELES
na 59. redni seji 24. februarja 2021 sprejela dolgorocni strate-
ski plan 2021-2025 (v nadaljevanju: DSP). Pred sprejemom na
vladi sta se do dokumenta opredelila tako nadzorni svet ELES
kot tudi resorno ministrstvo.

DSP na novo opredeljuje poslanstvo in vizijo druzbe ELES ter
zajema prenovljene vrednote.

Na podlagi dosedanjih spoznanj in ocene bodocih dogajanj
tako v slovenski elektroenergetiki kot tudi elektroenergetiki
EU so v DSP opredeljene glavne strateske usmeritve. V DSP je
postavljenih 31 strateskih ciljev (v nadaljevanju: SC), ki so raz-
deljeni po Sestih kapitalih druzbe ELES: ¢loveski, intelektualni,
naravni, druzbeni, finanéni in proizvodni kapital.

Oblikovana je strategija za izvedbo SC, doloceni so kazalniki za
merjenje doseganja realizacije SC in prepoznana tveganja, ki
bi lahko preprecila realizacijo SC.

uvoD POSLOVNO POROCILO

Strateski plan upravljanja s
sredstvi 2022-2025

Vletu 2022 je bil izdelan Strateski plan upravljanja s sredstvi za
obdobje 2022-2025, ki predstavlja enega od klju¢nih mejnikov
pri realizaciji strateskega cilja SC 6/1 iz aktualnega DSP - Cer-
tificiranje druzbe ELES po standardu ISO 55001:2014. Izdelan
dokument je prvi tovrstni dokument v druzbi, ki trajnostne
usmeritve in strateske cilje druzbe prevaja v niz aktivnosti, ki
se izvajajo na nivoju upravljanja s fizicnimi sredstvi, ter med
drugim opredeljuje sistem upravljanja s sredstvi, zastavlja stra-
teske cilje upravljanja s sredstvi in nacin ustvarjanja vrednosti
s sredstvi.

Skladno z bistvenimi temami iz trajnostne strategije, ki pred-

stavljajo dolgoro¢ne usmeritve, in strateskimi cilji druzbe, ki

predstavljajo srednjerocne usmeritve, sta v strateSkem planu

upravljanja s sredstvi oblikovana dva strateska cilja upravljanja

s sredstvi (v nadaljevanju UsS):

e SC upravljanja s sredstvi 1: Ucinkovito obvladovanje faz
zZivljenjskega cikla sredstev;

e SCupravljanja s sredstvi 2: Zanesljiv, proZzen in odgovoren
prenos elektri¢ne energije.

RACUNOVODSKO POROCILO

Organiziranost druzbe in zaposleni
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Vsebinska usklajenost ciljev UsS s strateskimi cilji druzbe

SC UPRAVLJANJA S SREDSTVI 1. SC UPRAVLJANJA S SREDSTVI 2:

Uc¢inkovito obvladovanje faz zZivljenjskega cikla sredstev Zanesljiv, prozen in odgovoren prenos elektri¢ne energije

STRATESKI CILJI DSP 2021-2025 STRATESKI CILJI DSP 2021-2025
sC SC SC sC SC SC sC SE} sC SC SC SC sC
n V2 ala 4l 47 n 12 2/2 3N 3/2 4/4 a/6 a/7
BISTVENE TEME TSE 2050 % BISTVENE TEME TSE 2050
Q N

Razvoj nadarjenosti Razvoj nadarjenosti

Zagotavljanje elektricne energije Zagotavljanje elektricne energije

Sodelovanje z delezniki Trajnostne mreze

Trajnostno upravljanje financ Sodelovanje z delezniki

Upravljanje s podatki Trajnostno upravljanje financ

00000

Upravljanje s podatki
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Strateski cilji

sC
1/2

sc
1/3

sc
/4

Strateski cilji na podrocju

cloveskega kapitala — zaposleni

Upravljanje kadrov

uvoD POSLOVNO POROCILO

Kazalniki/merila uspes$nosti

Ciljne vrednosti

e % zaposlenih, ki se bodo upokojili, ko izpolnijo pogoje za
upokojitev

e % odstopanja od zahtevane izobrazbe
 delez zaposlenih, ki izpolnjujejo oba pogoja za upokojitev

Pridobivanje najboljsih mladih kadrov

e delez upokojitev = 70 % od vseh, ki imajo izpolnjene pogoje
za upokojitev

 delez odstopanja dejanske od zahtevane izobrazbe < 3 %

e 4 % od zaposlenih v kadrovski evidenci

Kazalniki/merila uspes$nosti

Ciljne vrednosti

o implementirani formalni okviri
o pripravljena merila in kazalniki
e implementirana podporna orodja

« vzpostavljeno sodelovanje s partnerskimi ustanovami

e % mladih, ki se bodo zaposlili

Vzpostavitev politike nasledstva in mentorstva

* 100 %
* 100 %
« 100 %
* 100 %

o delez mladih, ki se bodo zaposlili, > 60 % od vseh na novo
zaposlenih

Kazalniki/merila uspe$nosti

Ciljne vrednosti

Stevilo izvedb strokovnih izobrazevanj za mentorja

Stevilo usposobljenih mentorjev

stevilo evidentiranih kandidatov glede na stevilo vodij
organizacijskih enot in klju¢nih kadrov

Znizanje bolniske odsotnosti na najve¢ 40.000 ur letno

e izvedba stirih (4) izobraZevanj na leto

¢ 15 usposobljenih mentorjev na leto

* 100 %

Kazalniki/merila uspe$nosti

Ciljne vrednosti

e % bolniske odsotnosti

e bolniska odsotnost < 40.000 ur/leto

RACUNOVODSKO POROCILO

sc
201

sC
2/2

SC
2/3

sC
2/4

SC
2/5

Strateski cilji na podroc¢ju

intelektualnega kapitala

Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne inovacijske funkcije

25

Kazalniki/merila uspesnosti

Ciljne vrednosti

« indeks horizontalnega inoviranja

«20%

Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema na klimatske spremembe

Kazalniki/merila uspesnosti

Ciljne vrednosti

e izdelana analiza vplivnih dejavnikov
e izdelano vrednotenje ukrepov

» predlagane resitve so vkljucene v RNPS

Zagotavljanje enotnega dostopa do podatkov v druzbi in digitalna preobrazba poslovnih in operativnih

procesov

* 100 %
* 100 %
* 100 %

Kazalniki/merila uspesnosti

Ciljne vrednosti

« vzpostavitev platforme za izvajanje storitev poslovnega
obvescanja; podatkovno skladisce, platforma za upravljanje
z meta podatki, »Big Data« platforma

e vzpostavitev orodja za razvoj storitev BI-poslovnega
obvescanja in njihovo vizualizacijo

e uporaba BI-storitev v diagnosti¢énem centru, poslovanju,
obratovanju in informacijski varnosti

e usposobljenost uporabnikov

* 100 %

* 100 %

* 100 %

* 100 %

Vzpostavitev sistema obvladovanja organizacijskih sprememb

Kazalniki/merila uspe$nosti

Ciljne vrednosti

« vzpostavljen sistem obvladovanja sprememb

e pravocasnost izvajanja sprememb (merjenje od
implementacije dalje)

e da

* 80 % sprememb izvedenih v roku

Celovita implementacija krovne varnostne politike druzbe ELES

Kazalniki/merila uspesnosti

Ciljne vrednosti

e vzpostavljen sistem upravljanja varovanja informacij (SUVI)
skladen s sprejeto KVP ELES in ISO/IEC 27001

* 100 %
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Strateski cilji na podrocju

Strateski cilji na podrocju
naravnega kapitala

druzbenega kapitala

sc Zmanjsanje ogljicnega odtisa sc Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom prenosnega omrezja
3N - . . . - . 4/4
/ Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti / Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
* observabilnost g « preseganje dopustnih meja kratkotrajnih in dolgotrajnih e Skladno z zakonodajo (SONPO):
* % vseh osebnih vozil na elektricni pogon *70 % l;;r:tkrl;:t:;/rgfop\)/osamezno prevzemno-predajno mesto zaradi - dolgotrajne prekinitve (dovoljeno skupno trajanje
« % letno porabljene energije e 50 % dolgotrajnih prekinitev na posamezno prevzemno-

predajno mesto je 150 min)
% \I/SE P?_tfﬁbl?_e energije Zaog_revanj: in hlajenje objektov e 50 % - kratkotrajne prekinitve (dovoljena je le ena kratkotrajna
na lokacijah, kjer so namesceni transformatorji prekinitev na posamezno prevzemno-predajno mesto)

sc Zmanjsanje izgub v RS na prenosnem omrezju
3/2 Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti 45IC5 ol o LUIE Gl ko 1
« predlagani ukrepi so vkljuceni v RNPS 100 % Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
o sprejetje dela ukrepov med obratovalne ukrepe « 100 % « vzpostavljen sistem informiranja klju¢nih deleznikov e da
o ucinkovitost ukrepov je spremljana v DAC * 100 % « % nenaklonjenih publikacijviletu e<29%
e manj od 100 % glede na stanje brez izvajanja (kazalnik, . ) o
meritve od 31. decembra 2021) EanilechiOUPelg'edelnglie 2020
sc Aktivno ¢lanstvo v vseh relevantnih domacih in tujih strokovnih zdruzenjih, katerih primarno podrocje delo-
4/6 vanja je elektroenergetika
Strateski cilji na podrocju Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
druzbenega kapitala
e % dosezene udelezbe e letno: nastop na 6 domacih in na vsaki od tujih strokovnih
zdruzenj 1 x letno
sc Potrditev odli¢nosti druzbe ELES skozi zunanje ocenjevanje na podlagi dosezenih 650 tock po modelu
an EFOM « oblikovana in sprejeta politika e da
Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti e letno porocilo o delovanju in koristnosti clanstva do 31. marca e da
za preteklo leto
» doseZeno Stevilo toc¢k po modelu EFQM e 650 tock
sc Aktivna udelezba na strokovnih srecanjih s ciljem promocije druzbe ELES, tako v RS kot zunaj
sc Lastniku zagotavljati donos na kapital v visini, kot znasa povprecje donosov na kapital v letih 2015-2020 a/7
a/2 Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
- - . « Stevilo udelezencev na strokovnih dogodkih * 60
« ROE (dobitek/povpre&ni kapital) . ggz(op)ovpreqe realizacije let 2015-2019 in plana za leto
sc Aktivna politika za donacije, sponzorstva in druge pomoci
sc Z regulatorjem voditi proaktivno politiko s ciljem zagotavljanja enakovrednega polozaja druzbe ELES glede 4/8 - - B} ) - -
a3 na ostale regulirane gospodarske druzbe v RS Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti « doseganje dodeljenih sredstev za donacije sponzorstva in e < 0,4 % celotnih prihodkov iz poslovanja, ustvarjenih kot
drugih pomoci glede na omejitev letnih sredstev Cisti poslovni izid nereguliranih dejavnosti, letno namenjenih
 3t. ugotovljenih neenakovrednosti e>3

za donacije, sponzorstva in druge pomoci

e 5t. odpravljenih neenakovrednosti « = 5t. ugotovljenih neenakovrednosti



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022 uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO 27

Strateski cilji na podrocju Strateski cilji na podrog¢ju

financnega kapitala proizvodnega kapitala

Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 % skupnih Certificiranje druzbe ELES po standardu ISO 55001
stroskov strateskega inoviranja Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti « opravljena interna analiza vrzeli « 100 %
e pridobljeni alternativni viri sofinanciranja e 50 % od vseh skupnih strokov strateskega inoviranja e opravljena predpresoja oz. ocena stanja * 100 %
« opravljena certifikacijska presoja (CP1) * 100 %
!3|:|hodk| od Farlf za ugorab.o prenosnega.on'}reija sku.paj-s pr(-.zostankom prihodkov od dodeljevanja ¢ezme- + pridobitev dokazila o skladnosti z ISO 55001 <100 %
jnih prenosnih zmogljivosti v 100 % pokrivajo regulativni okvir
Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti Zagotovitev sprejemanja odloéitev s podroéja proizvodnega kapitala (doseganje vrednosti s sredstvi) na

podlagi analiti¢nih in diagnosti¢nih informacij DAC
e visina omrezninskega presezka/primanjkljaja glede na vse

e realizirani regulativni okvir < avkcijski prihodki + omreznina

priznane stroske Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
« primerjava posameznih kategorij omreznine (posameznih e izdelana analiza in pripravljen sistem odlocitev « 100 %
vrst priznanih stroskov in spodbud) s preteklimi obdobji . . L .
e izdelana popis in zasnova klju¢nih podpornih procesov * 100 %
e primerjava s tujimi TSO
e izvedena integracija podpornih orodij * 100 %
 vpeljan sistem za zagotavljanje ustreznih informacij * 100 %
Ciljni koli¢nik relativne zadolzenosti
« omogoceno odlocanje za doseganje vrednosti * 100 %
Kazalniki/merila uspes$nosti Ciljne vrednosti
« koli¢nik relativne zadolzenosti (neto finanéni dolg: EBITDA) <5 Izpolnjevanje funkcionalnih in varnostnih zahtev, vezanih na sistem vodenja EES
Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
Visji neregulirani prihodki kot vir za sofinanciranje razvojnih aktivnosti * zanesljivost delovanja sistema vodenja EES z vsemi « 99,999-odstotna zanesljivost delovanja
bistvenimi funkcijami ’
Kazalniki/merila uspe$nosti Ciljne vrednosti
* povecanje nereguliranih prihodkov * 30 % povecanje glede na obdobje 2016-2020 Vzpostavitev lastnega SVOOC (storitveno-varnostni omrezni operativni center) za zagotavljanje kiber-

netske varnosti in nadzora nad storitvami in dogodki v informacijskem in kibernetskem okolju druzbe

Aktivno upravljanje gospodarskih druzb s sedezem v RS, v katerih ima ELES dolgorocne finanéne nalozbe v Kazalniki/merila uspesnosti Ciline vrednosti
delnicah ali delezih e razvoj in uvedba orodij in za odkrivanje anomalij iz 100 %
dogodkov v kibernetskem prostoru druzbe ?
Kazalniki/merila uspe$nosti Ciljne vrednosti
« uvedba nove organizacijske funkcije in procesov delovanja
e % realizacije poslovnih nacrtov druzb * 100 % Svooc:
- proces zaznave
e % doseganja nacrtovane donosnosti * 100 % o
- proces reagiranja (incident, problem) 100 %
- proces reagiranja (obramba, forenzika)
- proces obnove (vzpostavitev normalnega delovanja,
povrnitev podatkov)
» kadrovska popolnjenost in kompetencna usposobljenost za 100 %

delovanje SVOOC



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022 uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO 28

Strateski cilji na podrocju Strateski cilji na podrocju

proizvodnega kapitala proizvodnega kapitala

Implementacija enotnega evropskega trga z elektri¢éno energijo Realizacija klju¢nih investicij za delovanje prenosnega omrezja v rokih, kot so dolo¢eni v veljavhem 10-let-
nem Razvojnem nacrtu prenosnega sistema Republike Slovenije
Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
e integracija izravnalnega trga druzbe ELES v skupen evropski o
. f ) * 100 %
izravnalni trg skladno z zahtevami EBGL o izdelana analiza stanja « 100 %
 vzpostavitev konkuren¢nega trga SS v Sloveniji in ohranitev « stopnja realizacije in uspe3no izveden zakljuéni ISTP za 100 %
financ¢ne nevtralnosti druzbe ELES iz stroskov izravnave e 100 % NEDO ° °

sistema

« stopnja realizacije in uspesno izveden zakljucni ISTP za 100 %
« integracija nove povezave med Slovenijo in MadZarsko v « 100 % SINCRO.GRID (SLO) ° :

evropsko interkonekcijo in enotni trg z EE

 stopnja realizacije in uspesno izveden zaklju¢ni ISTP za RTP

« ublazitev neg. vplivov dviga kapacitet CPZ na 70 % termicne « 100 % Cirkovce z razpletom DV * 100 %
zmogljivosti ’

« stopnja realizacije in uspesno izveden zaklju¢ni ISTP za DV 100 %

« obvladovanje stroskov redispeciranja e <8 % Cirkovce—Pince ° °

« izdelana analiza realizacije klju¢nih investicij * 100 %

Zagotavljanje modernih, uporabnih in varnih TK-storitev za potrebe poslovanja in obratovanja druzbe ELES

Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti

 ucinkovito upravljanje, ponujanje, obracunavanje in

o
zara¢unavanje TK-storitev oD %

« razvoj omreZij in storitev, ki zagotavljajo primerno
kapaciteto, razpoloZljivost varnost, identifikacijo in * 100 %
avtentikacijo naprav in uporabnikov

« prehod vseh uporabnikov in naprav na paketne storitve in

ukinjanje tehnolosko zastarelih omrezij oW &
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Razvojni nacrt prenosnega sistema Republike Slovenije

od leta 2023 do leta 2032

Razvojni nacrt prenosnega sistema Republike Slovenije opre-
deljuje potrebna vlaganja v razli¢ne dele prenosnega omrezja,
ki bodo omogocila ustrezne prenosne zmogljivosti prenosnega
omrezja, ter pogoje, s katerimi bosta uporabnikom zagotovlje-
na zanesljiva in kakovostna oskrba z elektri¢cno energijo ter
izpolnjevanje ciljev slovenske energetske politike. V druzbi ELES
razvojne nacrte izdelujemo in posodabljamo vsaki dve leti, ak-
tualni razvojni nacrt za obdobje od leta 2023 do leta 2032 pa je
januarja 2023 potrdila Agencija za energijo, skladno z veljavno
zakonodajo na podrocju energetike.

Z namenom zadostiti izzivom prihodnosti in podpreti prehod
celotne energetike na izrabo bolj trajnostnih virov elektri¢ne
energije v druzbi uvajamo nove pristope in principe, s pou-
darkom na narascajoci ekoloski ozaveScenost druzbe ELES ter
zmanjSevanju dodatnega vpliva na okolje, ob temeljnem cilju
zagotavljanje zanesljivosti obratovanja prenosnega omrezja.

Vse investicije v prenosno omreZje, ki jih druzba nacrtuje v pri-
hajajocem desetletnem obdobju, temeljijo na ciljih energetske
politike ter so pripravljene kot rezultat lastnih in zunanjih Studij
o potrebah po novi prenosni infrastrukturi, ob upostevanju
stanja omrezja, potreb po tehnoloskih prenovah v objektih pre-
nosnega omrezja, potreb proizvajalcev in odjemalcev elektricne
energije, meril za zanesljivo in varno obratovanje prenosnega
omrezja ter mednarodnih sporazumov in mednarodnih pogodb.
Druzba bo v prihajajo¢em obdobju svojo pozornost usmerila v
naslednja vidnejsa vliaganja:

e izgradnja dvosistemskega daljnovoda 2 x 220 kV Zagrad-

Ravne, vklju¢no z novo 220/110 kV RTP Ravne;

e vzpostavitev nove priklju¢ne infrastrukture za polja son¢nih
in vetrnih elektrarn;

e mednarodni projekt skupnega interesa s podroc¢ja pametnih
omrezij GreenSwitch;

e zamenjave in vgradnje novih transformatorskih enot v RTP
Maribor, RTP Beri¢evo, RTP Divaca, RTP Podlog in RTP Klece;

dokoncanje daljnovoda 2 x 110 kV Divaca—Gorice skozi na-
selje Rence;

izgradnja DV 2 x 110 kV Divaca—Pivka-Ilirska Bistrica;

izgradnja povezave 110 kV Koper-Izola-Lucija z vzpostavi-
tvijo novega RTP Izola;

izgradnja povezovalnega daljnovoda za vkljucitev HE Mokri-
ce;

izgradnja RTP Luka Koper in priklju¢ne povezave;

izgradnja DV 2 x 110 kV Brestanica—Hudo;

vzpostavitev DV 2 x 110 kV od RTP Dravograd do RTP Ve-
lenje;

izgradnja DV 2 x 110 kV Divaca—Koper;

izgradnja novih objektov RTP Hrpelje, RTP Zrece in celovita
obnova RTP 110/20 kV Tolmin, RTP 110/20 kV Trbovlje, RTP
110/20 kV Ajdovscina, RTP 110/20 kV Selce, RTP 110/20 kV

Lipa, RTP 110/20 kV BreZice, RTP 110/20 kV HE Formin, RTP
110/20 kV HE Doblar in RTP 110/20 kV Velenje;

celovite obnove daljnovodov DV 110 kV Hudo-Kocevje, DV
110 kV Gorica-Ajdovscina in DV 110 kV Kidricevo—Ptuj—For-
min.

RACUNOVODSKO POROCILO
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Usmeritve za leto 2023

Glavnina naporov bo v tem obdobju usmerjena v:

sC nadaljevanje usmeritve k dvigovanju poslovne odli¢nosti ob spostovanju ciljnih vrednot,
an delovanju v skladu z eti¢nim kodeksom in smernicami korporativne integritete
' nadaljnji razvoj sistema upravljanja sredstev ob upostevanju obvladovanja tvegan;j
realizacija prednostnih strateskih investicij in rekonstrukcij v postavljenih rokih ob hkratnem
zagotavljanju ustreznih virov financiranja
sc sc - A .
4/5 47 proaktivni odnosi z javnostmi
SC . . L -
4/5 izboljsanje medsebojnih odnosov med zaposlenimi
sc
4/7 nadgradnja trajnostnega porocanja kot osnovo za porast ugleda druzbe v javnosti
‘ nadaljnje uvajanje metod in prijemov za uc¢inkovito upravljanje in razvoj kadrov
sc
4/3 poslovanje v okvirih, kot jih je dolo¢ila AE za regulativho obdobje
SC spremljanje usmeritev, aktivno sodelovanje v mednarodnih zdruzenjih s podroc¢ja delovanja
a/6 sistemskih operaterjev prenosnih elektroenergetskih omrezij
sc " . - . . y .
a/2 ucinkovito upravljanje kapitalskih nalozb druzbe

upostevanje usmeritev in kodeksa upravljanja, ki ga je izdal upravljavec kapitalskih nalozb RS
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Poslovno okolje in vpliv na poslovanje

Gospodarska rast oziroma rast bruto domacega proizvoda v
Sloveniji je v zadnjih letih doZivela velika nihanja. Tveganja in
moznosti za hitrejSo gospodarsko rast so bila povezana pred-
vsem z epidemiolo$kimi razmerami, kot je pandemija COVID-19
v letu 2020, ki je povzrocila znaten padec BDP, z vec kot leto
dni trajajoco vojno v Ukrajini, z visokimi cenami energentov, z
inflacijo ter pretresi v gospodarski in druzbeni strukturi, s pri-
zadetostjo ban¢nega in financnega sektorja, obenem pa je na
gospodarsko rast v Sloveniji vplivala tudi rast na svetovni ravni
in raven ucinkovitosti porabe sredstev EU.

BDP v Sloveniji (realna rast v odstotkih) od leta 2017
do 2022

,

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kazalnik za Slovenijo 2022 napoved 2023 napoved 2024 napoved 2025
BDP (realnarast, %) 54 1,8 2,5 2,6
Zaposlenost (rast, %) 1,0 1,0 0,7 0,4
Brezposelnost (stopnja, %) 5,8 51 4,9 4,7
Inflacija (%) 10,3 51 2,8 2,0
Bruto pla¢a na zaposlenega (nominalna rast, %) 2,8 8,3 6,0 51
Bruto placa na zaposlenega (realna rast, %) -5,5 11 1,8 27
Produktivnost dela - BDP na zaposlenega (realna rast, %) 29 0,8 1,8 2,2
Bruto investicije v osnovna sredstva (realna rast, %) 78 2,8 2,2 50

Vir: Pomladanska napoved gibanj 2023, www.umar.gov.si.
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Vpliv na poslovanje

Ko je v zacetku leta 2022 po umiritvi COVID krize kazalo, da
se bo Zivljenje vrnilo v ustaljene tirnice se je konec februarja
zgodilo nepojmljivo - vojaski napad Rusije na Ukrajino. Takoj
se je pokazalo, da ima vojna v Ukrajini globalne razseznosti z
iziemnim vplivom na energetski trg. Zaradi povracilnih ukrepov
Evropske unije se je Rusija odlocila za omejevanje dobave plina
Evropi, kar je povzrocilo nesluten dvig cen zemeljskega plina na
borzah. Enako se je zgodilo tudi s cenami elektri¢ne energije,
katere dobrsen del je v Evropi proizveden prav iz zemeljskega
plina. Vlade evropskih drzav so bile zato prisiljene k hitremu
ukrepanju, s ¢imer bi zagotovili nemoteno dobavo energentov
za zimo 2022/2023.

V normalnih trznih razmerah dobavitelji elektricne energije
poskrbijo za napajanje odjema. Ce jim to ne uspe, sistemski
operaterji manjkajoce koli¢ine elektri¢ne energije zagotovijo s
pomocjo aktiviranja rezerv, medsebojnih pomoci ipd. V kolikor
ti ukrepi niso zadostni, sistemski operaterji kot zadnji ukrep,
uvedejo omejevanje odjema, ki je zakonodajno opredeljen
mehanizem v vseh drzavah EU, prav tako v Sloveniji. Operaterji
prenosnih sistemov imamo, za namen obvladovanja tveganj
nezmoznosti dobave zadostnih koli¢in elektricne energije,
vzpostavljen proces stalnega spremljanja zadostnosti, ki do
¢asa opozarja na obratovalno stanje v elektroenergetskem
sistemu, v katerem bi bilo potrebno ukrepanje. Ta proces je,
poleg teZzav z dobavo plina in posledi¢nega manjka elektric-
ne energije, opozoril na Se en problem za zimo 2022/2023
in sicer na veliko nerazpoloZljivost proizvodnje iz jedrskih
elektrarn v Franciji zaradi planiranih neodloZljivih remon-
tov. V septembru 2022 v dolo¢enem trenutku v Franciji ni
obratovalo kar 32 nukleark od skupno 56, kar je, upostevajoc
seveda tudi druge relevantne dejavnike na trgu, rezultiralo
v cenah, ki so dosegale in tudi presegle 1.000 EUR/MWh.
Scenarijske analize za zimo so, ob predpostavki omejene proi-
zvodnje iz plinskih in jedrskih elektrarn ter ob socasnih hladnih
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dnevih, kazale na moznost nastopa krize pri dobavi elektricne
energije. Ob hladnem vremenu bi se namre¢ mocno povecala
poraba v sistemu, hkrati pa bi obstajala precejSnja verjetnost
za znizanje proizvodnje iz obnovljivih virov elektricne energije
kot sta sonce in veter.

Za obvladovanje tovrstnih tveganj je druzba ELES pripravila
nabor obratovalnih ukrepov, ki bi kljub pomanjkanju elektricne
energije zagotovil nadaljnje delovanje elektroenergetskega
sistema. Predviden nabor ukrepov obsega angaziranje storitve
izravnave, nakup energije na izravnalnem trgu in seveda pozive
k maksimalni razpoloZljivosti proizvodnje in na drugi strani k
varéevaniju z elektri¢no energijo. Ce ti ukrepi ne bi zados¢ali,
bi priceli z omejevanjem odjema skladno z dolocili Uredbe o
omejevanju obtezb in porabe elektricne energije v elektroe-
nergetskem sistemu. Druzba ELES je jeseni 2022 skupaj z ele-
ktrodistribucijskimi podjetji in SODO izvedla tudi serijo suhih
testov omejevanja porabe, s katerimi je preverila pripravljenost
na izvajanje ukrepa razbremenjevanja v Sloveniji. Testiran je
bil koordiniran odziv partnerjev v postopku, u¢inek omejevanja
tj. dosezena koli¢ina razbremenitve ter tudi komunikacijski
postopki za obve$canje in izmenjavo podatkov med delezniki.

Zaradi motenj pri oskrbi z zemeljskim plinom v letu 2022, je
prislo do rasti cen zemeljskega plina, cene elektricne energije
na borzah pa so tej ceni sledile s priblizno dvakratno vredno-
stjo kot posledica dejstva, da evropski trgi delujejo na principu
marginalnih cen kar pomeni, da ceno na trgu definira najdrazja
obratujoca tehnologija (plinske elektrarne). Visoka volatilnost
cen se pricakuje tudi v letu 2023. Ker hudih motenj na trgu pri
gibanju cen ne moremo uvrstiti med redna sezonska nihanja,
kot to sicer opredeljuje Zakon o kontroli cen, je vlada v letu
2022 sprejela ustrezne ukrepe za obvladovanje cen energen-
tov za gospodinjstva, male poslovne odjemalce in nekatere
zascCitene odjemalce, prav tako pa je zagotovila moZnost
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drzavnih pomoci za vecje gospodarske subjekte. Ob koncu
leta je vlada ublaZila tudi cene elektri¢ne energije za velike
poslovne odjemalce, kamor spadajo tisti gospodarski subjekti,
ki ne izpolnjujejo pogojev za upravi¢enost do najvisje dovoljene
drobnoprodajne cene, ki jo dolo¢a Uredba o dolocitvi cene ele-
ktricne energije. Vlada je za umiritev pri oskrbi z elektriko pos-
krbela z dolocitvijo najvisje dovoljene cene elektri¢ne energije.
Na ta nacin je posameznim skupinam odjemalcev pomagala
pri obvladovanju stroskov energije zaradi manj gotovih razmer
na energetskih trgih. Za obdobje od 1. septembra 2022 do
31. avgusta 2023 je z Uredbo o dolocitvi cen elektri¢ne ener-
gije omejila najvisje cene elektri¢ne energije, za leto 2023 pa
je predvidela 1,2 mrd EUR pomoci gospodarstvu zaradi visokih
cen energentov (na podlagi Zakona o pomoci gospodarstvu za
omilitev posledic energetske krize, shemo mora potrditi Evrop-
ska komisija).

Poslovanje druzbe ELES zaradi vseh opisanih dogodkov na
energetskem trgu ni ostalo nezaznamovano. Zaradi Zakona o
nujnih ukrepih za omilitev posledic zaradi vpliva visokih cen
energentov (ZUOPVCE) je druzba ELES v februarju, marcu in
aprilu ostala brez omrezninskih prihodkov. Na nase poslova-
za pokrivanje izgub v omrezju in nekateri drugi relevantni
dejavniki. Ti dejavniki so imeli pomemben vpliv na likvidnost
poslovanja druzbe. Zaradi teh dejstev smo morali dodatno
najeti revolving posojilo za obdobje do konca leta 2022 in s tem
dvigniti raven razpoloZljivih revolving kreditov na 54,0 mio EUR,
kar nam je Se zagotavljalo varno tekoce poslovanje. Omenje-
ni izpad iz naslova omreZnine in situacija visokih borznih cen
elektricne energije za pokrivanje izgub sta bistveno vplivala
na poslovanje druzbe, kar se je odrazilo v odstopanju med na-
¢rtovanimi in realiziranimi vrednostmi, zato je druzba za leto
2022 pripravila rebalans letnega nacrta. Korekcija poslovanja
je zajemala ponovno ocenitev prihodkov in odhodkov iz pre-
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nosnega sistema, racionalizacijo poslovanja, zniZzanje stroskov
in investicijskih vlaganj, vklju¢no s spremenjeno dinamiko in
dolo¢enimi moratoriji, z namenom, da bi se preprecilo zviSanje
potreb po likvidnostnih posojilih in omogocilo obvladljivo raven
kratkoro¢ne zadolZenosti in vracilo dela revolving posojil ob
zaklju¢ku poslovnega leta.

Navedeni ukrepi, ki so imeli pozitiven ucinek na likvidnost po-
slovanja druzbe in so zagotavljali obvladovanje prepoznanih
likvidnostnih tveganj, so izhajali iz rebalansa letnega nacrta,
ki je bil sprejet v marcu 2022. Pozitivni ucinek na likvidnost
poslovanja druzbe pa se je poleg ucinka ukrepov kazal tudi
skozi visje prilive iz naslova prihodkov od prezasedenosti. Ti so
v spremenjenih razmerah presegli oceno iz rebalansa letnega
nacrta in tako vplivali na boljSo likvidnostno sliko poslovanja v
celotnem poslovnem letu.

Leto se je likvidnostno zakljucilo bistveno boljse tudi zato, ker
smo v zakljucku leta po sprejetju skupscinskega sklepa Vliade
Republike Slovenije prejeli naknadno vplacilo v kapital druzbe
v visini 170,0 mio EUR za potrebe pokrivanja stroskov nakupov
elektricne energije za izgube na prenosnem in tudi distribu-
cijskem elektroenergetskem omrezju v obdobju 1. januar do
vklju¢no 31. december 2023. S tem ukrepom je vlada zagotovi-
la, da kljub velikemu finanénemu vplivu interventne zakonodaje
na poslovanje druzbe, tarifne postavke omreznine v letu 2023
ostanejo enake. Likvidnostno so s tem, kljub dodatnim obve-
znostim, zagotovljena zadostna sredstva za pokrivanje ocenje-
nega manka, ki bo nastal zaradi ohranjanja tarifnih postavk
omrezZnine na nivoju leta 2022.
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Financ¢ni kapital

Strateski cilji na podrocju finanénega kapitala

Bistvenosti Strateski cilji in realizacija

Protikorupcija Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih dejavnosti
v skupni vrednosti vsaj 50 % skupnih stroskov strateskega

| inoviranja
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Trajnostno upravljanje financ

Prihodki od tarif za uporabo prenosnega omrezja skupaj s
preostankom prihodkov od dodeljevanja ¢ezmejnih prenosnih
zmogljivosti v 100 % pokrivajo regulativni okvir

Ciljni koliénik relativne zadolzenosti

Visji neregulirani prihodki kot vir za sofinanciranje razvojnih
aktivnosti

Aktivno upravljanje gospodarskih druzb s sedezem v RS, v katerih
ima ELES dolgorocne finanéne nalozbe v delnicah ali delezih

(
|
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Realizacija SC 31. 12. 2022
(v odstotkih)
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stalna naloga

stalna naloga
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Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih dejav-
nosti v skupni vrednosti vsaj 50 % skupnih stroskov strate-
Skega inoviranja

Definiran je sklop vsebin. V teku naloge povezane z modelira-
njem elektro prometnega sistema (EPS) in elektro toplotnimi
sistemi (ETS). Pridobili smo projekt GreenSwitch v okviru kate-
rega bomo izvedli del aktivnosti povezanih z EPS. Podpisali smo
sporazum o sodelovanju na podro¢ju ETS z dvema obc¢inama.

Prihodki od tarif za uporabo prenosnega omrezja skupaj s
preostankom prihodkov od dodeljevanja ¢ezmejnih prenos-
nih zmogljivosti v 100 % pokrivajo regulatorni okvir

Agencija za energijo (v nadaljevanju AE) je na podlagi drugega
odstavka 109. ¢lena ZOEE dolzna s splosnim aktom predpisati
metodologijo za dolocitev regulativnega okvira na nacin, ki
spodbuja ucinkovitost elektrooperaterjev in uporabe sistema,
raziskave in inovacije ter nalozbe v nove oziroma inovativne
tehnologije. Agencija mora pri dolocitvi metodologije izhajati
iz metode reguliranega letnega prihodka in reguliranih omre-
Znin elektrooperaterja, ki operaterju zagotavlja pokritje vseh
letnih upravicenih stroskov, vklju¢no z reguliranim donosom.

Druzba je za leto 2022 ugotovila presezek reguliranih letnih
prihodkov nad upravic¢enimi stroki, kar pomeni, da je strateski
cilj v letu 2022 doseZen. Vec o tem je razkrito v poglavju Racu-
novodsko porocilo/Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne €asovne

razmejitve (12).
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Ciljni koli¢nik relativne zadolZenosti

Koli¢nik relativne zadolzenosti je tudi v letu 2022 ostal pod
vrednostjo 5. V letu 2022 ni bil novih dolgoroc¢nih zadolzitev,
kratkoro¢ne zadolzitve pa smo prilagajali konkretnim po-
trebam in sledili cilju, da koli¢nik zadolZzenosti ohranimo na
primerljivih ravneh z letom 2021. Raven zadolZenosti je tako
konec leta 2022 ostala na enaki ravni kot v predhodnem letu.
Se je pa zaradi dogodkov povezanih z ukrepanjem na podrocju
reSevanja energetske krize zgodilo dvoje, kar je vplivalo na

kon¢no vrednost kazalnika. V prvem delu leta je del bremena

reSevanja krize padel tudi na druzbo ELES, kar je imelo poleg
vpliva na likvidnost, za posledico tudi bistveno nizji EBITDA,
v zakljucku leta pa so se zaradi dodatnega vplacila v kapital
druzbe pomembno zvisala denarna sredstva.

Visji neregulirani prihodki kot vir za sofinanciranje razvojnih
aktivnosti

Prve aktivnosti izvedene: ustanovitev hcerinske druzbe Opera-
to; analizira se moZnost razsiritve dejavnosti druzbe s trzenjem
drugih produktov razvitih v druzbi ELES, nadaljujemo s pripravo
strategije; v okviru Operato je bil razvit dodaten produkt v okvi-
ru raziskovalnega projekta s SODO.
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Aktivno upravljanje gospodarskih druzb s sedezem v RS, v
katerih ima ELES dolgoroc¢ne financne nalozbe v delnicah ali
delezih

Konec leta 2022 so se zakljucili postopki spremembe stra-
teskega lastnisStva v gospodarskih druzbah BSP in Stelkom.
Prav v slednji druzbi je bilo v zadnjih letih mogoce zaznati, da
brez ustreznega strateSkega partnerja ne more ve¢ organsko
rasti, saj nima ustreznega finan¢nega potenciala. V druzbo
Stelkom je v juniju 2022 vstopil strateski partner Metrima In-
ternational AB., Svedska. Druzba ELES ostaja druzbenik v visini
34,15 odstotkov.

Druzba ELES je v letu 2022 od Borzena odkupila 50-odstotni
delez druzbe BSP in tako postala njen 100-odstotni lastnik.
Druzba ELES je z navedeno transakcijo izvedla postopni prev-
zem druzbe, sqj je pred odkupom deleza sama Ze razpolagala
s 50-odstotnim delezem v kapitalu BSP. 23. decembra 2022
je bila ustanovljena druzba ADEX SKUPINA d. o. o., v katero
je druzba ELES vlozila stvarni vlozek v obliki 100-odstotnega
deleza v kapitalu druzbe BSP. Po prenosu poslovnih delezev je
druzba ELES postala tretjinski lastnik druzbe ADEX skupine.

Na podlagi 3.odst. 25.¢l. Zakona o spremembah in dopolnitvah
Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1A Ur.l. RS st.
140/22 ), se bo izvedel prenos kapitalske nalozbe druzbe ELES v
druzbi Talum d.d. naRepubliko Slovenijo ter upravljanje na SDH.
Slednje je bilo s pogodbo konec lanskega leta tudi storjeno. V
drugem kvartalu leto3njega leta bomo po opravljeni skupscini
(posledi¢no zniZzanje osnovnega kapitala in sprememba Akta o
ustanovitvi) Se pravno formalno prenesli kapitalsko nalozbo na
Republiko Slovenijo in v upravljanje na SDH.
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Pomembnejsi rezultati in kazalniki

REBALANS PLAN
KAZALNIKI Enota mere 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
Poslovni prihodki mio EUR 175,8 169,3 173,4 205,7 264,3 244,2 418,7
Poslovni odhodki mio EUR 158,2 151,0 156,2 187,3 266,8 2444 395,2
Cisti dobicek poslovnega leta mio EUR 16,5 16,5 15,3 19,8 1,8 2,5 20,9
Dobicek iz poslovanja — EBIT mio EUR 17,7 18,3 17,3 18,4 -2,5 -0,2 23,5
Dobicek iz poslovanja + amortizacija — EBITDA mio EUR 48,8 49,4 529 54,7 39,0 39,8 78,7
1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 31. 12.
Sredstva mio EUR 6991 7231 746,5 890,8 1.146,9 895,4 1.056,0
Kapital mio EUR 3356 339,5 3437 3554 5481 360,0 5739
KAZALNIKI POSLOVANJA
Dobic¢konosnost kapitala (ROE) % 51 5,0 4.6 58 0,4 0,7 3,8
Dobickonosnost sredstev (ROA) % 2,4 2,3 21 2.4 0,2 0,3 1,9
Gospodarnost poslovanja 1,112 1121 1,110 1,098 0,991 0,999 1,059
Neto financni dolg (NFD) * mio EUR 122,9 123,5 153,3 271,5 114,9 2571 201,6
Neto financni dolg/kapital 0,37 0,36 0,45 0,76 0,21 0,71 0,35
Neto finan¢ni dolg/EBITDA 2,52 2,50 2,90 4,97 2,95 6,46 2,56
OSTALI POMEMBNI PODATKI
Investicijska vlaganja mio EUR 45,5 73,0 94,9 153,2 79,4 56,0 108,9
STEVILO ZAPOSLENIH na dan 31.12. 569 567 573 575 566 552 552
Dodana vrednost na zaposlenega tiso¢ EUR 148,9 153,2 1589 1631 140,6 1439 217,0

Opombe:* Izkazani NFD vklju¢uje omreZninske presezke, ki so del dolgoroénih in kratkorocnih PCR.
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249,7 milijona EUR ustvarjenih Cistih prihodkov iz prodaje
pomeni za 30 odstotkov vec prihodkov kot v letu 2021 in za
13 odstotkov vec, kot je bilo predvideno v rebalansu letnega
nacrta.

Poslovniizid iz poslovanja (EBIT) je znasal -2,5 milijona EUR in
je bil za 2,3 milijona nizji od planiranega v rebalansu letnega
nacrta in 20,9 milijona EUR nizji od doseZenega v lanskem
letu.

Cisti poslovni izid v viini 1,8 milijonov EUR je bil za 91 odstot-
kov nizji kot v letu 2021 in za 28 odstotkov nizji od predvide-
nega v rebalansu letnega plana.

Druzba od vklju¢no leta 2010 ugotavlja Cisti poslovni izid na
podlagi 113. ¢lena ZOEE.
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Druzba ELES je realizirala najnizji €isti poslovni izid od leta 2010 v visini 1,8 milijonov EUR, kar je posledica izpada prihodkov
od omreznine v mesecih februar, marec in april skladno s sprejetim Zakonom o nujnih ukrepih za omilitev posledic zaradi vpliva
visokih cen energentov (ZUOPVCE). Izpad prihodkov znasa 24,0 milijona EUR.

Cisti poslovni izid v obdobju od 2013 do 2022 in njegova indeksna rast glede na leto 2013

[ Cistiposlovniizid ~ —e— Indeksna rast

200 — 234 — 250
[aa}
o« 1)
2 — 200 9
o 150 — £
E g
z 150 8
z 100 — 2
3 3
K — 100 8
= e
2 50 — 2
o} 50 g
00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Neto finanéni dolg je lansko leto znasal 271,5 milijona EUR in se je konec leta 2022 zmanjsal predvsem zaradi naknadne-
ga vplacila lastnika v visini 170,0 milijona EUR, izkazanega v okviru denarnih sredstev, in je tako konec leta 2022 znasal
114,9 milijona EUR. Na njegovo zmanjSanje so tako vplivala za 182,3 milijona EUR viSja denarna sredstva, na povecanje
pa 24,1 milijona visji omrezninski presezki iz naslova izra¢una odstopanj od RO, financne obveznosti pa so bile visje za
0,8 milijona EUR v primerjavi s preteklim letom.

Neto finanéni dolg konec leta 2022

1781

v mio EUR

0,0 114,9

kratkorocne finan¢ne
obveznosti

omrezninski presezki dolgorocne finanéne

obveznosti

denarna sredstva kratkoro¢ne NETO

finan¢ne nalozbe FINANCNI DOLG
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Kapital se je glede na preteklo leto povecal za 54 odstotkov oziroma za 192,7 milijona EUR in je znasal 548,1 milijjona EUR. Na
povecanje sta v najvecji meri vplivala dogodka konec leta, to je naknadno vplacilo po sklepu skupscine v visini 170,0 milijonov EUR
in na podlagi sklepa Vlade RS pridobitev 100-odstotnega deleZa v druzbi SODO, d.o.o. v viini 19,3 milijonov EUR, v manjsi meri pa
doseZeni Cisti dobicek na dan 31.12. 2022 v visini 1,6 milijona EUR in rezerve iz dobicka v visini 0,1 milijona EUR ter rezerve, nastale
zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti v visini 1,8 milijonov EUR.

Kapital konec leta 2022
170,0 19 16 5481

v mio EUR

Kapital +0snovni + kapitalske rezerve + ostale rezerve + Cisti posl. izid v Kapital
31.12.2021 kapital 2022 31.12.2022
ROE med letoma 2013 in 2022 ter njegova indeksna rast glede na leto 2013
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Donosnost kapitala (ROE) je tako leta 2022 ob nizkemu ¢istemu poslovnemu izidu in znatno pove¢anem stanju kapitala glede na
preteklo leto znasala le 0,4 odstotka in je bila za 5,4-odstotne tocke niZja kot v letu 2021.



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022 uvob POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO < 37 >

Kapital, neto finanéni dolg in koeficient finanénega vzvoda med letoma 2018 in 2022 Neto finanéni dolg/kapital med letoma 2018 in 2022
M Kapital 71 Neto finan¢ni dolg —@—  Koeficient finan¢nega vzvoda B NFD [ Kapital -®- NFD/kapital
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Za 26,0 odstotne tocke zmanjsan kazalnik financnega vzvoda glede na leto 2021, je posledica tako manjSega neto dolga v Za 0,45 odstotne tocke zmanjsan kazalnik neto finanénega dolga/kapital glede na leto 2021, je posledica manjSega neto dolga
primerjavi s preteklim letom kot tudi pove¢anega kapitala. (za 58 odstotkov) in vecanja kapitala v primerjavi s preteklim letom (za 54 odstotkov).

Neto finanéni dolg/EBITDA med letoma 2018 in 2022
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Za 2,02 odstotne tocke zmanjsan kazalnik neto finanénega dolga/EBITDA glede na leto 2021, je posledica manjsega neto dolga
(za 58 odstotkov) ob so¢asnem manjSem zmanjsanju EBITDA (za 29 odstotkov).
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Celotni prihodki in odhodki druzbe Poslovni prihodki in odhodki druzbe

Celotni prihodki, celotni odhodki in Cisti poslovni izid med letoma 2018 in 2022 Poslovni prihodki, odhodki in poslovni izid iz poslovanja med letoma 2018 in 2022
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98,6 odstotka od 268,0 milijona EUR celotnih prihodkov pred- Celotni odhodki v viSini 272,2 milijonov EUR so bili glede
stavljajo poslovni prihodki. Celotni prihodki so bili glede na leto na leto 2021 visji za 42 odstotkov in za 9 odstotkov visji od
2021 visji za 30 odstotkov in prav tako za 8 odstotkov visji od nacrtovanih v rebalansu letnega nacrta. Poslovni odhodki v Struktura poslovnih prihodkov in odhodkov leta 2022
nacrtovanih v rebalansu letnega nacrta. Razkrito tudi v poglavju strukturi predstavljajo 99,2 odstotka vseh odhodkov. Razkrito
Racunovodsko porodilo/Razkritja postavk izkaza poslovnega tudi v poglavju Racunovodsko porocilo/Razkritja postavk izka- I Prihodki iz uporabe prenosnega omrezja [ stroski delovanja in vzdrzevanja z amortizacijo
izida/Celotni prihodki. za poslovnega izida/Celotni odhodki. [ Prodaja storitev dejavnosti ELES [0 Odhodki iz uporabe prenosnega omrezja

Usredstvene lastne storitve
[ | Drugi poslovni prihodki

Poslovni Poslovni

prihodki 64% odhodki 36 %

v letu 2022 v letu 2022
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Poslovni prihodki

264,3 milijona EUR poslovnih prihodkov je za 29 odstotkov
vec v primerjavi z letom 2021 in 8 odstotkov vec v primerjavi z
rebalansom letnega nacrta.

Vecino poslovnih prihodkov izhaja iz uporabe prenosnega
sistema (94-odstotni delez), kjer vecji del zajemata omreznina
za prenosni sistem in prihodki iz uporabe ¢ezmejnih prenosnih
zmogljivosti (prihodki od prezasedenosti). Prihodki iz omreznine

uvoD POSLOVNO POROCILO

za prenosni sistem so namenjeni nakupu elektricne energije
za pokrivanje izgub v sistemu, zakupu sistemskih storitev in za
kritje stroskov delovanja ter vzdrZzevanja z reguliranim dono-
som. Stroski izravnave sistema se izravnajo in krijejo v nastali
viSini prihodkov izravnave sistema. Podrobneje o poslovnih
prihodkih v poglavju Rac¢unovodsko porocilo/Razkritja postavk
izkaza poslovnega izida/Poslovni prihodki (17).

Prihodki iz uporabe prenosnega sistema za leti 2021 in 2022 ter RLN 2022

I Omreznina za
prenosni sistem in JE
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Opomba: Graf prikazuje prihodke iz uporabe prenosnega sistema pred upostevanjem regulativnega okvira po Zakonu o oskrbi z elektri¢no energijo (v nadaljevanju: ZOEE).

Visji prihodki iz uporabe prenosnega sistema glede na preteklo
leto izhajajo iz visjih prihodkov iz dodeljenih prenosnih zmoglji-
vosti in vi§jih prihodkov od izravnave sistema, ki pa se poravna-
jo s stroski od izravnave sistema. Za 26 odstotkov nizja omre-
Znina v letu 2022 kot v letu 2021 je posledica izpada omreznine
od februarja do aprila 2022 na podlagi sprejetega ZUOPVCE.

Za 180 odstotkov visji prihodki od preteklega leta, ustvarjeni
z dodeljevanjem ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti na letnih,
mese¢nih, dnevnih in intraday avkcijah (avkcije v okviru dneva),
so posledica skokovitega porasta cen v letu 2022.

RACUNOVODSKO POROCILO

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki v viSini 266,8 milijonov EUR so bili za 42
odstotkov visji v primerjavi z letom 2021 in za 9 odstotkov
visji od nacrtovanih v rebalansu letnega naérta. 64 odstotkov
predstavljajo odhodki iz prenosnega sistema, 36 odstotkov pa
stroski delovanja in vzdrZzevanja z amortizacijo.

< = >

Visji poslovni odhodki glede na preteklo leto izhajajo predvsem
iz visjih odhodkov iz uporabe prenosnega sistema za 71,0
milijonov EUR in za 8,5 milijona EUR visjih stroskov delovanja
in vzdrzevanja z amortizacijo. Razkrito tudi poglavju Rac¢uno-

vodsko porocilo/Razkritja postavk izkaza poslovnega izida/
Poslovni odhodki.

Odhodki iz uporabe prenosnega sistema za leti 2021 in 2022 ter RLN 2022

[ Stroski sistemskih
storitev

[ Stroski nakupa elektri¢ne
energije za pokrivanje izgub

[ Stroski od
izravnave sistema

RLN 2022
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Visji odhodki iz uporabe prenosnega sistema glede na preteklo
leto so nastali predvsem zaradi rasti borznih cen elektri¢ne
energije, kar je rezultiralo v vijih stroskih nakupa elektricne
energije za pokrivanje izgub (za 133 odstotkov) in vijih stro-
skih za aktivirano izravnalno energijo (za 95 odstotkov), kjer pa
se odhodki pokrivajo s prihodki iz izravnayv, stroski sistemskih
storitev pa so bili glede na leto 2021 niZji za 2 odstotka. Ocena
koli¢in in ¢asovna razporeditev nakupa elektri¢ne energije
za pokrivanje izgub se dolo¢i na podlagi predhodno izdelane
strategije nakupa izgub za naslednje leto. Ta ocena temelji na
histori¢nih podatkih, pri¢cakovanih spremembah na prenosnem
omrezju in oceni prihodnjega gibanja cen na trgu na debelo.
Skladno s tem planom je priblizno 1/2 energije zakupljene dol-
goroc¢no v obliki letnih produktov, 1/2 energije pa je kupljene na

Stroski dodeljevanja
CPZ

[ Ostali odhodki
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dnevnem trgu oziroma v okviru trgovanja znotraj dneva. Koli-
¢insko so se izgube v letu 2022 glede na leto 2021 povecale za
4,4 odstotke in so zna3ale 3.632.819,4 MWh. Stroski ak-
tivirane izravnalne energije vkljuCujejo stroSke aktivacije
avtomatske in rocne rezerve za povrnitev frekvence (aRPF
in rRPF), netiranja odstopanj (IGCC), pokrivanje nenamer-
nih odstopanj (Fskar) ter stroske nakupa/prodaje energije
za balansiranje sistema (SB). Bilanéne skupine so bile v
decembru v povpre¢ju najdaljSe doslej, zato je bilo precej
vec izravnalne energije aktivirane v negativni kot pozitivni
smeri. K omilitvi rasti stroskov je bistveni del pripomogla za-
mejitev cen energije aPRF v sredini oktobra. Povprec¢na cena
izravnave se je v pozitivni smeri iz novembrskih 233 EUR/MWh
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zviSala na decembrskih 339 EUR/MWh, v negativni smeri pa
znizala iz 156 EUR/MWh na 140 EUR/MWHh.

Stroski delovanja in vzdrZzevanja z amortizacijo so bili za 10 od-
stotkov visji od lanskoletnih in za 3 odstotke visji od planiranih
v rebalansu letnega nacrta.

Stroski storitev, porabljenega materiala in drugih poslovnih
odhodkov so bili leta 2022 za 10 odstotkov visji od lanskoletnih
in za 8 odstotkov visji od planiranih v rebalansu letnega nacr-
ta. Glede na preteklo leto je bilo vec porabljenega za tekoce
vzdrzevanje osnovnih sredstev, vzdrzevanje racunalniske in

uvob POSLOVNO POROCILO

programske opreme, svetovalne storitve, poseke tras, zavaro-
vanje premoZzenja in poslovnih prostorov.

Odpisi vrednosti so bili za 14 odstotkov visji od preteklega leta
in 4 odstotke od nacrtovanih v rebalansu za leto 2022 ter so
posledica viSje amortizacije. Razkrito tudi v poglavju Racu-
novodsko porocilo/Razkritja izkaza poslovnega izida/Odpisi
vrednosti (20).

Stroski dela so bili leta 2022 za 5 odstotkov visji od preteklega
leta in na ravni predvidenih z rebalansom letnega nacérta. Sled-
nje je razkrito tudi v poglavjih Ra¢unovodsko porocilo/Razkritja
izkaza poslovnega izida/Stroski dela (19) in Cloveski kapital/
Drugi pomembnejsi rezultati in kazalniki.

Stroski delovanja in vzdrzevanja z amortizacijo za leti 2021 in 2022 ter RLN 2022
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Regulirana in neregulirane dejavnosti druzbe

Poleg prihodkov od prodaje, ki jih ureja ZOEE, in so regulirana
dejavnost druzbe ELES, ima druzba skladno s pravilnikom tudi
Sest nereguliranih dejavnosti. Te dejavnosti so pocitniska de-
javnost, upravljanje dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb, upravljanje
stanovanj in poslovnih prostorov, revija Nas stik, trzenje teleko-
munikacijskih storitev in raziskovalni projekti EU. Neregulirana
dejavnost v celotnih prihodkih druzbe predstavlja 0,5 odstotka,
najvedji deleZ zajema trZenje telekomunikacijskih storitev.

Struktura poslovnih prihodkov nereguliranih
dejavnosti

[ TrZenje telekomunikacij
[ Revija Nas stik

7] Stanovanja, poslovni prostori

Pocitniska dejavnost

31.12.2022

5% 7%

Opomba: Druzba ne izkazuje poslovnih prihodkov od upravljanja dolgoro¢nih
finanénih nalozb in raziskovalnih projektov EU.

V sredstvih druzbe neregulirane dejavnosti predstavljajo prib-
lizno 8,7 odstotka, od katerih vecino zajema neregulirana de-
javnost upravljanje nalozb s finanéno nalozbo v odvisno druz-
bo Talum,d.d., ki bo v letu 2023 prenesena na SDH. Podrobneje
o tem v poglavju Rac¢unovodsko porocilo/Racunovodski izkazi
po dejavnostih.

< % >

Analiza finan¢nega polozaja druzbe

Bilan¢na vsota druzbe je 31. decembra 2022 znasala
1.146,9 milijona EUR in je bila v primerjavi z letom 2021 ve¢ja
za 256,1 milijonov EUR oziroma za 29 odstotkov.

Sredstva druzbe

Struktura sredstev druzbe konec leta 2021 in 2022

[ Dolgorocna sredstva [ Kratkoro¢ne aktivne

< casovne razmejitve
| Kratkoro¢na sredstva )

28 %

71 %

31.12.2022

1%

5%

95 %

V strukturi sredstev vecino (70,9 odstotka) predstavljajo
dolgoro¢na sredstva, med katerimi najvecji delez zajemajo
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva,
ki znasajo 770,7 milijona EUR in so se leta 2022 povecala za
31,2 milijona EUR. Razlog za povecanje so investicijska viaganja
v elektroenergetske objekte. Vecino neopredmetenih sredstev
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predstavljajo dolgorocne premozenjske pravice. Najvecji del
opredmetenih sredstev predstavlja oprema in njeni sestavni
deli v 44,7 odstotku, sledijo zgradbe z 41,3 odstotka, ostalo
so Se zemljis¢a, druge naprave ter oprema in sredstva, ki se
pridobivajo. Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe in posojila znasajo
28,9 milijona EUR ter so zmanjsale za 65,5 milijona EUR glede
na leto 2021. Dolgorocne finan¢ne nalozbe so se zmanjsale
za 68,0 milijona EUR ob preknjizbi druzbe Talum, d.d. v visini
90,1 milijona EUR (86,25-odstotni lastniski delez) iz dolgoroc-
nih na kratkoro¢ne finanéne nalozbe zaradi prenosa v nepos-
redno last Republike Slovenije na SDH v letu 2023 in obenem
ob povecanju za pridobitev 100 odstotnega deleza v druzbi
SODO, d.o.o. v visini 19,3 milijonov EUR, ostalo so $e uskladitev
vrednosti delnic Zavarovalnice Triglav s trzno vrednostjo v visini
-0,1 milijon EUR, vstop v novo borzno druzbo z elektri¢no ener-
gijo ADEX Skupina, d.o.o. v povezavi s prenosom delezZa iz BSP
Regionalne druzbe, d.o.o. v visini 1,8 milijona EUR, povecanje
poslovnega deleza v druzbi Eldom, d.o.o0. za 0,1 milijon EUR in
prevrednotenja obrestne zamenjave v visini 1,0 milijon EUR.
Dolgoro¢na posojila pa so se povecala za 2,5 milijona EUR, od
tega je vecina dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital BSP
Regionalne druzbe, d.o.0. Razkrito tudi v poglavju Ra¢unovod-
sko porocilo/Razkritja postavk bilance stanja/Neopredmetena
sredstva (1), Opredmetena osnovna sredstva (2) in Dolgoro¢ne
finan¢ne naloZbe in posojila (3).

Med kratkoro¢nimi sredstvi v visini 324,0 milijona EUR
58,0 odstotka predstavljajo denarna sredstva, ki v viSini
150,0 milijonov EUR zajemajo kratkoro¢ne depozite do 90 dni,
ostalosodenarnasredstvanatransakcijskihracunih, kar je pos-
ledica naknadnega vplacila drzave v visini 170,0 milijonov EUR
za kritje izgub za leto 2023. 28,1 odstotkov kratkorocnih
sredstev zajemajo kratkoro¢ne finanéne nalozbe zaradi pre-
nosa Taluma, d.d. iz dolgorocnih financ¢nih nalozb na kratko-
ro¢ne, 11,5 odstotka zajemajo kratkoro¢ne poslovne terjatve,
ostalo so sredstva za prodajo v viini 5,0 milijona EUR (CHE
Golica in poslovni objekt RCV) in zaloge materiala v visini
2,8 milijonov EUR.

Kratkorocne aktivne casovne razmejitve v visini 9,4 milijonov EUR
zajemajo vkalkulirane prihodke ITC mehanizma v visini
8,5 milijonov EUR, kratkoro¢no odloZene stroske in odhodke
za obresti, vzdrzevanje in druge odloZene odhodke v viSini

uvoD POSLOVNO POROCILO

0,4 milijonov EUR, kratkoro¢no zarac¢unane prihodke za omre-
Zninski primanjkljaj v visini 0,3 milijonov EUR ter kratkoro¢no
nezara¢unane prihodke za EU projekte v vidini 0,2 milijona EUR.

Obveznost do virov sredstev druzbe

Struktura obveznosti do virov sredstev druzbe konec
leta 2021in 2022

I Kapital Kratkorocne obveznosti
Rezervacije in dolgoroc¢ne B Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne
pasivne ¢asovne razmejitve razmejitve

[ Dolgorocne obveznosti

48 % 22 %
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Med obveznostmi do virov sredstev kapital druzbe predsta-
vlja 47,8 odstotkov in je zna3al po stanju konec leta 2022
548,1 milijonov EUR. Glede na preteklo leto se je povecal za
192,7 milijona EUR. Osnovni kapital se je povecal za prido-
bitev 100-odstotnega deleza v druzbi SODO, d.0.0. v visini
19,3 milijona tiso¢ EUR, kapitalske rezerve so se povecale za 170,0
milijona EUR za naknadno vplacilo drzave za kritje stroskov naku-
pa elektri¢ne energije za pokrivanje izgub za leto 2023, ¢isti dobi-
Cek poslovnega leta za 1,6 milijonov EUR, zakonske rezerve so se
povecale za 0,1 milijon EUR in rezerve, nastale zaradi vrednotenja
po posteni vrednosti, za 1,7 milijonov EUR, kjer je bil najvegji vpliv
vrednotenja instrumenta zavarovanja s strani banke v visini 1,6
milijona EUR. Slednje je razkrito tudi v poglavju Ra¢unovodsko
porocilo/Razkritja postavk bilance stanja/Kapital (11).

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve so se v
primerjavi s koncem leta 2021 povecale za 15,1 milijonov EUR
in so znasale 249,1 milijona EUR. Rezervacije za pokojnine, jubi-
lejne nagrade, razgradnjo in druge rezervacije so se zmanjsale
za 0,6 milijonov EUR in so znasale 18,5 milijona EUR, dolgoro¢-
ne PCR pa so se povecale za 15,7 milijonov EUR in so zna3ale
230,6 milijona EUR. Slednje predstavljajo zneski dolgoro¢no
razmejenih prihodkov iz regulative Agencije za energijo v visini
131,6 milijonov EUR (dolgoro¢ne rezervacije za realizirane
investicije, katerih vir so ¢ezmejne prenosne zmogljivosti) in
dolgoroc¢ne razmejitve za realizirane investicije, katerih vir so ne-
povratna sredstva, ki so znasale 99,0 milijona EUR ob povecanju
za 20,5 milijonov EUR glede na leto 2021. Dolgoro¢ni omreznin-
ski presezki kot del dolgoro¢no razmejenih prihodkov iz naslova
regulative so bili v letu 2022 preneseni na kratkoro¢ne pasivne
casovne razmejitve in so izkazani kot kratkoro¢ni omrezninski
presezki, ki bodo vir za pokrivanje upravi¢enih stroskov v letu
2023. Razkrito tudi v poglavju Ra¢unovodsko porocilo/Razkritja

postavk bilance stanja/Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asov-

ne razmejitve (12).

Stanje dolgoro¢nih obveznosti je bilo 178,5 milijona EUR
in za 15 odstotkov nizje od stanja konec leta 2021. Vecino
(99,8 odstotka) predstavljajo dolgoro¢ne financne obvezno-
sti, ostalo so dolgorocne poslovne obveznosti in odloZene
obveznosti za davek. Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti predsta-
vljajo dolgoro¢na posojila in sicer v letu 2010 najeto posojilo
za dobo 25 let v visini 31,4 milijonov EUR, v letu 2017 najeto
posojilo za dobo 10 let za financiranje odpla¢nega prevzema

< = >

110 kV omrezja elektri¢ne energije v visini 15,0 milijonov EUR,
v letu 2020 najeto dolgoroc¢no posojilo za dobo 18 ter 25 let
z namenom sofinanciranja investicijskih vlaganj v visini
70,9 milijonov EUR in v letu 2021 najeto dolgoro¢no posojilo do
leta 2046 z namenom sofinanciranja investicijskih viaganj v visi-
ni 60,0 milijonov EUR. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti v
visini 0,8 milijona EUR zajemajo dolgoroéne obveznosti iz pravic
uporabe nepremicnin in opreme. Razkrito je prav tako v poglavju
Racunovodsko porocilo/Razkritja postavk bilance stanja/Dolgo-
ro¢ne financ¢ne obveznosti (13).

Kratkoro¢ne obveznosti so konec leta 2022 zna3ale
94,0 milijona EUR in so bile tako od leta 2021 visje za
42 odstotkov. Kratkorocne financ¢ne obveznosti so bile visje
za 157 odstotkov in zajemajo kratkorocni del posojil v znesku
12,4 milijonov EUR in dva posojila do enega leta, vsakega v visini
20,0 milijonov EUR, ostalo je kratkoro¢ni del pravic do uporabe
nepremicnin in opreme v visini 0,1 milijonov EUR. Kratkoro¢ne
poslovne obveznosti so se glede na preteklo leto zmanjsale za
4,3 milijone EUR in so zna3ale 41,4 milijone EUR. ZmanjSanje
izhaja predvsem iz manjsih kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti
do dobaviteljev, zlasti za domaca osnovna sredstva. Razkrito
tudi v poglavju Racunovodsko porocilo/Razkritja postavk bilan-
ce stanja/Kratkorocne financne obveznosti (14) in Kratkoroc¢ne
poslovne obveznosti (15).

Kratkoro¢ne pasivhe casovne razmejitve so znaSale
77,2 milijonov EUR in so se glede na preteklo leto povecale za
51,6 milijonov EUR predvsem zaradi visjih kratkoro¢nih omre-
Zninskih presezkov, ki so znasali konec leta 72,3 milijonov EUR.
Ostali del razmejitev predstavljajo kratkoro¢no odlozeni prihodki
iz avkcij v visini 2,5 milijonov EUR, vnaprej vracunani stroski za
neizkoris¢en dopust v visini 1,2 milijona EUR, razmejitve EU
projektov v visini 0,5 milijona EUR, ostalo so drugi kratkoro¢no
odloZeni stroski delovanja druzbe. Razkrito prav tako v poglavju
Racunovodsko porocilo/Razkritja postavk bilance stanja/Kratko-
rocne pasivne ¢asovne razmejitve (16).

Med pogojnimi obveznostmi druzba izkazuje obveznosti v visini
4,8 milijona EUR za dani poroStvi BSP Regionalni Energetski Bor-
zi, d.o.o. in ne ¢rpan del posojila na podlagi pogodbe o okvirnem
kratkoroc¢nem posojilu druzbi BSP Regionalna Energetska Borza,
d.o.o. v vidini 5,0 milijonov EUR. Razkrito tudi v poglavjih Racu-
novodsko poro¢ilo/Razkritja postavk bilance stanja/Pogojne
obveznosti.
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Izkaz denarnih tokov

Druzba ELES je leta 2022 izkazala pozitiven izid iz poslovanja v znesku 84,7 milijonov EUR, negativni izid pri investiranju v znesku
72,1 milijonov EUR in pozitivni denarni izid pri financiranju v znesku 169,6 milijonov EUR.

Izkaz denarnih tokov

169,6 188,0

84,7

o
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w

Qo

£ 58

> 721

Zacetno stanje Pozitivni denarni izid Negativni denarni Pozitivni Konéno stanje
denarnih sredstev pri poslovanju izid pri investiranju denarni izid pri denarnih
2022

financiranju sredstev 2022

Pozitivni denarni izid pri poslovanju in financiranju je zadostoval za kritje vseh izdatkov pri investiranju v letu 2022,
tako da je bil denarni izid v letu 2022 pozitiven in je zna3al 182,3 milijonov EUR. Nanj so v veliko meri vplivala preje-
ta namenska denarna sredstva s strani drzave v visini  170,0 milijonov EUR za pokrivanje izgub v letu 2023. Kon¢no stanje

denarnih sredstev na dan 31. 12. 2022 je 188,0 milijonov EUR. Razkrito prav tako v poglavju Ra¢unovodsko porocilo/Razkritja k izkazu
denarnih tokov.
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Kazalniki finanénega poslovanja

31.12.2021 31.12.2022

POMEMBNEJSI KAZALNIKI osnova v mio EUR osnova v mio EUR
Kazalniki stanja financiranja
kapital / 3554 5481
1. Stopnja lastniskosti financiranja v % 39,9 47,8
obveznosti do virov sredstev 890,8 1.146,9
dolgovi/ 275,8 2724
2. Stopnja dolzniskosti financiranja v % 31,0 23,8
obveznosti do virov sredstev 890,8 1.146,9
vsota kapitala, dolgoro¢nih dolgov in rezeravcij/ 799,0 975,7
3. Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja v % 89,7 85,1
obveznosti do virov sredstev 890,8 1.146,9
Kazalnik investiranja
osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti) / 739,5 770,7
1. Stopnja osnovnosti investiranja v % 83,0 67,2
sredstva 890,8 1.146,9
vsota osnovnih sredstev (po neodpisani vrednosti), dolgoro¢nih financnih nalozb in dolgo.posl.terjatev / 8339 799,6
2. Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja v % 93,6 69,7
sredstva 890,8 1.146,9
Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja
kapital / 355,4 5481
1. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,481 0,711
osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti) 739,5 770,7
kratkoro¢na sredstva / 42,8 324,0
2. Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,647 3,448
kratkoro¢ne obveznosti 66,2 94,0
vsota likvidnih sredstev in kratkoro¢nih terjatev / 40,4 316,2
3. Koeficient pospesene pokritosti kratkoroénih obveznosti 0,610 3,365
kratkoro¢ne obveznosti 66,2 94,0
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri likvidna sredstva / 6.5 278,9
4 Koeficient) 0,099 2,969
oeficien kratkoro&ne obveznosti 66,2 94,0
Kazalnik gospodarnosti
poslovni prihodki / 205,7 264,3
1. Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,098 0,991
poslovni odhodki 187,3 266,8
Kazalniki donosnosti
Cisti dobicek v poslovnem letu / 19,8 1,8
1. Donos na kapital (ROE) v % 58 0,4
povprecni kapital 339,6 450,9
Cisti dobicek v poslovnem letu / 19,8 1,8
3. Donos na sredstva (ROA) v % 2,4 0,2
povprecna sredstva 818,7 1.018,8
Kazalnika investicijskega vlaganja
realizirane investicije in rekonstrukcije / 153,2 79,4
1. Stopnja investicijskih vlaganj v % 1021 141,7
nacrtovanimi investicijami in rekonstrukcijami 150,1 56,0
realizirane investicije in rekonstrukcije / 153,2 79,4
2. Korigirana stopnja investicijskih vlaganj v % 107,5 146,2
nacrtovanimi investicijami in rekonstrukcijami 142,6 54,3

Opomba: Kazalniki so izraéunani po postavkah z upostevanjem 113. ¢lena ZOEE.
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Kazalniki stanja financiranja

Kapital se je v letu 2022 povecal. Na njegovo povecanje je vpli-
val doseZeni Cisti dobi¢ek v obravnavanem obdobju, pridobitev
100-odstotnega deleZa v druzbi SODO d.o.0., naknadno vplacilo
po sklepu skupscine in rezerve, nastale zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti, in je bil tako visji od kapitala v letu 2021. Celot-
ne obveznosti do virov sredstev so se glede na leto 2021 povecale
predvsem zaradi vi§jega kapitala in visjih dolgoro¢nih PCR v letu
2022.Ker se je v letu 2022 kapital povecal bolj, kot so se povecale
obveznosti do virov sredstey, se je stopnja lastniskosti financi-
ranja v letu 2022 glede na leto 2021 povecala za 7,9 odstotne
tocke. Stopnja dolzniskosti financiranja je v letu 2022 nizja za
7,2 odstotne tocke glede na leto 2021, ker so se povecale celotne
obveznosti do virov sredstev bolj, kot se je povecali dolgovi. Sto-
pnja dolgoro¢nosti financiranja je bila v letu 2022 za 4,6 odsto-
tne tocke nizZja kot v letu 2021, predvsem zato, ker so se celotne
obveznosti do virov sredstev povecale bolj, kot se je povecala vso-
ta kapitala, dolgoro¢nih dolgov in dolgoro¢nih rezervacij. Druzba
je 85,1 odstotka svojih sredstev financirala z dolgoro¢nimi viri,
14,9 odstotka pa s kratkoro¢nimi viri.

Kazalnika investiranja

Stopnja osnovnosti investiranja je bila za 15,8 odstotne tocke
nizja od stopnje leta 2021 in je znaSala 67,2 odstotka, stopnja
dolgorocnosti investiranja, ki je znasala 69,7 odstotka, pa za
23,9 odstotne tocke niZja od lanske. Stanje osnovnih sredstev
na 31. 12. 2022 se je povecalo glede na 31. 12. 2021. Osnov-
na sredstva so se povecala manj, kot so se povecala celotna
sredstva druzbe, kjer belezimo visoka denarna sredstva zaradi
prejetega naknadnega vplacila po sklepu skupscine, osnovna
sredstva in dolgoroc¢ne financne nalozbe pa so se celo zmanjsa-
la glede na preteklo leto.

Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev nam kaze,
koliksen je delez lastniskega financiranja osnovnih sredstev.
Koeficient se je povecal za 0,230 odstotne tocke, saj se je
kapital v letu 2022 povecal bolj, kot so se povecala osnovna
sredstva. Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti se je v letu 2022 glede na leto 2021 zvisal za
2,801 odsotne tocke, ker so se kratkoroc¢na sredstva zaradi
visokih denarnih sredstev ob naknadnem vplacilu povecala
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bolj, kot so se povecale kratkoro¢ne obveznosti. Koeficient
pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti se je povecal za
2,755 odstotne tocke zaradi bistveno visje vsote likvidnih
sredstev in kratkoro¢nih terjatev (viSja denarna sredstva) ob
nekoliko visjih kratkoro¢nih obveznostih, prav tako se je iz
enakega razloga za 2,870 odsotne tocke povecal koeficient
neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti.

Kazalnik gospodarnosti

Gospodarnost poslovanja druzbe (0,991) se je v letu 2022 v
primerjavi z letom 2021 zniZala za 0,107 odstotne tocke, ker so
se poslovni prihodki povisali manj, kot so se povisali poslovni
odhodki v primerjavi z letom 2021.

Kazalnika donosnosti

Kazalnik donosnosti ROE (koeficient ciste dobi¢konosnosti
kapitala) se je v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 zniZal za
5,4 odstotne tocke, predvsem zaradi nizjega Cistega dobicka
leta 2022 in je znasal 0,4 odstotka. Za 2,2 odstotne tocke se
je v letu 2022 v primerjavi z letom 2021, zniZal tudi ROA (ko-
eficient ciste dobi¢konosnosti sredstev) in bil izkazan v visini
0,2 odstotka. Nizji €isti dobicek v letu 2022 je posledica izpada
trimesecnih prihodkov omreznine kot posledice zakona o nujnih
ukrepih za omilitev posledic zaradi visokih cen energentov.

Kazalnika investicijskih vlaganj

DoseZena stopnja investicijskih vlaganj glede na nacrtovano
v rebalansu letnega nacrta se je v letu 2022 povecala za
39,6 odstotne toc¢ke na 141,7 odstotka. Investiranje je bilo za
48,2 odstotka nizje od preteklega leta, vendar je mo¢no prese-
glonaértovanoinvestiranjevrebalansu letnega naérta kot tudi
predvideno investiranje v letnem nacrtu, in sicer za 8,5 odstot-
ka. Ob upostevanju motecih zunanjih dejavnikov, ki vplivajo
na zakasnitev realizacije investicijskih viaganj, lahko re¢emo,
da se je korigirana stopnja investicijskih vlaganj povecala za
38,7 odstotne tocke na 146,2 odstotka in bila leta 2022 od
obicajne stopnje investicijskih vlaganj viSja za 4,5 odstotka.
Vizrac¢unu korigirane stopnje investicijskih vlaganj so uposte-
vane kasnitve projektne dokumentacije in upravnih ter drugih
dovoljenj zaradi naknadnih sprememb obsega dela, proble-
matika s civilnimi iniciativami, zamude dobaviteljev/izvajal-

RACUNOVODSKO POROCILO

cev, vlaganje revizijskih zahtevkov ter tudi nizje ponudbene
cene izbranih ponudnikov v postopkih javnega naro¢anja, niso
upostevane zamude pri gradnji zaradi pandemije, ki bi $e bolj
povecala korigirano stopnjo realizacije.
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nomskih kazalnikov za spremljanje uspeSnosti poslovanja v
obdobju veljavnosti dokumenta DSP 2021-2025. Stirje kljucni
ekonomski kazalniki, ki imajo leta 2022 ciljno vrednost, ciljno
vrednost dosegajo ali jo celo presegajo, dva kazalnika pa ciljne

vrednosti ne dosegata.

Strateski kazalniki in primerjava s ciljnimi
vrednostmi iz DSP 2021-2025

V okviru veljavnega Dolgorocnega strateskega plana (DSP)
je druzba ELES dolocila nabor in ciljne vrednosti klju¢nih eko-

Kazalnik/leto Real. 2022 % doseganja ciljnih vrednosti
Doseganje reguliranega donosa v % 117,96 131
Donos na kapital (ROE) v % 0,39 10
Poslovni odhodki na preneseno elektri¢no energijo (v mio EUR/TWh EE) 12,70 192
Zagotavljanje razpolozljivih in zanesljivih TK zvez za potrebe delovanja prenosnega

elektroenergetskega omrezja RS v % 100,000 100
Nadzor nad celotnim 110kV omreZjem, ki ni v lasti druzbe ELES 51,00 51
Realizacija veljavnega Nalozbenega nacrta v % 119,00 159

Kljuéna tveganja in priloznosti v letu 2022 - finan¢ni kapital

St. tveganja

Tveganje/Vzrok - opis

Priloznost iz ukrepa

Tveganja, ki izhajajo iz skupne visine zadolzZe-
nosti: obrestno tveganje, regulatorno tveganje,
likvidnostno tveganje, tveganje neizpolnjevanja
zavez do bank

Koordinirano obvladovanje strateskih financnih
vprasanj, izdelava in izvajanje Strategije zadolze-
vanja v obdobju 2021-2025

Tveganje nesistemati¢nega nadzora nad
trgom storitev izravnave, ki ni skladen z zahte-
vami Uredbe (EU) 5t. 1227/2011 o celovitosti

in preglednosti veleprodajnega energetskega
trga in zadevnimi smernicami (REMIT) in po-
sledi¢no upravljanje z notranjimi informacijami
na nadin, ki ni skladen z zahtevami REMIT.

Sprejetje pravil o izvajanju nadzora nad trgom
storitev izravnave, vzpostavitev skupine za
nadzor, ki jo predvidevajo pravila in vzpostavi-
tev nadzornih procesov.
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Strateski cilji na podrocju druzbenega kapitala

Bistvenosti

Zagotavljanje elektricne energije

Sodelovanje z delezniki

Varnost produkta in storitv

SC
an
SC
4/2
SC

4/3

sC
4/4

SC
4/5
SC

4/6

SC
4/7

sc
4a/8

Strateski cilji in realizacija

potrditev odli¢nosti ELES skozi zunanje ocenjevanje na podlagi
dosezenih 650 tock po EFOM modelu

Lastniku zagotavljati donos na kapital v visini kot znasa povprecje

donosov na kapital v letih 2015-2020

Z regulatorjem voditi proaktivno politik s ciljem zagotavljanja
enakovrednega polozaja ELES glede na ostale regulirane
gospodarske druzbe v RS

Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom prenosnega
omrezja

Informiranje klju¢nih deleznikov v RS

Aktivno ¢lanstvo v vseh relevantnih domacih in tujih
strokovnih zdruzenjih, katerih primerno podrocje delovanja je
elektroenergetika

Aktivna udelezba na strokovnih srec¢anjih s ciljem promocije
ELES, tako v RS kot izven

Aktivna politika za donacije, sponzorstva in druge pomoci

Realizacija SC 31. 12. 2022
(v odstotkih)

31

stalna naloga

100

stalna naloga

40

stalna naloga

stalna naloga
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SC
aN

Potrditev odli¢nosti ELES skozi zunanje ocenjevanje na pod-
lagi dosezenih 650 tock po EFQM modelu

Pri pripravi tokratne samoocenitve smo izhajali iz ocene, da so
nam predhodne (od leta 2014 se ocenjujemo po najzahtevnejsi
obliki ocenjevanja) dale dovolj znanja in razumevanja modela,
da lahko ocenitev izvedemo bolj vsebinsko in ucinkovito, pred-
vsem pa Se bolj vklju¢imo in povecamo odgovornost nosilcev
posameznih vsebin menedzZerskega porocila.

Posebej skrbno smo pregledali upoStevanje priloZnosti za
izboljSave iz samoocenitve 2021 in stanje realizacije morebi-
tnih ukrepov. Izkazalo se je, da je 3e veliko mozZnosti boljSega
zakljucevanja PDCA kroga in da je to temeljna priloZznost za
doseganje tega strateskega cilja na podlagi dosezenih 650
tock po EFQM modelu.

sC
a2

Lastniku zagotavljati donos na kapital v visini kot znasa
povprecje donosov na kapital v letih 2015-2020

Pripravljene aktivnosti gredo v smer informatizacije poslova-
nja. Pripravljen je model, s katerim bomo mesecno spremljali
doseganije cilja.
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Profil ocen 2022

Organizacijska
kultura in
voditeljstvo

Vklju€evanje
deleznikov

Namen, vizija in

strategija 58 %

Skupna ocena
590

Ustvarjanje

Dojemanje )
deleznikov t\;crxégcr)]i;ie
45%

Strateska in

Zagotavljanje
operativna uspesnosti
uspesnost delovanja in
delovanja transformacij

60 % 64%
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Stevilo toék iz samoocen poslovne odli¢nosti po modelu EFQM
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Z regulatorjem voditi proaktivno politik s ciljem zagotavlja-
nja enakovrednega poloZaja ELES glede na ostale regulirane
gospodarske druzbe v RS

Druzba ELES z Agencijo za energijo redno sodeluje, na nacin,
da izpolnjuje zahteve agencije po porocanju in posredovanju
zahtevanih podatkov, informacij in dokumentov, do rednega
sodelovanja na razvojnem podrocju. Ob vsaki objavi dokumen-
tov agencije v javni obravnavi jih druzba skrbno proudi in poda
pripombe. Pri tem izhaja tudi iz primerjav z drugimi sistemskimi
operaterji in drugimi gospodarskimi druzbami v RS, v zvezi s
¢imer vsako leto izdela primerjalno Studijo.

2018 2019 2020 2021 2022

Z vodenjem proaktivne politike smo v letu 2022 sodelovali pri
pripravi sprememb celovitega reguliranja upravicenih stroskov
na podlagi uspednosti nalozb v pametna omrezja. Agencija za
energijo z naslednjim regulativnim obdobjem uvaja merjenje
faktorja individualne stroskovne ucinkovitosti, ki se doloci s
pomogjo klju¢nih kazalnikov uspesnosti (KPI). Zaradi komple-
ksnosti in zahtevnosti tega podro¢ja je nujno sodelovanje z
regulatorjem ter izmenjava medsebojnega znanja z Elesovimi
strokovnjaki.
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Skladnost z regulativnimi zahtevami

Sluzba za relacije z regulatorjem vzpostavlja povezave za
ustvarjanje finan¢nega, proizvodnega in druzbenega kapitala.
To izvaja v odnosu z Agencijo za energijo, ki zastopa interese
uporabnikov prenosnega omreZja (proizvajalci in konéni od-
jemalci elektricne energije), udeleZencev na trgu z elektri¢no
energijo (agregatorji, dobavitelji) in elektrooperaterjev (sis-
temski operater, distribucijski operater), ter nadzira izvajanje
aktivnosti za vzpostavitev trznih mehanizmov na podrocju
oskrbe z elektri¢no energijo, ki jih doloca evropska in povzema
slovenska zakonodaja. Vsaka skupina omenjenih deleznikov
ima svoje ekonomske interese in potrebe, ki se med seboj lahko
dopolnjujejo in si tudi konkurirajo: dostop do omrezja, pravica
do uporabe ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti, poceni elektric-
na energija, zanesljiva in kvalitetna preskrba z elektri¢no ener-
gijo, sodelovanje pri izvajanju frekvencnih in nefrekvencnih
sistemskih storitev, sodelovanje pri dobavi elektricne energije
za pokrivanje izgub v prenosnem omreZju idr.

Regulativne zahteve predstavljajo temeljni regulativni dejav-
nik poslovanja. Razumeti ga je treba kot formalni okvir, ki za-
gotavlja trajnostno poslovanje, ki ne omogoca le rasti druzbe
ELES, ampak tudi SirSega okolja. Seveda regulativne zahteve
pomenijo le nujni, od zunaj predpisani del izraza Sire druzbene
odgovornosti. Vecino opisanih dejavnosti in odgovornosti do
druzbenega kapitala druzba ELES ustvarja samoiniciativno kot
izraz zavedanja, da je konstruktivho sodelovanje z delezniki
predpogoj obstoja.

Agencija za energijo na podlagi 109. ¢lena ZOEE s splosnim
aktom predpiSe metodologijo za dolocitev regulativhega okvi-
ra, v skladu s 110. ¢lenom ZOEE pa je izdala odlocbo, v kateri
je dolocila regulativni okvir za leto 2022. V njej so vrednostno
opredeljeni na¢rtovani upraviceni stroski, nacrtovane omrezni-
ne in drugih prihodki iz opravljanja dejavnosti elektrooperater-
ja, presezki ter primanjkljaji preteklih let.

V 105. ¢lenu ZOEE je doloc¢eno, da morajo elektroenergetske
druzbe predloZiti v revizijo in objaviti letne racunovodske izkaze
tako, kot to ureja ZGD-1 za velike druzbe. V Cetrtem odstavku
tega ¢lena je navedeno, da je treba pri reviziji letnih racuno-

vodskih izkazov preveriti tudi dolocila 113. ¢lena ZOEE glede
izkazovanja ugotovljenih odstopanj od regulativhega okvira.
Dolocila glede tega so podrobneje pojasnjena pri pojasnilu o
racunovodskih usmeritvah, vezanih na prihodke druzbe.

Druzba pri pripravi ra¢unovodskih izkazov uposteva dolocila
113. ¢lena ZOEE, kar pomeni, da ugotavlja odstopanja od regu-
lativnega okvira za posamezno leto, ki se odraZajo v presezku
ali primanjkljaju omreZznin.

RACUNOVODSKO POROCILO

Druzba ELES je iz vidika regulativnih zahtev poleg zakonodaje,
ki jo predpisuje ZOEE vezana tudi na 19. ¢len evropske uredbe
(EU) 2019/943, ki dolo¢a metodologijo operaterjev prenosnih
sistemov glede porabe prihodkov od prezasedenosti (v nada-
lijevanju metodologija UCI).

Za lazje razumevanje specifike reguliranja oziroma poslova-
nja sistemskega operaterja prenosnega omrezja elektricne
energije je v nadaljevanju prikazan regulativni okvir, ki dolo¢a
upravicene stroske in vire za pokrivanje teh.

Regulativni okvir

Upraviceni stroski

Stroski delovanja in vzdrzevanja

Stroski elektricne energije za izgube v omrezju

Stroski sistemskih storitev

Amortizacija

Reguliran donos na sredstva

Raziskave in inovacije

Spodbude

Viri za pokrivanje upravi¢enih stroskov

reguliran_prihodek

Omreznina za uporabo prenosnega sistema

Presezek/primanjkljaj omreznine
iz preteklega obdobja

Drugi prihodki
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Upraviceni stroski so tisti stroski, ki so neposreden pogoj in
posledica opravljanja dejavnosti elektrooperaterja. Doloceni
so na nacin, da spodbujajo stroskovno ucinkovitost poslovanja
ter uporabo sistema. Upraviceni stroski so: stroski delovanja
in vzdrZevanja, stroski elektricne energije za izgube v omreZju,
stroski sistemskih storitev, amortizacija, reguliran donos na
sredstva, stroski raziskav in inovacij ter spodbude.

Priznane vire za pokrivanje upravi¢enih stroskov doloci
agencija za prihodnje regulativno obdobje v letu pred zacet-
kom regulativhega obdobja. Namenjeni so kritju priznanih
upravicenih stroskov sistemskega operaterja, reguliranega
donosa na sredstva ter spodbud. Regulirane prihodke teko-
¢ega obdobja zmanjsujejo presezki prihodkov iz preteklih let
in drugi prihodki.

sc
a/a

Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom preno-
snega omrezja

Nabor vzpostavljenih kazalnikov za sledenje zanesljivosti
napajanja uporabnikov. Ti ukrepi omogocajo stalno oceno
dostopnosti posameznih povezav oziroma prevzemno predaj-
nih mest in celovit pregled nad slovenskim elektroenergetskim
sistemom.
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Obremenitve prenosnega omrezja

Koni¢na obremenitev je maksimalno urno povprecje obre-
menitev (brez upostevanja izgub), ki nastopi v obravnava-
nem letu. V zadnjih desetih letih so se vrednosti konicne
obremenitve vseskozi spreminjale brez izrazitega trenda,
z izjemo po letu 2017, ko se je koni¢na obremenitev zacela
opazno zviSevati in je v letu 2018 dosegla najvisjo vrednost.
V letih 2013, 2016, 2019, 2020 in 2022 beleZimo negativen
trend koni¢nih obremenitev, medtem ko smo v preostalih
letih desetletne analize zaznali pozitiven trend.

Koni¢ne obremenitve se pojavljajo v zimskih mesecih, ure
nastopov konic pa so se po letu 1997 s popoldanskih ur pre-
nesle na vecerne ure, medtem ko je bila konica po letu 2018
ponovno dosezena v popoldanskih urah. V letu 2022 je bila
konica zabelezena v netipicni jutranji konici ob 8.00.

Koniéne obremenitve prenosnega omrezja med letoma 2013 in 2022
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Koni¢na obremenitev je v letu 2022 dosegla 2.109 MW
in je bila za priblizno 1,7 odstotka nizja od konice v letu
2021, ko je ta dosegla 2.146 MW. V preteklem letu je ko-
ni¢na obremenitev nastopila 13. januarja.

omrezja (44.495 MWh) je kot v preteklih letih nastopil v
zimskem casu, in sicer 13. januarja, kar sovpada z nekoliko
hladnejsim obdobjem. NajniZji dnevni prevzem je nastopil
31.julija in je znasal 21.757 MWh.

Najvisji in najnizji prevzem elektri¢ne energije iz prenosnega omrezja leta 2022

——  Najvisji dnevni prevzem (13. 1. 2022)
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Kakovost prenosa elektriéne energije

Obratovanje znotraj dovoljenih vrednosti elektri¢nih veli¢in ce-
lotnega elektroenergetskega sistema (EES) je eden pomemb-
nejsih dejavnikov, ki vplivajo na kakovost prenosa elektri¢ne
energije. To se zagotavlja z ustrezno infrastrukturo za nadzor
in s krmiljenjem naprav EES ter z zadostnimi viri za ukrepanje v
kriticnih stanjih. Pomembna sta prav tako vzpostavitev kakovo-
stnega komuniciranja in sodelovanje z lastniki vseh delov EES,
kar evropska in slovenska zakonodaja dolo¢ata s pogodbami,
sporazumi, obratovalnimi navodili itd.

Iz podatkov stalnega monitoringa kakovosti napetosti v preno-
snem omreZzju (PO) je mogoce razbrati, da je v povprecju nape-
tost na PO razmeroma kakovostna v vseh parametrih kakovosti
z izjemo vrednosti flikerja, ki je na nekaterih merilnih tockah
presezen skozi celotno leto. Povisan nivo flikerja se pojavlja na
treh obmodjih, kjer so veliki odjemalci (elektro obloc¢ne peci),
katerih porabniki prevzemajo neenakomeren tok induktivnega
znacaja, in sicer na obmocju Gorenjske, na obmocju Koroske
in z nekoliko manjsim vplivom v okolici Celja. Po obnovi SVC
v Jeklarni Jesenice konec leta 2020 so se razmere izbolj3ale
na celotnem podrocju Gorenjske. Tako imajo najvecji vpliv na
celotni fliker v EES Zelezarna Ravne, ki tovrstne neviecnosti
povzroca na Sirsem obmocju Koroske.

Stevilo dolgotrajnih prekinitev (lastni vzrok)

. Trajanje dolgotrajnih prekinitev

Skladno s Sistemskimi obratovalnimi navodili za prenosni sis-
tem (SONPO) sta dolo¢ena skupno najvecje dovoljeno Stevilo
kratkotrajnih prekinitev (krajsih od treh minut) in skupno traja-
nje dolgotrajnih prekinitev (daljsih od treh minut) na posame-
zno prevzemno-predajno mesto v posameznem letu. Za vsako
prevzemno-predajno mesto je dovoljena le ena kratkotrajna
prekinitev, medtem ko je skupno dovoljeno trajanje dolgotraj-
nih prekinitev 150 minut.

V letu 2022 kratkotrajnih prekinitev zaradi lastnega vzroka ni
bilo zabeleZzenih, medtem ko je bilo 8 dolgotrajnih prekinitev.
Povprecen cas trajanja dolgotrajnih prekinitev je bil slabih
31 minut na posamezno prevzemno predajno mesto, kar je
priblizno 119 minut pod dovoljeno mejo. V letu 2022 je eno pre-
kinitev povzrocil izpad DV 110 kV Dravograd-RTP Ravne (nezna-
ni vzrok), medtem ko je vzrok za preostalih 7 prekinitev delovna
nezgoda, ki se je zgodila med izvajanjem del na 110 kV spojnem
polju v RP Hudo. Zaradi delovanja distan¢ne zascite je prislo do
prekinitve 110 kV povezav, ki napajajo RTP Ivan¢na Gorica, RTP
Trebnje, RTP Brdljin, RTP Lo¢na, RTP Gotna vas, RTP Metlika in
RTP Crnomelj. Spodnja grafa prikazujeta trajanje dolgotrajnih
prekinitev po posameznem prevzemno-predajno mestu v pre-
teklem letu, poleg pa je prikazana 3e mejna vrednost. Kot je
razvidno iz spodnje slike so bile prekinitve v letu 2022 znotraj
meja, doloc¢enih z zakonodajo.

—— Dopustno trajanje dolgotrajnih prekinitev
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Sistemske storitve in izravnave sistema

S 1. februarjem 2022 smo uspes$no nadgradili platformo za za-
kup izravnalne moci in posledi¢no implementirali dnevne draz-
be za zakup izravnalne modi storitev izravnave aRPF in rRPF. S
tem je bil narejen nov pomemben korak k razvoju trga storitev
izravnave, saj ponudnikom s kratkoro¢nimi produkti omogo-
c¢amo vec fleksibilnosti pri nudenju storitev izravnave in s tem
laZje vkljucevanje razprdenega odjema v proces izravnave.

Vzpostavitev nove povezave z MadZarsko odpira tudi povsem
nove, dodatne moznosti za sodelovanje med operaterji preno-
snih sistemov na podroc¢ju medsosedske izmenjave izravnalne
energije za potrebe elektroenergetskega sistema. Neposredni
ucinki so Ze vidni v okviru kooperacije IGCC za izmenjavo nena-
mernih odstopanj, dodatne ucinke pa pri¢akujemo z vstopom
druzbe ELES v kooperacije MARI in PICASSO, katerih namen je
izmenjava izravnalne energije storitev rRPF oz. aRPF.

Z zacetkom leta 2022 je v veljavo stopil nov sporazum o sode-
lovanju med ¢lanicami bloka Slovenija, Hrvaska in Bosna in
Hercegovina, na podlagi katerega smo dodatno znizali zahteve
po nudenju izravnalne moci RPF med clanicami bloka. Na ta
racun je v letu 2022 ELES Ze znizal zakup izravnalne moci rRPF
v pozitivni smeri iz 250 MW na 240 MW in v negativni smeri iz
71 MW na 41 MW. Na ta nacin je bil na letni ravni realiziran
prihranek v visini 1,6 mio EUR z neposrednim u¢inkom na visino
omrezZnine za prenosno omrezje, ki jo placujejo koncni odjemalci.
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Ostali pomembnejsi dogodki na podro¢ju obratovanja

Reorganizacija centrov vodenja

Obmocni centri vodenja so bili v letu 2022 zdruZeni in pre-
seljeni na novo lokacijo v TS Bericevo. ZdruZitev je zahte-
vala intenzivno usposabljanje osebja za opravljanje nalog
v zdruZenem centru, spremembo splosne in obratovalne
dokumentacije, prilagoditev sistema vodenja, koordinacijo
sprememb z zunanjimi partnerji ipd. Priprava in zdruZitev je
bila zahtevna sprememba, zato je potekala prakti¢no vse leto
kar pomeni pomemben korak v smeri optimizacije delovanja
sistemskega operaterja.

Operativne ekipe so bile preseljene v nove prostore centrov
vodenja v TS Bericevo, ki so bili opremljeni s sodobno tehnolo-
Sko opremo kakrsno uporabljajo tudi ostali napredni sistemski
operaterji.

ENTSO-E ocenjevanje na kraju samem 2022

V druzbi ELES je 22.in 23. novembra potekala zunanja presoja
ENTSO-E delovne skupine Metodologija operativhega okvira
za evalvacijo. Ta je presojala skladnost pri izvajanju nekaterih
vsebin SO GL in obratovalnega sporazuma (Sporazum o obra-
tovanju sinhronega obmocja), konkretno skladnost pri izva-
janju metodologije koordiniranega zagotavljanja sigurnosti,
upravljanju rezerv in usposabljanje operativhega osebja.

Izsledki presoje so bili, da je izvajanje metodologije v druzbi
ELES v popolnosti skladen z zahtevami dolocil. Presoja je potr-
dila, da je delovanje druzbe na presojanih podrocjih primerljivo
z delovanji ostalih naprednih evropskih sistemskih operaterjev.
Presojevalci so predlagali le nekaj priporocil, s katerimi bi bilo
mozno procese dodatno izbolj3ali.

Novi mednarodni povezavi elektroenergetskih
sistemov

30. junija 2022 sta bila s 400 kV DV povezana elektroenerget-
ski sistem Slovenije in MadZarske. Hkrati je bila vklopljena Se
dodatna 400 kV povezava med slovenskim in hrvaskim elektro-
energetskim sistemom.

Pred vklopom novih mednarodnih povezav je bilo treba s HOPS
in MAVIR skleniti dogovore, ki omogocajo obratovanje in
upravljanje ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti.

Novi mednarodni povezavi zagotavljajta stabilnejse in zanes-
liivejSe delovanje povezanih elektroenergetskih sistemov ter
prispevata k znatnemu poveéanju moznosti trgovanja z elek-
tri¢no energijo na lokalnem in SirSem evropskem trgu.

RACUNOVODSKO POROCILO

Prevzem in oddaja elektricne energije

Skupna oddaja elektricne energije proizvajalcev v preno-
sno omrezje je v letu 2022 znasala 11.180 GWh, kar je kar
2164 GWh manj kot leta 2021. V prenosno omreZje so HE
oddale 3.037 GWh elektricne energije, kar je 1.467 GWh manj
kot v letu 2021. Termoelektrarne (TE) so oddale 2.841 GWh
oziroma 588 GWh manj kot leta 2021, nuklearna elektrarna
(NE) pa je v prenosno omreZje oddala 5.302 GWh elektricne

energije, kar je 109 GWh manj kot leta 2021. ZmanjSanje od-
daje elektricne energije v letu 2022, je treba pripisati predvsem
nekoliko podaljSanemu naértovanemu letnemu remontu nuk-
learne elektrarne, ki so ga opravili v oktobru 2022, izredno slabi
hidrologiji ter teZavam z dobavo lignita s strani premogovnika
Velenje termoelektrarni Sostan;.

Oddaja elektri¢ne energije v prenosno omrezje med letoma 2013 in 2022
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V zadnjih desetih letih se je struktura oddaje elektri¢ne energije v prenosno omrezje nekoliko spremenila. Zaradi izgradnje dodatnih
elektrarn na spodnji Savi in ugodnih hidrologij se je povecevala oddaja HE, medtem ko se je oddaja TE v zadnjih letih nekoliko

zmanjsala.
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Struktura oddaje elektri€éne energije v prenosno omrezje v letih 2022 in 2021

B Nuklearna elektrarna * 27 % 48 % 34 %
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Opombi:
* Upostevan je 100-odstotni delez NEK.
**Z upostevano proizvodnjo OVE in SPTE (do konca leta 2015).

Najvedji delez k skupni oddaji elektricne energije je kot obicajno prispevala Nuklearna elektrarna Krsko (ob upostevanju
100-odstotnega deleza proizvodnje NEK), in sicer priblizno 48 odstotkov. Sledijo ji hidroelektrarne, ki so prispevale okoli 27
odstotkov in termoelektrarne, ki so prispevale priblizno 25 odstotkov celotne oddaje. Zaradi izredno slabe hidrologije in tezav z
dobavo primarnega energenta termoelektrarni Soitanj je struktura oddaje elektri¢ne energije povsem netipi¢na in neprimerljiva s
preteklimi leti.

Oddaja elektricne energije v prenosno omrezje leta 2022 po mesecih
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Opombi:
* Upostevan je 100-odstotni delez NEK.
** Z upostevano proizvodnjo OVE in SPTE (do leta 2015).
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Skupni prevzem energije iz prenosnega omrezja brezizgub je znasal 12.262 GWh, od tega prevzem elektricne energije neposrednih
odjemalcev in zaprtih distribucijskih sistemov (ZDS) 1.225 GWh, distribucije 10.696 GWh in prevzem ¢rpalne hidroelektrarne (CHE)
za potrebe ¢rpanja 341 GWh. Desetletno povprecje kazZe, da se je visina prevzema elektricne energije spreminjala brez izrazitega
trenda in se je v letu 2022 v primerjavi z letom 2013 zniZala za priblizno 2 odstotka, in sicer iz 12.525 GWh na 12.262 GWh.

Prevzem elektriéne energije iz prenosnega omrezja med letoma 2013 in 2022
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V zadnjih letih je prevzem elektricne energije iz PO dokaj konstanten, vecje znizanje (5,5 odstotka) se je zgodilo v letu 2020.
Znizanje prevzema iz PO v letu 2020 gre pripisati predvsem zaostrenim razmeram v gospodarstvu kot posledice ukrepov, ki so
jih sprejele drzave po svetu za namen obvladovanja pandemije. Leta 2021 so se ukrepi rahljali in imeli manjsi negativen vpliv
na gospodarstvo kakor v letu poprej, zato se je prevzem ponovno nekoliko povecal, vendar $e vedno ni dosegel prevzema iz leta
2019. V letu 2022 ponovno opazamo znizanje prevzema iz PO (za nekaj manj kot 4 odstotke), katerega pripisujemo predvsem
zaostrenim razmeram na energetskih trgih.

Struktura prevzema elektri¢ne energije iz prenosnega omrezja v letih 2022 in 2021
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Prevzem elektriéne energije iz prenosnega omrezja leta 2022 po mesecih
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1z zgornjega grafa prevzema elektri¢ne energije iz prenosnega omrezja, lo¢eno na prevzem neposrednih odjemalcey, distribucij-
skih podjetij in ¢rpalne hidroelektrarne izhaja, da najvecji delez v prevzemu imajo distribucijska podjetja (87 odstotkov), ce pav
izracunu upostevamo Se izgube v PO, se ta delez zniZa na 85 odstotkov. V letu 2022 je bil povprecen mesecni prevzem elektricne
energije iz prenosnega omrezja priblizno 1.020 GWh.

V januarju je bil prevzem elektricne energije priblizno 19 odstotkov visji od povpre¢nega mesecnega, kar je treba pripisati predvsem
izjemno hladnemu obdobju v opazovanem mesecu.

Oddaja in prevzem elektri¢ne energije iz tujine med letoma 2013 in 2022
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Opomba:

* Pretok na mejni virtualni merilni tocki.

1z grafa dinamike oddaje in prevzema elektri¢ne energije iz tujine v obdobju med letoma 2013 in 2022 je razvidno, da sta se po letu
2011 kumulativna oddaja in prevzem elektri¢ne energije iz tujine iz leta v leto nekoliko povecevala vse do leta 2020, ko se je le ta
glede na preteklo leto zniZala za 2.118 GWh, medtem ko se je v letih 2021 in 2022 ponovno zacela visati in se je v letu 2022 glede na
leto poprej zvisala za 1.906 GWh. V letu 2022 je oddaja v tujino znasala 8.752 GWh in prevzem iz tujine 10.198 GWh.
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Struktura oddaje in prevzema elektricne energije iz tujine v letih 2022 in 2021

B Prevzemiztujine* 1 Oddaja v tujino*

54 %

46% 51 %

Opomba: * Pretok na mejni virtualni merilni tocki.

Pri interpretaciji podatkov je na prvi pogled videti, da je Slovenija uvozila nekoliko manjsi delez elektricne energije, saj je bila oddaja le
za 1.446 GWh niZja od prevzema. V resnici ni tako, saj je treba upostevati, da je slovenski delez proizvedene elektricne energije iz NEK le
50-odstoten. Ob upostevanju slednjega dejstva lahko zaklju¢imo, da je Slovenija prevzela za priblizno 4.097 GWh vec energije, kot je
je oddala, kar je prav tako delez slovenskega bilanénega primanjkljaja elektri¢ne energije.

Fizi¢ni pretoki elektricne energije s sosednjimi EES leta 2022

Murska
Sobota

Slovenj Gradec

®
Velenje

. Celje
o
. Trbovlje

Krsko

. Maribor

Ptuj

Nova Gorica LJUBLJIANA .

. Postojna Novo mesto .
. Pivka . Kocevje

4.444,4 GWhH*

Opombe:
*Oddaja v tujino: 8.752,3 GWh
** Prevzem iz tujine: 10.198,2 GWh

Upostevane so izracunane mejne
virtualne tocke.

- GWR™
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Informiranje kljucnih deleznikov v RS

Medijske objave o druzbi
ELES leta 2022

Osnovne statistike:

Stevilo objav:

1.570

Povprecen indeks medijske podobe:

37,]3 tock

Stevilo nartovanih objav:

198

Stevilo primarnih objav:

435

Leta 2022 so medijske objave o druzbi ELES v vecini obsegale
naslednje teme: poslovanje druzbe, spremembe v nadzornem
svetu in podraZitve energentov. Med vsebinsko bogatimi objava-
mi pa so prevladovale objave o projektih in investicijah.

Medijsko poroc¢anje je bilo preteZzno nevtralnega znacaja, naj-
bolj naklonjeno so mediji porocali o nagradah.

Stevilo objav se je v primerjavi z letom 2021 moéno povecalo,
kar lahko povezemo s specifiko dogajanja na energetskih trgih,
zmanjsano dobavo energentov in povisanjem cen energentov.
Najpogosteje je bila druzba ELES omenjena v temah povezanih
s poslovanjem druzbe. Najpogosteje je Slo za tematiko pove-
zano z delovanjem elektroenergetskega sistema v Sloveniji na
splosno. Vegji obseg medijskega poroc¢anja je bil zaznan tudi o
nadzornem svetu ELES. Najveckrat se je nadzorni svet omenjal
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posredno, v povezavi s politicnim dogajanjem v drZavi, primarno
porocanje pa se je nanasalo na menjavo nadzornikov s strani
vlade. Mocno pa sta izstopali Se dve temi - elektricno omrezje
in cene elektri¢ne energije. Medtem ko so se vsebinsko bogate
objave o omrezju nanasale predvsem na naprave, ki skrbijo za
nemoteno delovanje slovenskega elektro omreZja ali pa so se
tematsko povezovale z objavami o projektih, se je poroc¢anje o
cenah navezovalo predvsem na napovedi direktorja druzbe ELES
o gibanju cen elektri¢ne energije v prihodnje.

Med objavami o projektih in omrezju Elesa so, za splo3nim
omenjanjem projektov, prevladovale objave o izgradnji dalj-
novoda Cirkovce-Pince. O zaklju¢nem dogodku so porocali vsi
pomembnejsi nacionalni mediji.

Med predstavniki druzbe ELES je bil najveckrat, v 25 odstotkih
objav, izpostavljen direktor mag. Aleksander Mervar, najpogo-
steje v obliki omembe in citata o temah dobave ter zagotavlja-
nja oskrbe z elektri¢no energijo in z rastjo cen v energetiki.

Izbor odmevnejsih medijskih nastopov
® Mag. Aleksander Mervar:

»Sem prista$ zelenega prehoda na nacin, da je ta izvedljiv.
Tehnicno-tehnolosko pa v tem trenutku ni mogoc v obsegu,
ki so ga nekateri nacrtovali. Ocenjujem pa, da se bo verje-
tnost za izvedbo povecevala in to v roku petih let in naprej.
Nasa naloga, naloga Vlade RS, resornega ministrstva za
energetiko, druzb SDH, ELES in distribucij pa je, da zagotovi-
mo pogoje za zeleni prehod.«

Po delezu nizkooglji¢ne elektri¢ne energije smo in bomo boljsi kot Nem-

¢ija - EOL 172 - Zelena Slovenija
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e Mag Aleksander Mervar za Diplomacy & Commerce (The
Economist):

»Slovenski elektroenergetski sistem s tehnicnega vidika delu-
je brezhibno in je pripravljen na vse scenarije.«

https://www.diplomacyandcommerce.hr/aleksander-mervar-eles-is-re-
ady-for-all-scenarios/

e Mag. Aleksander Mervar za Finance:

»Nujna bodo c¢imprejsnja vlaganja v distribucijo, predvsem
v transformatorske postaje, ki ponekod ze ne dovolijo vec
priklopa soncnih elektrarn, toplotnih ¢rpalk ali trifaznih prik-
ljuckov. Najvecja tezava pri tem je umescanje teh objektov v
prostore.

https://www.finance.si/9002876/Mervar-Prihajajoca-zima-bo-najvecji-
-preizkus-slovenskega-energetskega-sistema

e Mag. Aleksander Mervar, v podkastu Srce bije za posel na
RTV Slovenija:

»Smo v situaciji, ko znanje ne bo dovolj. Bo sreca bolj po-
membna.«

https://prvi.rtvslo.si/podkast/srce-bije-za-posel/173251302/174872294
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e Mag. Aleksander Mervar za Finance:

https://oe.finance.si/8985964/Zelena-prihodnost-bo-draga-kot-hudic-
-a-tega-noben-ne-upa-reci-na-glas

‘Zelena prihodnost bo draga kot hudic, a
tega noben ne upa reci na glas'

Direktor druzbe ELES Aleksander Mervar je razmisljal o stroskih, lazeh in
poenostavljanju v energetski tranziciji

A Mervar: "Najbolj zrabljena beseda v elektroenergetiki je samooskrba. To je lazna trditev. Fot

»ELES je sposoben doziveti trajnostni razvoj infrastrukture
za dekarbonizacijo prometa in ogrevanja in je pripravljen na
turbulence leta, ki prihaja, in tudi na poznejsa leta.«

https://oe.finance.si/9007051ELES-Leta-drage-elektrike-se-bodo-se-

-ponovila?fbclid=IwAR26KuZzh2R5yecl9)JsEwMMwRZcR-x4BN_1P8a-
PoH1cnygkUaMwb6AHUVA

e Voddaji Tocka preloma na RTV Slovenija je direktor druzbe
ELES, mag. Aleksander Mervar, pojasnil kako druzba ELES v
¢asu epidemije zagotavlja nemoteno delovanje in varova-
nje kriticne infrastrukture ter ustrezno varnost zaposlenih.
http://edu.eles.si/intervju-z-mag-aleksandrom-mervarjem-nic-vec-ne-

-bo-kot-je-bilo/?fbclid=IwAR2UO-VOpM-8mlir4YUN5ttVm9IkR910Mdi-
dlbgBh0ohtgXhHI5ZILnop]XE

https://www.siplin.si/revija-plin-posebna-izdaja-2022/
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e Mag. Aleksander Mervar za Dnevnik:

Aleksander Mervar, direktor druzbe Eles: Resnicni
Sok podrazitev nas caka naslednjo zimo

Aleksander Mervar je eden najvedjih strokovnjakov za energetiko v drlavi. V energetiki je zacel
delati v Strojni tovarni Trbovlje, kasneje je bil namestnik generalnega direktorja v Rudniku Zagorje
in nato enako v Termoelektrarni Trbovije, zatem pa je vodil ljubljansko Termoelektrarno-Toplarno
Lubljana. Oktobra mu potele drugi petletni mandat na 2elu Elesa, upravijalca slovenskega
prenosnega omreja. Letos bo dopolnil 60 let In prestel skoraj 40 let delovne dobe, od tega 35 let na
wodilnih in vodstvenih poloZajih v energetiki. Vse elektroenergetske sisteme ima v malem prstu

https://www.dnevnik.si/1042986864/objektiv-nova/aleksander-mer-
var-direktor- _druzbe-eles-resnicni-sok-podrazitev-nas-caka-naslednjo-
-zimo?fbclid=IwARTVG1vS3E3gkFwbmfekOBhh7Wv2L0Jel EJWXT-
fvYMSzhbMhZEEWOvnWo8

V intervjuju za €asnik Finance je mag. Marko Hrast, direktor
Podrocja za infrastrukturo prenosnega omrezja ELES, pouda-
ril, da druzba ELES konec junija zakljucuje najvecjo investicijo
v infrastrukturo prenosnega omrezja, v vrednosti 150 milijo-
nov EUR, za katero smo pridobili 50 milijonov EUR evropskih
sredstev. Koncal se bo vec kot 20 let star projekt, ki ga je s so-
delavci vodil mag. Hrast. Z izgradnjo daljnovoda bo Slovenija
Se bolj vpeta v evropski energetski sistem.

»Sicer smo ze zdaj drzava z najve¢ ¢ezmejnimi prenosnimi
zmogljivostmi glede na velikost elektroenergetskega sis-
tema. Zanesljivost oskrbe z energijo bomo Se povecali, ker
bomo dobili dodatno moznost, da pridemo do energije. Po
drugi strani pa bomo lahko imeli vecje pretoke energije v na-
Sem omrezju.«

https://oe finance.si/8999730/ % 28intervju % 29-Projekt-ki-bo-bo-prine-
sel-ogromno-dobrobiti-a-tudi-kaj-na-kar-je-treba-biti-pozoren?fbclid=-
IwAR2vPAX- WbMjInDpWjOnbUwc5]fHYYED7ZsHIwkaxWam2ylIz-
hObLCtC8wY
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e Mag. Uros Salobir, direktor podrocja za strateske inovacije v

druzbi ELES, je v intervjuju za Finance pojasnil:

»Projekt SINCRO.GRID je tehnic¢na in poslovna novost.
Usmerjen je v prihodnost in bo omogocil, da bodo kolicine in
razdalje lahko Se vecje. Odjemalci cutijo, kako cena elektrike
zraste, e ne morejo priti do virov. Ce so v nekem trenutku
nekje na voljo poceni viri, mi pa nimamo moznosti, da bi pris-
li do njih, nam poceni viri ni¢c ne pomagajo. SINCRO.GRID bo
omogocil, da ne bo prislo do velikih nihanj, da bodo prenosi
elektrike na dolge razdalje delovali, Slovenija pa bo ostala v
srediS¢u prenosov.«

https://oe.finance.si/9004987/% 28intervju%29-U-Salobir-ELES-

-SincroGrid-je-svetovna-inovacija?fbclid=IwAROAINXgI6IL5EfE94d-
bgwQWO02I5ea15gsYhDnFwWkaIp9VcUTIFWEh2MoA

Dr. Jurij Klan¢nik, direktor podro¢ja za obratovanje v druzbi
ELES je v intervjuju za Finance uvodoma spomnil na tezave,
ki so letos pestile evropsko proizvodnjo elektri¢ne energije.

»Razpolozljivost jedrskih elektrarn in elektrarn na fosilna go-
riva je bila bistveno manjsa kot prejsnja leta, dodatno pa je
bila po vsej EU rekordno majhna tudi proizvodnja v hidroe-
lektrarnah.«

https://oe.finance.si/9006457/Analiza-ki-kaze-da-pozimi-ne-bomo-
-imeli-tezav-z-elektriko

Mag. Marko Hrast, direktor podrocja za infrastrukturo
prenosnega omrezja, je z nadzornikom transformatorske
postaje RTP Cirkovce JoZzetom Korezom ter pomocnikom
direktorja podrocja za infrastrukturo prenosnega omrezja
Bostjanom Barlom, za ¢asnik Finance predstavil najvecje
400 kV stikalis¢e v Sloveniji — stikalis¢e Cirkovce.

Bostjan Barl, pomocnik direktorja za podrog¢je infrastruktu-
re prenosnega omrezja in vodja projekta izgradnje daljno-
voda Cirkovce - Pince je za ¢asnik Finance predstavil potek
zadnjih opravil na 400 kV daljnovodu, ki bo povezal stikali-
Sce pri Cirkovcah pri Ptuju z madzZarskim elektroenergetskim
omrezjem.

https://oe.finance.si/8999755/% 28video % 29-Kako-so-gradili-elektro-
povezavo-do-Madzarske
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e Stevilni predstavniki druzbe ELES so nastopili tudi v oddajah

radia Zeleni val z naslovom Energetska pismenost:

Dr. Uros Kerin, pomocnik direktorja podrocja za upravljanje
s sredstvi in projekti, se je pogovarjal o tem, kaj pomeni
COVID za slovensko energetiko.
https://soundcloud.com/radiozelenival/energet-
ska-pismenost-eles-dr-uros-kerin?in=radiozelenival/sets/energetska-
-pismenost-2022&utm_source=clipboard&utm medium=text&utm
campaign=social_sharing

Ale$ Zupanci¢, samostojni inZenir za nadzor EEN - 2, je v
oddaji predstavil brezpilotne letalnike (drone) ter njihovo
uporabo v druzbi ELES.
https://soundcloud.com/radiozelenival/energet-
ska-pismenost-eles-ales-zupancic-1?in=radiozelenival/sets/energetska-
-pismenost-2022

Dr. Robert Marusa, vodja Centra za infrastrukturo preno-
snega omrezja Podlog, se je v oddaji radia Zeleni val po-
govarjal o inovativni resitvi pri izdelavi drsne kratkosticne
visoko tokovne sponke. Pojasnil je njeno pomembno in pa-
tentirano vlogo pri izvajanju montaznih in izvajalnih del na
dvosistemskih daljnovodih. Drsna sponka je prestala Stevil-
na testiranja, ki jih je skupaj z razvojem omogocila druzba
ELES.

http://edu.eles.si/dr-robert-marusa-v-oddaji-energetska-pismenost/

Gregor Goricar, koordinator direktorja druzbe za strategije
in inovacije, je v oddaji med drugim pojasnil pomembno
vlogo povezovanja sektorjev elektroenergetskega sistema
s sektorjem ogrevanja, vizijo ter konkretne projekte druzbe
ELES v lu¢i povezovanja in vpliv pandemije ter vojne v Ukra-
jini na slovensko in evropsko energetiko.

Mag. Gori¢ar postavlja zeleni vodik in sinteticni metan
v vlogo glavnih promotorjev zelene energije, ki bi zaradi
zmoznosti celotne obnovljivosti lahko dodatno spodbudila
inovacije v smeri zagona pilotnih projektov. Dodal je, da je
najbolj zelena tista energija, ki je ne porabimo.

https://bit.ly/3useCxr
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Andrej Souvent, direktor druzbe Operato, hcerinske druzbe
ELES, se je v oddaji pogovarjal o glavnih izzivih s katerimi
se soocamo v evropskem elektroenergetskem sistemu v ob-
dobju zadnjih nekaj let.

https://soundcloud.com/radiozelenival/energetska-pismenost-eles-an-

drej-souvent?utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_cam-
paign=social_sharing

Jernej Majcen, vodja sluzbe za nadzor gradenj, je v pogo-
voru med drugim izpostavil aktualne izzive v energetiki, po-
membnost »zelenega« preboja, potek gradnje daljnovodov
ter umescanja v prostor.

https://soundcloud.com/radiozelenival/energetska-pismenost-eles-d-
0-0-jernej-majcen?in=radiozeleniva

Simon Tot, pomocnik direktorja podrocja za strateske inova-
cije, je v pogovoru izpostavil investicijski projekt pametnih
omrezij evropskega pomena na obmocju Slovenije in Hrva-
ke - SINCRO.GRID.

https://soundcloud.com/radiozelenival/energetska-pismenost-eles-si-
mon-tot

Mag. Gorazd AZzman, pomocnik direktorja podro¢ja za stra-
teske inovacije v druzbi ELES je nastopil v radijski oddaji
RTV SLO Studio ob 17.00. S strokovnjaki se je med drugim
pogovarjal o energetskih zadrugah, nacrtovanju sprememb
v energetiki, soncnih elektrarnah, postavitvi hitrih polnilnic,
daljinskih sistemih ogrevanja ter projektu SINCRO.GRID, v
okviru katerega so partnerji v slovenski in hrvaski elektro-
energetski sistem na inovativen nacin integrirali Ze uve-
ljavljene tehnologije — kompenzacijske naprave, baterijske
hranilnike elektri¢ne energije in sistem za ugotavljanje meja
obratovanja. “V zanesljivosti obratovanja je Slovenija v sa-
mem vrhu. Svetovnem, ne samo evropskem. Izpadi dobave
elektricne energije so prakticno minimalni. Tako zanesljivo,
kot je v Sloveniji, je malo kje na svetu,” je ob zaklju¢ku pogo-
vora poudaril mag. AZman.
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Objave na druzbenih omrezjih druzbe ELES leta 2022

Stevilo objav in interakcije na profilih druzbe ELES na druzbenih omrezjih Facebook, Instagram in LinkedIn:

Stevilo objav Stevilo interakcij
M 2019 02020 2021 B 2022 = 2019 12020 2021 B 2022
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Vir: Kliping MAP — analitika 2022.

V primerjavi s sistemskima operaterjema elektricnega omreZzja National Grid UK (ZdruZeno kraljestvo) in EIRGrid (Irska) je v pov-
precju sledilec Elesove Facebook strani za 12 odstotkov bolj odziven kot sledilec Facebook strani National Grid UK in kar za 1125
odstotkov bolj odziven kot sledilec Facebook strani EirGrid.

Povprecen odziv na sledilca: Predhodno
Povprecje Deljenje povprecje Razlika
ELES 0,637 50,6 % 0,847 25 %
National Grid UK 0,569 45,2 % 0,283 +101 %
EirGrid 0,052 41 % 0,058 1M1 %

Vir: Kliping MAP — analitika 2022.
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Nagrade in nominacije

PRIZNANJE ZA DRUZBENO ODGOVORNE
SINERGIJE

Nagrado je druzba ELES kot prva elektroener-
getska druzba prejela za projekt neprofitnega
partnerstva z drustvom En-Lite pri krepitvi glasu
stroke v javnih in medijskih razpravah ter vizobra-
Zevanju o energiji in energetiki. Projekt Krepitev
energetske pismenosti je dodal znanstveni vpliv
k inovativnim projektom, kot sta NEDO in Future.
Flow, ki vplivata na razvoj lokalne skupnosti z
visjim izkoristkom dobavljene elektri¢ne energije.

DAVOS COMMUNICATIONS AWARDS 2022

Strokovna Zirija 16 strokovnjakov organizacije
World Communication Forum Association
(WCFA) je med 64 prijavami iz 14 drZzav druzbo
ELES nominiralo kot finalista v kategoriji Best
Corporate Affairs (drugo mesto), Katjo Fasink,
vodjo korporativnhega komuniciranja ELES pa v
kategorijah Best Leader in Public Relations and
Communications (drugo mesto) in Best Crisis
Communications Leader (tretje mesto).

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

NAGRADA PROF. DR. VRATISLAVA
BEDJANICA

Luka Zidari¢, Student Fakultete za elektrotehniko
Univerze v Ljubljani, pod strokovnim mentor-
stvom Petra Simon¢i¢a, samostojnega analitika
za modele in analize iz Sluzbe za podporo obra-
tovanju ELES in dr. Urbana RudezZa, asistenta na
Fakulteti za elektrotehniko, je prejel nagrado za
magistrsko delo z naslovom Vztrajnostne mase
v elektroenergetskem sistemu Slovenije. Peter
Simoncic je s podatki o parametrih generatorjev
v slovenskem EES in dejanskimi obratovalnimi
podatki ob dolocenih dogodkih v EES mentori-
rancu Zidari¢u zagotovil vpogled v realno stanje
obratovanja. S svetovanjem in podporo je usmer-
jal njegovo strokovno delo.

NAGRADO ZA MAGISTRSKO DELO

Nagrado za magistrsko delo je pod okriljem men-
torja izr. prof. dr. Bostjana PolajZerja z Instituta
za mocnostno elektrotehniko in somentorja dr.
Gorazda Hrovata, izvedenca za tehni¢ne sisteme
v sluzbi za sekundarne sisteme v druzbi ELES,
prejel Aljaz Trupej, magistrant Fakultete za elek-
trotehniko, ra¢unalnistvo in informatiko Univerze
v Mariboru, ki je analiziral vplive obratovanja
staticnega sinhroniziranega serijskega kompen-
zatorja (SSSC) na delovanje zascite prenosnih
vodov z uporabo simulatorja v realnem ¢&asu in
zaprti zanki (RTDS).

PRIZNANJE CASTNA LISTINA INSTITUTA
»JOZEF STEFAN«

Institut Jozef Stefan je druzbi ELES, direktorju
Podro¢ja za strateske inovacije mag. Urosu
Salobirju, in vodji Sluzbe za procesne sisteme dr.
Janku Kosmaéu, podelil Castno listino za uspes-
no poslovno partnerstvo pri prenosu znanstvenih
ter tehnoloskih dosezkov in znanj Instituta v
druzbeno ter gospodarsko zaledje doma in v
tujini.

NOMINACIJA ZA NAGRADO REUTERS
EVENTS

Druzba ELES je bila za projekt krepitve energetske
in podnebne pismenosti nominirana za prestizno
nagrado Reuters Events za odgovorno poslova-
nje. V finale kategorije poslovno komuniciranje
znamenom oz. Purpose-Driven Communications
se je uvrstilo deset druzb, med njimi tudi druzba
ELES, skupaj z dolgoletnim partnerjem, neprofit-
nim drustvom EN-LITE.

NAGRADA ZA NAJBOLJSE LETNO
POROCILO 2021

Nagrada za najboljse letno porocilo 2021 za
podrocje uvoda, obvladovanja tveganj in korpo-
rativnega upravljanja.

Ambasadorji ELES

Med ambasadorje druzbe ELES sodijo Stevilni

vrhunski Sportniki, ki dosegajo pomembne

rezultate:

e smucarska skakalka Nika Kriznar je s skokom
94,5 m zasedla prvo mesto na Svetovnem
pokalu;

e smucarska skakalka Ema Klinec je na Svetov-
nem pokalu zasedla Cetrto mesto;

e smucarska skakalka UrSa Bogataj je na Sve-
tovnem pokalu osvojila drugo mesto in je tako
Ze sedmic stala na odru za zmagovalke;

e slovenske odbojkarice do 19 let so slavile zma-
go na srednjeevropskem prvenstvu;

e kanuist Benjamin Savsek je prejel najvisje dr-
Zavno priznanje zlati red Republike Slovenije.
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V zgodovino se je zapisal kot eden najboljsih
slovenskih $portnikov. Na evropskem prven-
stvu v Litovskem Mikulasu je osvojil Ze Cetrti
naslov evropskega prvaka ter skupno peto
odli¢je na evropskih prvenstvih. Poleg tega
je na tretji tekmi svetovnega pokala v Tacnu
zasedel odli¢no tretje mesto, v finalu svetov-
nega prvenstva v slalomu na divjih vodah v
Augsburgu pa cetrto mesto;

e slovenski odbojkarski reprezentanci do 17 let
sta uspesno nastopili na srednjeevropskem
prvenstvu. Odbojkarji so priigrali zlato odli¢je
na prvenstvu MEVZA, odbojkarice pa so na
Slovaskem osvojile srebro in si zagotovile uvr-
stitev v 2. krog kvalifikacij za EuroVolleyU17W.

ELES ambasador slovenskega
gospodarstva

Druzba ELES v okviru nacionalne kampanje SPIRIT
Slovenija za promocijo slovenskega gospodarstva v
tujini »I feel Slovenia. Green. Creative. Smart« de-
luje kot ambasador slovenskega gospodarstva kot
ugledno podjetje, ki ponuja prebojne in edinstvene
resitve z visoko dodano vrednostjo, izkazuje klju¢ne
konkuren¢ne prednosti slovenskega gospodarstva
ter je aktivno vklju¢ena v promocijske aktivnosti
slovenskega investicijskega in poslovnega okolja
na tujih trgih.
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Korporativne listine

Za potrebe informiranja deleznikov druzbe ELES
smo izdali naslednje korporativne listine:

e brosura Elektroenergetski sistem RS 2021 z
obratovalnimi podatki prenosnega omreZja
za leto 2021;

e Trajnostna strategija druzbe ELES do leta
2050, ki je podlaga vsakokratnih dolgoroc-
nih strateskih planov druzbe ELES (DSP), ki
natancneje opredeljuje strateske cilje in mer-
jenje (KPI) za opredeljeno obdobje. Letni po-
slovni nacrti predstavljajo takti¢no-operativ-
ne nacrte, ki izhajajo iz TSE;

e revija NOVO, ki enkrat letno predstavlja ino-
vacijske projekte skozi o¢i zaposlenih, ki so va-
nje vsakodnevno vkljuceni. Tokratna osrednja
tema je bila ¢ezsektorsko povezovanje, ki bo
odlocilno za ucinkovit zeleni prehod.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

SC
4/6

Aktivno ¢lanstvo v vseh relevantnih domacih
in tujih strokovnih zdruzenjih, katerih primerno
podrocje delovanja je elektroenergetika

Strokovnjaki druzbe ELES so aktivni ¢lani v vseh re-
levantnih domacih in tujih strokovnih zdruzenjih,
katerih primarno podroc¢je delovanja je elektroe-
nergetika, kar se kaZe v visoki udelezbi in aktivnem
delovanju tako na konferencah kot tudi v okviru
delovnih skupin. Preko vecplastnih povezav pri-
haja do aktivne izmenjave strokovnega znanja
in virov, znanje nadgrajujejo tudi z izmenjavo
najboljsih praks.

SC
a/7

Aktivna udelezba na strokovnih srecanjih s ci-
ljem promocije ELES, tako v RS kot izven

V letu 2022 so Stevilni strokovnjaki druzbe ELES
nastopili na slovenskih in tujih dogodkih/srecanjih:

e mag. Uros Salobir, direktor podro¢ja za stra-
teSke inovacije v druzbi ELES, je nastopil na
okrogli mizi francoske avtomobilske in mo-
bilnostne mreze FAMN, ki zdruzuje vec kot
1.450 ¢lanov. Kot podpredsednik zdruzenja
EGVIAfor2zero se je osredotocil na klju¢ne
izzive za vecjo sprejemljivost e-vozil s strani
uporabnikov in hitrejsi razvoj e-vozil. Pouda-
ril je, da se mora polnilna infrastruktura Siriti
skladno z rastjo prodaje e-vozil. Klju¢nega
pomena za mnozi¢no sprejemanje e-mobil-
nosti pri uporabnikih pa je, da jim je polnilna
infrastruktura na voljo, kjer in kadar jo potre-
bujejo ter da se trajanje polnjenja prilagaja
njihovim potrebam. EGVIAfor2zero pric¢aku-
je, da bodo nove digitalne resitve prispeva-
le k lazjemu nacrtovanju polnjenja in oceni
kon¢nega stroska polnjenja v realnem ¢asu;

na konferenci Energetika in regulativa je di-
rektor druzbe ELES mag. Aleksander Mervar
sodeloval na strateSkem omizju o regulativ-
nih izzivih zelene energetike;

na zasedanju CESEC je koordinator projekta
mag. Simon Tot ter pomo¢nik direktorja pod-
ro¢ja za strateske inovacije predstavil dosez-
ke in rezultate projekta SINCRO.GRID;

na dogodku ¢asnika Finance Saleski forum
je Gregor Goricar, vodja Sluzbe za relacije
z institucijami EU v druzbi ELES, predstavil
namen in cilje krovnega sporazuma za reali-
zacijo projektov povezovanja sektorjev elek-
trike in ogrevanja ter hlajenja v luci zelenega
prehoda;

na vprasanja o dogajanju na energetskih tr-
gih v Sloveniji, EU in svetu, pricakovanjih gle-
de gibanja cen energentov ter energetski uvo-
zni odvisnosti Evropske unije in Slovenije, so
na okrogli mizi Alumni Ekonomske fakultete
odgovarjali mag. Aleksander Mervar, direktor
druzbe ELES, dr. Dejan Paravan, ¢lan uprave
GEN-I, Marjan Eberlinc, glavni direktor druz-
be Plinovodi d.o.o. in predsednik Energetske
zbornice Slovenije ter mag. Vekoslav Korosec,
direktor ZdruZenja za inZeniring na GZS;

na Dnevih energetikov je nastopil mag. Ale-
ksander Mervar, direktor druzbe ELES, in
med drugim govoril o trajnostni preobrazbi
slovenske elektroenergetike (zeleni preboj,
razogljicenje) z namenom stabilnosti druzbe
(zanesljiva oskrba z elektricno energijo) in
slovenske gospodarske konkuren¢nosti (pri-
merljive cene elektricne energije glede na
konkurenco). V predstavljenih izracunih (pri-
merjava EU, Slovenija, Nemcija) je primerjal
obdobje od leta 2015 do 2020, s cimer je
prikazal, da smo bili na podro¢ju proizvodnje
elektri¢ne energije iz OVE v zadnjih letih neu-
spesni. Leta 2015 smo bili bistveno boljsi od
povpre¢ja drzav EU in neprimerno boljsi od
Nemcije. Leta 2020 smo bili e vedno boljsi
od Nemcije, a vendar slab3i od povpre¢ja EU.

Nadalje je predstavil prioritete do leta 2030:
prioritetno umescanje v prostor po principu
»prevlada javnega interesa«, preverba zako-
nodaje, postopkov, terminskih planov dose-
danjih umescanj energetike v prostor s ciljem
skrajsanja ,10 in vec letnih rokov*, dolocitev
drZavnega ,koordinatorja“ na podrocju e
polnilnic za promet s pristojnostmi dolocanja
tehni¢nih karakteristik e polnilnic in lokacij
za njihovo namestitev, dolocitev strateskih
ciljev na podrogjih proizvodnih enot OVE,
baterijskih sistemov in elektroliz ter prever-
ba 10 letnega nacrta razvoja distribucijske-
ga omrezja 2021-2030 z namenom dolociti
prioritete vlaganj, da bo omrezje zmozno
priklju¢evanja novih proizvodnih enot OVE;

na dogodku GZS Strateskega sveta za ener-
getski prehod so v sklopu Pogledi in prica-
kovanja o stanju v slovenski energetiki in
klju¢nih izzivih nacrtovanja in uresnic¢evanja
energetsko-podnebnega prehoda Slovenije
govorili mag. Aleksander Mervar, direktor
druzbe ELES, Marjan Eberlinc, direktor druz-
be Plinovodi, mag. Ana Vucina Vrinak, izvr-
$na direktorica Energetske zbornice Sloveni-
je in dr. Ivan Smon, predsednik Slovenskega
nacionalnega komiteja Svetovnega energet-
skega sveta;

na strateski okrogli mizi 12. konference Ener-
getika in okolje, je mag. Aleksander Mervar,
direktor druzbe ELES, s strokovnjaki iz razli¢-
nih energetskih druzb pojasnil, kako uspesno
do brezoglji¢ne prihodnosti ob najvecji ener-
getski krizi. Mag. Mervar je med drugim iz-
postavil, da v Sloveniji Se nismo zacutili prave
energetske draginje in da manjka zavedanje,
da je potrebno vecje proizvodne objekte, kot
so vetrni parki, prikljuciti prav tako v omrezje,
pri cemer umescanje infrastrukture v prostor
po dosedanjih izkusnjah lahko traja tudi do
petnajst let. Ob zaklju¢ku je dejal, da se je
druzba ELES na nove izzive zacela pravocas-
no pripravljati in je tudi med vodilnimi na
svetu pri uvajanju resitev pametnih omrezij;
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e mag. Mervar je kot ¢lan posebne delovne
skupine, ki jo je lani oblikoval Svet za razvoj
pri SAZU na dogodku Alumni Ekonomske
fakulteta predstavil namen, cilje, kriterije,
usmeritve, metodoloske pristope, projekcije
kon¢ne porabe elektricne energije, scena-
rij strukture bodoce proizvodnje elektricne
energije in akcijski nacrt kljuénih ukrepov
do leta 2030. Med klju¢nimi aktivnostmi
slednjega je izpostavil dolo¢itev ambicioznih
strateskih ciljev in pospesitev vlaganj na po-
dro¢ju baterijskih sistemov, vodikovih tehno-
logij in aktivnega odjema ter trgov proznosti,
ki zagotavljajo fleksibilnost;

e na 8. Fotovoltai¢ni konferenci je pomocnik
direktorja Podroc¢ja za strateske inovacije v
druzbi ELES, mag. Gorazd AZzman, predstavil
projekte E8 in PENTLIJA;

e direktor Podro¢ja za strateSke inovacije v
Elesu mag. Uro3 Salobir je nastopil v panelni
razpravi o razvoju elektroenergetskih omre-
Zijna 11. konferenci InnoGrid 2022 v Bruslju,
na kateri so razpravljali o tem, kako pospesiti
inovacije na treh klju¢nih podro¢jih: na po-
dro¢ju elektroenergetskih omreZij, aktivnih
odjemalcev in fleksibilnosti;

e na konferenci MaximoWorld 2022, ki je po-
tekala v Austinu, Teksas, je Roman Tomazic,
inZenir specialist diagnosticno analitskega
centra, predstavil druzbo ELES in vzposta-
vitev sistema MS Dynamics 365. Skupaj s
PrimoZem Sev¢nikarjem iz podjetja Troia, ki
je kot partner sodelovalo pri projektu, sta
predstavila izvedbo integracij med poslov-
nim sistemom MS Dynamics 365 in siste-
mom za upravljanje s sredstvi IBM Maximo.
MaximoWorld je eden najprepoznavnejsih
forumov za izmenjavo znanja in izkuSenj na
svetu, ki zdruZuje nekatere najbolje vodene
organizacije na svetu v kombinaciji z vrhun-
sko tehnologijo IBM-a in drugih tehnoloskih
voditeljev;
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e na mednarodni konferenci European Energy Market so

strokovnjaki druzbe ELES s podro¢ja za upravljanje s sred-
stvi v visokotehnoloSkem Diagnosti¢no analitskem centru
Eles obiskovalcem prikazali delovanje druzbe na podroc¢ju
podatkovne znanosti in upravljanja z infrastrukturo in jim
predstavili prav tako orodja za upravljanje z vegetacijo ter
predikcijo servisnih ciklov regulacijskih stikal transforma-
torjev;

na 11. dnevu slovenske gospodarske diplomacije na Med-
narodnem sejmu obrti in podjetnistva (MOS) so izzive
energetske diverzifikacije pri iskanju alternativnih virov
s poudarkom na obnovljivih virih energije predstavili
direktor druzbe ELES, mag. Aleksander Mervar, predse-
dnik uprave podjetja Bisol, dr. Uro$ Merc; direktor druzbe
NGEN, Roman Bernard; glavna direktorica druzbe Geoplin,
Vanja Lombar in glavni direktor druzbe Plinovodi, Marjan
Eberlinc.

na otvoritvi mednarodne konference Mestne obcine Vele-
nje z naslovom Pozdravljena, prihodnost 2022 je ob Zupa-
nu Mestne obcine Velenje, Petru Dermolu in ministru za in-
frastrukturo, mag. Bojanu Kumerju, prisotne nagovoril tudi
mag. Aleksander Mervar, direktor druzbe ELES. Poudaril je,
da bo imel primer reSevanja situacije v Mestni obcini Vele-
nje pomembne implikacije na nivoju celotne Republike Slo-
venije in da je tesno sodelovanje med elektroenergetiko
ter dejavnostjo oskrbe s toplotno energijo nujno. Na zak-
ljucni okrogli mizi konference pa je mag. Gregor Goricar,
koordinator direktorja druzbe za strategije in inovacije v
druzbi ELES, izpostavil aktivnosti sodelovanja druzbe ELES
z Mestno obcino Velenje, vlogo razprsenih virov ter vzroke
visokih cen energentov;

mag. Uro$ Salobir, direktor podrocja za strateske inovaci-
je v druzbi ELES, je na dogodku Inovacija energetike '22
predstavil napredne koncepte in izvedene aktivnosti druz-
be Eles na novih projektih, ki so usmerjeni na horizontalno
raven, v vertikalno integracijo in ¢ez sektorsko sodelova-
nje. Predstavil je tri Eles koncepte prihodnosti: E8, Pentlja
in Heat Switching.

na 12. Ljubljana Forumu z naslovom Podnebno nevtralna
in pametna mesta do leta 2030 je mag. Gregor Goricar,
koordinator direktorja druzbe za strategije in inovacije v
druzbi ELES predstavil minulo delo in pogled sistemskega
operaterja prenosnega elektroenergetskega omrezja na
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pomembnost optimalnega nacrtovanja energetskih siste-
mov prihodnosti v lu¢i povezovanja sektorjev ogrevanja in
hlajenja z elektroenergetskim. Osrednja tema Foruma je
bil razvoj mest v trajnostna, vkljucujoca, prozna in pame-
tna mesta do leta 2030;

na panelu Delove konference Energetika 2022 z naslovom
Kaj pricakovati na trgu energentov v prihodnosti, so sode-
lovali mag. Aleksander Mervar, dr. Joze P. Damijan, Blaz
KoSorok, in Rok Vodnik, pogovor pa je usmerjal Slavko Bo-
bovnik;

na Hitachi Social Innovation Forum 2022 JAPAN je di-
rektor podro¢ja za strateske inovacije ELES, mag. Uros
Salobir, skupaj s podpredsednikom oddelka za informacij-
ske sisteme druzbene infrastrukture in podpredsednikom
oddelka za platformo nadzornih sistemov pri Hitachiju,
Yuichi Yagawa, govoril o naprednem sistemu upravljanja
z energijo v oblaku za krepitev odpornosti slovenskega ele-
ktricnega omrezja;

na okrogli mizi 3. konference SAEE s podrocja energetske
ekonomike »Izzivi zelenega prehoda in energetske krize za
slovensko energetikoc, je dr. Jurij Klan¢nik, direktor pod-
ro¢ja za obratovanje v druzbi ELES, pojasnil aktualno pro-
blematiko ter razmere na trgu. Konferenco je organiziralo
Slovensko zdruZzenje za energetsko ekonomiko (SAEE) v
sodelovanju z Ekonomsko fakulteto Univerze v Ljubljani in
s Centrom poslovne odli¢nosti EF (CPOEF).

dr. Jurij Klan¢nik, namestnik direktorja in direktor Podro¢ja
za obratovanje sistema v druzbi ELES, je na 14. medna-
rodnem simpoziju Hoflerjevi dnevi v organizaciji Elektro-
instituta Milan Vidmar predstavil ozadje energetske krize
z vplivom na cene elektri¢ne energije, trenutne razmere v
elektroenergetskem sistemu Slovenije in pricakovanja za
zimo 2022/2023 na podlagi porocila Evropskega zdruze-
nja sistemskih operaterjev elektroenergetskega omrezja
(ENTSO-E). Bojan Volk, specialist za projektno vodenje in-
vesticij v druzbi ELES, je predstavil moZnosti uporabe izoli-
ranih poligonalnih stebrov v druzbi ELES, na DV 110 kV Di-
vaca-Koper; Miha Becan, samostojni inZenir diagnosti¢no
analitskega centra v druzbi ELES, je predstavil VN stikalne
naprave v luci predloga nove Uredbe EU o fluoriranih to-
plogrednih plinih;

RACUNOVODSKO POROCILO

e na dogodku casnika Finance Pogoji sedanjosti in priho-
dnosti: elektrika in vodik je dr. Janez Humar, vodja sluzbe
za stratesko inovacijske programe poudaril, da se lahko
e-vozila in vodikova vozila ob ugodnih okolis¢inah zelo
hitro in mocno razsirijo, lahko tudi v letu ali dveh, razvoj
infrastrukture do primerne ravni pa lahko traja deset ali
vec let. Dr. Humar meni, da je pomembno pripraviti vsaj
pilotne projekte in potem Siriti infrastrukturo.«

SC
4/8
Aktivna politika za donacije, sponzorstva in druge pomoci

Sponzorstva in donacije po namenu

M Sport in rekreacija Varovanje okolja

Izobrazevanje inznanost M Humanitarna dejavnost

[ Kultura

593 %

51%
13 %
' 93 %

250 %
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Rezultati in ocene Seste ankete med delezniki opravljene
sredi leta 2022

Z namenom dejanskega vpogleda v rezultate anket zadnjih let in napovedovanje trenda tokrat lahko primerjamo rezultate za obdobje
2018-2022, ker so bila identi¢na vprasanja. Rezultati vseh anket so nadpovprecni, vendar v kolikor zmanjsamo lestvico na obseg dese-
tinke enote, so razlike opazne, kar pa ne vpliva na vrednost pridobljenih rezultatov. Med leti je opazna najnizja ocena glede vprasanja
okoljske odgovornosti, najvisja pa glede uspesnosti druzbe ELES.

Ocena trditev zunanjih deleznikov od 2018-2022

@ Ocena2018 [ Ocena 2019 Ocena 2020 [ Ocena2021 M Ocena2022 —e= Povpregje

5,00

L5
H,02

4,00

1,00

ELES je okoljsko odgovoren ELES je uspe3na druzba ELES je pozitivno prepoznan

Vv javnosti

ELES je stratesko in
razvojno usmerjen

N=84/83/132/164/193 v prihodnost
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Zunaniji delezniki pozitivho dojemajo druzbo ELES, v kolikor je
stratesko in razvojno usmerjena v prihodnost, ima odgovornost
do okolja ter je hkrati uspesna, kar ji daje pozitivho prepoznavo
v javnosti, iz ¢esar lahko sklepamo, da je povprecje vrednosti
letnih ocen kazalnik zadovoljstva deleznikov z druzbo ELES
(KZDE). Na podlagi petletnih izkuSenj smo uvedli letno merje-
nje zadovoljstva s tem kazalnikom na nacin, da je najnizja letna

povpre¢na vrednost (KZDEmin) najmanj 4 ter ciljna skupna
povprecna vrednost (KZDEmax) je 4,5. Vrednost KZDE pod 4
izkazuje nezadovoljstvo z odnosom druzbe ELES do zunanjih
deleznikov, vrednost nad 4 pa izkazuje zadovoljstvo.

Vrednost KZDE za leto 2022 je 4,23 in izkazuje, da so zunanji
delezniki zadovoljni z odnosom, ki jim ga druzba ELES namenja.

< = >

Kako ocenjujete spodnje trditve?

ELES je okoljsko odgovoren 4,10
ELES je uspe3na druzba 4,40

ELES je pozitivno prepoznan

Vv javnosti 4,20
ELES je stratesko in razvojno usmerjen v

prihodnost 4,20

KZDE 4,23

0 1 2 3 4

N=193, zunanji delezniki
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.o.

Ali menite, da druzba ELES:

B Ocena2022 [ Ocena 2021

ucinkovito povezuje energetske sisteme in
uporabnike (VIZIJA)

predstavlja hrbtenico za izvajanje trznih
aktivnosti elektroenergetskih akterjev

zagotavlja stabilnost elektroenergetskega 4,60

sistema 4,62

zagotavlja stalno razpoloZljivost in 4,60
ustreznost elektricne energije 4,51

448

povpregje 447

0 1 2 3 4

N=177 (2021), 205 (2022), zunaniji delezniki
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.o.
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V kaksni meri se strinjate s spodnjimi trditvami? Kako ocenjujete spodnje trditve?

M Ocena2022 [© Ocena 2021 B Ocena2022 [ Ocena 2021

ELES s svojim delovanjem omogoca prehod v
brezoglji¢no Slovenijo in regijo

prenosne infrastrukture

ELES je stratesko in razvojno
ELES s svojim delovanjem skrbi za stabilnost in usmerjen v prihodnost

ucinkovit razvoj druzbe

ELES je pozitivno
ELES zaneslijivo in ucinkovito upravlja 4,40 prepoznan v javnosti 423
elektroenergetski sistem Slovenije 4,61
ELES je uspesna druzba
Povprecje
ELES je okoljsko odgovoren
0 1 2 3 4 5
N=177 (2021), 205 (2022), zunanji delezniki Povprede 4,24
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.0. 4,24
0 1 2 3 4
N=164 (2021), 193 (2022), zunanji delezniki
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.o.
Kako bi ocenili spodnje navedbe, povezane z vas§im odnosom do druzbe ELES? Razvrstite, kako pomembne so za vas naslednje vsebine:
1 = najbolj pomembno, 5 = najmanj pomembno
B Ocena2022 [© Ocena 2021
B Ocena2022 7 Ocena 2021
ELES je odgovoren
do druzbe zanesljivost in razpoloZljivost prenosnega
elektroenergetskega omrezja
ELES se proZno odziva
na spremembe odgovoren odnos do okolja
ELES je zanesljiv (stabilen) 4,50
pri izvajanju svoje dejavnosti 452 zadovoljstvo odjemalcev
Povprecje N .
pravic¢en in odgovoren odnos do druzbe
0 1 2 3 4 5
stroskovna ucinkovitost izvajanja dejavnosti
N=177 (2021), 205 (2022), zunanji delezniki
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.o.

0 1 2 3 4

N=164(2021), 193 (2022), zunanji delezniki
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.o.

ELES je skrben upravljalec 430
4,43

440

4,50
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Kljuéna tveganja in priloznosti v letu 2022 - druzbeni kapital

St.
tveganja

Tveganje/Vzrok - opis

Priloznost iz ukrepa

Nezmoznost uporabe sporazumov o delitvi
rezerve v skupnih platformah/Sprememba EU
zakonodaje

Spodbujanje razvoja trga RPF v Sloveniji,
s poudarkom na vklju¢evanju aktivhega
odjemalca

Zamuda pri implementaciji omreZnih kodeksov
(angl. Network Code)/Novosti na energetskem
zakonodajnem podroc¢ju (podrodje el. energije).
EU zahteva po implementaciji novih pravil na
energetskem zakonodajnem podro¢ju (podrocje
el. energije)

Aktivnosti Elesa v okviru delovnih skupin za
razvoj metodologij v smeri iskanja najboljSega
kompromisa. Takoj$nje informiranje regula-
torja v primeru zaznanih zamud. Prizadevanje
¢lanov ELES v okviru delovnih skupin (OPC) za
izvedbo zastavljenih ciljev v roku

61
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Proizvodni kapital

POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Strateski cilji na podroc¢ju proizvodnega kapitala

Bistvenosti

e Trajnostne mreze

IT-podatki in kibernetska varnost

®@ ® ® ® ® ® @ -

Strateski cilji in realizacija

Certificiranje druzbe ELES po standardu ISO 55001

Zagotovitev sprejemanja odlocitev iz podroc¢ja proizvodnega
kapitala na osnovi analitic¢nih in diagnosti¢nih informacij DAC

Izpolnjevanje funkcionalnih in varnostnih zahtev vezanih na sistem
vodenja EES

Vzpostavitev lastnega SVOOC za zagotavljanje kibernetske
varnosti in nadzora nad storitvami in dogodki v informacijskem in
kibernetskem okolju druzbe

Implementacija enotnega evropskega trga z elektri¢no energijo

Zagotavljanje modernih, uporabnih in varnih TK storitev za
potrebe poslovanja in obratovanja druzbe ELES

Realizacija klju¢nih investicij za delovanje prenosnega omrezja v
rokih kot so dolo¢eni v veljavnem 10-letnem RNPS

Realizacija SC 31. 12. 2022

(v odstotkih)
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65

46

100
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Certificiranje druzbe ELES po standardu ISO 55001

Aktivnosti predvidene za leto 2022 so bile realizirane (odpra-
va vrzeli in izdelava SAMP, ACLCS ter ustreznih operativnih
planov, pred presoja oziroma ocena stanja z zunanjim izva-
jalcem).

Zagotovitev sprejemanja odlocitev iz podroc¢ja proizvodne-
ga kapitala na osnovi analiti¢nih in diagnosti¢nih informa-
cij DAC

Strateski cilj sestavlja devet podciljev. Stirje so realizirani, rea-
lizacija preostalih poteka vzporedno. Glede na ugoden potek
dosedanjega izvajanja smatramo, da bodo vsi cilji realizirani
pravocasno.

V 2022 je DAC z razpr3enimi aktivnostmi deloval na vsebin-
sko loc¢enih, vendar informacijsko povezanih tehni¢nih in
strokovnih vsebinah. Osrednjo dejavnost ustvarjanja dodane
vrednosti iz podatkov smo okrepili z razvojem in postopnim
uvajanjem ve¢ namenskih programskih orodij. Zakljucili
smo razvoj aplikacije za podporo upravljanja z vegetacijo z
naprednim modeliranjem rasti vegetacije in napovedjo in-
tervalov izvajanja ukrepov. Predstavili smo jo mednarodnim
strokovnim javnostim v Evropi in Severni Ameriki, kjer je za-
radi potencialnih prihrankov vzbudila interes in zanimanje ne
zgolj med operaterji prenosnih omreZij, temvec tudi Sirse. V
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redno uporabo smo uvedli orodje za napovedovanje servisnih
intervalov regulacijskih stikal transformatorjev. S tehnologijo
LIDAR smo nadaljevali periodicno snemanje delov omreZja
in z novim stanjem osvezili podatkovne baze, v tridimenzio-
nalno okolje smo prenesli tudi novo postajo RTP Cirkovce in
400 kV daljnovod Cirkovce — Pince. Posodobili smo algoritme
in vizualizacijo nekaterih kazalnikov ucinkovitosti ter se skozi
zagotavljanje analiti¢nih storitev intenzivneje vpeli v sodelo-
vanje med organizacijskimi podro¢ji druzbe. Vzpostavili smo
avtomatske poizvedbe po podatkih o kakovosti elektri¢ne
napetosti in avtomatizirali izra¢une izhajajocih kazalnikov za
porocanje zunanjim deleznikom. Kakovost podatkov je najpo-
membnejsa komponenta nasega dela. V preteklem obdobju
smo izboljsali ve¢ 10.000 podatkovnih vpisov. Pripravili smo
mnoge vizualizacije za poslovno in obratovalno analitiko, iz-
vedli ve¢ kot 140 podatkovnih poizvedb in sodelovali v razli¢-
nih investicijskih in Evropskih projektnih in delovnih skupinah.
Znanje in izkusnje smo izmenjevali v domacih in mednaro-
dnih strokovnih zdruZenjih ter sodelovali na ve¢ mednarodnih
konferencah. K energetskemu opismenjevanju smo prispevali
z gostovanjem razli¢nih javnosti v DAC in interaktivno aplika-
cijo za spoznavanje osnovne dejavnosti druzbe.

Izpolnjevanje funkcionalnih in varnostnih zahtev vezanih
na sistem vodenja EES

V letu 2022 smo zakljucili ve¢ pomembnih projektov, ki prispe-
vajo k realizaciji tega strateskega cilja. S funkcionalnega vidika
smo pomemben napredek naredili z nadgrajevanjem sistema
vodenja EES v okviru projekta 1680-004, kjer smo nadaljevali z
nadgradnjo strojne in programske opreme, kot tudi z zaklju¢-
kom projekta 1680-002 Prenova tehni¢nega omrezja.

Z varnostnega vidika se obema zgoraj omenjenima projek-
toma, ki vsak na svoj nacin povecujeta kibernetsko varnost
SVEES, pridruzuje tudi uspesna selitev v TSEB, kjer se zagota-
vlja visja fizicna varnost strezniskih prostorov v ozjem smislu.

V sklopu projektov SINCRO.GRID in NEDO smo v SVEES
uspesno vkljucili kompenzacijske naprave in BHEE, ter s tem
doprinesli k izboljSanju obratovalnih razmer EES.
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Za zagotavljanje visoke razpoloZljivosti sistemov v tehni¢nem
okolju smo posodobili arhitekturo tehni¢nega omrezja, zame-
njali aktivno mrezno opremo in vpeljali napredne varnostne
mehanizme. Prenovljeno omreZje omogoca stabilnost stori-
tev ob neprekinjenem delovanju.

Sistem vodenja EES je klju¢no orodje, ki ga uporabljajo
operaterji RCV in OCV za vodenje EES Slovenije in uspe$no
sodelovanje v ENTSO-E interkonekciji. Nadgradnja SVEES je
pomembna iz vidika zagotavljanja razpoloZljivosti sistema in
izpolnjevanja zahtev kibernetske varnosti.

Selitev SVEES in pripadajoce IT in TK opreme je predstavljal
velik izziv za celoten POS. Vso tehnoloSko opremo smo prese-
lili na novo lokacijo, pri tem pa nismo ogrozili razpoloZljivosti
sistema in funkcionalnosti RCV ter OCV.

Vzpostavitev lastnega SVOOC za zagotavljanje kibernet-
ske varnosti in nadzora nad storitvami in dogodki v infor-
macijskem in kibernetskem okolju druzbe

Ob vseh negativnih vplivih zunanjih dogodkov, predvsem
Ruske invazije na Ukrajino, so se prav tako v kibernetskem
prostoru druzbe pojavila nova kibernetska tveganja, ki vpli-
vajo na zagotavljanje varnega informacijsko kibernetskega
prostora druzbe in na delovanju bistvenih ter ostalih ITK
storitev za potrebe obratovanja EES in druzbe ELES.

Kot odgovor na zaznana tveganja smo priceli z vzpostavlja-
njem varnostno operativnega centra (VOC) za informacijsko
in kibernetsko varnost, ki smo ga fizicno postavili na lastni
lokaciji. VOC je zacel delovati v rezimu 24 x 7, 365 dni na leto.

Tehnolosko smo delovanje VOC podprli z ve¢ tehni¢nimi
sistemi, ki nam omogocajo aktivno spremljanje dogodkov in
grozenj v kibernetskem ter informacijskem prostoru druzbe,
na napravah uporabnikov, na streznikih, sistemih, omrezjih in
storitvah (tudi na storitvah v oblaku) v realnem ¢asu.

Za zagotavljanje kontinuitete delovanja in kot osnovo za
nadaljnji razvoj storitve VOC glede na dolocene cilje in ob-
seg v prihodnje, smo ob koncu leta objavili javno narocilo
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za podporo delovanja VOC v naslednjem triletnem obdobju,
delo na VOC pa optimizirali in kompetenéno izboljsali 3e z
vzpostavitvijo stalne ekipe, ki bo izvajala prvo raven storitev
delovanja VOC.

Z vidika realizacije SC je bistveno, da smo zaceli razvijati
kompetence, kadre, vzpostavljati procese in tehnologije, da
imamo vzpostavljen nadzor nad delovanjem storitev na ravni
kibernetskega prostora druzbe.

S tem smo v veliki meri zmanj3ali tveganja pri delovanju bi-
stvenih storitev in kriti¢ne infrastrukture elektroenergetskega
sistema Slovenije (posledi¢no tudi EU EES) in s tem povecali
zascito energetske infrastrukture, energetskega sistema,
neprekinjenega delovanja energetskih storitev ter neprekinje-
nega pretoka energije na podroc¢ju Slovenije in EU.

Implementacija enotnega evropskega trga z elektricno
energijo

Regija CORE je z uporabo metodologije na podlagi pretokov
moci uvedla najnaprednejSo metodologijo za izra¢un cez-
mejnih prenosnih zmogljivosti. Ta pristop nam je omogocil
dolo¢itev prihodkov od prezasedenosti (CPZ) v skladu s ciljnim
modelom EU za meje z Avstrijo, Hrvasko in MadZarsko. Proces
dodeljevanja se izvaja od 9. junija 2022. Ta doseZek poudarja
naso predanost izboljSanju zanesljivosti in ucinkovitosti ¢ez-
mejnega prenosa energije v regiji ter celotni evropski uniji.

V regiji Severne Italije smo dosegli 3e en pomemben mejnik
z izvedbo prve dodelitve dolgoro¢nih ¢ezmejnih prenosnih
zmogljivosti, ki smo jih dolocili z uporabo letnih in mesecnih
usklajenih vrednosti NTC temeljecih na statisticni analizi
rezultatov dnevnih izraéunov CPZ. Nasa prizadevanja na tem
podrocju so prispevala k izboljSanju enotnega evropskega trga
in stabilnosti ¢ezmejnega prenosa, ki je hrbtenica zanesljive
dobave elektri¢ne energije do odjemalcev.

V zacetku julija 2022 je bila po uspesni vkljucitvi DV povezave
Cirkovce-Heviz v obratovanje in s tem vzpostavitvi elektri¢ne
povezave med MadZarsko in Slovenijo, ta meja vklju¢ena v
evropske kooperacije za trgovanje za dan vnaprej (SDAC) in
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trgovanje znotraj dneva (SIDC). S tem smo omogocili nepos-
redno povezavo slovenskega in madzZarskega trga z elektri¢no
energijo. Za avgust so bile v okviru JAO izvedene tudi prve me-
secne drazbe, konec novembra 2022 pa tudi prve letne drazbe
za leto 2023.

S 1. februarjem 2022 smo uspesno nadgradili platformo za za-
kup izravnalne moc¢i in posledi¢no implementirali dnevne draz-
be za zakup izravnalne moci storitev izravnave aRPF in rRPF. S
tem je bil narejen nov pomemben korak k razvoju trga storitev
izravnave, saj ponudnikom s kratkoro¢nimi produkti omogo-
¢amo vec¢ fleksibilnosti pri nudenju storitev izravnave in s tem
laZje vkljucevanje razprSenega odjema v proces izravnave.

V zacetku julija 2022 je bila po uspesni vkljucitvi DV povezave
Cirkovce-Heviz v obratovanje in s tem vzpostavitvi elektricne
povezave med MadZarsko in Slovenijo, ta meja vkljuc¢ena v
evropske kooperacije za trgovanje za dan vnaprej (SDAC) in
trgovanje znotraj dneva (SIDC). S tem smo omogocili nepos-
redno povezavo slovenskega in madzZarskega trga z elektri¢no
energijo. Za mesec avgust so bile v okviru JAO izvedene Se prve
mesecne drazbe, konec novembra 2022 pa tudi prve letne
drazbe za leto 2023

V okviru regije CORE je bila razvita metodologija in dnevni pro-
ces za izracun ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti (CPZ) na pod-
lagi pretokov mo¢i. Dolo¢anje CPZ skladno s ciljnim modelom
EU se izvaja od 9. junija 2022 dalje za meje z Avstrijo, Hrvasko
in MadZarsko.

V regiji Severna Italija je bilo za leto 2022 prvic¢ izvedeno dodelje-
vanje dolgoro¢nih ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti na podlagi
letnih in mesecnih vrednosti koordiniranih NTC dobljenih s stati-
sti¢tno metodologijo andlize rezultatov dnevnega izraéuna CPZ.

Zagotavljanje modernih, uporabnih in varnih TK storitev za
potrebe poslovanja in obratovanja druzbe ELES

V okviru realizacije strateskega cilja so bile izvedene naslednje
aktivnosti:

e uvedba provisioning sistema na IPMPLS in DCN omreZzju ter
standardizacija TK storitev,
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e implementacija novih in sprememba obstoje-
Cih storitev brez ro¢nih posegov v konfiguraci-
jo naprav v omrezju,

e izvedba TK storitev za potrebe povezova-
nja ponudnikov storitev izravnave (PSI) do
ITK sistema v druzbi ELES s pomogjo resitve
SDWAN,

e uvedba storitve/omrezja SI-EH preko kate-
rega povezujemo vse deleznike EES preko
enotne platforme, ki za transport uporablja
IPMPLS omrezje,

e uvedba novih orodij za nadzor nad delova-
njem omreZja in storitev na IPMPLS in DCN
omrezju,

e uvedba novega orodja za nadzor nad delova-
njem poslovnega omrezja,

e postavitev novega omrezja podatkovnih
centrov (ACI) na 3 lokacijah na tehnologiji
programsko opredeljenih omrezij (SDN), kon-
solidacija obstojecega omrezja podatkovnih
centrov ter

e uporaba virtualizacije in segmentacije TK
omreZzij za logi¢no lo¢evanje storitev s pomo¢-
jo IPMPLS tehnologije.

Realizacija klju¢nih investicij za delovanje
prenosnega omrezja v rokih kot so doloceni v
veljavhem 10-letnem RNPS

Realizacija strateSkega cilja se racuna kot vsota
realizacij projektov: NEDO, SINCRO.GRID, RTP
Cirkovce in DV Cirkovce—Pince. Vse aktivnosti na
teh projektih so bile konec leta zakljucene.
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Drugi pomembnejsi rezultati in kazalniki
Leto 2022 Leto 2021 Leto 2022 Leto 2021
Sedanja Sedanja Sedanja Sedanja
v km vrednost vkm vrednost Stevilo vrednost Stevilo vrednost
v mio EUR v mio EUR v mio EUR v mio EUR
Sistemska dolzi d i ji
is eTs a dol ?II‘ICI Yo ov prenosnega 31139 2215 2.955.4 1559 Energetski transformatorji 33 33,9 29 27,6
omreZja v lasti druzbe ELES
400/220 kV (400 MVA) 2 0,0 2 0,0
400 kV daljnovodi 828,0 131,9 669,9 64,3
400/110 kV (300 MVA) 12 31,3 10 251
220 kV daljnovodi 3281 59 3281 39
220/110 kV (150 MVA) 8 0,6 8 0,7
110 kV daljnovodi 1.926,5 77,9 1.926,8 81,7
110/35 kV 3 0,0 3 0,0
110 kV kablovodi 31,3 5,6 30,6 6,1
110/20 kV BHEE (15 MVA) 2 0,8 2 0,8
Opticno omrezje 2171,0 15,4 2.088,5 14,3
110/20 kV LR (4 MVA) 6 1,2 4 09
Leto 2022 Leto 2021 Leto 2022 Leto 2021
Sedanja Sedanja Sedanja Sedanja
vkm vrednost v km vrednost Stevilo vrednost Stevilo vrednost
v mio EUR v mio EUR v mio EUR v mio EUR
Objekti* 67 324,5 66 293,3 Precni transformator 1 29,7 1 311
RTP, RP, TP, ENP 52 310,0 51 278,3 Regulacijska dusilka 2 7,6 1 4,3
stikalis¢a v TE, NE, HE, CHE 15 14,5 15 151 Energetski kondenzator z dusilnim vezjem 1 1,2 1 1,3
*V objektih vsebovana vsa pripadajo¢a oprema. Stati¢ni sinhronski kompenzator (STATCOM) 1 6,2 0 0,0
400/51,5 kV (150 MVA) za napajanje STATCOM 1 34 0 0,0
Baterijski hranilniki (evlfaktrlcne energije (BHEE) 5 2.2 1 219
na prenosnem omrezju
Baterijski hranilniki elektricne energije (BHEE) ) 46 0 00

na distribucijskem omrezju
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Razvoj proizvodnega kapitala v letu 2022

Investicijska vlaganja v mio EUR

Investicije B Maleinvesticije ] Rekonstrukcije
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79,4 mio EUR investicijskih vlaganj je za 42 od-
stotkov vec, kot je druzba nacrtovala v rebalansu
letnega nacrta za leto 2022 in 48 odstotkov
manj, kot je znaSala realizacija v letu 2021.
Izmed vseh investicijskih vlaganj je bilo 77,36
odstotkov zelenih investicijskih viaganj.

Glavne aktivnosti na najvecjih projektih:

DV 2x400 kV Cirkovce-Pince, DV+OPGW:
V prvi polovici leta 2022 je bila zaklju¢ena
izgradnja daljnovoda, ki je bil 30.junija 2022
vklju¢en v obratovanje v smislu zagonskih
in funkcionalnih preizkusov. V letu 2023 se
predvideva izvedba tehni¢nega pregleda in
pricetek poskusnega obratovanja daljnovoda.
V obdobju do leta 2026 so v planu $e monito-
ringi nadomestnih habitatov.

RTP 400/110 kV Cirkovce (primarna + sekun-
darna oprema): Dela na izgradnji RTP so bila
v celoti zakljuéena v letu 2022. Izdelana je
PID dokumentacija. V mesecu novembru je
bil izveden tehnicni pregled za pridobitev upo-

2017

-@- Skupna investicijska viaganja

153,2

2018 2019 2020 2021 2022

rabnega dovoljenja. Izvedene so bile prve me-
ritve hrupa in elektromagnetnega sevanja, na
osnovi katerih bo po predloZitvi porocila izda-
no uporabno dovoljenje.

RTP 400/220/110 kV Bericevo - izgradnja
transformacije 400/110 kV: V letu 2022 so
bile zaklju¢ene naslednje aktivnosti: izgra-
dnja in dana v pogon transformacija 110/20
kV s pripadajoc¢im SN stikalis¢em, zamenjava
sekundarne opreme v 400 kV stikaliS¢u ter
zamenjava sekundarne opreme v dveh poljih
220 kV, sedmih poljih 110 kV ter SN stikalis¢u,
izgradnja transformacije 400/110 kV T411 s
pripadajocimi VN polji, izvedena preizkusanja
ter TR dan v pogon, gradbeno obrtniska dela
na novi obratni stavbi ter dana nova oprema
LR v pogon.

DV 2x110kV Divaca-Pivka-Ilirska Bistrica
(DV+OPGW): V letu 2022 je bilo izvedeno IJN
za izvedbo del na predmetnem daljnovodu. V
letu 2023 je predvideno JN za dobavo opreme
ter pricetek izgradnje daljnovoda.

Investicije in rekonstrukcije Real. 2021 Real. 2022 RLN 2022 Indeks r22/r21  Indeks r22/RLN22

v mio EUR 1 2 3 4(2/1) 5(2/3)

1. Daljnovodi 65,7 251 17,7 38 142

11 400kv DV 63,1 229 15,7 36 146

1.2 220kv DV 0,2 01 0,2 83 76

1.3 110kvDV 2,4 2,0 1,8 82 111

2. RTP, RP 29,0 25,0 16,6 86 151

21 400/x kV 19,9 15,7 8,0 79 197

2.2 220/xkV 0,0 0,0 0,3 317 6

23 110/xkV 9,1 9,3 8,2 102 113

3 Velike investicije na podro¢ju obratovanja 391 171 7,7 44 222

4 Sekundarna oprema 1,8 2,0 1,7 112 120
5 Telekomunikacije 0,2 0,0 0,0

6. Izboljsave informacijskih storitev 3,2 4.4 5,2 138 84

7 Poslovne zgradbe 111 3,5 3,6 31 98

8 Razvoj novih tehnologij in znanj 0,9 0,5 0,8 62 69

9 Male investicije 2,2 1,8 2,8 81 62

10. SKUPAJ 153,2 79,4 56,0 52 142

e DV 110 kV Koper-Izola-Lucija; DV + kbV +
ZOK + polja: V letu 2022 je bila usklajena
razpisna dokumentacija in izvedeno IN za
izgradnjo. Usklajena in potrjena je tehni¢na
resitev sanacije EKK (elektro kabelska kanali-
zacija), ki je bila zgrajena v sklopu gradnje HC
s strani DARS in DRI. Izdelana je bila vsa PZI
dokumentacija. V letu 2023 se bo pristopilo k
izvedbi del.

e RTP 400/110 kV Maribor - zamenjava TR41,
izgradnja transformacije 110/20 kV za pot-
rebe LR: V letu 2022 so bila izvedena gradbe-
na dela pri izdelavi temelja transformatorja
110/20 kV, in prav tako so bila zaklju¢ena dela

v 110 kV polju EA11. VN naprave in sekundar-
na oprema so preizkusene in pripravljene za
vklop, sekundarna oprema je Ze vklju¢ena v
sistem vodenja. V letu 2023 je predvidena do-
bava in vklop TR.

Priklju¢ni DV 220 kV in priklju¢na polja v RTP
(Metal) Ravne: V teku so postopki umescanja
v prostor, ki jih vodi Ministrstvo za okolje in
prostor. V letu 2023 se pri¢akuje sprejetje dr-
Zavnega prostorskega nacrta.

DV 2x110 kV Gorica-Divaca (Rence): Odda-
na je bila vloga za izdajo gradbenega dovo-
lienja, katerega izdaja se pricakuje v zacetku
leta 2023. V letu 2023 bodo izvedena IN za

izvedbo del in dobavo kabelskega sistema ter
pricetek gradnje.

RTP Divac¢a - dogradnja transformacije
400-110 kV in rekonstrukcija 110 kV stika-
lis¢a:_Dela so bila izvedena v celoti. V teku
so Se zaklju¢evanja gradbenih del na ureditvi
spremljajocih objektov in okolice.

NEDO: Partnerji projekta NEDO so v Sestih
letih trajanja projekta uspedno izvedli vse na-
¢rtovane aktivnosti. Vzpostavili so napredne
sisteme vodenja in obratovanja omrezja, ki
omogocdajo izrabo razpoloZljivih virov z vseh
napetostnih nivojev za ucinkovito delovanje
celotnega elektroenergetskega sistema. V
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sistem prilagajanja odjema so vkljucili ve¢ kot 800 gospo-
dinjskih odjemalcev, ki so v ¢asu aktivacije svojo porabo v
povpre¢ju zmanjsali za priblizno 20 odstotkov. V Idriji in
Ljubljani pa so vgradili baterijske hranilnike elektricne ener-
gije in namestili podro¢na sistema upravljanja z energijo, ki
omogocata centralizirano upravljanje in spremljanje pora-
be energije v zgradbah na lokalnem obmodju in ponujanje
te proznosti na trgu.

e SINCRO.GRID: V okviru projekta SINCRO.GRID so partnerji
v slovenski in hrvaski elektroenergetski sistem na inovativen
nacin integrirali Ze uveljavljene tehnologije, kot so kompen-
zacijske naprave, baterijske hranilnike elektricne energije in
sistem za ugotavljanje meja obratovanja. Za nadzor in re-
gulacijo napetosti v obeh sistemih pa je bil vzpostavljen cez-
mejni virtualni center vodenja. S tem so okrepili nadzor nad
omreZzjem in omogocili vklju¢evanje obnovljivih virov. Gre za
prvi uspedno zakljuceni projekt s podrocja pametnih omreZzij,
ki je bil sofinanciran iz Instrumenta za povezovanje Evrope.

Vzdrzevanje prenosnega
omrezja

VzdrZevanje obstojecega prenosnega elektroenergetskega
omrezja je podlaga za danasnjo in prihodnjo zanesljivo os-
krbo Slovenije z elektricno energijo.

Kakovost vzdrZzevanja je doseZena z natan¢nim nacrtovanjem,
kakovostno bazo podatkov, uporabo analiti¢nih rac¢unalniskih
orodij in programov, pripravo del, nadzorom EEN ter izvedbo
vzdrZevalnih del s strokovno usposobljenim kadrom. Vzdrzeva-
nje daljnovodov, RTP in drugih postaj s pripadajocimi visoko-
napetostnimi prenosnimi napravami izvajajo centri za infra-
strukturo prenosnega omrezja (CIPO) v Mariboru, Podlogu,
Ljubljani in Divaci.

Opravljena so bila vsa vzdrzevalna dela, ki so bila mogoca
glede na elektroenergetsko situacijo, preventivno in korektivno
vzdrZevanje na elektroenergetskih objektih (67 objektov) in
daljnovodih. Z lastnimi kadri pa je bilo, poleg sodelovanja v
okviru rekonstrukcij in gradenj, izvedenih tudi ve¢ elektromon-
taznih del, s poudarkom v objektih RTP Bericevo, RTP Maribor,
RTP Divaca in na DV 2x400 kV Cirkovce-Pince.

uvoD POSLOVNO POROCILO

VzdrZzevanje sistema, po principu vzdrZevanja po stanju, se
izvaja s ciliem zagotavljanja stabilnega in zanesljivega obrato-
vanja. VzdrZzevalne aktivnosti se $e naprej optimizirajo tako, da
se povecuje razpoloZljivost naprav in da se v ¢asu med posegi
na napravah verjetnost okvar zmanjsa. S tega vidika so opti-
mizacije na terenu mozne 3e pri ugotavljanju stanja naprav

Optimizacija obsega preventivnega vzdrzevanja

~®- Preventivno vzdrzevanje  ~®- ElektromontaZna dela
(izven PIPQO)

-@- Korektivno vzdrzevanje Sodelovanije pri projektih
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RACUNOVODSKO POROCILO

z integracijo sodobnih tehnologij brez pilotnih zrakoplovov in
stalnega iskanja tehni¢no ekonomskih optimumov.

Obseg preventivnega vzdrZzevanja in izredni dogodki, ki so rele-
vantni za vzdrZzevanje ELES, so prikazani v spodnjih dveh grafih.

-0~ Izvedba del po narocilu storitev iz drugih sluzb
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Aktivnost prevzema 110 kV omrezja

Za zagotovitev enovitega vodenja 110 kV omrezja, ki je pre-
nosno, je druzba po Uredbi o razmejitvi 110 kV omreZja v dis-
tribucijski in prenosni sistem tudi leta 2022 nadaljevala dejav-
nosti za prevzem predmetne opreme tega omrezja. V skladu
z dolocili Uredbe o spremembah Uredbe o razmejitvi 110 kV
omrezja v distribucijski in prenosni sistem je bil obseg prev-
zemov povecan za sedem objektov. Realizacija ostalih plani-
ranih prevzemov ni bila izvedena zaradi sprejetega rebalansa
druzbe ELES za nevtralizacijo negativnih ucinkoy, izvirajocih iz
dolocil 4. ¢lena Zakona o nujnih ukrepih za omilitev posledic
zaradi vpliva visokih cen energentov (ZUOPVCE). Med ukrepi
je tudi moratorij (do preklica) za nerealizirane prevzeme 110
kV omreZja v lasti drugih. Glede na zahteve Uredbe, da ima
druzba kot sistemski operater prenosnega omrezja obvezo za-
gotoviti enovito vodenje na 110 kV omreZzju, tega ne bo mogla
dosledno izpolnjevati, dokler ne bo prevzela v last celotno 110
kV prenosno omrezje. S tem v zvezi bo druzba ELES na pristoj-
no ministrstvo posredovala dodatne predloge za prevzem 110
kV prenosne opreme, ki ni bila vklju¢ena v sezname Uredbe iz
leta 2015.
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Kljuéna tveganja in priloznosti v letu 2022 - proizvodni kapital

St.
tveganja

Tveganje/Vzrok - opis

PriloZnost iz ukrepa

Zakonodajni okvir ne bo omogocal vzpostavitve
konkurence — npr. prosto oblikovanje cen/
Regulatorno ukrepanje na trgu zaradi omejene
konkurence in posledi¢no regulirana cena
sistemskih storitev

Stalno sodelovanje z Agencijo z energijo ter MOPE pri
oblikovanju zakonodajnih okvirov, ki urejajo trg sistemskih
storitev.

Kibernetski napad, vdor v omrezje in/ali inf.
sistem podjetja/Izkoris¢anje ranljivosti (Zero day
attack). Zloraba poverilnic (ukradene, z ugiba-
njem, s pomocjo socialnega inZeniringa)

Zlonamerna koda. Vzporedne hekerske aktivno-
sti zaradi mednarodnih spopadov, kriznih Zaris¢

IzboljSanje procesa nadzora dostopa zunanjih uporabnikov.

Celostno upravljanje in nadziranje rac¢unalnikov za
parametriranje sekundarnih sistemov

Redno periodi¢no skeniranje ranljivosti notranjega in
zunanjega omrezja

Nadgrajevanje varnostnih ukrepov (tehnicni, organizacijski,
socioloski)

Spremljanje revizijskih sledi
IzobraZevanje uporabnikov

Vzpostavitev tehni¢nih mehanizmov in orodij za ustrezen
odziv v primeru varnostnih grozenj in napadov

Uvedba umetne inteligence za odkrivanje in prepoznavanje
grozenj in napadov (prediktivna analitika in strojno ucenje)
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Naravni kapital

Strateski cilji na podroc¢ju naravnega kapitala

Bistvenosti Strateski cilji in realizacija

T—[ ‘ Zmanjsanje ogljicnega odtisa

° Upravljanje vplivov na okolje in
biotska raznovrstnost

Zmanjsanje izgub v RS na prenosnem omrezju

Realizacija SC 31. 12. 2022
(v odstotkih)

36

28

68

Zmanjsanje ogljicnega odtisa

Delovanje prenosnega elektroenergetskega omrezja ne povzro-
¢a neposrednih izpustov snovi v zrak, nekatere z njim povezane
dejavnosti pa jih povzroc¢ajo v manjSem obsegu. V primerjavi s
posrednimi izpusti snovi v zrak je koli¢ina teh snovi zanemarljiva.

V izracun ogljicnega odtisa so vkljuceni viri emisij pomembnih
podrocij dejavnosti, in sicer neposredne emisije iz vozil in delovne
mehanizacije, tehni¢nih stavbnih sistemov in elektroenergetskih
naprav v GIS izvedbi, ter posredne emisije, ki vkljuCujejo izgube
elektri¢ne energije zaradi prenosa elektri¢ne energije po omrez-
ju, porabo elektricne energije za stavbe in elektricna vozila ter
porabo daljinske toplote. Najvedji delez ogljicnega odtisa (med
97 in 98 odstotki) predstavljajo izgube elektri¢ne energije, ki so
se v primerjavi od leta 2021 do 2022 povecale za 4,4 odstotka.
Vizra¢unu ogljiénega odtisa smo za elektri¢no energijo in daljin-
sko toploto upostevali lokacijski specifi¢ni emisijski faktor, ki je
objavljen na spletni strani Instituta JoZef Stefan (1JS).

Ponovno smo izracunali oglji¢ni odtis na ravni druzbe tudi za ob-
dobje 2017-2021, saj smo v skladu z GHG protokolom upoStevali
lokacijski emisijski faktor za elektri¢no energijo in daljinsko toplo-
to, ki ju je za Slovenijo izracunal 1]S. Zato se podatki o ogljicnem
odtisu razlikujejo od objav v preteklih letnih porocilih.

Ogljiéni odtis med letoma 2018 in 2022
(v tisoc¢ ton ekvivalenta CO,)

2022 129
2021 2

2020 116

2019 128

2018 132

Vir: ELES, na podlagi podatkov pridobljenih v opazovanem letu.
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V prihodnjih letih bo druzba zacela izra¢unavati bilanco emisij Se
z vidika pozitivnih ucinkov elektri¢nih virov, ki zmanjsujejo emisije,
vezane na celokupne rabe energije. Razvojni projekti, katerih cilj je
omogocati vklju¢evanje obnovljivih virov z nizkimi ali celo zanemar-
ljivimi emisijami, soustvarja niZje emisije.

Zakljucek projekta SINCRO.GRID prispeva k manjsim izpustom CO,,
in sicer:

e s projektom smo zmanjsali potrebe po sistemskih storitvah
(predvsem iz proizvodnje iz fosilnih goriv),

e zaradi izboljSanja napetostnih razmer in moZnosti regulacije
napetosti v prenosnem sistemu je omogocen priklop ve¢jim koli-
Cinam proizvodnje iz OVE, kar prispeva k manjsim izpustom CO,,
saj se nadomesca proizvodnja, ki proizvaja CO,, z brezogljicno
proizvodnjo.

e zaradi optimizacije napetosti se zmanjsujejo izgube v sistemu,
kar posledicno vpliva tudi na zmanjsanje CO, izpustov.

Druzba je v letu 2022 uspesno zakljucila projekt OSMOSE. V okviru
projekta je druzba vodila delovni sklop 6, kjer so bili uspe3no izve-
deni poizkusi proZenja agregatov hidroelektrarn med Italijo in Slo-
venijo, blizu realnega ¢asa skladno z aktivacijo signala iz platforme
FEM (angl. Flex energy market), ki je bila razvita med projektom in
je delovala v Elesovem poslovnem okolju. Projekt OSMOSE in delov-
ni sklop 6 je osvetlil resitve, kako izkoristiti obstojece proizvodnje
zmogljivosti obnovljivih virov energije, ki se ne morejo kvalificirati
za nudenje sekundarne in terciarne regulacije frekvence, da svojo
razpoloZljivost ponudijo na trgu znotraj 15 minutnih intervalov
blizu realnega casa in tako monetizirajo svoje proste rezerve,
hkrati pa omreZju ponudijo fleksibilnost v smislu razbremenjevanja
dolocenih delov omreZja. Projekt je bil ob zakljucku delezen velikih
pohval prav tako s strani Evropske komisije in tako, dal nastavke za
nadaljnje razvijanje vsebin in reditev, ki so naslovljene in izvedene
med projektom.

V okviru projekta NEDO na emisijo vplivata dve kljuéni tehnologiji:

e napredne funkcionalnosti vodenja omrezja omogocajo vec-
jo zmogljivost omrezja za priklju¢itev obnovljivih virov (angl.
hosting capacity). Na lokacijah projekta ocenjujemo, da se
je hosting capacity dvignil za skupaj 20 MW mozne vkljucitve
dodatnih OVE. Proizvodnja iz 20 MW fotovoltaike bi zmanjsala
emisije za 10.000 ton CO, letno. Funkcije so v uporabi od 2019.

e baterije skupne moci 5 MW, ki so bile name3cene leta 2022, so
alternativa plinski elektrarni moci 10 MW. Tovrstna elektrarna bi
letno proizvedla 55 ton CO,.
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ZmanjSanje izgub v RS na prenosnem omrezju

Aktivnosti so obsegale zacetek razvoja in dolocitev ukrepov ter
inovativnih resitev za optimizacijo izgub na podroc¢ju nacrtovanja
in obratovanja, s predvidenim zaklju¢kom v letu 2023.

Drugi pomembnejsi rezultati in
kazalniki

Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost je bistvena
tema trajnostne strategije, povezane z naravnim kapitalom. V
okviru te teme se druzba ELES osredoto¢a na aktivno podporo za
ohranjanje ¢im vecje biotske raznovrstnosti v gozdovih, mocvirjih
in vodah ob hkratnem minimiziranju vpliva, ki ga imajo koridorji
daljnovodov na okolje. Hkrati pa druzba sredstva namenja tudi os-
talim temam v okviru naravnega kapitala, kot so energija, voda in
drugi naravni viri, na katere z delovanjem neposredno ali posredno
vpliva.

Sredstva na podrocju okoljskih viaganj v letu 2022 so bila name-
njena zakljuCevanju investicije v baterijske hranilnike elektricne
energije v okviru projekta SINCRO.GRID, nakupu elektri¢nih vozil,
energetski sanaciji stavb in zamenjavi tehni¢nih stavbnih siste-
mov z energetsko ucinkovitejSimi ter investicijami za izboljSanje
upravljanja odpadnih voda.

Na podro¢ju tekocih izdatkov za varstvo okolja je bilo najve¢
sredstev porabljenih za porabo vode, ravnanje z odpadki, izved-
bo obratovalnih monitoringov elektromagnetnega polja in vire
hrupa ter za vzdrzevanje, preglede in servise klimatskih naprav. V
letu 2022 je bilo opravljenih 18 obratovalnih monitoringov elek-
tromagnetnega polja in 2 obratovalna monitoringa za vir hrupa.
Opravljeni so bili periodi¢ni pregledi in servisi klimatskih naprav ter
pregledi tesnosti. Prav tako so bile opravljeni redni pregledi, servisi
in meritve na kurilnih napravah.

Prizadevanje druzbe za varstvo okolja se kaZe tudi v tem, da v letu
2022 ni bilo razlitij nevarnih snovi in da ni bilo prejetih kazni, pove-
zanih s podro¢jem varstva okolja.

Svetlobna sevanja
Ravnanje v skladu
z uredbo

Toplotno sevanje

prepoznan pomen povezovanja
sektorjev ogrevanja in hlajenja z
elektroenergetskim sektorjem

Ravnanje s toplogrednimi
plini - plin SF,
19.257 kg

—

Zvocni prostor
0 pritozb na hrup EEO

— =

Vizualni prostor
Sledenje svetovnim
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Zrak
129.000t CO,

Neionizirajoca
elektromagnetna polja
18 monitoringov

Odpadki
predelali 281 t

trendom nevarnih in 15.852 t
komunalnih odpadkov
Voda
poraba vode 19.108 m?
Materiali Biotska raznovrstnost Poraba energije

Pri porabi materialov
upostevani pravni predpisi
in tehniéne smernice

191 ptic gnezdi na
daljnovodih

zmanjsanje porabe energije
za 0,6 tiso¢ GJ
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Opis vlozka naravnega kapitala

Povezava s strateskimi izzivi

Povezava s strateskimi cilji

Ocena vlozkov v EUR

Vgradnja male komunalne ¢istilne naprave (MKCN) 6 / 3.583
Prikljucitev na javno kanalizacijo e / 35.060
Vgradnja oljnih lovilcev 6 / 3.777
Locevanje odpadkov e / /
Ogrevanje stavb s pomocjo toplote iz transformatorja a ’ /
Postavitev son¢nih celic na stavbe 0 . /
Uporaba energije iz vodne vrtine a ’ /
ZemljiSce, postavitev nove naprave, ki optimira pretoke ali daljnovode pri zmanjSanju izgub na prenosu .‘ /
elektricne energije

Zemljisca, predvidena za postavitev daljnovoda (odkup zemljis¢ za nadomestne habitate @ / 1.522.332
Cis¢enje in vzdrzevanje obmotij pod daljnovodi 6 / 1.264.339
Izgradnja nadomestnih habitatov zaradi izgradnje daljnovodne trase v obmocjih Natura 2000 in degra- @ / 611.046
dacije naravnega habitata

Nakup elektri¢nih vozil in izgradnja polnilne infrastrukture ea . 204153
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Opis izlozka naravnega kapitala

Povezava s strateskimi izzivi Povezava s strateskimi cilji

Ocena vlozkov v EUR

Preprecitev onesnazZevanja vode v okolju, zmanjSanje obremenjevanja okolja e /
Preprecitev onesnaZevanja vode v okolju, zmanjSanje obremenjevanja okolja a /
Preprecitev onesnazevanja vode v okolju 6 /
Zmanjsevanje energije za locevanje odpadkov e /
Zmanjsanje toplote iz energetskega transformatorja v okolje, zmanjSevanje izgub na prenosnem omrezju 6 /
Samooskrba z elektri¢no energijo, zmanjSevanje izgub na prenosnem omrezju 6 /
Zmanjsevanje izgub na prenosnem omrezju 6 /

Manj proizvodnje elektricne energije v elektrarnah (tudi tiste iz termoelektrarn), zmanjsajo se izpusti CO,,
in ostalih izpustov (trdni delci, NO itd.).

IzloZzek bo zmanjSanje izgub prenosa elektricne energije v prenosnem
omrezju, ki bo ovrednoteno glede na stanje brez izvedbe ukrepov.

Naloga je neposredno vezana na SC 3/2, ki bo dolocil potrebne ukrepe
za zmanjsanje izgub, zato v tem trenutku tega ni mozno kvantitativno
podati.

Obogatitev arheoloske zbirke zaradi odkritja pomembnih arheoloskih najdis¢

Odstranjevanje tujerodnih vrst rastlin, s ¢imer se ohranja avtohtona vegetacija

IzboljSanje habitatov za obmocja Nature 2000, kjer poteka trasa daljnovoda

Varstvo in ohranjanje redkih in ogrozenih vrst ptic

Zmanjsanje porabe fosilnih goriv

Zmanjsanje oglji¢nega odtisa na prevozen kilometer
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Okoljska vlaganja med letoma 2018 in 2022 (v tiso¢ EUR)

[ Tekodi izdatki za varstvo okolja
[0 Investicije za varstvo okolja

2021
21.357
2020 [1438
1.827
559
2019
332
305
2018
340

Vir: ELES, na podlagi vlaganj v okolje v posameznem letu.

Ravnanje s toplogrednimi plini — plin SF,

Plin SF,, ki je v hermeti¢no zaprtih delih nekaterih visokonape-
tostnih naprav, opravlja funkcijo izolatorja in s tem zagotavlja
ustrezno delovanje naprav. Naprave v delovanju ne povzro-
¢ajo toplogrednih ucinkov na okolje. Ustrezno usposobljeni
serviserji druzbe zagotavljajo, da pri vzdrZevanju naprav (npr.
zajem plina) ne prihaja do puscanj plina SF, v zrak, vgradnjo
novih naprav pa zaupajo le ustrezno usposobljenim izva-
jalcem. Z nadzorom in vzdrZzevanjem v najvecji mozni meri
preprecujejo uhajanje fluoriranega toplogrednega plina SF,
iz visokonapetostnih naprav.

Koli¢ina plina SF, v uporabi je v letu 2022 znaSala 19.256,56
kg, kar znasa 835,37 kg vec kot v letu 2021. Povecanje kolicin
je posledica izgradnje novega objekta RTP Velenje.

V sklopu rednih tovarniskih servisov na odklopnikih je bilo
zajetih/recikliranih 60,1 kilograma plina SF .

V letu 2022 ni bilo zaznanih izrednih dogodkov.

uvoD POSLOVNO POROCILO

Skupna koli¢ina SF, v visokonapetostnih
napravah (v kg)

2022 19.257
2021 18.421
2020

2019

2018

Vir: ELES, na podlagi tehni¢nih podatkov naprav ob rednih pregledih v
posameznem letu.

Biotska raznovrstnost

Pri gradnji prenosnih elektroenergetskih objektov si v druzbi
prizadevajo, da v najvecji mozni meri uporabljajo obstojece
ceste in poti, povrsino gradbis¢ pa ¢im bolj omejijo, saj s tem
zmanjsujejo negativen vpliv na obstojeco vegetacijo in gozd.
V okviru gradnje daljnovodov izvajajo predpisane ukrepe, med
katerimi so prav tako ponovna uporaba zemlje, odstranjene z
izkopi, uporaba sadik avtohtonih grmovnih in drevesnih vrst
pri sanaciji gozdnih robov ter zasaditev nadomestnih gozdnih
otokov na posameznih lokacijah. Z names¢anjem vidnih ozna-
¢itev — markiranje vodnikov in zas¢itne vrvi — Zelijo prepreciti
trke ptic v vodnike in zmanjsati vpliv daljnovodov na ptice.

V okviru izgradnje DV 2 x 400 kV Cirkovce—Pince je bilo
vzpostavljenih pet nadomestnih habitatov — NH Gaberje (vod-
ni habitat z izgradnjo vodne kotanje), NH Sturmovci (habitat
ekstenzivnega travis¢a na njivskih povrsinah), NH Formin (ha-
bitat v obmocju gozda, s statusom ekocelice brez ukrepanja),
NH Velika Polana (ekstenzivno travis¢e na zarascajocih se
povrsinah), in NH Krapje (habitat v obmocju gozda, s statusom
ekocelice brez ukrepanja). Namen vzpostavitve nadomestnih
habitatov je varstvo in ohranjanje varovanih vrst ptic in njiho-
vega habitata na obmogju daljnovoda.

Skozi obmocja Natura 2000 poteka 21,1 odstotka visokonape-
tostnih daljnovodov na 400 kV, 220 kV in 110 kV napetostnih
nivojih. Pred zacetkom vzdrZzevanja daljnovodnih tras v obmo-
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¢ju Natura 2000 ali na podro¢ju naravnih vrednot od krajevno
pristojne enote Zavoda Republike Slovenije za varstvo narave,
pridobijo dovoljenje za izvedbo posega v naravo, kjer so opre-
deljeni pogoji za izvedbo posega in obdobje, v katerem so
dovoljena dela. Pred izvajanjem posegov v gozdu ali gozdnem
prostoru pridobijo soglasje Zavoda za gozdove Slovenije.
izvajajo posek podrasti, ki v prsni viSini ne presega debeline 10
cm. Posek podrasti izvajajo $e ob vseh vodotokih in meliora-
cijskih kanalih. VzdrZzevalna dela izvajajo tako, da ne ogrozajo
naravnega biotskega okolja.

Gnezdenje ptic na stebrih 110 kV, 220 kV in
400 kV daljnovodov (st. gnezd)

2022 115

2021 87

2020 191
2019 200
2018 191

Vir: ELES, na podlagi Stetja, izvedeno ob pregledu posameznih daljnovodov v
posameznem letu.

Neionizirajo¢a elektromagnetna polja

Neionizirajoca elektromagnetna polja so nujna posledica pre-
nosa elektricne energije in delovanja vseh elektri¢nih naprav.
Parametri, ki vplivajo na vrednosti elektromagnetnega polja
(elektricna poljska jakost in gostota magnetnega pretoka) v
okolju, so tok, napetost, visina faznih vodnikov nad tlemi in
geometrijska dispozicija vodnikov v precni ravnini na os dalj-
novoda.

Vir elektromagnetnega polja in metodologija izvajanja mo-
nitoringov sta podrobneje dolo¢ena v zakonodaji. Rezultat
upravljanja neionizirajocih elektromagnetnih polj je izpolnitev
zakonodajnih zahtev (nadzor nad dejanskim stanjem virov
elektromagnetnih polj in vplivi na okolje).

< = >

Obratovalni monitoring elektromagnetnega polja je bil, skla-
dno z zakonodajo, izveden na 18 elektroenergetskih objektih.
Opravljene so bile meritve in izdelana porocila. Vrednosti ele-
ktri¢nih in magnetnih polj na obravnavanih podrocjih so bile
manjse od zakonskih dopustnih vrednosti.

Druzba ni obravnavala pritozb s strani zunanjih deleZnikov.
Strankam so na njihovo povprasevanje posredovali tri izvlecke
rezultatov opravljenih meritev neionizirajocih elektromagne-
tnih polj s pojasnili.

Izvedba obratovalnega monitoringa
elektromagnetnega polja na 110 kV, 220 kV in
400 kV na elektroenergetskih objektih (st. objektov)

2022 18

2021 28
2020 25

2019 30
2018 24

Vir: ELES, periodi¢no v posameznem letu pripravila pooblas¢ena institucija (EIMV) po
planu in na podlagi uredbe in pravilnika.

Zvocni prostor

Hrup v bliZini visokonapetostnih prenosnih daljnovodov in z
zrakom izoliranih stikalis¢ povzroca tako imenovana korona, ki
se pojavlja na faznih vodnikih, spon¢nem materialu in drugih
delih, prikljuc¢enih na visoko napetost. Pojav korone je izrazitejsi
v slabem vremenu oziroma kadar je vlaznost zraka izredno viso-
ka, Se izrazitejsi pa v casu padavin. Stalen vir hrupa v razdelilnih
transformatorskih postajah so tudi visokonapetostni energetski
transformatorji, pri katerih hrup povzrocajo hladilni ventilatorji
in vibriranje lamelnih plos¢ v transformatorskem jedru.

Metodologijo izvajanja meritev dolo¢a zakonodaja. Rezultat
upravljanja kazalnikov hrupa je izpolnitev zahtev, dolocenih s
strani zakonodaje, pregled dejanskega stanja virov hrupa in
nadzor pred ¢ezmernimi vplivi na okolje.
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Uredba kot vir hrupa opredeljuje napravo ali obrat, katerega
obratovanje povzroca v okolju stalen ali obcasen hrup. V tem
primeru se meritve hrupa izvajajo za razdelilne transformator-
ske postaje. Za izvedbo obratovalnega monitoringa, za vire
hrupa, sta bili v letu 2022, skladno z zakonodajo, predvideni
dve razdelilni transformatorski postaji.

Pritozb in povpradevanj po informacijah v zvezi s hrupom na EEO
s strani zunanjih deleZnikov ni bilo.

Izvedba obratovalnega monitoringa za vir hrupa za
10 kV, 220 kV in 400 kV razdelilne transformatorske
postaje (st. postaj)
2022
2021
2020
2019

2018

Vir: ELES, periodi¢no je v posameznem letu pripravila pooblaséena institucija (EIMV) po
planuin na podlagi uredbe in pravilnika.

Svetlobna sevanja

Zunanja razsvetljava objektov je opredeljena v nacrtu zunanje
razsvetljave, ki ga posodabljajo skladno z Uredbo o mejnih vred-
nostih svetlobnega onesnazevanja. Aktualen nacrt je objavljen
na spletni strani druzbe.

Vizualni prostor

Prenosno elektroenergetsko omrezje predstavlja vizualno one-
snazevanje, ki je pomemben dejavnik za prebivalce v njihovi
blizini. Motecih stebrov in kablov prenosnega omrezja 3e ne
morejo eliminirati, sledijo pa globalnim razvojnim reSitvam,
ki skuSajo vizualno onesnaZevanje vsaj omiliti, predvsem s
krajini prilagojenim barvnim odtenkom. Vkopavanje omrezja
v zemljo je poznana tehnoloska resitev, ki resi ne le vizualen
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prostor, ampak vec¢inoma zozuje obmocje magnetnega polja
ter se uporablja za vse nove distribucijske srednje in nizko-
-napetostne vode. Kot v tujini tudi v slovenskem prenosnem
elektroenergetskem omreZju le iziemoma nadomescajo od-
seke obstojecih 110 kV daljnovodnih povezav in gradijo nove
kablovode. Slednji poleg visokih stroSkov gradnje povzrocajo
dodatne omejitve v delovanju elektroenergetskega sistema.

Odpadki

Na podrocju gospodarjenja z odpadki se je v letu 2022 na-
daljevalo z aktivhostmi za zmanjSanje kolicin odpadkov. Po
celovitem pregledu velikosti in Stevila zabojnikov ter periodiki
odvozov komunalnih odpadkov, se je na nekaterih lokacijah
Stevilo zabojnikov zmanj3alo, v TSE Beric¢evo pa je bilo zaradi
povecanega Stevila delavcev, nekaj zabojnikov dodanih. Po-
sebna pozornost je bila namenjena obvescanju zaposlenih o
pravilnem lo¢evanju odpadkov.

Nevarni odpadki (v tonah)

2022 281

2021 876
2020 182

2019 201

2018 557

Vir: ELES, izvedeno na podlagi tehtanja odpadkov ob odvozih —
razvidno iz evidencnih listov.

Koli¢ina nevarnih odpadkov v letu 2022 se je v primerjavi z le-
tom 2021 obcutno zmanjsala. Razlog za zmanjsanje je manjsa
kolicina zavrZene elektronske opreme, ki je v letu 2021 nastala
pri rusitvi starega stikali¢a RTP Cirkovce. Najvedji delez nevar-
nih odpadkov predstavlja z oljem onesnazena voda iz naprav
za locevanje olja in vode ter nevarne sestavine odstranjene iz
zavrzene opreme.

Nenevarni odpadki (v tonah)

2022
2021
2020 103.298
2019

2018

Vir: ELES, izvedeno na podlagi tehtanja odpadkov ob odvozih —
razvidno iz evidencnih listov.

Kolicina nenevarnih odpadkov se je v letu 2022 ponovno
zmanjsala. Razlog za zmanjsanje je majhna koli¢ina odpadkov
na gradbenih projektih. Najvecji deleZ nenevarnih odpadkov Se
vedno predstavljajo gradbeni odpadki in sicer zemlja in kame-
nje ter beton. Zemlja in kamenje predstavljata 84 odstotkov
vseh nenevarnih odpadkov v letu 2022.

Komunalni odpadki (v tonah)

2022 330
2021 257

2020 310
2019 202

2018 208

Vir: ELES, iz mesecnih racunov o odvozu komunalnih odpadkov.

V skupini komunalnih odpadkov se spremljajo koli¢ine me3anih
komunalnih odpadkov, embalaze, papirja, stekla in bioloskih
odpadkov. V letu 2022 se je zmanjsala kolicina mesanih ko-
munalnih odpadkov, povecale pa so se koli¢ine stekla, papirja
in bioloskih odpadkov. Razlog za povecanje je v tem, da se je
omenjene odpadke zacelo evidentirati na nekaterih lokacijah,
kjer se jih do sedaj ni.

73
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Voda

V procesih se uporabljavodaiz javhega vodovodnega omreZja
in na eni lokaciji prav tako voda iz vodne vrtine, pri ¢emer gre
izklju¢no za pridobivanje toplote, saj na podlagi pridobljene
vodne pravice na¢rpano vodo v celoti vra¢ajo nazaj v vrtino.
Vecja koli¢ina porabljene vode je predvsem posledica gradnje
in obnove objektov. V zadnjih treh letih je dodatno povecanje
koli¢in porabljene vode posledica poskodb na vodovodnem
omreZju, kar je bilo ugotovljeno ob mesecnem spremljanju
porabe vode. V letu 2022 je bila pove¢ana poraba pitne vode
na lokaciji RTP Beri¢evo zaradi poskodbe na talnem hidran-
tu, pri Cemer je izteklo priblizno 11.200 m? vode. Vse okvare
na vodovodnem omrezju so bile v najkrajSem moznem casu
odpravljene. Prav tako je poraba pitne vode povecana zaradi
vecjih gradbis¢ po posameznih lokacijah. StroSek za uporabo
pitne vode je ne glede na koli¢ino porabljene vode zadnji dve
leti visok, ker vecji del stroSka predstavlja visoka omreznina
zaradi vodovodnih prikljuckov (hidrantov).

DeleZ vode iz javnega vodovodnega omreZja se po uporabi v
poslovnih procesih spremeni v komunalno odpadno vodo. Za
to odpadno vodo je zagotovljeno ustrezno ravnanje z uposte-
vanjem posebne geografske lokacije objekta. Na lokacijah,
kjer ni mogo¢ priklop na javno kanalizacijo in kjer ni stalno

Poraba vode in stroski porabe vode

. Kolicina porabe vode v m? —@- Stroski porabe vode v EUR

20.000
18.000

110572

@ —

16.000
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prisotnih delavcev, odpadne vode zbirajo v nepretoc¢nih
greznicah. Ce tehni¢ne moznosti dopuséajo, se v okviru rekon-
strukcij razdelilnih transformatorskih postaj vgrajujejo male
komunalne cistilne naprave. Priklop na javno kanalizacijo se
uredi na lokacijah, kjer je s tehni¢nega in ekonomskega vidika
to mogoce. Stevilo obstojecih greznic se je zmanj3alo, saj so
bili na mesto obstojecih greznic izvedeni priklopi na javno
kanalizacijo. Tudi v prihodnje se na tem podroc¢ju nacrtujejo
izboljSave.

Delez lokacij glede na na¢in uporabe odpadnih voda
v letu 2022

[ Javna kanalizacija 31 9% 41 %

Male komunalne
Cistilne naprave

[ Greznice

28 %

136.239

140.000

120.000
107.434

14.000
12.000
10.000

8.000

Poraba vode v m?

6.000
4,000
2.000

0

—@

100.000

80.000

60.000

40.000

Strodki porabljene vode v EUR

20.000

2018 2019 2020

Vir: ELES, iz mesecnih ra¢unov o porabi in strosku vode

0
2021 2022
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Toplotna sevanja

Dalec¢ najvedji u¢inek toplotnega sevanja se navezuje posredno
na izpuste CO,. Ukrepi, katerih cilj je zmanjSevati vplive global-
nega toplotnega sevanja, se vezejo predvsem na zmanjsevanje
porabe fosilnih goriv v avtomobilih ter toplotnih napravah za
ogrevanje in hlajenje stavb in druge infrastrukture, predvsem pa
v zagotavljanje takih nadgradenj prenosnega sistema, ki bodo
omogocale vklapljanje ¢im vecjega Stevila proizvodnih virov z
nizkim odtisom CO,. V letu 2021 je ELES prepoznal pomen po-
vezovanja sektorjev ogrevanja in hlajenja z elektroenergetskim,
kot enega kljucnih za zmanjSanje izpustov CO, in delcev PM10
ter spojin NO.. Cilji, ki jih zasledujemo, kako zmanjsati izpuste
v sektorju ogrevanja, izkazujejo odgovore v opolnomocenju
obstojecih daljinskih sistemov za ogrevanje in hlajenje ter na-
¢rtovanje in izgradnja malih in mikro sistemov 4 in 5 generacije.
Poleg bistvenega zmanjsanja izpustov emisij se kaZejo izraziti
ekonomski ucinki tovrstnih resitev na lokalni in nacionalni BDP
ter izrazito zmanjSanje uvozne odvisnosti od elektri¢ne energije
na racun toplotnih ¢rpalk in klimatskih naprav v prihodnje ter
polno izkoris¢anje OVE direktno brez pretvorb, ti pa so solarnain
geotermalna energija ter odpadna lesna biomasa.

Poraba energije

Smernice na podro¢ju ucinkovite rabe energije in usmerjenost k
stalnemu zniZevanju obratovalnih stroskov objektov so bile tudi
v letu 2022 izhodi3¢e za aktivnosti na podrocju porabe energi-
je. Energetska prenova stavb, ki se je zacela v letu 2017 in je
bila dokon¢ana v letu 2020, ter naértovane energetske prenove
v prihodnjih letih bodo prispevale k zmanjSanju porabljene
energije za stavbe. Na podrocju porabe energije za vozila bodo
zamenjave vozil z novejSimi in varénejsimi prispevale k manjsi
porabi energije na vozilo. V skupni letni ocenjeni koli¢ini pora-
bljene energije je zajeta poraba energije za stavbe in poraba
energije za vozila ter delovno mehanizacijo. Vedji delez energije
se porabi za stavbe.

Spremlja se poraba goriv za pogon vozil. V druzbi si prizadevajo
zmanjsati porabo z nakupom okoljsko manj obremenjujocih
vozil.

V tem porocilu smo odpravili napako podvojenega poroc¢anja o
porabi energije za delovanje objektov in voznega parka druzbe.
Zato se podatki razlikujejo od objav v preteklih letnih porocilih.
V porabi energije niso prikazane izgube el. en. zaradi prenosa
energije po omrezju.

Poraba energije (v tiso¢ GJ)

2022 26,6
2021 27,2
2020 21,6

2019 23,3

2018 241

Vir: ELES, pridobljeno iz mesecnih racunov.

Poraba energije po namenu leta 2022
I Stavbe

[ Vozila in delovha mehanizacija

34%

66 %

Vir: ELES, pridobljeno na podlagi seStevka iz mesecnih ra¢unov za leto 2022.
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Materiali

Pri porabi materialov v okviru gradnje prenosnega omrezja
se upostevajo pravni predpisi in tehni¢ne smernice. Postopek
vgradnje materialov se skrbno nadzoruje po posameznem
projektu.

V letu 2022 je bilo v okviru gradbenih projektov vgra-
jenih ve¢ razlicnih materialov. Zaklju¢ila se je gradnja
DV 2x400 kV Cirkovce-Pince, ki je vkljucevala vgradnjo
1.055.402 kg jeklenih konstrukcij, 284.970 m vodnikov,
1.124 kosov izolatorskih verig, 23.760 m zascitnih vrvi in
61.000 m OPGW. Pri izgradnji Transformacije 400/110 kV v
RTP 400/220/110 kV Bericevo je bilo vgrajenih 2.081 m? beto-
nain 261 ton jeklenih konstrukcij in ve¢ kosov elektro opreme,
ki zajema transformator TR 400/110 kV, 300 MVA, odklopni-
ke, locilnike, tokovne merilne transformatorje, odvodnike pre-
napetosti, AKU baterije LION ter omare sekundarne opreme
z vgrajeno opremo. Zakljucila se je izgradnja GIS stikalis¢a
RTP 110/20 kV Velenje, pri kateri je bilo vgrajenih 1.480 m?
betonain 18 t jekla, ter vec kosov elektro opreme, ki zajemajo
odklopnike, locilnike, tokovne merilne transformatorje, na-
petostne merilne transformatorje, odvodnike prenapetosti,
dizel agregat, 20 kV celice in 110 kV in 20 kV kabel.

Koncala se je tudi gradnja TehnoloSkega sredis¢a ELES (TSE).
V letu 2022 so se zakljucila obrtniska dela, tako ni bilo vgraje-
nih nobenih dodatnih materialov.

uvoD
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Kljuéna tveganja in priloznosti v letu 2022 - naravni kapital

St.
tveganja

Tveganje/Vzrok - opis

PriloZnost iz ukrepa

Neprepoznan pomen Elesovega neposrednega in
posrednega vpliva na oglji¢ni odtis SirSe druzbe in
okolja

Vpeljava spremljanje vplivov Elesovega delovanja na SirSe okolje

Izvedba aktivnosti povezanih z Elesom kot referen¢nim odjemalcem in izvedba lastnih projektov, ki
prispevajo k zniZanju ogljicnega odtisa ter z njimi pokazati zgled

Izdelava naprednih analiti¢nih orodij za podporo odloc¢anju pri projektih medsektorskega sodelovanja

Neprepoznan pomen trajnostnega nacrtovanja in
delovanja podjetji in SirSe druzbe. Neprepoznan
pomen pokrivanja zelene premije za prehod v
nizkooglji¢no druzbo

Vzpostavitev strateskih partnerstev z ministrstvi, EKO skladom in ostalimi klju¢nimi delezniki/predstav-
niki najpomembnejsih sektorjev, ki lahko najvec prispevajo k zmanjSanju ogljicnega odtisa - izpeljava
skupnih projektov in pobud

Razvoj metodologije, ki bo Elesov vpliv na oglji¢ni odtis vkljucila v poslovno odlo¢anje in prenos metodo-

logije preko vzpostavljenih partnerstev na druge deleznike
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Cloveski kapital

Strateski cilji na podrocju cloveskega kapitala

Bistvenosti

c Razvoj nadarjenih

SC
n
SC
1/2

SC
13

\ SC
/4

Strateski cilji in realizacija

Upravljanje kadrov

Pridobivanje najboljsih mladih kadrov

Vzpostavitev politike nasledstva in mentorstva

Znizanje bolniske odsotnosti na najve¢ 40.000 ur letno

Realizacija SC 31. 12. 2022

(v odstotkih)

20

68

43

64

76

SC
1N

Upravljanje kadrov

Pripravljena in potrjena so bila izhodi$¢a za pripravo novega
akta o sistemizaciji delovnih mest. Direktorji podrocij in vodje
sluzb vodstva druzbe, so bili seznanjeni s terminskim planom
nalog, ki jih bo potrebno realizirati v letu 2023 za uspedno
vkljucitev novega akta o sistemizaciji delovnih mest v procese
druzbe.

V letu 2022 je pet zaposlenih uspesno zakljucilo instituci-
onalno izobrazevanje in si pridobilo vi$jo stopnjo strokovne
izobrazbe. Poleg pridobivanja formalne izobrazbe v druzbi
vzpodbujamo vse zaposlene, da se aktivno vkljucujejo v
strokovna izobraZevanja in sodelovanja na strokovnih kon-
ferencah. Vsakoletna izvedba letnih pogovorov je osnova
za pripravo nacrta izobraZevanja, ki na kratek in dolgi rok
omogoca upostevanje tudi Zelje in interese zaposlenih pri
izobrazevanju.

V okviru proaktivne politike upokojevanja se je od 44 delavcey,
ki so v letu 2022 izpolnili oba pogoja za upokojitev (starost in
pokojninska doba), upokojilo 18 delavcev.

SC
1/2

Pridobivanje najboljsih mladih kadrov

Realizacija je skladna s terminskim nacrtom realizacije stra-
teskega cilja.
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Vzpostavitev politike nasledstva in mentorstva

V okviru vzpostavitve kataloga nasledstvene politike, je bila za vse vodje organizacijskih enot in klju¢ne strokovnjake narejena
analiza stanja s predlogi za dodatne aktivnosti, ki je bila predstavljena direktorju druzbe in sluzbi pristojni za kadrovske zadeve.

ZnizZanje bolniske odsotnosti na najvec 40.000 ur letno

V okviru vzpostavitve kataloga nasledstvene politike za vse vodje organizacijskih enot in klju¢ne strokovnjake je bila narejena
analiza stanja s predlogi za dodatne aktivnosti, ki je bila predstavljena direktorju druzbe in sluzbi pristojni za kadrovske zadeve.

RACUNOVODSKO POROCILO

Drugi pomembnejsi rezultati in kazalniki

Kljuéni podatki o zaposlenih

77

0d 1.7.2022 do 31. 12. 2022

Kazalnik 0d 1.1.2022 do 30. 6. 2022
DeleZ zaposlenih, ki so bili na bolniski zaradi nege druZinskega ¢lana
. - s 16,60 %

glede na vse zaposlene, ki so bili na bolniski
Delez zaposlenih, ki koristijo storitve v okviru zavarovanja

- 13,80 %
Specialist+
DeleZ zaposlenih z omejitvami glede na vse opravljene zdravniske
preglede (kontrolni pregled ali zdravniski preglede zaradi drugih 23,50 %

omejitev).

16,67 %

12,10 %

9,10 %

Podatki o zaposlenih 2020 2021 2022
Stevilo zaposlenih 31. 12. 573 575 566
Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 574 573 567
Povprecno stevilo zaposlenih iz delovnih ur* 552,26 549,33 537,86
Povpre¢na starost 47 let 47 let 48 let
Povpre¢na delovna doba 23 let 23 let 24 et
DelezZ zaposlenih moskih 79 % 80 % 79 %
Delez zaposlenih Zensk 21 % 20 % 21 %
Delez Zensk, ki so karierno napredovale v razmerju do moskih 23 % 1% 23 %
Zaposleni za nedolocen cas 568 571 563
Zaposleni za dolocen ¢as 5 4 3
Zaposleni za polni delovni ¢as 570 572 562
Zaposleni za krajsi delovni ¢as 3 3 4
Zaposleni, ki so koristili starSevski dopust 4 7 8
Delez zaposlenih invalidov 3% 4 % 3%
DeleZ zaposlenih z najmanj visoko izobrazbo 59 % 59 % 61 %
Dodana vrednost na zaposlenega (v tiso¢ EUR) 158.859 163.136 140.570

Opomba: * Izracun povprecnega stevila zaposlenih iz delovnih ur brez upostevanih refundacij.
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Nihanje Stevila zaposlenih je Ze vrsto let izredno nizko. V letu
2022 se je zaposlilo 20 delavcev, od tega trije za dolocen cas
oziroma za ¢as pripravnistva. Pogodbe o zaposlitvi so preneha-
le 29 delavcem. Vecina delavcey, ki so do leta 2022 Ze izpolnili
oba pogoja za upokojitev, se Se vedno ni odlocilo za odhod v
pokoj in s tem za prenehanje delovnega razmerja. Najvedji
vzrok za takSno stanje pripisujemo znatnemu financiranju
drzave, da delavci ostajajo v delovnem razmerju Se nekaj let
po tem, ko izpolnijo oba pogoja za upokojitev. Za posameznika

uvoD POSLOVNO POROCILO

ni finan¢no zanemarljivo, da kot nagrado za neupokojitev Se
36 mesecev od Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarova-
nje prejema 40 odstotkov zneska od starostne pokojnine, ki bi
jo prejel, €e bi se upokojil. Seveda v tem asu prejema Se placo
za delo, ki ga opravlja. V letu 2022 se je upokojilo 22 delavcev.
Od tega se je upokojilo le devet delavcev, ki so v letu 2022 izpol-
nili oba pogoja za upokojitev in 13 delavcev, ki so slednja dva
pogoja izpolnili Ze v preteklih letih.

Prihodi in odhodi zaposlenih po spolu in starostnih skupinah

Starostne skupine (v letih)

Skupaj do 20 0d21do30 o0d31do40 od41do50 od51do60 od61do70 od 71 dalje
M z M z M z M M z M z M z M z
Prihodi 14 6 0 0 4 0 3 6 3 1 0 0 0 0 0
Odhodi 26 3 0 0 0 0 2 2 0 5 0 16 3 1 0
Stevilo zaposlenih po lokacijah Zaposlenost invalidov
- Zadnji dan leta 2022 je bilo v druzbi zaposlenih 17 invalidov III.
Lokacija 2020 2021 2022 kategorije, od tega Sest s polovi¢nim delovnim ¢asom in en
Ljubljana Hajdrihova 261 250 162 invalid II. kategorije. Vecina invalidov je zaposlenih v centrih
za infrastrukturo prenosnega omrezja (CIPO). Vsi zaposleni
Ljubljana Klece 29 34 33 invalidi, ki jim je bila z odlo¢bo Zavoda za pokojninsko in in-
Ljubljana Bericevo 127 132 224 validsko .zavarovanje dolocena kategorija invalidnosti, imajo
zagotovljena ustrezna delovna mesta. Skladno z zakonsko
Maribor 62 63 59 predpisano kvoto zaposlovanja invalidov, ki znasa 6 odstot-
Podiog 34 36 35 !(ov, I?I morala druzba v letu 2022 zaposlovati povpre¢no 34
invalidov.
Nova Gorica 17 18 12
Divaca 43 42 41
Skupaj 573 575 566

RACUNOVODSKO POROCILO

lzobrazbena struktura

< = >

V letu 2022 je poteklo delo 14 delavcem, zaposlilo pa se je 18 delavcey, ki so imeli najmanj visoko stopnjo strokovne izobrazbe,

Izobrazbena struktura
[ Leto 2020 = 573 zaposlenih

320
307 319
I 16,6 163i 161 158 159
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5% 26 30 30
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doktorat

Usposabljanja

94 g7 92

magisterij
znanosti

Ure in stroski izobrazevanja

Leto 2021 = 575 zaposlenih

univerzitetna

visoka visja

Ure in stroski

izobrazevanja 2020 2021 2022
stevilour 7.210 7.846 5.880
izobrazevanja

Skupni stroski

izobrazevanja (v EUR) 122.098 186.680 220.060
Ure izobraZevanja na 13 14 10
zaposlenega

Stroski izobrazevanja

na zaposlenega (v 213 325 388

EUR)

[ Leto 2022 = 566 zaposlenih

17,7
16,6 16,4
8,0
I I l : -

srednja ostalo

Zaposleni so dodatna znanja pridobili prek strokovnih semi-
narjev, tecajev in z udelezbo na strokovnih konferencah s pod-
ro¢ja energetike, informatike in telekomunikacij. V povprecju
se je vsak zaposleni izobrazeval 10 ur.

Druzba spada v sektor kriti¢ne infrastrukture, katerega delo-
vanje mora biti konstantno in neprekinjeno. Delovne naloge
vecine zaposlenih vkljucujejo vsakodnevno uporabo informa-
cijsko-komunikacijskih tehnologij, rabo interneta in Stevilnih
spletnih aplikacij. Zato je nujno, da so vsi zaposleni neprestano
ozaves&eni o nevarnostih, ki preZijo na vsakega izmed nas, kadar
smo uporabniki informacijsko-komunikacijskih tehnologij. Z
namenom povecanja kibernetske varnosti je druzba za vse za-
poslene organizirala stiri-urno spletno izobrazevanje o kibernet-
ski varnosti s poudarkom na spletnih prevarah. Po opravljenem
izobraZzevanju so zaposleni opravili preverjanje pridobljenega
znanja. Izobrazevanja se je udeleZilo 88 odstotkov zaposlenih.
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Znanje tujega jezika je v letu 2022 uspesno nadgrajevalo
16 zaposlenih.

V skladu s potrebami delovhega mesta in zahtevami zakono-
daje so svoje zanje in izkusnje obnovili zaposleni, ki delajo z
energetskim napravami (stikalnic¢ar v elektroenergetskem
sistemu, dispecer v elektroenergetskem sistemu). Zaposleni,
ki pri svojem delu upravljajo z delovho mehanizacijo so bili
vklju€eni v usposabljanja za varno delo za delo z delovno
mehanizacijo (avto dvigala, vitli, dvizna platforma, drobilec
vej, verizna motorna Zaga, ipd.). Tega usposabljanja se je
udelezilo 264 zaposlenih.

Izobrazevanje ob delu

Izobrazevanje ob delu (5t. zaposlenih)
B vijuceni v studij ob delu

Na novo vkljuceni v Studij ob delu
[T Zakljugili 3olanje ob delu

20

2020 2021 2022

V poletnem obdobju smo opravljanje Studentskega dela omo-
gocili otrokom zaposlenih. Deset-dnevno poletno Studentsko
delo je opravilo 50 otrok zaposlenih.

Stevilo opravljenih ur poletnega studentskega dela

2022 4.000

2021 3.600

2020 0
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Varnost in zdravje pri delu

Najpomembnejsi izziv v letu 2022 je predstavljala implemen-
tacija on-line teoreti¢nega preverjanja znanja iz VZD in VPP
ter integracija digitalnih obrazcev za podro¢je medicine dela.

Se naprej so se nadaljevale aktivnosti za zajezitev in prepre-
cevanje vnosa in Sirjenja okuzb s SARS-Co-V-2 ter posledi¢ne
obolelosti za COVID-19.

Nekatere pomembnejse aktivnosti VZD v letu 2022:

e uspesna implementacija on-line teoreticnega preverjanja
znanja iz VZD in VPP,

e dopolnjeno uc¢no gradivo iz podro¢ja VZD, VPP in PP za za-
poslene,

e uspesna digitalizacija kreiranja dokumentov, ki izhajajo iz
podrocja zdravniskih pregledov,

e obravnava nepri¢akovanih dogodkov,
e izvedba usposabljanj s podro¢ja VZD za zaposlene,

e napotitev zaposlenih na obdobne in kontrolne zdravstvene
preglede,

e izvedba pregledov delovnih naprav s podrocja VZD,
e dobava osebne varovalne opreme,

e pregledi delovis¢ in

e objave razli¢nih vsebin s podrocja VZD na intranetu.

Nezgode pri delu

Nezgode pri delu

LETO - .
Stevilo nezgod Stevilo izgubljenih delovnih ur
2020 2 320 (3.320%)
2021 2 1.928 (2.528%)
2022 3 1.608 (2.176%)
Opomba:

* Vsota izgubljenih delovnih ur, ki so posledica vseh nezgod (tekoce leto in pretekla leta).

Vletu 2022 so se v druzbi ELES pripetile 3 nezgode pri delu, od
tega ena tezja.

RACUNOVODSKO POROCILO

Kot je razvidno iz spodnjega grafa je bilo v letu 2022 Stevilo
nezgod pri delu na 100 zaposlenih Se vedno niZje od povprecja.

Stevilo nezgod v druzbi na 100 zaposlenih (P,)

110 110
0,69
053
035 035 I

2018 2019 2020 2021 2022 povpredje
2018-2022

Varstvo pred pozarom

Podrocje varstva pred poZarom je v druzbi ELES urejeno skladno
z zahtevami zakonodaje. Redno se izvajajo kontrolni pregledi
objektov in odpravljajo morebitno ugotovljene pomanjkljivosti.

Interni akti s podrocja varstva pred pozarom: V letu 2022
je bila izvedena dopolnitev Pozarnega reda, ki predstavlja
temeljni dokument s podro¢ja varstva pred pozarom v druzbi.
Dodatno je bilo obravnavano zagotavljanje poZarne varnosti,
ki se navezuje na baterijske hranilnike elektricne energije na
vec lokacijah druzbe ELES. PoZarni red velja za vse poslovne in
tehnoloske objekte oziroma prostore v okviru poslovnih enot.
Posebnosti posameznih lokacij so obravnavane v dokumentih,
ki so priloge skupnega PoZarnega reda, veljajo pa samo za
dolocene objekte in prostore (Izvlecki poZzarnih redov, PoZzarni
nacrti in Nacrti evakuacije, ipd.).

PozZari, prakticno usposabljanje za izvajanje evakuacije
(t. i. vaja evakuacije): V letu 2022 nismo zabelezili nobenega
izrednega oziroma nepri¢akovanega dogodka, ki bi imel za po-
sledico pozar. V letu 2022 ni bilo izvedenega prakti¢nega uspo-
sabljanja zaposlenih za izvajanje evakuacije, ki je sicer, skladno
s trenutno zakonodajo, zahtevano za stavbi Hajdrihova 2 in 2a
ter TSE Bericevo.

< 7 >

Usposabljanje zaposlenih s podrocja VPP ter usposabljanje
oseb odgovornih za gasenje zacetnih pozarov in izvajanje
evakuacije: Organizirana in izvedena so bila osnovna ter obno-
vitvena usposabljanja s preizkusi usposobljenosti zaposlenih. Pe-
riodika za usposabljanje oseb odgovornih za zacetno gasenje in
izvajanje evakuacije je 3 leta in zato v letu 2022 ni bilo izvedeno.
Naslednje usposabljanje je predvideno v letu 2023.

Inspekcijski nadzor: Na podro¢ju varstva pred poZzarom v druz-
bi ELES ni bilo inSpekcijskega nadzora.

Pregledi sredstev in opreme za gasenje: Izvedeni so bili redni
letni preventivni in vzdrZevalni pregledi sredstev in opreme za
gasenje (gasilniki, notranji in zunanji hidranti). Ugotovljene
pomanjkljivosti so se sproti in tekoce odpravljale.

Vgrajeni sistemi aktivne poZarne zascite (SAPZ): Izvajani so
bili redni letni preventivni in vzdrZevalni pregledi sistemov za
javljanje pozara in alarmiranje (vklju¢no s povezanimi sistemi),
gasilnih sistemov ter varnostne razsvetljave v objektih druzbe.
Ugotovljene pomanjkljivosti so se sproti in tekoce odpravljale.

Vodi se evidenca in kontrola izvajanja servisnih pregledov siste-
mov za javljanje poZara in alarmiranje uporabnikov, ki se izvajajo
periodi¢no na stiri mesece.

V sodelovanju z zunanjim izvajalcem, se vodijo evidence za po-
samezne javljalnike oziroma ostale elemente sistema, ki omogo-
¢ajo kontrolo in sledljivost po mikrolokacijah. Z drugim zunanjim
izvajalcem se bo tak sistem uvedel predvidoma v letu 2023.

Tekoce so bila pridobljena tudi Potrdila o brezhibnem delovanju
sistemov aktivne poZarne zas¢ite s strani Uprave Republike Slove-
nije za zascito in reSevanje (URSZR) pooblascenih preglednikov.

Za preteklo leto potrebno izpostaviti projekta uspesne zamenjave
celotnih sistemov APZ za odkrivanje in javljanje pozara ter alar-
miranje na lokaciji Hajdrihova 2 oz. Hajdrihova 2a ter zamenjave
tehni¢no pomanijkljivih oziroma nefunkcionalnih sistemov APZ za
odkrivanje in javljanje poZara ter alarmiranje na lokacijah RTP
Pekre in RTP Slovenska Bistrica. Trenutno imamo za vse vgrajene
sisteme APZ, razen za dva, pridobljena veljavna potrdila o brez-
hibnem delovanju. V fazi pridobivanja potrdila oziroma odprave
ugotovljenih pomanjkljivosti sta SAPZ za odkrivanje in javljanje
pozara v RP Hudo ter v poslovni stavbi Dogose.
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Sodelovanje z ostalimi sluzbami v druzbi ELES: strokovno ose-
bje s podrocja varstva pred pozarom je vklju¢eno v posamezne
projekte Ze v fazi idejnih projektov in priprave dokumentacije.

Vtanamen smo Ze v zgodnjih fazah vkljuceniv projektne skupine
z nalogo, da se Ze v fazi priprave projektne naloge in idejne pro-
jektne tehni¢ne dokumentacije za rekonstrukcije in novogradnje,
poda osnovne zahteve in smernice za pripravo dokumentacije,
kar z upostevanjem tehni¢nih smernic vkljucuje predpisovanje
ustreznih ukrepov in projektiranje ustreznih sredstev ter naprav
s podro¢ja varstva pred pozarom. Cilj je zagotovitev kompatibil-
nosti novo projektiranih SAPZ z obstojecimi, ki so Ze v uporabi
v oziroma na Elesovih objektih oziroma da se zagotovi njihova
celovitost in zdruZljivost s sistemi tudi na dislociranih objektih.

Promocija zdravja na delovhem mestu

Za zaposlene je bilo izvedeno uvodno predavanje in Sest delav-
nic: Kako sprostiti telo, odpraviti bolecine in si povrniti u¢inko-
vito gibanje. Sofinanciranje $portnih aktivnosti je koristilo vec
zaposlenih kot preteklo leto. Prav tako smo vsem zaposlenim
ob koncu leta podelili skromno darilo. Paket zdravja je vseboval
cvetni prah ter propolis. Na intranetni strani druzbe ELES so se
v rubriki ZDRAVIE IN OKOLJE redno objavljale razli¢ne ozave-
SCevalne vsebine.

Skrb za zadovoljstvo zaposlenih

Druzba je v letu 2022 nadaljevala z izvajanjem ukrepov v
okviru certifikata Druzini prijazno podjetje. Zaposleni so
imeli mozZnost koris¢enja 17 razli¢nih ukrepov za lazje uskla-
jevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Edini ukrep, ki ga
zaposleni niso mogli koristiti je bil ukrep Dan odprtih vrat,
ker ga je vodstvo druzbe, zaradi skrbi za zdravje zaposlenih in
zdravje njihovih druZinskih ¢lanov, odpovedalo. Za koris¢enje
vseh ukrepov je bilo porabljenih 65.586 EUR, kar predstavlja
3 odstotke vec sredstev kot preteklo leto.

Najve¢ ukrepov je bilo namenjenih zaposlenim, ki imajo otroke.
V letu 2022 je 12 starSev prejelo denarno nagrado za novoro-
jencka, 7 zaposlenih je koristilo 16 ur dobroimetja za uvajanje
otroka v vrtec, v decembru je bilo obdarjenih 441 otrok v
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starosti do vklju¢no 15 leta. Na podlagi 165. ¢lena Zakona o
delovnih razmerjih (Uradni list RS, $t. 21/2013, s spremembami
in dopolnitvami) je 27 zaposlenih koristilo odsotnosti z dela
zaradi spremstva otroka v prvi razred osnovne Sole, kar pred-
stavlja 100 odstotkov glede na zaposlene, ki so imeli pravico
koris¢enja tega ukrepa.

Z izvajanjem ukrepov DruZini prijaznega podjetja druzba
omogoca zaposlenim, da laZje usklajujejo poklicno in druZinsko
Zivljenje.

Dodatne ugodnosti za zaposlene

Po veljavnem pokojninskem nacrtu prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja druzba vplacuje od 60 do 100 od-
stotkov maksimalne viSine zavarovalne premije, ki je v letu 2022
predstavljala 5,84 odstotka mesecne bruto place zaposlenega.
Visina vplacila je odvisna od starostne skupine, v katero je zapos-
leni razvricen, in od dejstva, ali zaposleni razliko do maksimalne
viSine zavarovalne premije vplac¢uje sam. Druzba vsem zaposle-
nim, starejsim od 45 let, zavarovalno premijo placuje v viSini 100
odstotkov.

Dodatno pokojninsko zavarovanje

Dodatno
pokojninsko
zavarovanje 2020 2021 2022

Stevilo zaposlenih,
vklju¢enih v DPZ 565 560 555
konec leta

Delez zaposlenih,

vkljucenih v DPZ 99 % 97 % 98 %

Skupna premija,
ki jo placa duzba
ELES (v EUR)

1.185.215 1.188.748 1.216.115

Skupna premija,
ki jo placajo
zaposleni (v EUR)

42.642 40.245 41.843
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Odsotnost zaposlenih
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Stevilo ur bolniskih odsotnosti je za 20,1 odstotkov visji, kot jih je bilo v letu 2021. Glavni vzrok takdnega povecanja so bile odsotnosti

zaradi obolelosti in zdravljenja bolezni COVID-19.

Boleznine
Boleznine Boleznine Boleznine Delez boleznin v fondu
LETO/delovne ure v breme druzbe v breme ZZZS skupaj delovnih ur (v %)
2020 20.854 32.869 53.723 4,5
2021 22.009 32978 54.987 4,6
2022 23.036 45.785 68.821 59
Koriséenje starSevskega dopusta
Starsevski dopust in obdarovanje ob rojstvu 2020 2021 2022
St. zensk na porodniskem dopustu (105 dni) 0 6 2
St. zensk na dopustu za nego in varstvo otroka (do 260 dni) 3 5 7
St. mozkih na dopustu za nego in varstvo otroka (do 260 dni) 1 1 1
Stevilo moskih na o¢etovskem dopustu (15 dni + do 75 dni) 20 15 19
Ure ocetovskega dopusta 2104 1.632 1.648
Obdarovanje ob rojstvu (v EUR) 7.000 7.000 6.000

Delo na domu

VskladusPravilnikom o opravljanjudelanadomulahko delavecopravljadelo pravtako nadomu, e delanadelovnem mestukjer narava
dela to dopuscain je moznost opravljanja dela na domu opredeljena v sploSnem aktu o sistemizaciji delovnih mest. V letu 2022 je bilo
15 delavcem odobreno opravljanje rednega dela na domu. 209 odredb je bilo delavcem izdanih za opravljanje dela na domu zaradi

izjiemnih okolis¢in.
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Merjenje zadovoljstva zaposlenih z razli¢nimi
vidiki dela

Skupno zadovoljstvo zaposlenih je v druzbi zelo visoko. Na
6 - stopenjski lestvici predstavlja 4,74 toc¢k in s tem znatno
presega zadovoljstvo zaposlenih v drugih gospodarskih in ne-
gospodarskih panogah. V primerjavi z letom 2021 je skupno
zadovoljstvo zaposlenih z razli¢nimi vidiki dela vec¢je za 0,05
tock.

V letu 2022 je pri anonimnem anketiranju sodelovalo 392 za-
poslenih (69,1 odstotek vseh zaposlenih v druzbi) oziroma za
11,7 odstotnih tock vec kot v letu 2021. Skupno zadovoljstvo
zaposlenih z razlicnimi vidiki dela je v druzbi zelo visoko, saj
predstavlja 4,74 tock na 6-stopenjski lestvici ocenjevanja in
zelo presega slovensko povprecje. V primerjavi z letom 2021 je
skupno zadovoljstvo vegje za 0,05 tock.
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Zadovoljstvo zaposlenih z razli¢nimi vidiki dela glede na leto merjenja

2022 = 2020 2019

... s stalnostjo zaposlitve

...z delovnim ¢asom

... s sodelavci

...z direktorjem druzbe ELES

...zdelom

...z vzdusjem v moji delovni skupini

...z neposredno nadrejenim

...z delovnimi pogoji (oprema, prostori)

... s sprejetimi ukrepi »DruZini prijazno podjetje«

... z direktorjem podrocja

...zvodjem CIPO

...z moznostmi za izobraZevanje

... s statusom v druzbi ELES

...z medosebnimi odnosi

... s promocijo zdravja na delovnem mestu

... s splodnim vzdugjem med zaposlenimi

...s placo

...Z moznostmi za napredovanje

5,40

< & D

Razvoj kadrov

Uporaba razli¢nih orodij:

Letni pogovori

Od zacetka maja do konca septembra smo izvedli 457 od 551
nacrtovanih letnih pogovorov. Skoraj 83 odstotkov vseh zapo-
slenih se je udelezilo in tudi realiziralo letni pogovor s svojim
nadrejenim.

Pri. letnih  pogovorih  so  ocenjevali  realizacijo
986 ciljev iz leta 2021. Realiziranih je bilo 425 ciljev ali 43 odstot-
kov, 315 ciljev ali 32 odstotkov je bilo realiziranih deloma, 76
ciljev ali 7,7 odstotkov je bilo nerealiziranih. 170 ali 17,3 odstot-
kov ciljev na letnih pogovorih ni bilo ocenjenih. Za leto 2022 so
na letnih pogovorih skupaj dolocili 1.208 ciljev.

Na podlagi podatkov iz letnih pogovorih se je oblikoval nacrt
izobrazevanja za leto 2023.

Ciljno vodenje

V letu 2022 je bilo 21 zaposlenih (vodij in oseb, ki niso nobe-
nemu nadrejeni) vklju¢enih v program usposabljanja o ciljnem
vodenju. Namen tega usposabljanja je bil seznaniti slusatelje
z najsodobnejSimi koncepti in metodami uspesnega ciljnega
vodenja, ki omogocajo pridobivanje potrebnega znanja in
izkusenj za izvajanje ciljnega vodenja v praksi.

S postopnim vklju¢evanjem vecine vodij v druzbi in tudi zapo-
slenih, ki bodo po mnenju delodagjalca potrebovali ta znanja,
niso pa vodje v klasi¢nem smislu, v program taksnega izobra-
Zevanja zeli druzba posameznike tako usposobiti, da bodo stra-
teske cilje in strategijo druzbe uspedno in ucinkovito prevedli
v planske naloge in nacrtovane akcije sluzb ter posameznikov.
Zelje in hotenja so, da bi se v najvedji mozni meri uresniilo po-
vezovanje nacrtovanja ciljev z uspesnim uresnic¢evanjem le-teh.
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Interno komuniciranje

Intranet Elesnet: Intranet Elesnet ostaja sredisce komunikacij
med zaposlenimi, osrednje sticisce za informiranje in izobra-
Zevanje ter gradnik kulture sodelovanja v nasem podjetju.
Intranetni portal Elesnet zdruZuje novicarski del, dokumente
druzbe in druge vsebine, pomembne za delo zaposlenih. To je
Se posebno pomembno v ¢asih novih oblik dela, ko so se delovni
procesi iz poslovnih prostorov delno preselili v domace okolje
zaposlenih, pri ¢emer komuniciranje mnogokrat poteka po
medmrezni povezavi in z oddaljenim dostopom do podatkov
podjetja. Vsebinsko smo na intranetu podkrepili vsebine tudi
z ozavescevalnimi, predvsem s podrocja zdravja, s poudarkom
na duSevnem zdravju, vodenju in komuniciranju na daljavo ter
okoljskim tematikam. S temami podpiramo tako trajnostne
cilje na podrocju ¢loveskega kapitala kot strateske cilje druzbe,
vezane na znizanje bolniske odsotnosti. Pri predstavljanju teh
tem za zaposlene plodno sodelujemo s Timom za promocijo
zdravja na delovhem mestu in Timom za ravnanje z okoljem.
Tako se tudi z internim komuniciranjem vkljucujemo v celovit in
strateski pristop zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu.

Z vsebinami na intranetu krepimo tudi kulturo sodelovanja in
poznavanja dela ostalih sodelavcev, sluzb in podrocij. Temu
namenjamo posebno rubriko MI SMO ELES, v kateri z intervjuji
predstavljamo raznoliko delo in dosezke nasih zaposlenih. Za-
poslene na intranetu motiviramo tudi z razli¢nimi tedenskimi
motivacijskimi sporocili.

Dogodki za zaposlene in njihove otroke: Dan druzbe, ki poteka
v zacetku poletja, in novoletno srec¢anje zaposlenih, sta po pre-
moru zaradi epidemije koronavirusa v letu 2022 znova potekala
v Zivo in bila temu primerno rekordno obiskana. Zaposleni, Zeljni
druZenja v Zivo, so za Dan podjetja prejeli tudi posebne majice s
sloganom, v katerih so se pomerili v razli¢nih Sportnih igrah. Za
otroke zaposlenih smo po enotah v Sloveniji pripravili novoletni
sprejem dedka Mraza, zaradi epidemioloskih ukrepov pa je v
letu 2022 odpadel Dan odprtih vrat za otroke zaposlenih, s ka-
terim po razli¢nih enotah po Sloveniji predstavljamo raznoliko
delo zaposlenih starSev.

Internetna revija NASE OMREZJE: Posebno $tevilko interne
revije Nase omreZzje, ki je v letu 2022 doZivela tako vsebinsko
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kot tudi oblikovno prenovo smo namenili prav zdravim odno-
som na delovnem mestu. V njej smo predstavili vrsto nasvetov
strokovnjakov psihologije dela in delovnih organizacij, psiho-
logov in coachingj na temo delovnih odnosov in reSevanja
konfliktov, ki so bili v. pomoc¢ vsem zaposlenim pri razvijanju
pozitivnih medosebnih odnosov na delovhem mestu, dose-
ganju spodbudnega, razvojno naravnanega okolja, v katerem
delujemo za skupne cilje in sodelujemo $e bolj zavzeti, zdravi in
zadovoljni zaposleni.

Revija NOVO in inovacijska srecanja za zaposlene: Ena od
pomembnejsih aktivnosti krepitve inovacijske kulture med
zaposlenimi je tudi izdaja revije NOVO, v kateri enkrat letno
predstavljamo inovacijske projekte skozi oci zaposlenih v Ele-
su, ki so vanje vsakodnevno vkljuceni. Na spletnih srecanjih
GITER se zaposleni nekajkrat letno srecujejo z gosti iz velikih
mednarodnih in slovenskih podjetij, start-upov in drugih evrop-
skih sistemskih operaterjev prenosnih omrezij in razglabljajo
o inoviranju ter razvijanju potencialov Elesove inovacijske
kulture. Tudi tako pri komuniciranju z zaposlenimi na podro¢ju
inoviranja sledimo bistvenosti intelektualnega kapitala s ciljem
razvoja in vzpostavitve nove horizontalne inovacijske funkcije.

Elektronski novi¢nik E-OMREZIJE: Po elektronski posti za-
posleni prejemajo enkrat mesec¢no tudi elektronski novicnik
E-omreZje. V njem zdruZujemo najpomembnejSe novice o
dogajanju v druzbi, pomembna obvestila za zaposlene in
portrete zaposlenih, v katerih zaposleni podrobneje spozna-
vajo Siroka podro¢ja delovanja druzbe in s tem ustvarjamo
dodatne priloZnosti za sodelovanje med razli¢nimi sluzbami.
S tem komunikacijskim orodjem pomagamo k uresnicitvi stra-
teskega cilja na podro¢ju druzbenega kapitala - informiranje
kljuénih deleznikov.

Revija slovenskega elektrogospodarstva NAS STIK: Do-
gajanje v slovenskem elektrogospodarstvu in 3irsi energetiki
tako v tiskani kot digitalni obliki zaposleni spremljajo v speci-
alizirani reviji elektrogospodarstva Nas stik, ki jo druzba ELES
v sodelovanju s kar 20 partner;ji iz elektrogospodarstva izdaja
Ze preko 60 let. Tako revija kot prenovljeni portal Nas stik se
posvecata obravnavi klju¢nih razvojnih vprasanj, predstavitvi
elektroenergetskih projektov, dosezkov posameznih podjetij
in njihovih zaposlenih.
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Srecanje predstavnikov zaposlenih in kolegij vodij: V skladu
s Trajnostno strategijo izvajamo redna srecanja direktorja
druzbe s predstavniki Sveta delavcev in reprezentativnima
sindikatoma omogocamo informiranost ter vkljucevanje
predstavnikov zaposlenih v delovanje druzbe in neposredno
reSevanje zadev, za katere so pristojni.

Izmenjavi aktualnih informacij je namenjen tudi kolegij di-
rektorjev Sestih podrocij druzbe in vodij sluzb vodstva, ki se z
direktorjem druzbe sestaja dvakrat mesecno, tudi virtualno.
Na tedenski ravni so organizirani tudi kolegiji Elesovih Sestih
podrocij, s ¢imer krepimo tako vertikalno kot horizontalno
interno komuniciranje.
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Donacijska sredstva zamenjala darila za zaposlene: Za
zaposlene smo ob koncu leta 2022 izvedli anketo, v kateri so
se z 99,9 odstotki strinjali, da denar, namenjen za darila za-
poslenim in del poslovnih daril za zunanje partnerje, v druzbi
ELES raje namenimo donaciji pomoci potrebnim. Z anketo so
zaposleni obenem izbrali, katerim trem dobrodelnim in pro-
stovoljnim organizacijam smo ob koncu leta 2022 namenili
donatorska sredstva v visini 14.400 EUR. Tako so se zaposleni
odrekli svojim novoletnim darilom in raje pricarali vsaj za
kancek lepSe praznike in prihodnost tistim, ki tovrstno pomo¢
resni¢no potrebujejo.

Klju¢na tveganja in priloznosti v letu 2022 - ¢loveski kapital

Stevilka tveganja Tveganje/Vzrok oz. opis

PriloZnost iz ukrepa

TeZave z razumevanjem koncepta celovitega pristopa
k obvladovanju kibernetskih grozenj ter obvladovanja
tehnologij, ljudi in procesov, ki so nujno potrebni za
uspesno obrambo pred kibernetskimi groznjami in

napadi

Izdelava celovite varnostne politike ITK in izdelava
dodatkov za specifi¢na okolja kibernetskega prostora
druzbe.

IzobraZevanja s podrocja zascite pred kibernetskimi
napadi, testiranje uporabnikov preko phising testov

Nerazpolozljivost operativnega osebja

Optimizacija organizacije centrov vodenja




CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022

Intelektualni kapital
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Strateski cilji na podroc¢ju intelektualnega kapitala

Bistvenosti

e Upravljanje podatkov /)

SC
2/1
SC
2/2
SC

2/3

SC
2/4

SC
2[5

Strateski cilji in realizacija

Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne inovacijske funkcije

Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema na klimatske
spremembe

Zagotavljanje enotnega dostopa do podatkov v druzbi in
digitalna preobrazba poslovnih in operativnih procesov

Vzpostavitev sistema obvladovanja organizacijskih sprememb

Celovita implementacija krovne varnostne politike ELES

Realizacija SC 31. 12. 2022
(v odstotkih)

100

65

38

100

83

SC
2/1

Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne inovacijske funkcije

V sklopu realizacije SC smo zbirali ideje za razvoj inovativnih
projektov, pozvali potencialne mentorje. V letu 2023 bomo
izvedli natecaj za start-upe in hackaton.

SC
2/2

Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema na klimat-
ske spremembe

Aktivnosti so obsegale opredelitev pojmovanja odpornosti
prenosne infrastrukture in zacetek identifikacije in kartiranje
problemati¢nih podrocij glede na prepoznane vplivne dejav-
nike ter izdelava kart ranljivosti. Druzba ELES je razvila pro-
gramsko orodje Vegeline, ki vnasa nove priloZnosti v postopku
vzdrZevanja prenosne infrastrukture.

SC
2/3

Zagotavljanje enotnega dostopa do podatkov v druzbi in
digitalna preobrazba poslovnih in operativnih procesov

V letu 2022 smo priceli z uporabo prenovljenega ERP sistema
in zalednih aplikacij. Po prenovi ERP in zalednih sistemov smo
morali ponovno vzpostaviti mehanizme dostopa do podatkov,
prenoviti lokalna in vzpostaviti nova podatkovna skladis¢a ter
obstojeca kontrolna porocila preusmeriti na nove vire poro-
canja.

Vzpostavili smo enotno infrastrukturo za centralno podatkov-
no skladi$¢e, MDM in Big Data platformo v obla¢ni storitvi. Big
data se uporablja za ¢rpanje podatkov poslovnega sistema in
pilotsko obdelavo slik daljnovodov. Izvaja se razvoj BI storitev
na centralnem podatkovnem skladis¢u in priprava podatkov
z uporabo MDM. Nadzorne plo3¢e z uporabo naprednih
analiti¢nih in vizualizacijskih orodij se v omejenem obsegu Ze
uporabljajo, na podro¢ju zagotavljanja kibernetske varnosti
smo priceli z uporabo umetne inteligence. V letu 2022 smo za
potrebe izvajanja projekta DigiELES v druzbi pripravili digitalno
strategijo, v okviru katere je posebno poglavje namenjeno tudi
podatkovni strategiji in postavitvi procesa upravljanja s podat-
ki in izboljSanju varnosti kibernetskega in IT okolja druzbe.
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Vzpostavitev sistema obvladovanja organizacijskih spre-
memb

Na podlagi analize dosedanjega nacina obvladovanja spre-
memb v druzbi ELES in analize dobrih praks menedzmenta
sprememb doma in v svetu smo razvili Elesov koncept obvla-
dovanja organizacijskih sprememb, ki pa se bo ob pilotnem
projektu verjetno v nekaterih delih $e spremenil oz. dopolnil,
glede na izkusnje, ki jih bomo pridobili. Po uspe$no kon¢anem
pilotnem projektu bomo popisali tudi proces obvladovanja
sprememb.
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Celovita implementacija krovne varnostne politike ELES

Dolocila krovne varnostne politike ELES so bila usklajena z ob-
stojecimi predpisi.

Nadzor nad izvajanjem SUVI se izvaja preko notranje in
zunanje presoje 1S027001, preko skladnosti delovanja z
ENTSO-E MVS varnostnim nacrtom, revizijo racunovodskega
sistema, notranjimi revizijami ter morebitnimi drugimi zuna-
njimi pregledi. Vse preglede smo uspe$no prestali. Konec leta
2022 smo izvedli novo usposabljanje s podro¢ja informacijske
varnosti za vse zaposlene v druzbi. Po usposabljanju so udele-
Zenci opravili Se izpit.

Drugi pomembnejsi rezultati in kazalniki

Realizacija DSP

Stopnja realizacije strateskih ciljev (v odstotkih) po kapitalih na dan 31. 12. 2022

proizvodni kapital

financni kapital 28,3

59,8

druzbeni kapital

naravni kapital

intelektualni kapital

cloveski kapital

357

32,0
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Upravljanje standardov

Skozi procesni model se uresnicuje integrirani sistem upravlja-
nja druzbe, ki na podlagi uveljavljenih modelov in procesnega
pristopa s svojim delovanjem vodstvu zagotavlja metodolosko
podporo pri organizacijskem razvoju druzbe. Vzpostavljene so
politike za vse segmente integriranega sistema upravljanja.
Vrsto let se izvajajo integrirane presoje certificiranih sistemov
upravljanja (za ISO 9001, SIST EN ISO 14001, BS ISO/IEC
270071, SIST EN ISO 45001, SIST EN ISO/IEC 17020), ki so eden
od poglavitnih virov priloZznosti za nenehne izboljSave, hkrati
pa upostevajo tudi nacela in smernice drugih standardov (ISO
31001, ISO 55001 itd.).

< s >

V letu 2022 smo glede na Osnutek uredbe o varnostni dokumen-
taciji in varnostnih ukrepih izvajalcev bistvenih storitev izobrazili
notranje presojevalce in opravili tudi notranjo presojo sistema
upravljanja neprekinjenega poslovanja za podrocje bistvenih
storitev ne glede na to, da po ISO 22301 nismo certificirani.

Se naprej smo usmerjeni k optimizaciji procesov. Trudimo se
zagotovitvi aktualno porocanje tudi skozi transparentni prikaz
aktualnega stanja na skupni nadzorni plosci, kar pa je v veliki
meri odvisno od doseganja SC 2/3.

Kljuéna tveganja in priloznosti v letu 2022 - intelektualni kapital

Stevilka tveganja Tveganje/Vzrok oz. opis

PriloZnost iz ukrepa

razli¢no tolmacéena zakonodaja

Napake zaposlenih pri delu zaradi nejasne zakonodaje
in pomanjkanja upravno pravnih praks/Nejasna in

Pridobitev zunanjega strokovnega mnenja in izdelava
tehni¢nih smernic ter jih implementirati v interne
predpise

Namerna ali nenamerna zloraba administratorskih
pravic / Tveganje zlorab prepoznavajo tudi ENTSO-E

MVS varnostne kontrole — zahteva po duty
segregation.

Dodatna izobrazevanja na tehni¢nem podrocju in s
staliS$¢a poznavanja medsebojnih vplivov in soodvisnosti
med razli¢nimi sistemi. Locevanje skrbniskih racunov

za razli¢ne sisteme. Spremljanje aktivnosti sistemskih
skrbnikov. Vpeljava sistemov Identity Management in
Privilege Access Management.




CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022

uvoD

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO
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Priloznosti v letu 2022

Druzba je Ze vrsto let aktivna pri pridobivanju nepovratnih sredstev. Trije veliki projekti (SIN-
CRO.GRID, izgradnja DV Cirkovce-Pince in NEDO) so bili s pomo¢jo nepovratnih sredstev v
lanskem letu tudi zakljuceni.

Investicijski projekti, sofinancirani iz nepovratnih sredstev

Prejeta denarna sredstva

Projekt Status v letu 2022 (v mio EUR)
SINCRO.GRID - faza 1in 2 zakljucen 16,5
CIRKOVCE-PINCE zakljucen 22,5
NEDO* zakljucen 111

Ostali razvojni projekti, sofinancirani iz nepovratnih sredstev

Prejeta denarna sredstva
Projekt Status v letu 2022 (v mio EUR)

Ostali razvojni projekti v izvajanju 0,6

* Pri projektu NEDO gre za brezplacen prevzem japonske opreme.
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Realizirani investicijski projekti, sofinancirani iz nepovratnih sredstev

Izgradnja daljnovoda 2 x 400 kV Cirkovce-Pince in RTP 400/110 kV Cirkovce

Aktivnosti 2022: I1zidi projekta:

® Izgradnja daljnovoda 2 x 400 kV Cirkovce-Pince. ® Vzpostavitev energetske povezave med Slovenijo in Madzar-

® Zacetek obratovanja energetske povezave med Slovenijo in sko ter mocnejSa povezava omenjenih trgov na skupni notra-
. nji trg EU z elektri¢no energijo.
MadZarsko.

. - o ® Zagotovitev stabilnej$ i ljivejs del ja ele-
® Uspesen zakljucek najvecje investicije v infrastrukturo pre- agotovitev stabiinejsega in zanesjivejsega delovanja ele

.. ktroenergetskega sistema na 400 kV napetostnem nivoju.
nosnega omrezja v Sloveniji.

® Zanesljivejsa oskrba z elektri¢no energijo.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo: Strateski cilji 2021-2025:

. Ly . SC - " ’ I
Zagotavljanje elektriene energije aja ZagotavI'JanJe zanesljivosti napajfnja
uporabnikom prenosnega omrezja.

Sodelovanje z delezniki

50 odstotkov skupnih stroskov strateskega

L . - inoviranja.
o Upravljanje vplivov na okolje in
biotska raznovrstnost

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
‘ Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj

Realizacija klju¢nih investicij za delovanje

prenosnega omrezja v rokih, kot so dolo¢eni
. v veljavnem 10-letnem Razvojnem nacrtu

prenosnega sistema Republike Slovenije —

Izvedba aktivnosti na investicijah RTP 400/110
kV Cirkovce in DV 2 x 400 kV Cirkovce.
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uvoD POSLOVNO POROCILO

SINCRO.GRID - faza 1 (Implementacija kompenzacijskih naprav) in 2

RACUNOVODSKO POROCILO

Aktivnosti 2022:

Integracija kompenzacijskih naprav, baterijskih hranilnikov ele-
ktri¢ne energije in sistema za ugotavljanje meja obratovanja v
elektroenergetski sistem.

Vzpostavljen ¢ezmejni virtualni center vodenja.

Uspesen zakljucek prvega projekta s podrocja pametnih omre-
Zij, ki je bil sofinanciran iz Instrumenta za povezovanje Evrope.

I1zidi projekta:

UcinkovitejSa uporaba in nadzor obstojecega elektroenerget-
skega omrezja v Sloveniji in na Hrvaskem.

Sprejemanje vecjih koli¢in elektricne energije iz obnovljivih

virov

Zanesljivejsa oskrba z elektri¢no energijo.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Zagotavljanje elektri¢ne energije

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje in biotska
raznovrstnost

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

sc Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema
2/2  na klimatske sprememb.

2/%- Zagotavljanje zanesljivosti napajanja
uporabnikom prenosnega omrezja.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega

inoviranja.

Realizacija kljuénih investicij za delovanje

prenosnega omrezja v rokih, kot so dolo¢eni
‘ v veljavnem 10-letnem Razvojnem naértu

prenosnega sistema Republike Slovenije —

Izvedba aktivnosti na investiciji SINCRO.GRID
(SLO).

NEDO

87

Aktivnosti 2022:

Vzpostavitev otocnega obratovanja.
Vzpostavitev distribucijskega sistema vodenja.

Vgradnja baterijskega hranilnika elektricne energije na lokaciji
BTC v Ljubljani.

Razvoj aplikacije za optimalni nastop na trgu (v okviru projekta
NEDO-Fleks, ki je bil sofinanciran iz nepovratnih sredstev Skla-
da za regionalni razvoj).

Projekt je bil s koncem leta zakljucen in prehaja v redno obra-
tovanje.

Izidi projekta:

Uporaba naprednih resitev, ki izzive sodobnega elektroener-
getskega sistema v luci trajnostnega razvoja resujejo z okolju
prijaznimi resitvami.

Boljsa izkoris¢enost obstojecega omrezja.

Visja kakovost dobave elektricne energije.

Moznost aktivnega delovanja odjemalcev na trgih z elektri¢no
energijo in sistemskimi storitvami.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Zagotavljanje elektri¢ne energije

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje in biotska
raznovrstnost

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

sC Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema
2/2  na klimatske sprememb.

43/04 Zagotavljanje zanesljivosti napajanja
uporabnikom prenosnega omrezja.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega

inoviranja.

Realizacija klju¢nih investicij za delovanje

prenosnega omrezja v rokih, kot so dolo¢eni
. v veljavnem 10-letnem Razvojnem nacrtu

prenosnega sistema Republike Slovenije —

Izvedba aktivnosti na investiciji SINCRO.GRID
(SLO).
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uvoD POSLOVNO POROCILO

Ostali razvojni projekti, financirani iz nepovratnih sredstev

OSMOSE

RACUNOVODSKO POROCILO

Aktivnosti 2022:

Testiranje vseh orodij in celotnega cikla procesa.
Izvedba zaprto zan¢nih testov.

Izvedba celotne demonstracije, ki je vkljucevala aktivacijo proi-
zvodnih enot v Sloveniji.

Priprava zaklju¢nih porocil in izrockov ter zakljucek projekta.

Francosko Ministrstvo za visoko 3olstvo, raziskave in inovacije je pro-
jekt OSMOSE v letu 2022 nagradilo z nagrado »Stars of Europe« v

kategoriji »odprta znanost«. Partnerji projekta so namrec vecino v
projektu razvitih reSitev napravili po modelu odprte kodne.

I1zidi projekta:

Izra¢un mozne ¢ezmejne izmenjave fleksibilnosti blizu realne-
ga ¢asa z obdelavo informacij, ki jih sistemski operaterji pre-
nosnih omreZzji uporabljajo za izracun dejanskih in najvecjih
moznih omejitev prenosa prek omrezja, blizu realnega casa.

Vzpostavitev FlexEnergy platforme za izmenjavo fleksibilnosti
med trgi v realnem casu, ki je sposobna hkrati delovati na naci-
onalni in ¢ezmejni ravni, s ¢imer se zagotavlja zdruZevanje po-
nudbe in povprasevanja na nacin, da se zagotovi maksimiranje
socialne blaginje v posameznem ¢asovnem intervalu.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje
in biotska raznovrstnost

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

sC Zagotavljanje zanesljivosti napajanja
4/4 uporabnikom prenosnega omrezja.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega
inoviranja.

INCIT-EV

88

Aktivnosti 2022:

® Priprava iterativnih izboljSav strukture in zahtev za model ele-

ktricnega omreZja in model polnilne infrastrukture, vklju¢no z
dopolnitvijo blokovnih shem modelov z vmesniki.

Izboljsave specifi¢nih scenarijev uporabe orodja DSS (Decissi-
on Support System) na nivoju interakcije polnilne infrastruktu-
re z elektricnim omreZjem.

Priprava zahtev za nadzorni sistem, ki bo omogoca izvedbo de-
lovanja DSS v smeri podajanja koristnih informacij uporabni-
kom orodja glede medsebojnega vpliva polnilne infrastrukture,
elektricnega omrezja in uporabniskih potreb.

Izidi projekta:

BoljSe poznavanje vedenja uporabnikov e-vozil in njihovih ne-
zavednih preferenc, ter razumevanje resitev polnjenja e-vozil
za krajse in dalje razdalje, ki jih uporabniki ocenjujejo pozitiv-
no.

Spoznavanje novih poslovnih modelov, povezanih s polnjenjem
e-vozil.

Razvoj nove polnilne infrastrukture.

Razvoj aplikacije in storitve za upravljanje, nadzor in optimiza-
cijo polnilne infrastrukture.

Priporocila za odlocevalce in industrijo za na¢rtovanje in razvoj
uporabnikom prijazne infrastrukture.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje
in biotska raznovrstnost

Upravljanje podatkov

Strateski cilji 2021-2025:

SC
3N Zmanjsanje ogljicnega odtisa.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega
inoviranja.
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Aktivnosti 2022:

® Vrednotenje delovanja platforme IEGSA in vrednotenje de-

monstracije Elektra Ljubljana.

® Vrednotenje panevropskega trga proznosti.

I1zidi projekta:
® Oblikovanje lokalnih trgov proznosti.

® Oblikovanje panevropskega trga s proznostjo oziroma izhodis¢
zanj.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Zagotavljanje elektri¢ne energije

e Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje in biotska
raznovrstnost

Strateski cilji 2021-2025:

4513 Zagotavljanje zanesljivosti napajanja
uporabnikom prenosnega omrezja.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega
inoviranja.

FlexPlan

89

Aktivnosti 2022:

® Razvoj in testiranje novega nacrtovalskega orodja.

Izdelava DEMO razlic¢ice orodja za javnost.

Izdelava izracunov in preizkus novega orodja na Sestih
regionalnih scenarijih v ENTSO-E.

Izidi projekta:

® Razvojinovativne metodologije in orodja za nac¢rtovanje omre-

Zij, ki v procesu odlocanja presoja med konvencionalno infra-
strukturo ter moznostjo reSevanja tezav v omrezju z vkljuceva-
njem virov fleksibilnosti.

Razvoj novih pristopov k nacrtovanju omrezja.

Izvedba demonstracije projekta ter prikaz delovanja orodja na
Sestih regionalnih scenarijih za ciljna leta 2030, 2040 in 2050.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje podatkov

Strateski cilji 2021-2025:

sC Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema
2/2  na klimatske sprememb.

43/04 Zagotavljanje zanesljivosti napajanja
uporabnikom prenosnega omrezja.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega

inoviranja.
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uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Aktivnosti 2022:

® Investicijska dokumentacija za izgradnjo son¢ne elektrarne na
Hajdrihovi 2.

® Narocilo studije za izgradnjo son¢nih elektrarn na objektih ELES.

® Narocilo Studije za izkoris¢anje toplote podtalnice na lokacijah
RTP.

® Narocilo izdelave energetskih pregledov za potrebe energetskih
sanacij objektov.

® Izvedba Studij za podporo investicij v izkoris¢anje toplote TR/
DAC (3tudija pregled potenciala izkoris¢anja toplote, Studija
moznosti komercializacije viskov toplote).

Izvedba Studije ELES kot referen¢ni odjemalec v podporo ener-
getski rekonstrukciji stavb v druzbi ELES.

® Priprava skupnega javnega narocila Krovna mobilnostna Stu-
dija.

I1zidi projekta:
® Izdelave Studij, projektne dokumentacije, strokovne in pravne

pomoci pri javnih narocilih v okviru projektov ELENA Energy in
ELENA Moblilty.

® TIzvedba nacrtovanih investicij.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih
Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje in biotska
raznovrstnost

Strateski cilji 2021-2025:

Zmanjsanje ogljicnega odtisa — Lastni proizvodni
SC \  viri za elektriéno energijo iz obnovljivih virov,
3/1 Zajem odpadne toplote iz transformatorjev,

ELES kot referenéni odjemalec.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega
inoviranja.

OneNet
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Aktivnosti 2022:

® Koordinacija vzhodnega grozda, demonstracij v Sloveniji in fle-
ksibilne trzne platforme.

® Priprava testnega okolja za izmenjavo podatkov z OneNet plat-
formo.

Testiranje protokolov izmenjave podatkov.

Priprave za izvajanje nacionalnih demonstracij.

Izidi projekta:
® Iskanje resitev za koordinirano ¢ezmejno delovanje sistemskih

operaterjev prenosnega in distribucijskega elektroenergetske-
ga omrezja ob vzpostavljanju novih trgov fleksibilnosti.

® Aktivna vkljucitev odjemalcev, ponudnikov fleksibilnosti ter
ostalih akterjev na trgu z elektri¢no energijo z namenom aktiv-
nega sodelovanja pri upravljanju omrezja.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje in biotska
raznovrstnost

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

Zagotavljanje zanesljivosti napajanja

SC
4/4 uporabnikom prenosnega omrezja.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega
inoviranja.



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022

BD4NRG

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Aktivnosti 2022:
® Integriran zajem podatkov iz razli¢nih baz.
® Testni zagon razvitih funkcionalnosti na centralni platformi.

® Dopolnitev procedur v skladu z ugotovitvami analize rezultatov
prvih zagonov.

® Koordinacija partnerjev pilotnega projekta v Sloveniji.

I1zidi projekta:

® Zdruzitev prednosti moderne poslovne analitike z aktivhostmi
uveljavljenega upravljanja s sredstvi prek razvoja aplikacije za
prednostno razvrscanje.

® Nacrtovanje aktivnosti vzdrZzevanja elektroenergetskih naprav
z izklopi.

® Preucitev moznosti nadgradnje obstojecih delovnih procesov
vzdrZevanja z vkljucitvijo nadgrajenih kazalnikov stanja naprav.

® Pregled in izboljSava podatkovnih baz vzdrZevanja in obrato-
vanja sredstev.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Zagotavljanje elektri¢ne energije

Trajnostne mreze

Upravljanje vplivov na okolje in biotska
raznovrstnost

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema

SC
2/2 na klimatske sprememb.

sc Zagotavljanje enotnega dostopa do podatkov
2/3 v druzbi in digitalna preobrazba poslovnih in
operativnih procesov.

Zagotavljanje zanesljivosti napajanja

SC
4/4 uporabnikom prenosnega omrezja.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega
inoviranja.

Zagotovitev sprejemanja odlo¢itev s podrocja
proizvodnega kapitala (doseganje vrednosti s
sredstvi) na osnovi analitiénih in diagnosti¢nih
informacij DAC.

TRAFOFLEX

91

Aktivnosti 2022:

® Koncept ucinkovite izrabe transformatorjev z uporabo tehnolo-
gije DTR je dosegel TRL stopnjo 7 (od zacetne 4).

® Sistem za ucinkovito izrabo transformatorjev z uporabo tehno-
logije DTR je name3cen na izbranih transformatorjih.

® Razviti algoritmi za ugotavljanje meja obratovanja za razli¢ne
tipe transformatorskih postaj.

Izidi projekta:
® Namestitev sistema DTR in razvoj algoritmov za ugotavljanje
meja obratovanja transformatorskih postaj.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Zagotavljanje elektricne energije

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Varnost produkta in storitve

Upravljanje podatkov

Trajnostno upravljanje financ.

Strateski cilji 2021-2025:

Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne

SC
2n inovacijske funkcije.
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DigiELES

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

92

Aktivnosti 2022:

® Prijava na razpis na Ministrstvo za gospodarski razvoj in teh-

nologijo za pridobitev evropskih nepovratnih sredstev iz sklada
za okrevanje in odobritev sofinanciranja s strani Evropske unije
— NextGenerationEU.

Izdelana digitalna strategija druzbe, v kateri se prvenstveno
opredeljuje podprojekte, ki se bodo izvajali v okviru projekta
DigiELES.

Razvojne in raziskovalne aktivnosti za nadaljnjo izvedbo pro-
jekta.

Izidi projekta:

® Digitalizacija poslovnih procesov podjetja ELES skozi uvedbo

in konvergenco digitalnih tehnologij in inovacij v vseh glavnih
poslovnih procesih.

Povecanje ucinkovitosti skozi izboljSane poslovne procese, zvi-
Sanje produktivnosti v obliki povecanja dodane vrednosti na
zaposlenega ter izboljSano konkuren¢nost na domacem trgu.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje in biotska
raznovrstnost

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC Upravljanje s kadri, izobrazevanje
n in dvig kompetenc
SC

12 Pridobivanje najboljsih mladih kadrov

SC Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne
2N inovacijske funkcije
sc Zagotavljanje enotnega dostopa do podatkov

2/3 v druzbi in digitalna preobrazba poslovnih in
operativnih procesov

Vzpostavitev sistema obvladovanja

SC
2/4 organizacijskih sprememb

SC Celovita implementacija krovne varnostne
2[5 politike ELES

SC Zmanjsanje oglji€nega odtisa in trajnostna
31 naravnanost

SC Potrditev odli¢nosti ELES skozi zunanje
an ocenjevanje po EFOM modelu

SC
4/2 Lastniku zagotavljati donos na kapital

Z regulatorjem voditi proaktivno politiko s ciljem

SC
4/3 zagotavljanja enakovrednega polozaja ELES glede

na ostale regulirane gospodarske druzbe v RS

sc
4/a

SC
4/7

Zagotavljanje zanesljivosti napajanja
uporabnikom prenosnega omrezja

Aktivna udelezba na strokovnih srecanjih s ciljiem
promocije ELES, tako v RS kot izven

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti

Visji neregulirani prihodki kot vir za sofinanciranje
razvojnih aktivnosti

Zagotovitev sprejemanje odlogitev iz podrogja
proizvodnega kapitala na osnovi analitiénih in
diagnosti¢nih informacij DAC

Izpolnjevanje funkcionalnih in varnostnih zahtev
vezanih na sistem vodenja EES

Vzpostavitev lastnega SVOOC (storitveno varnostni
omrezni operativni center) za zagotavljanje kibernetske
varnosti in nadzora nad storitvami in dogodki v
informacijskem in kibernetskem okolju druzbe

Implementacija enotnega evropskega trga z
elektri¢no energijo

Zagotavljanje modernih, uporabnih in varnih TK
storitev za potrebe poslovanja in obratovanja
druzbe ELES
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Drugi razvojni projekti

Izgradnja napredne infrastrukture za zagotavljanje fleksibilnosti iz elektriénih vozil (E8) Izkoriséanje odpadne toplote transformatorjev (komercializacija investicije)
Aktivnosti 2022: Izidi projekta: Aktivnosti 2022: Izidi projekta:
® Nadgradnja nadzornega sistema za oddaljeno upravlja- ® Pridobivanje izku3nje glede vedenja uporabnikov e-vozil in ® Priprava investicijske dokumentacije za projekt ® Inovativna raba odpadne toplote transformatorjev
nje z elektriénimi polnilnicami ter boljsi nadzor nad spoznavanje moznosti, ki jih ponujajo pametne polnilne zajema odpadne toplote. za ogrevanje objektov ali celo za sekundarno hlajenje
razpoloZljivostjo, uporabo in delovanjem polnilne infra- postaje. transformatorjev.
SO ® Zagotovitev primernih kapacitet priklju¢ne moéi za nadalj- ® Proucitev moZznosti za prodajo viskov toplote zuna-
njo sirjenje polnilne infrastrukture na lokacijah ELES. njim prevzemnikom in pridobitev dodatnih prihodkov

iz nereqguliranih dejavnosti.
® Vzpostavitev platforme za ponujanje storitev proznosti od-

jema iz vodenega polnjenja elektri¢nih vozil.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo: Strateski cilji 2021-2025: Bistvenost glede na Trajnostno strategijo: Strateski cilji 2021-2025:

. L. e Zagotavljanje enotnega dostopa do
Razvoj nadarjenih 2/3  podatkov v druzbi in digitalna preobrazba
poslovnih in operativnih procesov.

RaZVOJ nadarjenlh 3N Zmanjsanje ogljicnega odtisa.

Trajnostne mreze Trajnostne mreze

SC \  Zmanjsanje ogljiénega odtisa — uporaba
3N elektri¢nih vozil in zagotavljanje ustrezne

Sodelovanje z delezniki infrastrukture.

Visji neregulirani prihodki kot vir za
sofinanciranje razvojnih aktivnosti.

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje

Upravljanje vplivov na okolje Vpre
in biotska raznovrstnost

in biotska raznovrstnost Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega

inoviranja.

Upravljanje podatkov Upravljanje podatkov
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Aktivnosti 2022:
Toplota:

Izdelava $tudije za preobrazbo vro¢evodnega sistema Komu-
nalnega podjetja Velenje.

Podpis krovnega sporazuma o delu na projektih povezovanja
sektorjev ogrevanja in elektroenergetskega sistema ter pripra-
va strokovnih podlag za ¢rpanje drzavne pomoci za preobrazbo
vro¢evodnega sistema KPV iz sklada za pravi¢ni prehod.

Vzpostavljanje partnerstev z mestnimi obcinami Ljubljana,
Murska Sobota in Koper.

Izdelava koncepta dolgoro¢nega ogrevanja KODO.

Mobilnost:

Priprava investicijske dokumentacije in narocilo izdelave orodij,
ki bodo omogocala zanesljivejSe planiranje potrebnih investicij
v infrastrukturo za polnjenje e-vozil.

Izdelava Studij in raziskav medsebojnega vpliva s sektorjem
mobilnosti za pripravo celovite investicijske dokumentacije in
CBA analiz pri investicijskih projektih vezanih na podporo pove-
zovanja s sektorjem mobilnosti.

Izidi projekta:
Toplota:

® Delujoci prvi pilotni projekti na vro¢evodnem sistemu z zniZzanimi
temperaturnimi nivoji in prikljucitvijo OVE biomase.

® Izracunani prihranki potrebnih investicij v elektroenergetski sistem
na ra¢un zmanjsanja prikljucitve malih toplotnih ¢rpalk in kazalniki
zmanjSanja izpustov CO,.

Mobilnost:

® Usmerjanje razvoja elektro-prometnega sistema z izdelavo trajno-
stno naravnanih in energetsko vzdrznih resitev.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje
in biotska raznovrstnost

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC
3N

Zmanjsanje ogljicnega odtisa — uporaba
elektri¢nih vozil in zagotavljanje ustrezne
infrastrukture.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega
inoviranja.
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Aktivnosti 2022:

Izdelava simulacijsko analiticnega orodja - digitalnega dvoj¢-
ka elektro-prometnega sistema.

Priprava vsebinske, investicijske in izvedbene analize vzposta-
vitve nove GJS v sklopu predloga zakona o alternativnih gorivih
Vv prometu.

I1zidi projekta:

® Omogocanje dolgorocnega zanesljivega vzpostavljanja polnil-
ne infrastrukture, optimizacija stroskov in neoviran prehod na
trajnostno e-mobilnost.

® Zagotovitev zmogljivih priklju¢nih mest na polnilnih parkih ob
glavnih prometnicah.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje
in biotska raznovrstnost

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

sc Zmanjsanje ogljicnega odtisa — uporaba
3/1 elektricnih vozil in zagotavljanje ustrezne

infrastrukture.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj
50 odstotkov skupnih stroskov strateskega
inoviranja.

GITER
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Aktivnosti 2022:

Usklajen in sprejet organizacijski predpis, imenovana ekipa
mentorjev, vzpostavljen register inovacijskih resitev in spletno
mesto.

Izveden natecaj za najboljse resitve na podrocju uporabe ume-
tne inteligence v prenosnem omreZju.

Z Elektrom Gorenjska izveden hackaton na temo povecanja
prepoznavnosti in izboljSevanja podobe nasih podjetij pri splo-
$ni javnosti.

Izvedena interna strateska delavnica na temo dolgoroc¢ne stra-

tegije obravnave stabilnosti elektroenergetskega sistema in
priprava prioritetnih tem razvoja na tem podrogju.

I1zidi projekta:
® Vpeljava procesov inoviranja, miselnosti in organizacijske kul-
ture, potrebne za uresnicitev strateskih ciljev druzbe ELES.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje
in biotska raznovrstnost

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne

SC
2n inovacijske funkcije.
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Uvedba D365 in prenova zalednih sistemov

uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Aktivnosti 2022:

V zacetku leta 2022 smo v druzbi ELES priceli z uporabo pre-
novljenega ERP sistema, Microsoft Dynamics 365 (naslednika
AX2012).

Novi ERP temelji na najnovejsih naprednih tehnologijah in sto-
ritvah v oblaku, ki omogo¢ajo nadaljnjo digitalizacijo druzbe.

Prenovljeni oz. nadgrajeni so bili tudi dolo¢eni zaledni sistemi,
da smo zagotovili celovito podporo poslovnim procesom.

V uporabi so tako nove funkcionalnosti in integracijske tocke
znotraj dokumentnega sistema BC, Maxima in Kadrisa, vpelja-
na pa je tudi nova aplikacija za podporo avto parku.

V okviru projekta DigiELES, za katerega je ELES skupaj s konzor-
cijskimi partnerji pridobil evropska sredstva iz Nacrta za okreva-
nje in odpornost gospodarstva se je v letu 2022 pricelo s t. i. pro-
cess minningom in RPA (avtomatizirano izvajanje ponavljajocih
aktivnosti), najbolj vezano na uporabo Dynamics 365, kar bo
posledi¢no pomenilo dolocene pohitritve procesov, optimizacijo
konfiguracije sistema in ustvarjanje dodane vrednosti za druzbo.

Izidi projekta:

Produkcijska uporaba ERP sistema in zalednih sistemov
Vzpostavljena platforma za izmenjavo podatkov
Vzpostavljeno storitveno vodilo

Izvedene migracije Sifrantov in otvoritvenih postavk

Delujoce integracije med sistemom ERP, dokumentnim siste-
mom, sistemom za podporo operativnih aktivnosti in upravlja-
nja s sredstvi, kadrovskim sistemom in aplikacijo Sledenje

Vzpostavljeno podatkovno skladisce

Vzpostavljena big data platforma.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Razvoj nadarjenih

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje
in biotska raznovrstnost

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

Zagotavljanje enotnega dostopa do podatkov
v druzbi in digitalna preobrazba poslovnih in
operativnih procesov.

S
2/3
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Prenova omrezja podatkovnih centrov ELES (uvedba ACI)

Aktivnosti 2022:

MontaZa opreme za novo omreZje podatkovnih centrov Elesa.

Izvedena je konfiguracija opreme in vzpostavitev opti¢nih po-
vezav med podatkovnimi centri na vseh treh lokacijah.

Vzpostavitev celotne infrastrukture (sistem) omrezja podat-
kovnih centrov.

Izidi projekta:

Izvedena je fizi¢na locitev uporabniske ter strezniske infra-
strukture ter integracija omrezne infrastrukture z virtualnim
strezniskim okoljem (vmware).

Uvedeno je centralno upravljanje z omreZjem brez ro¢nega
posega na posamezne elemente omrezja, z moznostjo pro-
gramskega upravljanja omrezja preko API vmesnikov. OmreZje
podatkovnih centrov je vklju¢eno v enotni nadzorni sistem.

Izvedena je migracija 300 virtualnih streznikov (20 ESX-ov), 50
fizi€nih streznikov na novo omreZje ter povezava vseh ostalih
kljuénih elementov ITK sistema Eles na novo omrezje podat-
kovnih centrov.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje
in biotska raznovrstnost

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

Zagotavljanje modernih, uporabnih in
varnih TK-storitev za potrebe poslovanja in
obratovanja druzbe ELES.
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Uvedba SDWAN resitve Storitveno-varnostni omrezni operativni center (VOC)

Aktivnosti 2022: Izidi projekta: Aktivnosti 2022: Izidi projekta:
® Zagotovitev varne podatkovne povezave za izvajanje storitve ® Povecana kibernetska varnost, ® Usposabljanje zaposlenih za delovanje VOC. ® Vzpostavljen SIEM za storitve v oblaku,

sekundarne izravnave elektroenergetskega sistema. e Sifriranje podatkov na transportnem nivoju, ¢ Izvedba nadzora nad celotnim IT, OT in TK kibernetskim prosto- ® Vzpostavljena pravila za odkrivanje in odziv na kibernetske do-
° - o 1 B rom druzbe. i vl

Centrallzwan? programsko parametriranje, upravImeJe, spre e Centralni nadzor nad delovanjem storitev in omresja, godke in incidente,

mljanje, porocanje in diagnostiko v prostranih omreZjih. ® Vklju¢evanje naprav v centralni SIEM — vklju¢enih preko 1700 virov. e o )

e Zagotavljanje vizje razpoloZljivosti storitev, . _ _ - o ) . ; ® Identificirana varnostna tveganja, ki so ustrezno naslovljena,

® Zagotavljanje Sifriranje prometa na povezavah in lo¢ene ravni ® Vpeljavaorodjazasimulacijo phishing napadov za izobrazevanje . o . ..

za upravljanje, krmiljenje ter posredovanje uporabniskega pro- ® Razsiritev omreZja z novimi ponudniki storitve sekundarne zaposlenih pri prepoznavanju zlonamernih elektronskih sporo¢il. Vzpostavljen in delujoc ad-hoc VOC v rezimu 24/7,

meta znotraj omreja. izravnave. ® Najem orodja DDoS, ki nas &¢iti pred volumetri¢ni napadi iz in- ® Izvedene phishing aktivnosti,

terneta.

® Delujoc EDR sistem.
® Implementacija naprednega kibernetskega orodja za zascito
konénih tock EDR — (preko 900 delovnih postaj in 350 streznikov).

Implementacija orodja za zas¢ito identitete uporabnika in avto-
matizirano odkrivanje anomalij.

® Vzpostavitev dodatne zascite dostopov uporabnikov do storitev

blaku.
Bistvenost glede na Trajnostno strategijo: Strateski cilji 2021-2025: vova
L . . Zagotavljanje modernih, uporabnih in Bistvenost glede na Trajnostno strategijo: Strateski cilji 2021-2025:
Zagotavljanje elektricne energije varnih TK-storitev za potrebe poslovanja in

obratovanja druzbe ELES.

Vzpostavitev lastnega SVOOC (storitveno-

. N RaZVOJ nadarjemh varnostni omrezni operativni center) za
Sodelovanje z delezniki zagotavljanje kibernetske varnosti in nadzora
nad storitvami in dogodki v informacijskem

Zagotavljanje elektriéne energije in kibernetskem okolju druzbe.

Varnost produkta in storitve

Sodelovanje z delezniki
IT-podatki in kibernetska varnost

Varnost produkta in storitve

Upravljanje podatkov

IT-podatki in kibernetska varnost



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022

uvoD

POSLOVNO POROCILO

Korporativho upravljanje druzbe

Upravljavska
struktura

Druzbo ELES upravljajo skup3¢ina, nadzorni
svet s komisijami in direktor druzbe.

Skupscina

RACUNOVODSKO POROCILO

Republika Slovenija svoje ustanoviteljske pravice uresnicuje prek Vlade RS, njihovo reali-

zacijo pa nadzira prek ministrstva, pristojnega za energetiko.

Nadzorni svet

Nadzorni svet

od 1.1.2022 do 3. 6. 2022

Predsednik

Zarko Furman

Namestnik predsednika

mag. Valentin Hajdinjak

Clan

mag. Andrej Valentincic¢

Clan

mag. Emil Kumer

Clan-predstavnik zaposlenih

Simon Volk

Nadzorni svet

od 8.6.2022 do 19.7. 2022

Nadzorni svet

od 29 .11. 2022 do 31. 12. 2022

Predsednik

mag. Andrej Ribic

Predsednik

mag. Andrej Ribic¢

Namestnik predsednika

mag. David Skornsek

Namestnik predsednika

mag. David Skorn3ek

Clan

Damjan Matici¢

Clan

Damjan Maticic¢

Clan

mag. Denis Kostrevc

Clan

mag. Denis Kostrevc

Clan—predstavnik zaposlenih

Simon Volk

Clan—predstavnik zaposlenih

Simon Volk

Clan—predstavnik zaposlenih

Andrej Semprimoznik

Clan—predstavnik zaposlenih

Andrej Semprimoznik

Clan—predstavnik zaposlenih

Andrej Semprimoznik

Nadzorni svet

od 4.6.2022 do 7. 6. 2022

Nadzorni svet

od 20.7.2022 do 28. 11. 2022

Predsednik

mag. Andrej Ribi¢

Predsednik

mag. Andrej Ribi¢

Namestnik predsednika

mag. David Skornsek

Namestnik predsednika

mag. David Skornsek

Clan

Damjan Matici¢

Clan

Damjan Matici¢

Clan—predstavnik zaposlenih

Simon Volk

Clan

mag. Denis Kostrevc

Clan—predstavnik zaposlenih

Andrej Semprimoznik
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Revizijska komisija
nadzornega sveta
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RACUNOVODSKO POROCILO

Komisija za razvoj, strategijo in investicijske projekte druzbe ELES

Revizijska komisija nadzornega sveta
od 1. 1.2022 do 3. 6. 2022

Predsednik mag. Valentin Hajdinjak

Komisija za razvoj, strategijo in
investicijske projekte druzbe ELES
od 1.1.2022 do 3. 6. 2022

Komisija za razvoj, strategijo in
investicijske projekte druzbe ELES
od 15. 6. 2022 do 19. 7. 2022

Kadrovska komisija

99

Kadrovska komisija
od 1. 1. 2022 do 3. 6. 2022

Kadrovska komisija
od 20.7.2022 do 7. 12. 2022

Clan  mag. Emil Kumer

Predsednik mag. Andrej Valentincic¢

Predsednik Damjan Maticic¢

Predsednik  Zarko Furman

Predsednik mag. Denis Kostrevc

Clan  mag. Andrej Valentinéic

Clan  mag. Emil Kumer

Clan  mag. Andrej Ribi¢

Clan  mag. Valentin Hajdinjak

Zunanja ¢lanica  Romana Jontes

Clan  Simon Volk

Clan  Simon Volk

Clan  Andrej Semprimoznik

Namestnik

e mag. David Skornsek

Clan  Andrej Semprimoznik

Revizijska komisija nadzornega sveta
od 4.6.2022 do 14. 6. 2022

Zunanja ¢lanica  Romana Jontes

Komisija za razvoj, strategijo in
investicijske projekte druzbe ELES
od 4.6.2022 do 14. 6. 2022

Komisija za razvoj, strategijo in
investicijske projekte druzbe ELES
od 20.7.2022 do 7. 12. 2022

Kadrovska komisija
od 4.6.2022 do 14. 6. 2022

Kadrovska komisija
od 8.12.2022 do 31. 12. 2022

Clan  mag. Andrej Ribi¢

Predsednik Damjan Maticic¢

Clan  Andrej Semprimoznik

Predsednik mag. Denis Kostrevc

Clan  Simon Volk

Clan  mag. Andrej Ribi¢

Revizijska komisija nadzornega sveta
od 15. 6. 2022 do 31. 12. 2022

Predsednik mag. David Skornsek

Namestnik

predsednika mag. Denis Kostrevc

Zunanja ¢lanica  Romana Jontes

Komisija za razvoj, strategijo in
investicijske projekte druzbe ELES
od 8.12. 2022 do 31. 12. 2022

Namestnik

A e mag. David Skornsek

Clan  Andrej Semprimoznik

Kadrovska komisija
od 15.6.2022 do 19. 7. 2022

Predsednik Damjan Maticic¢

Predsednik mag. Denis Kostrevc

Clan  mag. Andrej Ribi¢

Clan  Andrej Semprimoznik

Namestnik

A mag. David Skornsek

Clan  Andrej Semprimoznik

Clan  Simon Volk
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Izjava o upravljanju

Druzba ELES, d.o.o., Hajdrihova ulica 2, 1000 Ljubljana (druzba
ELES), v skladu s petim odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospo-
darskih druzbah (ZGD-1) za obdobje od 1. januarja 2022 do
31. decembra 2022 izjavlja, kot sledi v nadaljevaniju.

1. Skladnost upravljanja

Direktor druzbe ELES na podlagi analize poslovnih procesov
izjavlja, da je bilo upravljanje druzbe ELES leta 2022 skladno
z zakoni, s Precis¢enim besedilom akta o ustanovitvi druzbe
ELES, d.o.o., sistemski operater prenosnega elektroenerget-
skega omrezja, z dne 20. decembra 2022 (Akt o ustanovitvi
ELES), s Kodeksom korporativhega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave z junijem 2022 sprejetim s strani
Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. (SDH), in Priporocili in
pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga z junijem 2022
(Priporocila SDH).

Direktor druzbe ELES izjavlja, da je letno porocilo z vsemi
sestavnimi deli, vklju¢no z izjavo o upravljanju druzbe ELES,
sestavljeno in objavljeno v skladu z ZGD-1, Zakonu o oskrbi
z elektricno energijo (v nadaljevanju: ZOEE) in slovenskimi
rac¢unovodskimi standardi.

Izjava o upravljanju je sestavni del letnega porocila za leto
2022.

2. Izjava o skladnosti s Kodeksom korporativhega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter s
Priporocili in pricakovanji Slovenskega drzavnega
holdinga

Skladno s tocko 3.4.1 Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave (Kodeks SDH) je druzba ELES
sklenila prostovoljno uporabljati slednji kodeks ter Priporocila
in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga (Priporocila
SDH). Kodeks SDH in Priporocila SDH sta javno dostopna na
spletni strani Slovenskega drzavnega holdinga (SDH).

uvoD POSLOVNO POROCILO

Druzba ELES je pri poslovanju ob upostevanju dejavnosti druz-
be in drugih posebnosti druzbe v ve¢ji meri upostevala Kodeks
SDH in Priporocila SDH. Odstopanja za leto 2022 pojasnjuje-
mo v nadaljevanju:

e Priporocilo §t. 3.6 glede oblikovanja in sprejetja »Politike
raznolikosti« v organih vodenja in nadzora druzbe glede
vidika spola, starosti in strokovnega profila: Priporocilo se
ne uporablja, saj ¢lane nadzornega sveta imenuje Vlada
RS, uprava druzbe pa je enoclanska. V druzbi ELES zato
nimamo izdelane politike raznolikosti.

e Priporocilo 3t. 6.2 glede priprave politike nasledstva za
usposabljanje potencialnih kandidatov iz vrst zaposlenih,
ki bi lahko bili primerni kandidati za prevzem poslovodnih
funkcij v druzbi: v druzbi ELES to priporocilo uporabljamo
smiselno glede politike nasledstva za vodilna delovna
mesta v druzbi. Za izbiro direktorja druzbe je v skladu z
Aktom o ustanovitvi ELES obvezen javni razpis.

e Priporocilo 6.5.1 glede priprave kompetencnega profila
za ¢lane nadzornega sveta z vidika optimalne velikosti in
sestave nadzornega sveta: Priporocilo se ne uporablja, saj
¢lane nadzornega sveta imenuje Vliada RS.

e Priporocilo 6.9 glede postopka izbire kandidatov za ¢lane
nadzornega sveta: Priporocilo se ne uporablja, saj je po-
stopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta pred-
stavnike ustanovitelja v pristojnosti Vlada RS. Postopek
izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta predstavnike
delavcev pa poteka v skladu z Zakonom o sodelovanju de-
lavcev pri upravljanju.

e Priporocilo 6.17 glede sprejetja letnega nacrta dela za nad-
zorni svet in revizijsko komisijo: Priporocilo izvajamo delno.
Revizijska komisija nadzornega sveta je imela za leto 2022
izdelan letni nacrt dela in je pred obravnavo na nadzornem
svetu obravnavala vsebine, ki spadajo na njeno podrocje.
Nadzorni svet posebnega nacrta dela za leto 2022 ni imel
izdelanega.

RACUNOVODSKO POROCILO

Druzba ELES leta 2022 ni v celoti upostevala Priporocil SDH:

e Priporocilo 8t. 1 glede triletnega nacrtovanja druzbe in Pri-
porocilo t. 2 glede periodi¢nega porocanja o poslovanju
druzbe: Druzba ELES zaradi znacilnosti regulirane dejav-
nosti sistemskega operaterja prenosnega omrezja ne more
upostevati vseh rokov in nacinov nacrtovanja ter porocanja,
zahtevanih s strani SDH, zato je Ministrstvo za infrastruktu-
ro dolocilo novelirane roke in nac¢ine naértovanja ter poro-
¢anja, da jih bo lahko druzba ELES upoStevala pri svojem
poslovanju.

e Priporocilo §t. 6.3 glede dostopnosti gradiv skupscine druz-
be: Dokumenti, ki se obravnavajo na skupscini, so poslovna
skrivnost, zato druzba ELES teh gradiv ne objavlja na svojih
spletnih straneh. Je pa vsa zainteresirana javnost pravocas-
no in ustrezno obvescena o vseh pomembnih sklepih skup-
8¢ine ELES.

3. Sodoben sistem upravljanja in nadzora poslovanja

Druzba ELES ima vzpostavljeno sodobno ureditev sistema
upravljanja in nadzora poslovanja, po kateri so dejavnosti in
odgovornosti razdeljene med nosilce treh linij obrambe, ki se v
strokovnih krogih Steje kot ena od najboljsih praks za ucinkovi-
to upravljanje tveganj v organizaciji:

- direktor druzbe zagotavlja ustrezno notranje okolje s
korporativno kulturo od zgoraj navzdol, podro¢ni direk-
torji pa v okviru prve linije obrambe na podlagi ocene
tveganj poslovanja oblikujejo in izvajajo notranje kon-
trolne ukrepe, s katerimi zagotavljajo doseganje ciljev
ter skladnost poslovanja;

- pri tem se opirajo na drugo linijo obrambe, ki je okvir za
opredeljevanje in spremljanje poslovanja v sestavi: sis-
tem upravljanja, upravljanje tveganj, korporativne inte-
gritete, korporativne varnosti, pravnih zadev, upravljanja
in razvoja kadrov, relacije z regulatorjem, kontrolinga ter
korporativnih odnosov z javnostmi;

- notranja revizija kot tretja linija obrambe naknadno
ugotavlja predvsem skladnost in smotrnost poslovanja;

- druzba ELES poroca oziroma sodeluje tudi z zunanjimi
»nadzornimi in inSpekcijskimi« organi: od nadzornega
sveta druzbe in njegovih komisij prek Vlade RS oziroma
resornega ministrstva za infrastrukturo, pristojnega
za energijo, indpektoratov v sestavi posameznih mini-
strstev, Evropskega zdruZenja sistemskih operaterjev
prenosnega omrezja (ENTSO-E), Evropske komisije, zu-
nanjega revizorja racunovodskih izkazov po ZGD, Slo-
venskega drzavnega holdinga (SDH), DrZzavne revizijske
komisije, Komisije za preprecevanje korupcije, Racun-
skega sodisc¢a do regulatorjev Agencije za sodelovanje
energetskih regulatorjev (ACER) in Agencije za energijo,
ki dolo¢a oziroma regulira poslovno-izidno uspesnost
druzbe ob navedbi le najpomembnejsih deleznikov.
Korporativno poro¢anje temelji na usmeritvah celovi-
tega in trajnostnega porocanja o ustvarjanju vrednosti
za klju¢ne deleznike na kratek, srednji ter dolgi rok.

Po zakonu o oskrbi z elektri¢no energijo (v nadaljevanju: ZOEE)
je Republika Slovenija edina druzbenica druzbe ELES. Na
podlagi ZOEE in Akta o ustanovitvi ELES Republika Slovenija
svoje ustanoviteljske pravice uresnicuje prek Vlade Republike
Slovenije.

4. Sestava in komisije nadzornega sveta

Nadzorni svet ima v skladu z Aktom o ustanovitvi ELES Sest
¢lanov. Skupscina ELES imenuje Stiri ¢lane, dva ¢lana pa sta
predstavnika delavcev in ju imenuje svet delavcev druzbe ELES.
Clani nadzornega sveta so imenovani za dobo petih let in so
lahko ponovno imenovani.

Nadzorni svet je imel leta 2022 naslednje komisije:

- revizijsko komisijo nadzornega sveta,
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- komisijo za razvoj, strategijo in investicijske projekte
druzbe ELES,

- kadrovsko komisijo.

Naloge in pristojnosti nadzornega sveta dolocajo: ZGD-1, Akt o
ustanovitvi ELES in Poslovnik o delu nadzornega sveta druzbe
ELES. Sestava in delovanje nadzornega sveta in njegovih ko-
misij leta 2022 so predstavljene v porocilu o delu nadzornega
sveta za leto 2022, ki je del letnega porocila druzbe ELES za
leto 2022. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta so predstavljeni
v poglavju Rac¢unovodsko porocilo/Posli z upravo, nadzornim

svetom in zaposlenimi, za katere ne velja tarifni del kolektivne

pogodbe.
5. Vloga direktorja druzbe

V skladu z Aktom o ustanovitvi ELES direktor druzbe vodi
poslovanje in delo druzbe, zastopa druzbo in je odgovoren
za zakonitost poslovanja. Med drugim mora zagotoviti tudi
nacrtovanje poslovanja in dolo¢iti notranjo organizacijo. Di-
rektor druzbe mora delovati v skladu s sprejeto strategijo in
poslovnimi nacrti. Direktor druzbe je sprejel Poslovnik o nacinu
vodenja druzbe ELES, d.o.o.

Direktor druzbe pri upravljanju druzbe sodeluje z naslednjimi
delovnimi telesi:

- strateSka konferenca,

- kolegij direktorja druzbe,

- tehni¢no-razvojni kolegij direktorja druzbe,

- strokovni sveti direktorja druzbe.
V rednih ¢asovnih presledkih se direktor druzbe posvetuje tudi
s svetom delavcev in predstavniki reprezentativnega sindikata.
Pri upravljanju, naértovanju, izvajanju, spremljanju, analiziranju
in kontroliranju poslovanja ter delovanja druzbe se v najvedji

mozni meri implementira nacelo Stirih ali ve¢ oci. Direktor druz-
be se ob¢asno udeleZuje e kolegijev podrocij. Dejavnosti, ki so
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najbolj zaznamovale druzbo ELES leta 2022, so predstavljene
v nagovoru direktorja druzbe, ki je sestavni del letnega poro-
C¢ila druzbe ELES za leto 2022. Prejemki direktorja druzbe so
predstavljeni v poglavju Racunovodsko porocilo/Posli z upravo,
nadzornim svetom in zaposlenimi, za katere ne velja tarifni del
kolektivne pogodbe. Delo direktorja druzbe nadzira nadzorni
svet. Direktor druzbe in nadzorni svet tesno sodelujeta v korist
druzbe. Akt o ustanovitvi druzbe ELES doloc¢a razdelitev od-
govornosti med direktorjem druzbe in nadzornim svetom ter
nacin njunega sodelovanja. Pri sprejemanju najpomembnejsih
odlocitev, ki bi lahko pomembno vplivale na poslovno, financno
ali pravno stanje druzbe, si morata direktor druzbe in nadzorni
svet prizadevati doseci soglasje. Direktor druzbe predsednika
nadzornega sveta obves¢a o pomembnih dogodkih, nujnih za
oceno polozaja in posledic ter tudi za vodenje druzbe. Direktor
druzbe in nadzorni svet usklajujeta svoja stalis¢a na rednih ali
izrednih sejah nadzornega sveta.

6. Politike integriranega sistema upravljanja

Druzba ELES ima vzpostavljene politike za vse segmente
integriranega sistema upravljanja, ki se prek vodstvenega
pregleda redno pregledujejo in ustrezno dopolnjujejo. Politike
upravljanja sestavljajo:

- politika trajnostnega razvoja;

- politika upravljanja druzbe ELES;
- politika kakovosti in odli¢nosti;

- politika upravljanja tveganj;

- politika upravljanja sredstev;

- politika ravnanja z okoljem;

- krovna varnostna politika;

- politika varovanja informacij;

- politika upravljanja neprekinjenega poslovanja bistve-
nih storitev;

- politika varnosti in zdravja pri delu;
- kadrovska politika;

- politika komuniciranja

- politika izvajanja projektov;

- druge poslovne politike.

Izvajajo se integrirane presoje (notranje in zunanje) certificira-
nih sistemov upravljanja po mednarodnih standardih ISO 9001
za sistem vodenja kakovosti, ISO 14001 za sistem ravnanja z
okoljem, ISO 27001 za sistem vodenja varovanja informacij,
ISO 45001 za sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu,
ISO 17020 za ugotavljanje skladnosti. UpoStevajo se smer-
nice ISO 31000 za obvladovanje tveganj. V DSP 2021-2025
je strateski cilj vzpostavitev upravljanja sredstev, skladno z
ISO 55001. Ob upostevanju mednarodnih standardov je
glavni vir priloZnosti za nenehne izboljSave in s tem tudi do-
seganja zacrtane vizije druzbe ELES — ucinkovito povezani
energetski sistemi in uporabniki.

Ljubljana, 29. junija 2023

ELES, d.o.o.
direktor druzbe
mag. Aleksander Mervar
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Porocilo predsednika nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe ELES, d.o.o. je sestavljen iz stirih ¢lanov
predstavnikov ustanovitelja druzbe in dveh ¢lanov predstav-
nikov delavcev. Do 3. junija 2022 je bila sestava nadzornega
sveta: Zarko Furman, mag. Valentin Hajdinjak, mag. Andrej
Valentin¢i¢, mag. Emil Kumer, Andrej Semprimoznik in
Simon Volk. S 4. junijem 2022 so bili imenovani novi ¢lani
predstavnika ustanovitelja druzbe v nadzornem svetu: mag.
Andrej Ribi¢, mag. David Skornsek in Damjan Maticic ter z
8. junijem 2022 Se mag. Denis Kostrevc. Na prvi seji nadzor-
nega sveta v prenovljeni sestavi so ¢lani izvolili predsednika
nadzornega sveta mag. Andreja Ribi¢a in namestnika predse-
dnika nadzornega sveta mag. Davida Skornska.

Predstavnika delavcev v nadzornem svetu sta bila do 19. julija
2022 Simon Volk in do 1. avgusta 2022 Andrej Semprimoznik,
nato sta bila s strani Sveta delavcev druzbe 29. novembra
2022 ponovno imenovana za predstavnika delavcev v nad-
zornem svetu.

Clani nadzornega sveta so razkrili, da so v letu 2022 ¢lani v
upravah in nadzornih svetih povezanih ali nepovezanih druzb
bili naslednji: Zarko Furman je direktor druzbe Hmezad tr-
govina Zalec d.o.o. in ¢lan nadzornega sveta Plinovodi d.o.o.,
mag. Valentin Hajdinjak je predsednik uprave DARS d.d. in
¢lan nadzornega sveta Thermana d.d., mag. Andrej Ribic¢ je
¢lan nadzornega sveta NS GEN-EL d.o.o., predsednik Kaja-
kaske zveze Slovenije in ¢lan uprave DARS d.d., mag. David
Skornsek je bil direktor RAM2, d.o.o., je ¢lan nadzornega
sveta Elektro Ljubljana d.d. ter ¢lan uprave DARS d.d., mag.
Kostrevc je ¢lan nadzornega sveta druzbe KDD d.o.o.

Ostali ¢lani nadzornega sveta niso ¢lani uprav in nadzornih
svetov povezanih ali nepovezanih druzb.

Clani nadzornega sveta so se v letu 2022, v primeru dejanskega
ali potencialnega konflikta interesa, izlo¢ili iz glasovanja. Izlo-
Citev iz glasovanja je bila zabeleZena v zapisniku sej nadzorne-
ga sveta in pri rezultatih glasovanja za posamezen sklep.

Nadzorni svet je v letu 2022 imel:

e Revizijska komisija, ki je do 3. junija 2022 delovala v sesta-
vi: mag. Valentin Hajdinjak, predsednik, mag. Emil Kumer,
namestnik predsednika, mag. Andrej Valentinci¢, ¢lan, in
Romana Jontes, zunanja ¢lanica. Slednja sestava komisije
se je sedla na petih sejah, kjer je sprejela 44 sklepov. Clani
komisije so bili prisotni na vseh sejah komisije v tej sestavi.
S 15. junijem 2022 sta bila imenovana nova ¢lana komisije
mag. David Skorn3ek, ki je bil hkrati imenovan za predsedni-
ka komisije in mag. Denis Kostrevc, ki je bil hkrati imenovan
za namestnika predsednika komisije. Zunanja ¢lanica komi-
sije je bila Romana Jontes. Ta sestava komisije se je sesla na
stirih sejah, kjer je sprejela 38 sklepov. Clani komisije so bili
prisotni na vseh sejah komisije v tej sestavi.

e Komisija za razvoj, strategijo in investicijske projekte druzbe
ELES, jedo3.junija 2022 delovlavsledecisestavi: predsednik
mag. Andrej Valentinci¢, namestnik predsednika mag. Emil
Kumer in ¢lana Simon Volk ter Andrej Semprimoznik. Ta ko-
misijasejesestalanadvehrednihsejah,nakaterihjesprejela
14 sklepov. Od 15. junija 2022 do 19. julija 2022 v sestavi
predsednik Damjan Matic¢i¢, namestnik predsednika Si-
mon Volk in ¢lan mag. Andrej Ribi¢. Od 19. julija 2022 do
7.decembra 2022 v sestavi predsednik Damjan Maticic in
¢lan mag. Andrej Ribi¢. Od 8. decembra 2022 pa v sestavi
predsednik Damjan Matici¢, namestnik predsednika Simon
Volk, ¢lan mag. Andrej Ribi¢ in ¢lan Andrej Semprimoznik.
Navedena komisija se je sestala na treh rednih sejah, na
katerih je sprejela 33 sklepov.

Clani komisije so bili prisotni na vseh sejah komisije.

e Kadrovska komisija, ki je do 3. junija 2022 delovala v sesta-
vi: predsednik Zarko Furman, namestnik predsednika mag.
Valentin Hajdinjak in Simon Volk. Komisija v tej sestavi se je
sestala na eni redni seji in eni korespondencni seji in spre-
jela pet sklepov.

RACUNOVODSKO POROCILO

0d 15.junija 2022 je komisija v sestavi predsednik mag. Denis
Kostrevc, namestnik predsednika mag. David Skornsek in do
19. julija 2022 Se clan Andrej Semprimoznik. Ta sestava
komisije ni imela seje.

Komisija je od 20. julija 2022 v sestavi predsednik mag. De-
nis Kostrevc, namestnik predsednika mag. David Skornsek in
je imela dve seji ter je sprejela sedem sklepov.

Kadrovska komisija je od 8. decembra 2022 v sestavi pred-
sednik mag. Denis Kostrevc, namestnik predsednika mag.
David Skorn3ek in ¢lan Andrej Semprimoznik. Ta sestava
komisije v letu 2022 ni imela seje.

Nadzorni svet druzbe ELES, d.o.o0., se je v letu 2022 sestal na 11.
rednih sejah in na treh korespondencnih sejah, kjer je sprejel
120 sklepov. Na vseh sejah so bili prisotni vsi ¢lani nadzornega
sveta.

ELES, d.o.o. (v nadaljevanju: druzba) je v tem letu tekoce izvajal
svoje naloge in vsebine, nadzorni svet v nadzorni funkciji pa za-
gotavljal pogoje ter usmerjal druzbo k izpolnjevanju poslovnih
in strateskih ciljev.

Nadzorni svet je v letu 2022 obravnaval:

e tekoce poslovne odlocitve druzbe, mesecne, trimesecne, pol-
letne in devetmesecne rezultate poslovanja;

e preko obdobnih porocil tudi poslovanje druzb v Skupini ELES;

e |etno porocilo za leto 2021 s porocilom revizijske druzbe Ma-
zars d.o.o,;

e predlog direktorja druzbe o ne razporeditvi bilan¢nega do-
bicka;
e postopek izbire revizorja za revizijo racunovodskih izkazov

druzbe ELES, d.o.o. in revizijo skupinskih ra¢unovodskih izka-
zov skupine ELES, za poslovno leto 2022, 2023 in 2024;

e predloge sklepov za redno letno skup3cino;
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e javna narocila in predloge pogodb pri teh postopkih, ki so
nad vrednostjo, ki je doloc¢ena v drugem odstavku 21. ¢lena
Akta o ustanovitvi druzbe ELES, d.o.o., sistemski operater
prenosnega elektroenergetskega omrezja;

e postopke dolgoro¢nih zadolZitev druzbe;

e postopke kratkoro¢nih zadolZitev druzbe;

e realizacijo priporocil notranjih revizij;

e rebalans letnega nacrta druzbe za leto 2022;

e Razvojni nacrt prenosnega sistema Republike Slovenije od
leta 2023 do leta 2032;

e informacije direktorja druzbe o izdaji porostva druzbi
BSP d.o.o.;

e informacije direktorja druzbe o postopkih pri u ustanavlja-
nju regionalne borze z elektri¢no energijo ADEX;

e informacije direktorja druzbe o poslovanju druzbe STEL-
KOM d.o.o;

e informacijo direktorja druzbe o postopkih nakupa poslovne-
ga deleZa v druzbi ELDOM d.o.0.;

e Letni nacrt druzbe ELES, d.o.o. za leto 2023 in srednjerocni
nacrt 2024-2025.

Nadzorni svet je sprotno preverjal izvajanje letnega nacrta
druzbe.

Nadzorni svet je preko Revizijske komisije nadzornega sveta
podrobneje spremljal potek revidiranja racunovodskih izka-
zov in ugotovitve zunanjega revizorja. Revizijska komisija je
bila seznanjena s katalogom tveganj in s tem s sistemom
obvladovanja tveganj in njegovimi posodobitvami v druzbi.
Spremljala je delo notranje revizije in obravnavala letni nacrt
notranje revizije za leto 2022. Prav tako je obravnavala stanje
in napredek na podro¢ju korporativne integritete, pregled
realizacije priporocil Notranje revizije, Cetrtletne informacije
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o poslovanju druzbe in skupine. Komisija je prav tako obrav-
navala predlog Letnega nacrta druzbe ELES, d.o.o. za leto
2023 in srednjero¢nega nacrta 2024-2025 in se seznanila s
Srednjero¢nim nacrtom skupine ELES 2023-2025.

Nadzorni svet je preko Komisije za razvoj, strategijo in inve-
sticijske projekte druzbe ELES spremljal potek prevzemanja
110 kV omreZzja, Cetrtletne nacrte objav javnih narodil in njiho-
vo realizacijo. Prav tako je spremljala najvecje projekte druzbe
in se ob¢asno seznanila s podrobnejsimi porocili o stanju na
posameznih pomembnejsih projektih druzbe. Obravnavala je
tudi predlog Razvojnega nacrta prenosnega sistema Republike
Slovenije od leta 2023 do 2032.

Revizijska komisija nadzornega sveta in Komisija za razvoj,
strategijo in investicijske projekte druzbe ELES sta na skupnih
sejah obravnavali predloge dokumentov in na podlagi trime-
secnih porocil tudi poslovanje druzbe Operato, d.o.o.

Na podlagi drugega odstavka 21. ¢lena Precis¢enega bese-
dila Akta o ustanovitvi druzbe ELES d.o.0., sistemski operater
prenosnega elektroenergetskega omrezja je bil nadzorni svet
sprotno seznanjen s predlogi in spremembami pogodb, ki pre-
segajo pet milijonov evrov oz. od oktobra 2022 s predlogi in
spremembami pogodb, ki presegajo en milijon evrov in podal
tudi ustrezna soglasja.

Nadzorni svet je bil v tem letu tudi seznanjen z zacetki po-
stopkov zadolZevanja druzbe in je na podlagi predloZenih
dokumentov, ki so opredeljevali pogoje in obveznosti zadolzZe-
vanja tudi podal ustrezna soglasja za sklenitev kratkoro¢nih
in dolgoroc¢nih pogodb za zadolZevanja.

Nadzorni svet je bil prav tako seznanjen s projektom vzpo-
stavitve nove regionalne borze z elektricno energijo in je bil
nato s strani direktorja druzbe sprotno seznanjen s potekom
in problematiko ustanavljanja te borze.

Nadzorni svet se je Se seznanil s stanjem poslovanja druzbe
STELKOM d.o.0. in njegovo lastninsko strukturo. V zvezi s tem
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je narocil zunanji podrobnejsi pregled poslov med druzbama
in poslovnih odlo¢itev.

Nadzorni svet je obravnaval predlog Razvojnega nacrta
prenosnega sistema Republike Slovenije od leta 2023 do leta
2032 in pri tem opozoril na nerealno planiranje investicij v
naslednjih treh letih v RTP in RP postaje ter priklju¢ne vode za
potrebe priklopa velikih polj sonénih elektrarn.

Nadzorni svet je na 2. seji, 28. junija 2022, obravnaval Letno
porocilo druzbe ELES za leto 2021, z revizijskim porocilom in
revizijskim mnenjem revizijske druzbe Mazars d.o.o. in Konso-
lidirano letno porocilo skupine ELES za leto 2021. Na podlagi
seznanitve s porocilom Revizijske komisije nadzornega sveta
je nadzorni svet preveril sestavljeno letno porocilo, se seznanil
zrevizijskim porocilom ter revizijskim mnenjem druzbe Mazars
d.o.o ter, v skladu s Precid¢enim besedilom Akta o ustanovitvi
druzbe ELES, d.o.o., sistemski operater prenosnega elektro-
energetskega omrezja, podal pozitivno mnenje k Letnemu
porocilu druzbe ELES, d.o.0. za leto 2021 z revizijskim poro-
¢ilom in revizijskim mnenjem in h Konsolidiranemu letnemu
porocilu Skupine ELES za leto 2021 z revizijskim porocilom in
revizijskim mnenjem.

Nadzorni svet je v prvi polovici leta 2022 izvedel tudi samo-
ocenjevanje.

Ljubljana, 29. junija 2023

Nadzorni svet ELES, d.o.o.
predsednik
mag. Andrej Ribi¢
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Korporativna integriteta

Sistem korporativne integritete

Podlage za sistem korporativne integritete:

e eti¢ni kodeks druzbe,
e smerice korporativne integritete,
e ELES kot ambasador korporativne integritete,

e Deklaracija o postenem poslovanju Slovenskega drustva
Zdruzenih narodov za trajnostni razvoj,

e usmeritve Evropskega instituta za skladnost in etiko poslo-
vanja.

Cilji sistema korporativne integritete so:

e nicelna toleranca do prevar, nezakonitih in neeti¢nih dejanj,

e ¢im vedja transparentnost pri poslovanju,

e uveljavljati in spoStovati dobre poslovne obicaje in veljavna
priporocila,

e zmanjSevati tveganje korupcije,
e spodbujati poslovno moralo pri vsakodnevnem poslovanju.

Glavna tveganja, ki ogroZajo doseganje ciljev korporativne
integritete so opredeljena na podrogjih:

e konfliktov interesov,
e zaposlovanja,

e mobinga,

e varnostnih incidentov,
e storitev izravnave,

e investicijskih viaganj,

e javnega narocanja.

uvoD POSLOVNO POROCILO

Ukrepi za obvladovanje tveganj korporativne integritete so
sestavljeni iz:

e vzpostavljenega sistema notranjih kontrol, kjer so ukrepi za
obvladovanje tveganj korporativne integritete in s tem tudi
odgovornosti in pristojnosti zaposlenih za pravilnost ter za-
konitost ravnanj opredeljenih v internih predpisih druzbe, ki
so predmet rednega in obcasnega spremljanja skladnosti
poslovanja,

e vzpostavljenega sistema prijave in obravnave suma krsitev
korporativne integritete in zascite dobronamernih prijavite-
ljev krsitev pred povracilnimi ukrepi,

e vzpostavljenega sistema obvescanja in porocanja o stanju
korporativne integritete.

V letu 2022 ni bilo (novih) prijav krsitev korporativne integritete.

Tveganja korporativne integritete so glede na vzpostavljen sis-
tem upravljanja in nadzora poslovanja v obliki modela treh linij
obrambe, ki se v strokovnih krogih 3tejejo kot ena od najboljsih
praks za ucinkovito upravljanje tveganj v druzbi, ustrezno ob-
vladana.

Druzba ELES tako pri svojem poslovanju spostuje in krepi
korporativno integriteto in Siri zavedanje o pomenu poslovanja
v skladu z zakonodajo in eti¢nimi standardi kot enega izmed
temeljnih nacel druzbeno odgovornega delovanja.

RACUNOVODSKO POROCILO

Notranja revizija

V druzbi, kjer upravljanje temelji na sodobnem nacinu nadzora
treh linij, predstavlja Notranja revizija tretjo linijo (ve¢ o tem
v poglavju Izjava o upravljanju), ki je namenjena preverjanju
stanja in delovanja ukrepov — notranjih kontrol za blazenje
tveganj in svetovanju izboljSav. Notranja revizija prispeva k
izboljSanju poslovanja druzbe s spodbujanjem premisljenega
in urejenega nacina delovanja pri upravljanju procesov, rav-
nanju s tveganji in njihovega obvladovanja. Ob sodelovanju
z drugo linijo, ki je namenjena vzpostavljanju, spremljanju in
razvoju kontrolnega sistema, pa izhajajo sinergije pri obvlado-
vanju poslovanja.

Notranja revizija v druzbi deluje kot samostojna organizacijska
enota, podrejena neposredno direktorju druzbe in funkcijsko
odgovorna Nadzornemu svetu, njeno delo pa spremlja Revizij-
ska komisija nadzornega sveta s katero aktivno sodeluje.

Z Notranjo revizijo pridobivajo direktor druzbe in nadzorni
organi neodvisne in nepristranske informacije o stanju in
delovanju ukrepov za obvladovanje tveganj, pri ¢emer je
odgovornost za vzpostavitev, delovanje in razvoj notranjih
kontrol na prvi liniji, direktorjih podrocij in direktorju druzbe,
ki zagotavlja ustrezno okolje za njihovo oblikovanje in razvoj.

Notranja revizija, poda v Letnem porocilu celovito oceno
stanja obvladovanja tveganj na podlagi opravljenih revizij
in zaklju¢kov notranjih presoj, korporativne integritete ter
zunanjega nadzora, po kateri za leto 2022 ugotavlja , da
druzba ustrezno obvladuje tveganja in poslovanje, tako da v
razumni meri zagotavlja doseganje zastavljenih ciljev, saj ima
vzpostavljen ter delujoc sistem notranjih kontrol za skladno
in smotrno poslovanje ter to¢nost, zanesljivost in popolnost
podatkov ter informacij za poslovodno odlocanje in za pra-
vilno ter posteno izdelavo ra¢unovodskih izkazov.
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Sistem notranjih kontrol druzbe je sestavljen iz:

e pravil in postopkov, opredeljenih v internih predpisih spreje-
tih na svetu za sisteme upravljanja in v drugih pisnih usme-
ritvah direktorja druzbe

e organizacijske strukture, opredeljene v Pravilniku o organi-
zaciji druzbe ter

e sistema pristojnosti in odgovornosti iz Akta o sistemizaciji
vrste del in delovnih mest in

e pooblastil direktorja druzbe, nosilcem poslovnih podrocij,

kar zagotavlja delovanje kontrolnega sistema in kar preverja
Notranja revizija z rednimi in izrednimi revizijami.
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Upravljanje tveganj in
priloznosti

Organizacijski okvir sistema upravljanja s tveganji

Na strateske izzive druzba ELES odgovarja s sistemom upravlja-
nja tveganj in priloZnosti.

Naloge direktorja:

Mora zagotoviti, da sruzba posluje v skladu s pravili o upravljanju s tveganji in mora v zvezi s tem zlasti dolo¢iti natanc¢no
oprexdeljena, pregledna in doseldna notranja razmerja glede odgovornosti, ki zagotavljajo jasno razmejitev pristojnosti in
nalog ter preprecujejo nastanek nasprotja interesov.

Sistem upravljanja tveganj

Sistem upravljanja s tveganji v druzbi ELES temelji na ustvarja-
nju in varovanju vrednosti druzbe ter nacelu vestnosti in poste-
nosti, kjer v sistem vkljuceni zaposleni svoje naloge opravljajo
vestno ter posteno, se drzijo standardov poklicne etike, delujejo
skladno z usmeritvami vodstva, zakonodaje in internimi pravili.

Mora odobtiti in redno preverjati strategije in politite za ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in
spremljanje tveganj ter dolociti nacrt ukrepov in postopkov za upravlljanje s tveganji.

Mora organizirati poslovanje druzbe in teko¢e voditi poslovne knjige, poslovno dokumentacijo in druge administrativne
oziroma poslovne evidence, tako, da je mogoce kadar koli preveriti, ali posluje v skladu s pravili o upravljanju s tveganji.

Izvajamo pozitivho komunikacijo in transparentnost delova- { ‘
nja, kar je osnova za ustvarjanje produktivhega delovnega Heiieuiaeeniasas st as sttt SR LSS E RS8R 8RR S8 A B8R 8L RS RS E SRS 8L S8R E SRS L8 8RS SRS RS SE SRSB4 S RSB E RS R E RS BER SRS E SRR L RS8R B SRR RSSE 8RS8 A SRS R E RSB E RS SRS E SRR E 8RS LSRR S S SRS S SRS LS8 SRS S LSS SRS SRS LRSS RS S SRS SRS SRS SRS RS S8 RS S 80 02

okolja, na podlagi katerega lahko dosegamo najboljse rezul- \L

tate in v praksi obvladujemo tveganja. UpoStevajoc razvojno

naravnanost sistema upravljanja s tveganji podpiramo samo- Pravilnik o organizaciji ELES Akt o sistemizaciji vrste del in delovnih mest druzbe ELES
iniciativnost, ustvarjalnost in podajanje predlogov izboljSav

sistema tako s strani skrbnikov tveganj kot tudi ¢lanov Tima za i \L

tveganja ter vseh ostalih zaposlenih v druzbi ELES (108 uporab-
nikov aplikacije SBR).

KOP K 4.1.2 OBVLADOVANJE TVEGANJ
S ciljem ucinkovitega obvladovanja tveganj se prilagajamo
dobrim praksam zunanjega okolja, kriticno in odgovorno
presojamo pobude za spremembe s strani razli¢nih strokovnih
institucij. Svoje izkuSnje delimo z vsemi zainteresiranimi delez- :
niki. Planiranje Ocenjevanje Ovrednostenje Porocanje

letnih aktivnosti tveganj in preverjanje ocen KDD in RK NS

Ob upostevanju najboljSe prakse s podrocja upravljanja s tve- :
ganji smo zavezani k sistemati¢nemu in celovitemu pristopu L |
pri ucinkovitemu obvladovanju potencialnih priloZnosti ter :
Skodljivih u€inkov uresnicenih tveganj.

S sistemom upravljanja s tveganji zagotavljamo sistemski
pristop za prepoznavanje in preprecevanje uresnicitev tveganj, OBVLADOVANA TVEGANJA
s ¢imer tvorno prispevamo k doseganju nasih poslovnih ciljev,
kar se rezultira v u¢inkovitejSemu in uspesnejSemu poslovanju
druzbe ELES.
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Matrika tveganj

V eni od aktivnosti organizacijskega okvirja smo za
leto 2022 opredelili mejo 3e sprejemljivega tvega-
nja, ki ga ponazarja spodnja matrika.

Mejo sprejemljivosti tveganj smo dolocili na podla-
gi znanih podatkov 19. decembra 2022 na osnovi
statisti¢nih podatkov SUT in finanénih podatkov
druzbe.

Ocenjujemo, da smo v letu 2022 na zrelostni lestvici
SUT bolj na nivoju 4 kot 3, nivo 5 pa je realno ne-
dosegljiv in nesmiseln, ker je vecina nasih tveganj
diskretnih in ne zveznih, kjer bi se morali odlocati o
poslovnih potezah na podlagi dnevnih podatkov.

uvob

POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Matrika tveganj za leto 2022

[ Sprejemljivo tveganje I \esprejemljivo tveganje

Pogostost

5 = vec kot Ix letho

4 =1x letno

3=1xna?2leti

2=1xnablet

1=1xnall let

1 2
<10.000 € 10.000 - 100.000 €

Statisti¢ni podatki SUT za zadnja 4 leta

3
100.000 - Tmio €

4

1 mio -5 mio €

< 106

>5 mio €

2019 2020 2021 2022
Stevilo prepoznanih tveganj 554 595 585 591
Stevilo tveganj za nadaljno obravnavo (ocena tveganja 10+obseg 3kode 4 in 5) 57 80 72 70
Stevilo sprejemljivih tvegan; 497 515 513 521
Delez tveganj za nadaljno obravnavo 0,10 0,13 0,12 0,12
Prvotna ocena tveganosti 9,10 915 9,19 8,70
Ocena preostalega tveganja 4,63 414 4,27 4,30

Skoda
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Zrelost sistema upravljanja s tveganji

NIVO 1

razumevanje o obvladovanju tveganj

potreb

® Ne obstaja niti eden proces upravljanja s
tveganji

Nivo sistema upravljanja s tveganji

ZACETNI

® Organizacija ima minimalno ozave$cenost in

® Posamezniki obvladujejo svoja tveganja le na
podlagi lastnega entuziazma in ugotovljenih

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

NIVO 2

® Vzpostavljenih je nekaj osnovnih procesov
upravljanja s tveganji

® Osnovni procesi upravljanja s tveganji e niso
sistemati¢no definirani v okviru obvladljivega
standardiziranega sistema

® Aktivnosti pri spremljanju in poroc¢anju o
izvajanju procesov upravljanja s tveganji so
individualne in organizacijsko nepovezane

NIVO 3

® Obstaja okvir SUT z opredeljenimi in dokumen-
tiranimi naceli upravljanja s tveganji (ocenje-
vanje tveganj, strateska tveganja, poro¢anje
vodstvu, nadzorni odbor, odbor za tveganja,
osnovno usposabljanje)

® SUT se dosledno uporablja v organizaciji

® Vsiprocesi SUT Se niso popolnoma vpeljani

NIVO 4

SUT je sistemsko vpeljan v celotni organizaciji
Organizacija je proaktivna pri zagotavljanju SUT

Uporabljajo se klju¢ni kazalniki tveganja za
klju¢na tveganja, definirana je stopnja spre-
jemljivih tveganj, zagotovljena je informacij-
ska podpora SUT

Z namenom stalnega izboljSevanja se SUT
sistematicno spreminja in pregleduje

Sistemati¢no so organizirana letna usposa-
bljanja

SUT je uveljavljen nacin doseganja dodane
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NIVO 5

vrednosti in se proaktivno vsakodnevno upo-
rablja za dolocanje in iskanje novih priloznosti

® Kljucni kazalniki tveganj se skupa z napovedno
analizo tveganj proaktivno uporabljajo za
prepoznavanje in spremljanje novih tveganj

® Uporabljajo se napredni in sofisticirani postop-
ki SUT vklju¢no z merjenjem nivoja zrelosti

® Znamenom izboljSanja se izvaja primerjava
s primerljivimi SUT (Benchmarking), v razvoju
SUT se uposteva dobre prakse

Kljuéne znacilnosti nivojev sistema upravljanja s tveganji

Kljuéna tveganja

Kljuéno tveganje je tveganje, ki v primeru ures-
ni¢itve lahko onemogoci nemoteno izvajanje
osnovne dejavnosti druzbe, kar bi povzrocilo
veliko/katastrofalno (ve¢jo od 5 mio EUR) go-
spodarsko $kodo tako druzbi sami, kot tudi odje-
malcem elektri¢ne energije na regionalnem in/ali
mednarodnem obmodju.

Tveganja ocenjujemo po metodologiji Monte
Carlo, ki se nanasa na ponavljajoce se naklju¢no
vzorcenje s ciljem pridobitve Stevil¢nih, kvantifi-
ciranih rezultatov in na podlagi katere je mozno
generiranje izvleckov iz na ta nacin pridobljene

verjetnostne porazdelitve. To pomeni, da na
osnovi normalne statisticne porazdelitve ter
simulacije z velikim Stevilom ponovitev ocenimo
porazdelitev moznih finan¢nih ucinkov v 5 od-
stotkih najslabsih moZznih scenarijev uresnicitve
tveganj, ki so opredeljena kot klju¢na. S tem
si zagotovimo 95 odstotno natanc¢nost, pod
pogojem, da smo v osnovi pravilno ocenili veli-
kostni razred potencialne skode in persistentnost
— Casovni vpliv na potencialno skodo v primeru
uresnicitve tveganja.

Agregacija klju¢énih tveganj — likvidnostni pregled

34%
11.298.254 EUR

100 %
80 % 24%
8.062.166 EUR
60% 13%
4.332.075 EUR
“0 % 12%
12% 4.098.874 EUR
3.925.268 EUR
20% 5%

1.748.892 EUR
0%

Kibernetski napad, vdor v
omrezje in/ali inf.sistem
podjetja

objektov in naprav

Izpad posameznih EEN

ELES ostane v dveh regijah
(Core in NIB)

Neustrezna manipulacija
privodenju EEO (zaradi
napak signalizacije,
meritev, sistemov vodenja)

Nizji avkcijski prihodki
od nacrtovanega
(NEGOTOVOST)

SC6/3 a) Sistem vodenja elektroenergetskega
sistema je del kriti¢ne infrastrukture RS.
Njegova izpostavljenost kibernetskim
groznjam in drugim procesnim tveganjem je
pomemben faktor tvegnja z vidika neprekinje-
nosti dobave elektricne energije v drzavi
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Iz grafa in tabele je razvidno, da ima dalec¢ najvedji vpliv na
likvidnost klju¢no tveganje S.230 SC 6/3 a) Sistem vodenja
elektroenergetskega sistema je del kriticne infrastrukture
Republike Slovenije. Njegova izpostavljenost kibernetskim
groznjam in drugim procesnim tveganjem je pomemben
faktor tveganja z vidika neprekinjenosti dobave elektricne
energije v drzavi in ima ocenjen ponderiran vpliv na likvidnost
v visini 33,76 odstotka ter prispevek v viSini 11.298.254,16 EUR.
Tveganje se nanasa na moznost kibernetskega vdora v sistem
vodenja EES, ki ga bomo $e bolje obvladovali, ko bo dokonéno
vzpostavljen in obratujo¢ SCADA Anomaly Detecion Sistem.
Kot ostale preventivne ukrepe zmanjSevanja posledic kiber-
netskih napadov oz. preprecevanja moznosti da do njih pride,
upostevamo podrocne dobre prakse in sistemati¢no izvajamo
tehni¢ne, organizacijske ter procesne varnostne ukrepe, ki so
opredeljeni v zakonodaji, varnostni politiki in navodilih. Kiber-
netska tveganja nam 3e predstavljajo velik izziv. Proaktivni
pristop nam omogoca, da izzive kibernetskih tveganj Ze danes

St.tveganja  Ime tveganja Prispevek % Prispevek EUR
SC (6/3 a) Sistem vodenja elektroenergetskega sistema je del kriticne infrastrukture
Republll'<e Slovenljfe. Njggova izpostavljenost klbern'etskl'm' groznjom.ln' drugl'm 3376 11.298.254.16
procesnim tveganjem je pomemben faktor tveganja z vidika neprekinjenosti
dobave elektri¢ne energije v drzavi.

‘ Nizji avkcijski prihodek od na¢rtovanega (NEGOTOVOST). 24,09 8.062.165,64
Neustrezne mar?ipulacije pri vodenju EEO (zaradi napak signalizacije, meritev, 12.94 4.332.074.84
sistemov vodenja).

‘ SC 6/5 j) ELES ostane v dveh regijah (Core in NIB). 12,25 4.098.874,14

‘ Izpad posameznih EEN objektov in naprav. 11,73 3.925.267,86

‘ Kibernetski napad, vdor v omrezje in/ali inf. sistem podjetja. 5,23 1.748.892,13

Skupaj 33.465.528,77

obvladujemo, s ¢imer zagotavljamo zanesljivost in neprekinje-
nost delovanja EES.

Na likvidnost v veliki meri vpliva prav tako tveganje 3.23 Nizji
avkcijski prihodek od naértovanega (NEGOTOVOST) s pon-
deriranim vplivom v visini 24,09 odstotka in prispevkom v visini
8.062.165,64 EUR. Tveganje povzrocajo spremenljive razmere
na evropskem trgu elektri¢ne energije, spremembe vidine CPZ
na mejah zaradi razliénih obratovalnih stanj v slovenskem in
tujih EES, kar posledi¢no povzroca primanjkljaj financnih virov.
Obvladujemo ga s promptno izdelavo novih napovedi, pravo-
¢asnem porocanju vodstvu druzbe in rebalansom stroskov v
primeru manjsih predvidenih prihodkov v odvisnosti od planira-
nih. To tveganje je med vsemi klju¢nimi tveganji edino zvezne
narave, kar pomeni dnevno spreminjanje stanja. Podrobneje je
razkrito v poglavju Racunovodsko porodilo/Finan¢na tveganja.

Ostala stiri klju¢na likvidnostna tveganja so pomembna, ven-
dar imajo manjsi vpliv na poslovanje.

RACUNOVODSKO POROCILO
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Agregacija kljuénih tveganj — solventnostni pregled

100 %

80 %

60 %

24%
18.905.895 EUR

40 %

20 %

9%
6% 9.855.674 EUR

20,

64 %

68.766.305 EUR

1.826.693 EUR

0%

2% 2% 5.985.069 EUR

2.732.015EUR

Izpad posameznih EEN
objektov in naprav

ELES ostane v dveh
regijah (Core in NIB)

Nizji avkcijski prihodki
od nacrtovanega
(NEGOTOVOST)

Kibernetski napad,
vdor v omrezje in/ali
inf.sistem podjetja

Neustrezne manipulacije

pri vodenju EEO (zaradi
napak signalizacije, meritev,
sistemov vodenja)

SC6/3 a) Sistem vodenja elektroe-
nergetskega sistema je del kriticne
infrastrukture RS. Njegova izpo-

stavljenost kibernetskim groznjam

in drugim procesnim tveganjem je
pomemben faktor tvegnja z vidika
neprekinjenosti dobave elektri¢cne
energije v drzavi

wv (V.13

z o~
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Ime tveganja Prispevek %

SC (6/3 a) Sistem vodenja elektroenergetskega sistema je del kriti¢ne infrastrukture
Republike Slovenije. Njegova izpostavljenost kibernetskim groznjam in drugim

procesnim tveganjem je pomemben faktor tveganja z vidika neprekinjenosti 63,63
dobave elektri¢ne energije v drzavi

Nizji avkcijski prihodek od nac¢rtovanega (NEGOTOVOST) 17,49
SC (6/5 j) ELES ostane v dveh regijah (Core in NIB) 9,12
Neustrezne manipulacije pri vodenju EEO (zaradi napak signalizacije, meritev, 554
sistemov vodenja) ’
Kibernetski napad, vdor v omrezje in/ali inf. sistem podjetja 2,53
Izpad posameznih EEN objektov in naprav 1,69

Prispevek EUR

68.766.305,22

18.905.894,72

9.855.673,91

5.985.069,24

2.732.014,99

1.826.693,11

108.071.651,19
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S stalis¢a solventnosti je pomembna ¢asovna komponenta tra-
janja ucinkov udejanjanja klju¢nega tveganja, zato je agregira-
na slika delno spremenjena in kaze na to, da imata prevladujo¢
vpliv na solventnost samo dve klju¢ni tveganiji, ki sta opisani
tudi v delu, ki se nanasata na likvidnostna klju¢na tveganja.
Glede na premozenje druzbe 1.146,9 mio EUR je agregirani
znesek Skode v visini 108 mio EUR v primeru udejanja kljucnih
tveganj iz naslova solventnosti minimalen, saj je delez jaméenja
s premozenjem le 9,42 odstotka. Vsa ostala klju¢na tveganja, ki
so opisana v KT (Katalogu tveganj) imajo s staliS¢a solventnosti
zanemarljiv vpliv na poslovanje druzbe.

S trenutnim stanjem odprtih kreditnih linij ter premoZenjem, ki
za vec kot 8 x presega visino potrebnih sredstev za obvladovanje
solventnostnih tveganj, so vsa klju¢na tveganja obvladovana.

LetoSnja analiza je pokazala, da mora druzba ELES za
obvladovanje kljuénih tveganj v vsakem trenutku razpo-
lagati z denarnimi sredstvi (depoziti, revolving posojili,
hitrimi  kratkoro¢nimi krediti) v visini najmanj 33 mio
EUR oziroma razpolagati s premozZenjem v visini najmanj
108 mio EUR, v kolikor se hkrati zgodi 5 odstotkov najslabsih
moznih scenarijev.

uvoD POSLOVNO POROCILO

Obvladovanje posameznih skupin tvegan;j

Druzba ima opredeljenih 45 skupin tveganj v devetih podrogjih.

RACUNOVODSKO POROCILO

Prepoznana tveganja druzbe in tveganja za nadaljnjo obravnavo po podrogjih

109

St. tveganj za nadaljno

Delez tveganja za nadaljno

Podrogje iz krovne strukture KT St. prepoznanih tveganj obravnavo St. sprejemljivih tveganj obravnavo
a) Strateska tveganja 107 28 79 0,26
1 Tveganja vodenja druzbe
b) Ostala tveganja vodenja 115 2 113 0,02
2 Tveganja upravljanja s sredstvi in projekti 30 8 22 0,27
3 Tveganja obratovanja sistema 49 14 35 0,29
4 Tveganja infrastrukture prenosnega omrezja 66 1 65 0,02
5 Tveganja podpornih dejavnosti 33 2 31 0,06
6 Tveganja poslovne informatike in telekomunikacij 17 1 16 0,06
7 Tveganja varovanja informacij 126 10 116 0,08
8 Tveganja strateskih inovacij 4 1 3 0,25
9 Okoljska tveganja 33 0 33 0,00
Skupaj ELES 580 67 513 0,12

Po opredelitvi meje sprejemljivosti tveganj, ki je ostala enaka
kot v predhodnem letu, so sponzorji in skrbniki obravnavali 67
tveganj ali 12 odstotkov vseh prepoznanih tveganj ter za njih
oblikovali ukrepe obvladovanja in ocenili preostalo tveganje po
uvedenih ukrepih.

Stevilo tveganj za nadaljnjo obravnavo se je zmanjsalo za 5
tveganj, medtem ko je deleZ tveganj za nadaljnjo obravnavo
(0,12) ostal enak tistemu iz leta 2021.
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Ocenjena tveganja za nadaljnjo obravnavo po podrogjih pred ukrepi in po izvedenih ukrepih

. Ocena tveganja po izvedenih ukrepih

Skupaj ELES
Okoljska tveganja
Tveganja strateskih inovacij

Tveganja varovanja informacij

Tveganja poslovne
informatike in telekomunikacij

Tveganja podpornih dejavnosti

Tveganja infrastrukture
prenosnega omrezja

Tveganja obratovanja sistema

Tveganja upravljanja
s sredstvi in projekti

Ostala tveganja vodenja

Strateska tveganja

Prvotna ocena tveganja

— s

0,00
0,00

I 500

I 0

I 00

5,00

I— s

I 600

8,85

I ©00

8,36

10,00
12,40
12,00
13,50
10,38
12,32

Opredeljeni ukrepi zniZujejo stopnjo izpostavljenosti poslovanja druzbe za 51 odstotkov iz prvotne povprecne ocene tveganosti
8,85 na oceno 4,33 preostalega tveganja.

Rezultati kaZejo, da druzba tveganja z nenehnim prilagajanjem notranje kontrolnega sistema in ustreznimi ukrepi zadovoljivo
obvladuje in s tem omogoc¢a nemoteno izvajanje njenih dejavnosti.

RACUNOVODSKO POROCILO

Ocena tveganosti po letih

. Konéna ocena - razlika . Konéna ocena tveganosti

Povprecje _
4,33
2022
4,1

2021

2018

Prvotna ocena tveganja

4,63
4,63

4,87
2017 5,10

2016

5,05

6,05

< 1o

9,26

8,85

9,15

9,10

8,61

8,05

9,97

11,10

V povprecju z ukrepi zmanjSamo tveganost druzbe za 50 odstotkov. Na lestvici 1-25 smo v letu 2022 tveganja zniZali na vrednost 4,52

v primeru, ko so bili vsi ukrepi 100-odstotno realizirani.
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Matrika tveganj za nadaljnjo obravnavo po podrocjih

Povpreéna ocena pogostosti

55
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25
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tveganja podpornih
dejavnosti
tveganja poslovne strateE!(a
informatike in tveganja
telekomunikacij
tveganja varovanja
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. o tveganja
tveganja upravljanja strateskih
s sredstvi in projekti inovacij
tveganja
obratovanja
sistema
ostala tveganja
vodenja tveganja
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prenosnega
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Povpreéna ocena skode

RACUNOVODSKO POROCILO

Uresnic¢ena tveganja z ocenjeno skodo

Na poslovanje druzbe je v letu 2022 v najvecji meri vplivalo eno
tveganje, in sicer izpad posameznih EEN objektov in naprav —
izpad 110 kV stikalis¢a RP Hudo, dne 15. novembra 2022.

Vsa ostala uresni¢ena tveganja imajo zanemarljiv vpliv na
poslovanje in so odraz pricakovanih napak pri izvajanju po-
sameznih aktivnostih v procesih. Ta tveganja zmanjSujemo
oziroma odpravljamo z vzpostavitvijo dodatnih kontrolnih
mehanizmov v obstojec sistem upravljanja in jih nadziramo
preko sistemov porocanja, rednih zunanjih ter notranjih presoj
sistema upravljanja in prav tako z izvajanjem rednih ali izrednih
notranjih revizij.

Tveganja bistvenih storitev

Tveganja bistvenih storitev so bila prepoznana skozi analizo
vpliva na poslovanje (v nadaljevanju: AVP). Pri tem se ocenjuje
vpliv prepoznanih tveganj na izvajanje bistvenih storitev.

Analiza omogoca dolocitev mejo sprejemljivosti tveganj pri
upravljanju klju¢nih sistemov in funkcij za zagotavljanje nepre-
kinjenega izvajanja bistvenih storitev ter varnosti omrezij in in-
formacijskih sistemov, ki jih uporabljamo pri izvajanju bistvenih
storitev.

Za vzpostavitev kriterijev ocenjevanja posledic za prekinitev de-

lovanja EES so upostevani zakonski kriteriji. Tako metodologija

ocenjevanja posledic temelji na oceni:

e Stevila uporabnikov, ki jih je oziroma bi jih lahko prizadela
motnjain

e trajanje prekinitve zagotavljanja bistvenih storitev.

Skozi AVP je bilo prepoznanih 821 inherentnih tveganj, ki se
vodijo v aplikaciji SBR v posebnem scenariju. Nad mejo spreje-
mljivosti je ocenjenih 342 inherentnih tveganj kar predstavlja
41 odstotkov vseh prepoznanih tveganj. Glede na ukrepe, ki
jih v zvezi s prepoznanimi inherentnimi tveganji nacrtujemo
in izvajamo, je v naslednji fazi obravnave tveganj prepoznanih
62 tveganj nad mejo sprejemljivosti.

< m >

Sistem upravljanja priloznosti

Zavedamo se, da je celovito obvladovanje priloZznosti korak
naprej v sistemih upravljanja in da pot do tega vkljucuje kar
nekaj vegjih izzivov. Pri obvladovanju tveganj imajo skrbniki
slednjih moZnost vpisati priloZnosti, v kolikor jih pri ocenjevanju
zaznajo kot ostanek tveganja, ki z ukrepom ali brez v danem
trenutku zaradi razli¢nih vzrokov ni bilo v celoti odpravljeno
(preveliki stroski, premalo virov, neprimernost trenutka, idr.).
Drugo podrogje kjer se zajemajo priloZnosti je samoocenjeva-
nje po modelu EFQM. Gotovo pa lahko med priloznosti pristeva-
mo tudi tista priporocila iz naslova revizij, presoj, ki imajo noto
povecanja dodane vrednosti za deleZnike, a jih na tak nacin e
ne kvalificiramo. PriloZnosti kot take se pojavljajo dnevno in za
vzpostavitev celovitega sistema je najprej potrebno prepoznati
in ustrezni nagovoriti morebitne izvore ter pripraviti nacin ka-
tegoriziranja, ki bo zagotavljal ustrezen odziv. Prav to so nasi
naslednji koraki.
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Korporativho poroc¢anje druzbe ELES

Izjava o nefinancénem poslovanju

Korporativno poro¢anje druzbe ELES Ze od leta 2017 sledi usme- Taksonomija Priprave na CSRD

ritvam Integrated Reoporting Council, od leta 2022 naprej pa

Value Reporting Foundation oziroma Integrated reporting Podlago poroc¢anja predstavlja tudileta 2021 sprejeta Taksono- Vse omenjene usmeritve, direktive in konceptualni okvirji postajajo del prihajajo¢e CSRD, Direktive korporativnega trajnostnega
Framework in SASB standardom https://www.valuerepor- mija, Delegirana uredba Komisije EU 2021/2178. Taksonomija porocanija, tako da se druzba ELES Ze v veliki meri pripravlja, da poro¢a po tej direktivi.

tingfoundation.org/. Ti standardi, predvsem opredeljevanje
bistvenosti in verige vrednosti bodo vkljuceni prav tako v priha-
jajoci Direktivi glede poro¢anja podjetij o trajnosti — Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

doloca, da gospodarska druzba opravlja okoljsko trajnostno
dejavnost, ¢e izpolnjuje vsaj tri kriterije iz spodaj nastetih ka-
tegorij: Umescenost pricakovanih razkritij za Izjavo o nefinanénem poslovanju na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah

obnovljivi viri energije,

1.
NFRD (Dire ktiva o nefinanénem 2. energetska ucinkovitost, Zakonsko zahtevano razkritje Poglavje v letnem porocilu kjer se razkritje nahaja
poroéa nj U) 3. varstvo okolja, Informacije o okoljskih zadevah Naravni kapital
4. spodbujanje trajnostnega razvoja, " o s
Vsebinske usmeritve tvorijo tudi koncepti ESG, pri cemer druzba . o Kotk et Informacije o socialnih zadevah Druzbeni kapital, Cloveski kapital
ELES razume “E” kot naravni kapital, “S” kot ¢loveski in druzbe- VArStvo KIMaAtskin sistemo, Informacije o kadrovskih zadevah Cloveski kapital
ni kapital, »G« pa kot upravljanje sredstev na intelektualnem 6. spodbujanje socialne trajnosti. - B} e ) ) .
o . o Informacije o spostovanju ¢lovekovih pravic Druzbeni kapital, Cloveski kapital
(nematerializirana sredstva), proizvodnem (materializirana Druzba ELES izpolnjuje zahteve iz vseh Zestih kategorij.
sredstva) ter financnem kapitalu. Informacije o zadevah v zvezi z bojem proti korupciji in Korporativno upravljanje druzbe (predvsem poglavje Korporativha
podkupovanju integriteta), Finan¢ni kapital (Strateski cilji na podrocju finanénega
kapitala)
Kratek opis poslovnega modela druzbe Organiziranost (poglavje Poslovni model)

Glavna tveganja v zvezi z navedenimi zadevami ter nacini,

kako druzba upravija ta tveganja Upravljanje tveganj in priloznosti

* Privseh poglavjih, kjer je bilo moZno oziroma smiselno so predstavljeni tudi rezultati, klju¢ni nefinancni kazalniki uspesnosti in povezave z
racunovodskimi izkazi.


https://www.valuereportingfoundation.org/
https://www.valuereportingfoundation.org/
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Umeséenost pricakovanih razkritij (poleg zakonsko predpisanih finanénih in nefinanénih razkritij) skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko

nalozbo drzave:

Opis pricakovanega razkritja
(Kodeks, tocka 8.1.1, str. 31)

Poglavje v letnem porocilu druzbe ELES za leto 2022, ki vsebuje pricakovano razkritje

Tveganja in sistem upravljanja tveganj

Notranje kontrole

Upravljanje tveganj in priloZnosti
Strateske usmeritve
Korporativno upravljanje druzbe

Raziskave in razvoj

Sistem upravljanja priloZznosti
PriloZnosti
Kljuéna tveganja in priloznosti (vsak kapital posebej)

Korporativno upravljanje druzbe (vklju¢no s pojasnitvijo
odstopanj od dolocb kodeksa)

Korporativno upravljanje druzbe

Pomembni dogodki in okolis¢ine, ki vplivajo na poslovni polozaj
druzbe in/ali lastnikov

Povzetek celovitega porocila za leto 2022

Pomembnejsi dogodki 2022/Dogodki po koncu poslovnega leta

Racunovodsko porocilo (revidirani racunovodski izkazi)/Dogodki po datumu bilance stanja
Upravljanje tveganj / Upravljanje priloZnosti

Strateske usmeritve / Cilji za leto 2022

Porocanje o trajnostnem razvoju druzbe

Trajnostni model skupine ELES/Kontekst trajnostnega delovanja/Pozicija in upravljanje
Poslovno porocilo/Upravljanje tveganj/Upravljanje priloznosti

Strateske usmeritve/Cilji za leto 2023

O korporativhem porocanju druzbe ELES

Kljuéni nefinancni kazalci

Druzbeni kapital/Strateski cilji na podro¢ju druzbenega kapitala

Proizvodni kapital/Strateski cilji na podrocju proizvodnega kapitala in Drugi pomembnejsi rezultati in kazalniki
Naravni kapital/Strateski cilji na podroc¢ju naravnega kapitala in Drugi pomembnejsi rezultati in kazalniki

Cloveski kapital/Strateski cilji na podrogju ¢loveskega kapitala in Drugi pomembnejsi rezultati in kazalniki
Intelektualni kapital/Strateski cilji na podrocju intelektualnega kapitala in Drugi pomembnejsi rezultati in kazalniki

n3

Financni kapital popisuje klju¢ne parametre finan¢nega poslo-
vanja vkljuéno s pomembnejsimi rezultati in klju¢nimi kazalniki,
ki so podrobneje razclenjeni v rac¢unovodskem porocilu.

Ljubljana, 29. junija 2023

ELES, d.o.o.
direktor druzbe
mag. Aleksander Mervar
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Skladnost s smernicami GRI poro¢anja

Porocanje o delovanju druzbe ELES sledi mednarodnim smer-
nicam za trajnostno porocanje GRI Standards (angl. Global
Reporting Initiative Standards) in sektorskim razkritiem za
energetske druzbe (angl. Sector Disclosures, Electric Utilities).

Kljuéne vsebine, ki so predstavljene v porocilu, izhajajo iz
opravljanja dejavnosti, za katere je druzba ELES zadolZena
(razvoj in obratovanje prenosnega omrezja), dolocili pa so jih
v sodelovanju s predstavniki podrocij (Podroc¢je za upravljanje
s sredstvi in projekti, Podrocje za infrastrukturo prenosnega
omrezja, Podro¢je za obratovanje sistema, Podro¢je podpornih
dejavnosti, Podro¢je za informatiko in telekomunikacije, Podro-
¢je za strateske inovacije) in vodij sluzb vodstva.

Trajnostno porocanje je proces, zato je vsako leto vkljucenih
vec prilagojenih podatkov pripravljenih v skladu s smernicami
GRI Standards o poslovanju druzbe ELES ter vplivih delovanja
na SirSo druzbo in okolje. Nekatera razkritja e niso izpolnjena
ali paso le delno, zato bodo v prihodnjih poro¢ilih prizadevanja
za prilagajanje in zbiranje potrebnih podatkov za skladnost s
smernicami trajnostnega porocanja GRI Standards 3e vecja.

Vprasanja v zvezi z letnim porocilom ter njegovo usklajenostjo
s smernicami trajnostnega poro¢anja GRI in naceli celovitega
porocanja lahko posljete na e-naslov info@eles.si.

RACUNOVODSKO POROCILO
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Skladnost z drugimi relevantnimi dokumenti

Poleg navedenega so se pri pripravi letnega porocila za leto

2022 upostevale vsebine in usmeritve naslednjih relevantnih

sektorskih in razvojnih dokumentov:

e World Energy Issues Monitor 2021, letha mednarodna razi-
skava Svetovnega energetskega sveta (World Energy Council):

ok
t EUROPE
N

WORLD ENERGY ISSUES MONITOR | 2022
Europe

Raziskava World Energy Issues Monitor 2020, rezultati za Evropo. Dostopno na:
https://www.worldenergy.org/assets/downloads/Issues_Monitor 2021-final.pdf.

e Referencni strateski dokument strokovnega zdruzenja CIGRE:

Trendi kakovosti energije pri prehodu na elektroenergetske sisteme brez
ogljika. Dostopno na: https://e-cigre.org/publication/RP_308_2-power-quality-
trends-in-the-transition-to-carbon-free-electrical-energy-systems.

e Cilji trajnostnega razvoja, sprejeti na Vrhu Organizacije
zdruzenih narodov leta 2015, s poudarkom na naslednjih
ciljih: 4 (Kakovostno izobrazevanje), 7 (Cenovno dostopna
in ¢ista energija), 13 (Podnebni ukrepi), 16 (Mir, pravi¢nost
in mocne institucije) in 17 (Partnerstva za doseganije ciljev):

Vec informacij o ciljih in podciljih trajnostnega razvoja, pomembnih za druzbo
ELES in nase deleznike: https://sdgs.un.org/goals

Ugotovitve in usmeritve navedenih referen¢nih sektorskih in
razvojnih dokumentov so bile upostevane tudi pri opredelitvi
strateskih izzivov druzbe ELES ter pomembno povezane s ka-
pitali za ustvarjanje vrednosti, klju¢nimi tveganji in delezniki.


https://www.worldenergy.org/assets/downloads/Issues_Monitor_2021-final.pdf
https://e-cigre.org/publication/RP_308_2-power-quality-trends-in-the-transition-to-carbon-free-electrical-energy-systems
https://e-cigre.org/publication/RP_308_2-power-quality-trends-in-the-transition-to-carbon-free-electrical-energy-systems
https://sdgs.un.org/goals
mailto:info%40eles.si?subject=
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Vsebinsko kazalo po standardih GRI

Izjava o uporabi

Druzba ELES je v tem porocilu porocala o informacijah, navedenih v tem kazalu vsebine s sklicevanjem na standarde

GRI, za obdobje od 1. januarja 2022 do 31. decembra 2022.

Uporabljeni standardi GRI
GRI 1: Osnova 2021

RACUNOVODSKO POROCILO
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Kazalnik Razkritje

Poglavje

Strategije, politike in zaveze

Kazalnik Razkritje

Poglavje

GRI 2: Splosna razkritja

Organizacija in podatki o porocilu

2-22 Izjava o strategiji trajnostnega razvoja Nagovor direktorja

2-23 Politi¢ne zaveze Strateske usmeritve; Cilji za leto 2022; Korporativno
upravljanje druzbe; Izjava o upravljanju; Korporativna
integriteta

2-27 Skladnost z zakoni in predpisi Druzbeni kapital; Skladnost z requlativnimi zahtevami
Naravni kapital (skrb za okolje)

2-28 Clanstvo v organizacijah Druzbeni kapital; Delezniska mapa

Vkljucevanje deleznikov

2-29 Pristop k vkljucevanju deleznikov

Druzbeni kapital; Delezniska mapa

21 Podrobnosti o organizaciji Trajnostna strategija in nacrti skupine ELES;
Organiziranost, Pozicija in upravljanje; Druzbeni kapital;
Delezniska mapa
2-2 Sez[\am subjektov, vkljucenih v trajnostno porocilo Temeljni podatki
druzbe
2-3 Obdobje poroc¢anja Korporativno poro¢anje druzbe ELES; Skladnost s

smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI

GRI 3: Bistvene teme

Razkritje bistvenih tem

Dejavnosti in delavci

341 Proces definiranja bistvenih tem Bistvenosti
3-2 Seznam bistvenih tem Bistvenosti
33 Upravljanje bistvenih tem Bistvenosti; Dolgorocni strateski plan; Strateski plan

upravljanja s sredstvi; Strateski cilji; Usmeritve za leto
2023

GRI 201: Ekonomska uspesnost

2-6 Dejavnosti, vrednostna veriga in drugi poslovni odnosi Povzetek celovitega porocila za leto 2022;
Pomembnejsi dogodki 2022; Nagovor direktorja;
Trajnostna strategija in nacrti skupine ELES; Pozicija in
upravljanje

27 Zaposleni Povzetek celovitega porocila za leto 2022
Cloveski kapital

2-8 Delavci, ki niso zaposleni Cloveski kapital

Upravljanje

29 Struktura in sestava upravljanja Korporativno upravljanje druzbe; Upravljavska

struktura

2011 Neposredno ustvarjena in distribuirana ekonomska
vrednost (prihodki, operativni stroski, place in bonitete
zaposlenih, placila lastnikom kapitala, placila drzavi
(davki), donacije in druga vlaganja v skupnost)

Povzetek celovitega porocila za leto 2022; Cloveski
kapital; Druzbeni kapital; Financni kapital

GRI 205: Protikorupcijsko ravnanje

205-1 Stevilo in delez aktivnosti, pri katerih so bila preverjena
tveganja, povezana s korupcijo, in pri katerih so bila ta
tveganja ugotovljena

Upravljanje tveganj in priloZnosti; Korporativna
integriteta
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Kazalnik Razkritje

Poglavje

Kazalnik

Razkritje

Poglavje

GRI 301: Materiali

GRI 401: Zaposlovanje

301-1 Poraba materialov po teZi ali prostornini

Naravni kapital (surovine)

301-2 Odstotek uporabljenih recikliranih materialov

Naravni kapital

GRI 302: Energija

3021 Poraba energije v organizaciji

Naravni kapital

4011 Stevilo in stopnja novo zaposlenih in fluktuacija Elovezki kapital
zaposlenih P
401-3 Vrnitev na delo in stopnja zadrZanja zaposlenih po

kori$¢enju starsevskega dopusta, po spolu

Cloveski kapital

GRI 403: Varstvo in zdravje pri delu

302-4 Zmanjsanje porabe energije

Naravni kapital

GRI 303: Vode in odpadne vode

303-2 Upravljanje vplivov, povezanih z odvajanjem vode Naravni kapital (voda)
303-4 Odpadna voda Naravni kapital (voda)
303-5 Poraba vode Naravni kapital (voda)

GRI 304: Biotska raznovrstnost

403-1 Sistem upravljanja varnosti in zdravja pri delu Cloveski kapital - zaposleni
Upravljanje tveganj in priloZnosti;
403-2 Opredelitev nevarnosti, ocena tveganja in preiskave Cloveski kapital: Intelektualni kapital
nezgod
403-5 Usposabljanje zaposlenih o varstvu in zdravju pri Cloveski kapital
delu
403-6 Promocija zdravja pri delu Cloveski kapital
403-9 Stopnja poskodb pri delu Cloveski kapital

GRI 404: Usposabljanje in izobrazevanje

304-1 Operativna mesta v lasti, zakupu ali upravljanju, ki
so v bliZini ali na obmogjih z zasciteno visoko biotsko Naravni kapital (biotska raznovrstnost)
raznovrstnostjo
304-2 ivi dej i iodiverzi $Citeni
Vplivi ?.EJCIVI’IOStI na biodiverziteto v zas¢itenih Naravni kapital (biotska raznovrstnost)
obmogjih
304-3 Zasciteni in obnovljeni habitati Naravni kapital (biotska raznovrstnost, gozdovi)

4041 Povprecno Stevilo ur izobrazevanja na leto na zaposle- x R
) . ) Cloveski kapital
nega po spolu in kategorijah zaposlenih
404-3 Delez zaposlenih, ki redno prejemajo ocene svojega

dela in osebnega napredka, po spolu in kategoriji

Cloveski kapital

GRI 305: Izpusti

GRI 405: Razli¢nost in enake moznosti

305-1 Neposredne emisije toplogrednih plinov

Naravni kapital (zrak)

305-2 Posredne energetske emisije toplogrednih plinov

Naravni kapital (zrak, ogljicni odtis)

GRI 306: Odplake in odpadki

405-1

Struktura organov upravljanja in struktura zaposlenih
po kategorijah zaposlenih (po spolu, starosti - pod 30
let, 30-50 let, nad 50 let, pripadniki manjsin, drugi
relevantni kazalniki razli¢nosti)

Cloveski kapital

306-2 Skupna Feza qdpadkov po vrstah in nacinu Naravni kapital (drugi odpadki)
odstranjevanja
306-3 Stevilo in koli¢ina izlivov Naravni kapital (skrb za okolje)
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Izjava o odgovornosti poslovodstva druzbe

Poslovodstvo sprejema in potrjuje celotno letno porocilo druzbe, ki vkljucuje poslovni del letnega poro-
Cila druzbe ELES, d.o.0., racunovodske izkaze druzbe ELES, d.o.0., za leto 2022, zakljucene 31. decembra
2022, in pojasnila k rac¢unovodskim izkazom.

Poslovodstvo potrjuje, da so bila pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljena: dolocila Za-
kona o oskrbi z elektri¢no energijo glede izkazovanja ugotovljenih odstopanj od regulativhega okvira
in ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja ter da ra¢unovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premoZzenj-
skega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2022.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje ra¢unovodstva, za sprejetje ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozZenja in drugih sredstev ter za preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepra-
vilnosti ter potrjuje, da so ra¢unovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o
nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o oskrbi z
elektri¢no energijo in Slovenskimi racunovodskimi standardi, ¢e ti niso v nasprotju z dolocili Zakona o
oskrbi z elektri¢no energijo, ki predstavlja zakonsko dolo¢en primeren okvir ra¢unovodskega poroc¢anja
za druzbo ELES, d.o.o.

Ljubljana, 29. junija 2023

ELES, d.o.o.
direktor druzbe
mag. Aleksander Mervar
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Racunovodski izkazi
Bilanca stanja na dan 31. 12. 2022, pripravljena v skladu z ZOEE
VEUR VEUR
SREDSTVA Pojasnilo 31.12. 2022 31.12. 2021 SREDSTVA Pojasnilo 31.12.2022 31.12.2021
A. Dolgorocna sredstva 813.521.252 845.244.487 B. Kratkoro¢na sredstva 323.971.501 42.805.970
I Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve 1 28.640.802 26.143.056 I Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 5 4.978.666 0
1. Dolgorocne premoZzenjske pravice 28.640.132 25.884.731 II.  Zaloge 6 2.823.571 2.432.530
5. Druge dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 670 258.325 1. Material 2.823.571 2.432.530
II.  Opredmetena osnovna sredstva 2 742.037.432 713.357.596 III.  Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 7 90.894.065 765.289
1. Zemljis¢a in zgradbe 367.476.262 278.836.997 1. Kratkoro¢ne financne nalozbe, razen posojil 90.128.776 0
a) Zemljis¢a 61.045.429 46.777.697 a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 90.128.776 0
b) Zgradbe 306.430.833 232.059.300 2. Kratkoro¢na posojila 765.289 765.289
2. Oprema in sestavni deli 332.041.807 277.395.016 a) Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 0 765.289
3. Druge naprave in oprema 501.603 503.065 b) Kratkoro¢na posojila drugim 765.289 0
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 42.017.760 156.622.518 Iv. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8 37.238.445 33.829.495
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 41.191.277 154.632.214 1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.891.994 568.211
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 826.483 1.990.304 2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 25.034.434 25.887.717
IV.  Dolgorocne finan¢ne nalozbe in posojila 3 28.874.899 94.386.896 3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 3.312.017 7.373.567
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 26.346.714 94.386.896 V. Denarna sredstva 9 188.036.754 5.778.656
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 19.557.328 90.869.666 C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 10 9.373.370 2.759.499
b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 4.291.686 1.950.000 SKUPAJ SREDSTVA 1.146.866.123 890.809.956
¢) Druge delnice in delei 2.497.700 1.567.230 * Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
2. Dolgoro¢na posojila 2.528.185 0
b) Dolgoro¢na posojila drugim 66.365 0
c) Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital 2.461.820 0
VI.  OdloZene terjatve za davek 4 13.968.119 11.356.939
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vEUR vEUR
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV Pojasnilo 31.12. 2022 31.12. 2021 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV Pojasnilo 31.12. 2022 31.12. 2021
A. Kapital 1 548.142.068 355.389.499 C. Kratkoro¢ne obveznosti 93.961.023 66.177.087
I Vpoklicani kapital 196.780.974 177.469.516 II. Kratkorocne finan¢ne obveznosti 14 52.519.294 20.429.027
1. Osnovni kapital 196.780.974 177.469.516 2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 52.401.123 20.315.101
II. Kapitalske rezerve 310.266.261 140.266.261 4. Druge kratkorocne financne obveznosti 118171 113.926
ITII.  Rezerve iz dobicka 23.506.973 23.424.148 III.  Kratkorocne poslovne obveznosti 15 41.441.729 45.748.060
1. Zakonske rezerve 3.829.703 3.746.878 1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 88.412 145.033
5. Druge rezerve iz dobicka 19.677.270 19.677.270 2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 36.875.364 40.342.690
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 500.764 -1.283.843 4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 2.654 2.654
VI.  Preneseni Cisti poslovni izid 15.513.417 0 5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.475.299 5.257.683
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.573.679 15.513.417 D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 16 77.195.698 25.632.973
B. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 12 249.090.462 233.989.050 SKUPA]J OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.146.866.123 890.809.956
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 7.870.337 8.378.414 * Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
2. Druge rezervacije 10.600.517 10.689.757
3. Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 230.619.608 214.920.879
C. Dolgorocne obveznosti 178.476.872 209.621.347
I Dolgorocne finan¢ne obveznosti 13 178.115.607 209.446.980
2. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 177.332.208 207.551.564
4. Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 783.399 1.895.416
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 22100 24.801
4. Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.600 4.301
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 20.500 20.500
III.  OdloZene obveznosti za davek 339.165 149.566
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Izkaz poslovnega izida za leto 2022, pripravljen v skladu z ZOEE
vEUR vEUR
Zap.st. Postavka Pojasnilo 2022 2021 Zap.St. Postavka Pojasnilo 2022 2021
1. Cisti prihodki od prodaje 249.674.171 192.578.987 12. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 10.180 0
a.na domacem trgu 138.265.824 142.047.083 13. Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 1.659.635 770117
b. na tujem trgu 111.408.347 50.531.904 b. Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.405.721 121.620
3. Usredstvene lastne storitve 4.068.978 5.066.204 ¢. Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 253914 648.497
4, Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 10.563.139 8.006.623 14, Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 377.808 761.635
POSLOVNI PRIHODKI (1+2+3+4) 17 264.306.288 205.651.815 b. Finanéni odhodki za obresti od povpeénega stanja presezka 321.850 731.375
5. Stroski blaga, materiala in storitev 18 187.948.228 115.391.310 c. Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 55.958 30.260
a. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 135.369.957 64.939.793 FINANCNI IZID (9+10+11-12-13-14) 21 1.547.396 -1.464.228
b. Stro3ki storitev 52.578.271 50.451.517 15. Drugi prihodki 54.682 1.068.288
6. Stroski dela 19 36.602.658 34.942.723 16. Drugi odhodki 97.563 154.944
a. Stroski pla¢ 26.687.322 25.972.015 POSLOVNI IZID PRED DAVKI A A
b. Strogki pokojninskih zavarovanj 3.672.957 3.545.754 (14243+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16)
¢. Stroki socialnih zavarovan] 2.012.627 1.931.940 17. Davek iz dobicka 0 1.018.766
& Drugi strogki dela 4.229.752 3.493.014 18. Odlozeni davki 2.806.141 2.980.611
7. Odpisi vrednosti 20 41.537.195 36.294.916 DAVKI (-17+18) 22 2.806.141 1.961.845
2: 2:;::::tlilalni poslovni odhodki pri neopredmetenih N s ® EI*-SZT:;(ZfEOGVyLEi?O??‘??;L‘IJ??AKE?SA‘I(;B‘SS‘I?)A “ e 17
sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 268.769 755.872 * Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 6.835 285
8. Drugi poslovni odhodki 751.322 645.177
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANIJA (1+2+3+4-5-6-7-8) -2.533.115 18.377.689 Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa za leto 2022, pripravljen v skladu z ZOEE
9. Financni prihodki iz deleZev 3.497196 41.269 VR
a. Finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 1.836.000 0 P°St°"'f° Pojasnilo 2022 2021
b. Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 1.519.090 0 19.  Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 23 1.777.541 19.788.650
. Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 103.313 41,269 21.  Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti " 1.506.758 866.410
¢. Finanéni prihodki iz drugih nalozb 38.793 0 23.  Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa 11 156.813 67.914
10. Financni prihodki iz danih posojl 52123 1670 24.  CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBIJA 3.441112 20.722.974
a. Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 0 1670 * Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 52123 0
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 45.700 24.585
a. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 23.322
b. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 45.700 1.262
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vEUR

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja

Preneseni Cisti

Cisti poslovni izid

VRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI Osnovni kapital Kapitalske rezerve Zakonske rezerve Druge rezerve iz dobicka po posteni vrednosti poslovni izid poslovnega leta Skupaj kapital
n 11 1111 I11/5 \ VI VII

A. Stanje 31. december 2021 177.469.516 140.266.261 3.746.880 19.677.270 -1.283.843 15.513.417 0 355.389.499

b) Prilagoditve za nazaj 0 0 0

A.2  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 1. 1. 2022 177.469.516 140.266.261 3.746.880 19.677.270 -1.283.843 15.513.417 0 355.389.499

B.1. Spremembe lastniSkega kapitala

a) Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala 19.311.458 0 0 0 0 0 0 19.311.458

¢) Vnos dodatnih vplacil kapitala 0 170.000.000 0 0 0 0 0 170.000.000
Skupaj B.1. 19.311.458 170.000.000 0 0 0 0 0 189.311.458

B.2.  Celotni vseobsegajoci donos

a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 1.777.541 1.777.541

9 FS)E:;(:(r?r:]eir\\l'lrt;tc:;rr:)zsiirv, nastalih zaradi vrednotenja finanénih nalozb po 0 0 0 0 1.506.758 0 0 1506758

¢) Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 0 277.850 -121.037 0 156.813
Skupaj B.2. 0 0 0 0 1.784.608 -121.037 1.777.541 3.441.112

B.3.  Spremembe v kapitalu

b R s gt o portevdess oo e o o o o o o

¢) Poravnava izgube kot odbitne postavke kapitala 0 0 0 0 0 121.037 -121.037 0
Skupaj B.3. 0 0 82.825 0 0 121.037 -203.862 0

C. Stanje 31. decembra 2022 196.780.974 310.266.261 3.829.703 19.677.270 500.764 15.513.417 1.573.679 548.142.068
Bilancni dobicek 15.513.417 1.573.679 17.087.096

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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VEUR

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja

Preneseni ¢isti

Cisti poslovni izid

VRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI Osnovni kapital Kapitalske rezerve Zakonske rezerve Druge rezerve iz dobicka po posteni vrednosti poslovni izid poslovnega leta Skupaj kapital
7 11 Iin I11/5 \ VI VII

A. Stanje 31. december 2020 177.469.516 140.266.261 2.930.384 17.828.485 -2.315.653 7.487.533 0 343.666.526

A2 Zacetno stanje porocevalskega obdobja 1. 1. 2021 177.469.516 140.266.261 2.930.384 17.828.485 -2.315.653 7.487.533 0 343.666.526

B.1. Spremembe lastniskega kapitala

9) Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000
Skupaj B.1. 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000

B.2.  Celotni vseobsegajoci donos

a) Vnos ¢istega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 19.788.650 19.788.650

9 22;25:2:3;22;:\/‘ nastalih zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po 0 0 0 0 866.410 0 0 866.410

¢) Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 0 165.400 -97.486 0 67.914
Skupaj B.2. 0 0 0 0 1.031.810 -97.486 19.788.650 20.722.974

B.3.  Spremembe v kapitalu

b Lot o il e e o o o o o o

9 Sﬁzzzrsef;:;véieela Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po 0 0 0 1.848.784 0 1.848.784 0 0

¢) Poravnava izgube kot odbitne postavke kapitala 0 0 0 0 0 3.458.737 -3.458.737 0
Skupaj B.3. 0 0 816.496 1.848.784 0 1.609.953 -4.275.233 0

C. Stanje 31. decembra 2021 177.469.516 140.266.261 3.746.880 19.677.270 -1.283.843 0 15.513.417 355.389.499
Bilancni dobicek 15.513.417 15.513.417

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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VEUR

Postavka 2022 2021
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVAN]JU
a. Postavke izkaza poslovnega izida -9.825.376 30.292.765
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 216.593.341 182.962.537
illo;(l)os\llg\ilgi(:’h;bcivk;zl)r:oe:;mortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki 1225 240 365 4151.305.356
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.178.352 -1.364.416
5. Leratew mobveinost a dovel) posiovnih postavk blance s 94567677 253707
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -2.839.717 -25.999.973
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 2.030.984 199.743
Zacetne manj kon¢ne zaloge -391.041 -27.091
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 6.835.855 11.517.977
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 88.931.595 14.055.636
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 84.742.300 30.039.058
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANIU
a. Prejemki pri investiranju 122.256.256 20.198.460
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje 1.649.782 42.939
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 6.474 155.521
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 120.600.001 20.000.000
b. Izdatki pri investiranju -194.341.400 -167.341.878
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -10.110.357 -7.555.102
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -61.148.376 -138.821.487
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -123.082.668 -20.965.289
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -72.085.144 -147.143.418
(G DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJIU
a. Prejemki pri financiranju 384.000.000 286.100.000
Prejemki od vplacanega kapitala 170.000.000 0
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 214.000.000 286.100.000
b. Izdatki pri financiranju -214.399.059 -172.242.481
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -2.121.616 -1.871.599
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti -212.277.443 -161.370.882
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 -9.000.000
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 169.600.941 113.857.519
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 188.036.754 5.778.656
Denarni izid v obdobju (sestevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) 182.258.098 -3.246.841
Zacetno stanje denarnih sredstev 5.778.656 9.025.497

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe ELES

Porocajoca druzba

Druzba ELES, d.o.o., (v nadaljevanju: druzba) je registrirana v
Sloveniji in je obvladujo¢a druzba skupine ELES. Naslov registri-
ranega sedeza je Hajdrihova ulica 2, 1000 Ljubljana.

Vlada RS je z druzbo v septembru 2016 podpisala Koncesijsko
pogodbo za opravljanje gospodarske javne sluzbe dejavnost
sistemskega operaterja prenosa elektricne energije za dobo
petdesetih let.

Poleg osnovne dejavnosti, zagotavljanja varnega, zanesljivega
in neprekinjenega prenosa elektri¢ne energije druzba nacrtuje,
gradi in vzdrZuje slovensko visokonapetostno prenosno omrezje
na treh napetostnih nivojih: 400 kV, 220 kV in del 110 kV. Za
del investicij so pridobljena nepovratna sredstva EU. Aktivnosti
druzbe so usmerjene prav tako na podrocje raziskav in inovacij
preko sodelovanja v mednarodnih projektih, za katere so bila
prav tako pridobljena nepovratna sredstva razli¢nih evropskih
in nacionalnih skladov.

Po merilih ZGD-1 se druzba uvrd¢a med velike druzbe. Poslov-
no leto druzbe je enako koledarskemu letu. V nadaljevanju so
predstavljena razkritja k ra¢unovodskim izkazom druzbe za leto
2022, za obdobje od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022.

Letna porocila druzb v skupini ELES in skupinski racunovodski
izkazi skupine ELES so na vpogled na sedeZzu obvladujoce druz-
be ELES, d.o.o., Hajdrihova 2, Ljubljana. Letno porocilo skupine
ELES za leto 2022 je pripravljeno kot lo¢en dokument.

Podlage za pripravo racunovodskih
izkazov

a) Izjava o skladnosti in datum sprejetja
racunovodskih izkazov

Druzba je pri pripravi racunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2022
upostevala:
e Zakon o oskrbi z elektricno energijo (v nadaljevanju: ZOEE)

kot zakonsko dolocen primeren okvir ra¢unovodskega poro-
canja;

e Slovenske racunovodske standarde z dopolnitvami 2019 (v
nadaljevanju: SRS) v delih, ki niso v neskladju z dolocili ZOEE;

e Zakon o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1);

e Akt o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira in me-
todologiji za obra¢unavanje omrezZnine za elektrooperaterje,
Uradni list RS, $t. 46/18, 47/18 - popr., 86/18, 76/19, 78/19
- popr., 85/20, 145/21,172/21 — ZOEE, 123/22 in 146/22, (v
nadaljevanju: akt);

e Uredbo (EU) 5t. 2019/943 Evropskega parlamenta in Sveta z
dne 5. junija 2019 o notranjem trgu elektricne energije (Ura-
dni list EU, 14. 6. 2019);

e Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (v nadaljevanju:
ZDDPO-2) in njegove podzakonske akte;

e Pravilnik o finan¢nem in racunovodskem poslovanju;

e Pravilnik o sodilih za razporejanje prihodkov, stroskov, od-
hodkov, sredstev in obveznosti do virov sredstev po posame-
znih dejavnostih druzbe ELES, d.o.o.

e ostalo veljavno zakonoddgjo.

Pri pripoznanju in vrednotenju poslovnih dogodkov se uporablja-
jo dolocila ZOEE, e se njegova dolocila razlikujejo od dolocil SRS.

Direktor druzbe je racunovodske izkaze potrdil 29. junija 2023.

b) Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi temeljnih racu-

novodskih predpostavk upoStevanja:

e nastanka poslovnih dogodkov (z izjemo pri pripoznavanju
prihodkov) in

e Casovne neomejenosti delovanja.
Pri oblikovanju racunovodskih usmeritev in sestavljanju racu-

novodskih izkazov ter celotnega ra¢unovodenja se upostevajo
nacela razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti. S
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tem so dana zadostna zagotovila za tocnost racunovodskih izka-
zov in spostovanje oziroma izpolnjevanje zakonskih obveznosti.

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti
bilan¢nih postavk, razen izpeljanih finanénih instrumentov in
nalozb v kapital druzb, ki kotirajo na borzi, ter so prikazane po
posteni vrednosti.

c) Poslovanje v skladu z ZOEE

Dejavnost sistemskega operaterja prenosnega omreZja ureja
ZOEE, kar je predstavljeno v poglavju Druzbeni kapital/Skla-

dnost z regulativnimi zahtevami.

d) Podroéja poslovanja druzbe

Druzba poleg regulirane dejavnosti prenosa elektri¢ne energije
v okviru svojih organizacijskih enot izvaja $e Sest locenih nere-
guliranih (trznih) dejavnosti, zato skladno s SRS, 8. ¢lenom Za-
kona o preglednosti finan¢nih odnosov in locenem evidentira-
nju razli¢nih dejavnosti ter 106.in 107. ¢lena ZOEE, vodi locene
racunovodske evidence in v pojasnilih k racunovodskim izkazom
razkriva locene racunovodske izkaze za regulirano dejavnost ter
zbirne racunovodske izkaze za neregulirane dejavnosti.

Poslovanje druzbe se izvaja v RS, zato druzba podatkov o poslo-
vanju po posameznih geografskih podrogjih ne spremlja.

e) Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi in preglednice v tem porocilu so sestavljeni
v evrih (EUR) brez centov, kar je hkrati funkcijska in predstavit-
vena valuta druzbe. Zaradi zaokrozevanja vrednosti podatkov
lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih posame-
znih preglednic.

f) Prevedba tujih valut

Posli v tuji valuti se preracunajo v EUR po menjalnem tecaju na
dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti
na koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcijsko
valuto po tecaju ECB na bilan¢ni datum. Tecajne razlike se pri-
poznajo v izkazu poslovnega izida.
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g) Spremembe kontnega naérta

V letu 2022 smo, ob prehodu na nov informacijski sistem, po-
sodobili kontni nacrt druzbe. Zaradi navedenega je v letu 2022
glede na leto 2021 prislo pri dolocenih kontih do spremenjene
umestitve v posamezno kategorijo izkaza poslovnega izida in
bilance stanja. Pri razkritjih so navedene spremembe oznacene
0z. pojasnjene.

Povzetek pomembnih racunovodskih
usmeritev

a) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva vkljucujejo premozZenjske in druge
pravice, neopredmetena sredstva v pridobivanju in dolgoro¢ne
aktivne ¢asovne razmejitve.

Neopredmetena sredstva se ob zacetnem pripoznanju izmerijo
po nabavni vrednosti, ki vkljucuje stroske, ki se lahko nepos-
redno pripiSejo pridobitvi posameznega sredstva (tudi stroske
izposojanja):

Po zacetnem pripoznanju druzba meri neopredmetena sredstva
po modelu nabavne vrednosti. Poznejsi stroski v zvezi z ne-
opredmetenimi sredstvi se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
sredstva, Ce je verjetno, da bodo pritekale prihodnje gospodar-
ske koristi, povezane s tem sredstvom. Vsi drugi izdatki (npr.
tekoce vzdrZevanje) se pripoznajo v poslovnem izidu kot stroski
takrat, ko nastanejo.

Nobeno neopredmeteno sredstvo nima dolo¢ene preostale
vrednosti, prav tako druzba nima neopredmetenih sredstev v
najemu.

Amortizacija se obra¢unava posamicno z uporabo metode
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti posameznega neopredmetenega sredstva. Amorti-
zacija se za¢ne obracunavati prvi dan naslednjega meseca, ko
je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Druzba nima neopredme-
tenih sredstev, ki se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste neopredmete-
nih sredstev so:

Skupine
neopredmetenih Ocenjenadoba  Amortizacijska
sredstev koristnosti (v letih) stopnja (v %)
Materialne pravice
_ &HE Golica 22 do 30 3,33do 4,5
Programska

3do 10 10do 33,33
oprema

Dobicki in izgube, nastali pri odpisu oziroma odtujitvi neopred-
metenih sredstev, se ugotavljajo kot razlika med cisto prodajno
vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odpisanega oziroma
odtujenega sredstva ter se izkaZejo med prevrednotovalnimi
poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri, ali obstajajo
znaki slabitve pomembnih neopredmetenih sredstev. Ce taki
znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost tega sredstva.
Ta je visja izmed vrednosti pri uporabi ali poStene vrednosti,
zmanjiane za stroske prodaje. Ce je nadomestljiva vrednost
niZja od knjigovodske vrednosti, se vrednost tega sredstva zniza
na njegovo nadomestljivo vrednost. Tako zmanjSanje pomeni
izgubo zaradi oslabitve in se izkaZze med prevrednotovalnimi
poslovnimi odhodki.

b) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva (v nadaljevanju: O0S) vkljucu-
jejo: zemljisca, zgradbe, opremo, predujme, pravice do uporabe
sredstev ter sredstva v gradnji in izdelavi.

0OS se ob zacetnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednos-
ti. Nabavna vrednost vkljuCuje stroske, ki se lahko neposredno
pripisejo pridobitvi posameznega sredstva, med katerimi so
stroski prevoza, montaZe, preizkusanja delovanja sredstva.
Nabavno vrednost povecujejo tudi usredstveni stroski, ki zaje-
majo neposredne stroske dela in ostale stroske, ki jih je mogoce
pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo. Druzba
je del OOS financirala s posojili, zato so v nabavno vrednost
vkljuceni tudi stroski izposojanja.
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V nabavno vrednost je za del proizvajalne opreme vkljucena
tudi ocena stroskov odstranitve in razgradnje, ki hkrati povecuje
rezervacije za stroSke odstranitve in razgradnje. Od povecane
nabavne vrednosti se obrac¢una amortizacija. Stroski, nastali ob
razgradnji in odstranitvi te opreme iz lokacije druzbe, se bodo
pokrivali iz oblikovanih rezervacij.

00S, ki izpolnjujejo pogoje najema, so sestavni del OOS druzbe.
Izjeme so najemi majhne vrednosti do 10.000 EUR (uposteva se
vrednost novega sredstva, ki je predmet najema) in kratkoro¢ni
najemi (doba najema do enega leta), za katere so najemnine
izkazane med stroski storitev. Nabavna vrednost najetih OOS je
enaka sedanji vrednosti najemnin, ki na dan zac¢etka najema se
niso pla¢ane. Pri izrac¢unu sedanje vrednosti najemnin je upora-
bljena diskontna stopnja kot izhaja iz pogodbe. Ce ni dolocena,
druzba uporablja 2-odstotno diskontno stopnjo.

Trajanje najema je druzba opredelila na podlagi obdobja, v ka-
terem najema ni mogoce odpovedati, ob upostevanju obdobja,
za katero velja moznost podaljSanja najema, ter obdobja, za
katero velja moznost odpovedi najema. Za pogodbe, sklenjene
za nedolocen cas, je kot obdobje, v katerem bo sredstvo v naje-
mu zagotovo uporabljala, druzba ocenila na 10 let.

SluZnostne pravice so v skladu s SRS 2.39 pripoznane med ne-
opredmetenimi sredstvi, v bilanci stanja pa se izkazujejo med

Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se
obracunavajo kot posamezna sredstva.

Nobeno osnovno sredstvo nima dolocene preostale vrednosti.

Po zacetnem pripoznanju druzba meri OOS po modelu nabavne
vrednosti.

Poznejsi izdatki v zvezi z OOS se pripoznajo v knjigovodski vred-
nosti sredstva, Ce je verjetno, da bodo pritekale prihodnje go-
spodarske koristi, povezane z delom tega sredstva in je mogoce
njihovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki
(npr. tekoce vzdrZevanje) se pripoznajo v poslovnem izidu, kot
strodki oziroma poslovni odhodki takrat, ko nastanejo.

Amortizacija se obra¢unava posamicno z uporabo metode
enakomernega casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti posameznega OOS. Amortizacija se za¢ne obracu-
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navati prvi dan naslednjega meseca, ko je sredstvo razpolozlji-
vo za uporabo, razen za sluznostne pravice, kjer se amortizacija
pricne obracunavati skupaj z amortizacijo osnovnega sredstva,
za katerega je bila sluznost pridobljena (dolocilo splosnega
akta, kot izhaja iz 109. ¢lena ZOEE). Zemljis¢a in sredstva v
gradnji oziroma v izdelavi se ne amortizirajo. Stroski amortizaci-
je pravice do uporabe sredstev so izracunani z uporabo amorti-
zacijskih stopenj, ocenjenih na podlagi preostale dobe trajanja
najemov. Amortizacijske stopnje se v letu 2022 niso spremenile.

Brezplac¢no pridobljena sredstva za nakup OOS se ne odstevajo
od nabavne vrednosti teh sredstev, temvec se vstevajo med
odloZene prihodke in se skladno z obracunano amortizacijo
prenasajo med druge poslovne prihodke.

Doba koristnosti posameznega opredmetenega osnovnega
sredstva je odvisna od pri¢akovanega fizi¢nega izrabljanja,
pricakovanega tehni¢nega staranja, pricakovanega gospodar-
skega staranja in pricakovanih zakonskih ter drugih omejitev
uporabe. Kot dobo koristnosti posameznega opredmetenega
osnovnega sredstva druzba upoSteva dobo, ki bi bila za posa-
meznega izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste OOS so:

Skupine Ocenjena doba
opredmetenih koristnosti (v Amortizacijska
osnovnih sredstev letih) stopnja (v %)
Sluznostne pravice 100 1
Gradbeni objekti 8do77 1,3do 12,5
Oprema 4 do 50 2do 25
Drobni inventar 5 20
Pravice do uporabe sredstev

Pogodbve “ 10 10

nedolocen ¢as

Druge pogodbe 3do 15 6,67 do 33,3

Dobicki in izgube, nastali pri odpisu oziroma odtujitvi O0S,
se ugotavljajo kot razlika med ¢isto prodajno vrednostjo in
knjigovodsko vrednostjo odpisanega oziroma odtujenega
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sredstva ter se izkazejo med prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki oziroma odhodki.

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri, ali obstajajo
znaki slabitve pomembnih OOS ali denar ustvarjajoce enote.
Ce taki znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost tega
sredstva. To je viSja izmed vrednosti pri uporabi ali postene
vrednosti, zmanjane za strodke prodaje. Ce postene vrednosti
ni mogoce zanesljivo izmeriti, se kot nadomestljiva vrednost
uposteva vrednost pri uporabi. Pri dolocanju vrednosti
sredstva pri uporabi se prihodnji denarni tokovi iz uporabe
tega sredstva ali dokonc¢ne odtujitve diskontirajo z uporabo
ustrezne diskontne stopnje. Ce je nadomestljiva vrednost
nizja od knjigovodske vrednosti, se vrednost sredstva zniza
na njegovo nadomestljivo vrednost. Tako zmanj$anje pomeni
izgubo zaradi oslabitve in se izkaze med prevrednotovalnimi
poslovnimi odhodki.

c) Finanéne nalozbe

Financne nalozbe druzbe predstavljajo finanéna sredstva
druzbe, ki so glede na ro¢nost izkazana med dolgoroc¢nimi ali
kratkoroénimi sredstvi.

Vse financne nalozbe v kapital drugih podjetjih so razvrsce-
ne v Cetrto skupino, to je za prodajo razpoloZljiva finan¢na
sredstva. Dolgorocna posojila so razvrs¢ena med finan¢ne
nalozbe v posojila.

Ob zacetnem pripoznanju se finan¢na nalozba izmeri po pos-
teni vrednosti.

Finan¢ne nalozZbe v odvisne, pridruZzene in skupaj obvladovane
druzbe ter druzbe, ki ne kotirajo na borzi, se merijo po modelu
nabavne vrednosti. Financne nalozbe v kapital druzb, ki kotirajo
na borzi in nalozbe v izvedene financne instrumente za varo-
vanje pred tveganji spremenljivosti denarnih tokov zaradi spre-
membe obrestne mere dolgoro¢nih prejetih posojil, se merijo
po posteni vrednosti prek kapitala.

Druzba izpolnjuje pogoje za obracunavanje varovanja pred
tveganjem. Ob uvedbi varovanja so bile pripravljene ustrezne
listine o varovanju z dolo¢itvijo varovalnega razmerja, vrste
tveganja, pred tveganjem varovane postavke, instrumentov
za varovanje pred tveganji in nacin ocenjevanja uspesnosti
varovanja.

Pri ponovnem merjenju postene vrednosti se del dobicka ali
izgube iz instrumenta za varovanje denarnih tokov pred tve-
ganjem, opredeljen kot uspesno varovanje pred tveganjem,
pripozna v drugem vseobsegajocem donosu. Neuspesni del
dobicka ali izgube se takoj pripozna v izkazu poslovnega izida.

Ko instrument za varovanje pred tveganjem preneha veljati, se
proda, ali ko varovanje pred tveganjem ne izpolnjuje ve¢ po-
gojev za racunovodsko obra¢unavanje varovanj pred tveganiji,
se z njim povezani nabrani dobicek ali izguba v kapitalu takoj
prenese v izkaz poslovnega izida.

Ob koncu vsakega poslovnega leta druzba preveri ustreznost
izkazane vrednosti posamezne finan¢ne nalozbe.

Ce obstaja dokaz o morebitni oslabljenosti finanéne nalozbe, za
katero ni objavljena cena na delujo¢em trgu in njegove postene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se primerja knjigovod-
ska vrednost te nalozbe s sedanjo vrednostjo pricakovanih pri-
hodnjih denarnih tokov, diskontiranih s trenutno trzno obrestno
mero. Ce je knjigovodska vrednost visja od izraéunane sedanje
vrednosti, se nalozba oslabi do visine sedanje vrednosti in izka-
Ze prevrednotovalni poslovni odhodek. Pripoznanje dolgoro¢ne
financne nalozbe v poslovnih knjigah druzbe se odpravi, e se
ne obvladujejo vec nanjo vezane pogodbene pravice.

d) Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob pripoznanju izkazujejo z zneski, ki iz-
hajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane.
Delijo se na poslovne in finan¢ne terjatve ter na kratkoro¢ne
in dolgoro¢ne, odvisno od datuma zapadlosti. Ce bo terjatev
zapadla pozneje kot v enem letu po datumu bilance stanja, je
izkazana med dolgorocnimi terjatvami.

Druzba enkrat letno pred izdelavo zakljuénega ra¢una presoja
odpla¢no vrednost terjatev in po potrebi oblikuje popravke
vrednosti terjatev.

Za terjatve do kupcev, ki niso bile plac¢ane v roku, se oblikujejo

popravki vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih od-

hodkoyv, in sicer veljajo naslednja pravila:

e za terjatve manjsih vrednosti, ki niso bile plac¢ane v roku 60
dni od dneva zapadlosti v placilo, se na koncu poslovnega
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leta oblikuje popravek vrednosti. Te terjatve se izlocijo iz knjig
po treh letih, ¢e niso bile poravnane. Terjatve manjsih vred-
nosti so tiste, katerih vrednost je nizja od zneska sodne takse
za predlog in sklep o izvrsbi po Zakonu o sodnih taksah;

e za terjatve vedjih vrednosti se oblikujejo popravki vrednosti
glede na oceno poplacljivosti terjatve;

e zaterjatve, za katere je podan predlog izvrSbe, uveden posto-
pek prisilne poravnave ali stecaj, se oblikuje popravek vred-
nosti v celotni vrednosti terjatve takoj ob uvedbi postopka.

Poznejsa placila terjatev povecujejo prevrednotovalne poslov-
ne prihodke.

Za dokonc¢ne odpise terjatev so potrebne ustrezne listine: prav-
nomocni sklepi prisilne poravnave, stecajnega postopka, sodne
odloc¢be ali druge ustrezne listine.Ce so bila opravljena vsa
dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja, da bi dosegli popla-
¢ilo dolocene neporavnane terjatve, ali ¢e bi bilo zaradi visine
zneska terjatve za druzbo negospodarno, da se pri¢ne postopek
izterjave prek sodisca, se terjatev v celoti dokon¢no odpise na
podlagi sklepa poslovodstva.

e) Sredstva za odtujitev

Med sredstva za odtujitev se prerazvrstijo tista nekratkoro¢na
sredstva (skupina za odtujitev), za katera (katere) knjigovodsko
vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnavna s proda-
jo v naslednjih dvanajstih mesecih in ne z nadaljnjo uporabo.
Sredstva, ki izpolnjujejo pogoje za razvrstitev, se prenehajo
amortizirati in se izmerijo po knjigovodski vrednosti ali po pos-
teni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki
je manjsa.

f) Zaloge

Nabava materiala in drobnega inventarja do enega leta se evi-
dentira med zaloge in obracuna po nabavni ceni z vkljuc¢enimi
drugimi spremljajocimi stroski. Zaloge se vrednotijo po izvirni
vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi od nji-
ju. Poraba materiala in drobnega inventarja do enega leta se
vrednostno izkazuje po metodi FIFO (angl. first in first out).
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Ob zakljucku poslovnega leta se preveri vrednost zalog, ki ne
sme presegati vrednosti, izraéunane po zadnjih nabavnih ce-
nah. Zadnja nabavna cena je cena za posamezne materiale,
nabavljene v zadnjem tromesecju poslovnega leta.

Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e knjigovodska vred-
nost bistveno presega cCisto iztrZljivo vrednost.

g) Denarna sredstva in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki se ob zacetnem pripoz-
nanju izkazejo v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine. Denarni
ustrezniki so nalozbe, ki jih je mogoce hitro oziroma v bliznji
prihodnosti pretvoriti v vnaprej znani znesek denarnih sredstev
in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno.

Druzba med denarnimi sredstvi vodi knjizni denar na transakcij-
skih racunih druzbe, kratkoro¢ne depozite z zapadlostjo do treh
mesecev in denarna sredstva na ra¢unih za posebne namene.

Denarna sredstva na transakcijskih racunih se vodijo v evrih
(EUR).

h) Kratkoroéne éasovne razmejitve

Med kratkoro¢nimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so izka-
zani kratkoro¢no odloZeni stroski in prehodno nezaracunani
prihodki. OdloZeni stroski so zneski, ki ob svojem nastanku Se ne
bremenijo poslovnega izida. Nezarac¢unani prihodki so prihodki,
ki se upostevajo v poslovnem izidu leta, na katerega se nanasa-
jo, Ceprav e niso bili zaracunani.

Med kratkoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so izka-
zani vnaprej vracunani stroski in kratkoro¢no odlozeni prihodki.
Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki so Ze nastali in bremenijo
poslovni izid, zanje pa druzba $e ni prejela zunanje knjigovodske
listine. Kratkoro¢no odlozeni prihodki so Ze zaracunani prihodki,
vendar pa storitev oziroma dobava blaga $e ni opravljena.

Druzbav skladu s 113. ¢lenom ZOEE letno ugotavlja odstopanja
od regulativnega okvira. Presezek omreznine, ki bo prenesen
med prihodke v enem letu od datuma bilance stanja, izkazuje
med kratkoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami. Ve¢ o
tem je razkrito pri prihodkih v tem poglavju.
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i) Kapital

Celotni kapital druzbe je njena obveznost do lastnikov, ki
zapade v placilo, ¢e druzba preneha delovati, pri ¢emer se ve-
likost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega
premozenja. Opredeljen je z zneski, ki jih je vlozZil lastnik, ter
z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastniku.
Zmanjsujejo ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom,
povecuje pa ustvarjeni dobicek in morebitna naknadna vpla-
¢ila lastnika.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in
stvarne vlozke lastnika.

Splodni prevrednotovalni popravki kapitala so se s
1. januarjem 2006 v skladu s to¢ko 15 Uvoda v SRS 2006
prenesli v kapitalske rezerve. Predstavljajo revalorizacijo osnov-
nega kapitala pred letom 2002.

Rezerve iz dobicka druzbe sestavljajo zakonske rezerve in druge
rezerve iz dobicka. So namensko zadrzani dobicki preteklih let.
Oblikovani so na podlagi sklepa poslovodstva oziroma sklepa
organa nadzora ali lastnika.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se
nanasajo na spremembo knjigovodske vrednosti finan¢nih na-
lozb (vklju¢no z izvedenimi finan¢nimi instrumenti) in aktuarske
izgube oziroma dobicke iz odpravnin ob upokojitvi.

Preneseni cisti poslovni izid predstavlja nerazdeljen poslovni
izid preteklih let.

V ¢istem poslovnem izidu poslovnega leta je izkazan nerazpore-
jeni poslovni izid tekocega leta.

j) Rezervacije

Rezervacije se pripoznagjo, ¢e ima druzba zaradi preteklega
dogodka zdajSnje pravne ali posredne obveze, ki bodo po pred-
videvanjih poravnane v obdobju, ki ni z gotovostjo doloceno, in
katerih zneske je mogoce zanesljivo oceniti, a je verjetno, da bo
pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vrednosti izdat-
kov (Ce je ucinek casovne vrednosti denarja pomemben, je
treba izdatke diskontirati), ki bodo po pri¢akovanju potrebni

za poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju
verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je znesek, pripoznan kot
rezervacija, najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo
obveze, obstojece na dan bilance stanja. Pri doseganju najbolj-
Se ocene rezervacije se upostevajo tveganja in negotovosti, ki
neizogibno spremljajo dogodke in okoliscine.

Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroske oziroma
odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane, kar pomeni,
da se v poslovnem letu taki stroski oziroma odhodki ne pojavijo
vet v izkazu poslovnega izida. Ce se predvidene obveznosti ne
pojavijo, se znesek oblikovanih rezervacij odpravi in izkaze med
drugimi poslovnimi prihodki.

Druzba ima oblikovane rezervacije za stroske razgradnje, pri
katerih se ob oblikovanju poveca nabavna vrednost osnovnega
sredstva. Amortizacija se obra¢una od povecane nabavne vred-
nosti in bremeni tekoci poslovni izid, rezervacija pa se porabi za
pokritje dejanskih stroskov razgradnje. Dobicek od pricakovane
odtujitve tovrstnih sredstev se pri merjenju rezervacije za stro-
Ske razgradnje ne uposteva. Spremembe ocene rezervacij, tudi
zaradi sprememb diskontne stopnje, povecujejo ali zmanjsujejo
nabavno vrednost sredstev in rezervacij. Odprava diskonta vpli-
va na povecanja rezervacij in na finanéne odhodke tekocega
leta.

Rezervacije vkljucujejo tudi dolgorocne zasluzke zaposlenih.
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so
oblikovane v visini ocenjenih bodocih izplacil na osnovi aktu-
arskega porocila o merjenju dolgoro¢nih zasluzkov. Aktuarski
dobicki in izgube iz naslova odpravnih ob upokojitvi se ne pri-
poznajo v poslovnem izidu, ampak na rezervi za posteno vred-
nost. Te so lahko tudi negativne. Rezerve za posteno vrednost
se odpravijo v preneseni Cisti poslovni izid, ko je oblikovanje
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi odpravljeno (upokojitve
ali odpovedi delovnega razmerja).

k) Dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve

Druzba pripozna dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve za dol-
gorocno odloZene prihodke, ¢e bodo v obdobju, daljsem od leta
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dni, pokrili predvidene odhodke. Zmanjsanja dolgoroc¢nih pasiv-
nih ¢asovnih razmejitev povecujejo druge poslovne prihodke.

Druzba v skladu s 113. ¢lenom ZOEE letno ugotavlja odstopanja
od regulativhega okvira. Presezek omreznin, ki bo prenesen
med prihodke pozneje kot v enem letu od datuma bilance
stanja, izkazuje med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi raz-
mejitvami. Vec¢ o tem je razkrito pri prihodkih v tem poglavju.
Med dolgoro¢ne pasivne casovne razmejitve druzba vsteva
tudi brezpla¢no pridobljena namenska sredstva za financiranje
investicij, ki jih zmanjSuje za obracunano amortizacijo osnovnih
sredstev.

1) Obveznosti

Obveznosti se locijo na financ¢ne in poslovne. Ob zacetnem pri-
poznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin. Po zacetnem
pripoznanju se obveznosti merijo po odpla¢ni vrednosti.

Obveznosti se delijo na kratkoro¢ne in dolgorocne obveznosti,
odvisno od datuma zapadlosti. Ce bo obveznost zapadla pozne-
je kot v enem letu po datumu bilance stanja, je izkazana med
dolgoro¢nimi obveznostmi.

Med obveznostmi so evidentirane tudi tiste, ki izhajajo iz naje-
ma 00S.

m) Pogojna obveznost

Pogojna obveznost je mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih
dogodkov, pogoj za pripoznanje v poslovnih knjigah pa je
odvisen od (ne)pojavitve enega ali ve¢ negotovih prihodnjih
dogodkov, ki ga druzba ne obvladuje v celoti. Lahko je tudi
sedanja obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne
pripozna, ker ni verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali da zne-
ska obveze ni mogoce izmeriti dovolj natancno.

n) Prihodki

Druzba pripozna prihodke, ¢e je povecanje gospodarskih koristi
v obracunskem obdobju povezano s povecanjem sredstev ali
zmanjsanjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti,
in se hkrati upravi¢eno pric¢akuje, da bo druzba zanje prejela
nadomestilo. Delijo se na poslovne, financ¢ne in druge prihodke.
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Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, usredstvene lastne
storitve ter drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki.

Prihodki od prodaje izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji blaga in
storitev. Pripoznajo se, ko je izpolnjena pogodbena obveza, kar
pomeni, da se kupcu dobavi ali opravi pogodbeno dogovorjeno
blago ali storitev v visini pricakovanih nadomestil, za katere
druzba pri¢akuje, da je do njih upravic¢ena.

Usredstvene lastne storitve predstavljajo storitve za lastne inve-
sticije, ki jih druzba opravi sama, namesto zunanjega izvajalca.

Med druge poslovne prihodke, povezane s poslovnimi ucinki,
spadajo prihodki od odprave dolgorocnih rezervacij, nepovratna
evropska sredstva in drzavne podpore. Drzavne podpore so zne-
ski, ki jih druzba prejme od drzave za dolo¢ene namene. Lahko se
izkazujejo med odloZenimi prihodki (pasivne casovne razmejitve),
Ce so prejete za pridobitev osnovnih sredstev ali pokrivanje stro-
gkov, ki 3e niso nastali. Ce je drfavna podpora, namenjena kritju
tekocih stroskov, se evidentira med drugimi poslovnimi prihodki v
istem letu. Druzba presodi, ali ima sprejemljivo zagotovilo, da bo
izpolnila vse pogoje za pridobitev te pomoci in jo bo tudi prejela.
To vkljucuje tudi pogoj, da ji prejetih sredstev drzavne pomoci
morda ne bo treba vracati. V letu 2022 je druzba, poleg izkazova-
nja prihodkov za pokrivanje amortizacije brezpla¢no pridobljenih
sredstev, odprave dolgoro¢nih rezervacij in prihodkov iz evropskih
sredstev za raziskovalne projekte, prejela drzavno pomoc v okviru
pomoci zaradi pandemije COVID-19. Prav tako se od leta 2020
med drugimi poslovnimi prihodki izkazuje vrednost zahtevkov za
vracilo nadomestil (refundacij plac).

Med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki so izkazani pri-
hodki od prodaje osnovnih sredstev, ki predstavljajo presezek
prodajne vrednosti nad knjigovodsko.

Financni prihodki so prihodki iz investiranja. Pojavljajo se v zvezi
s finan¢nimi nalozbami in v zvezi s poslovnimi terjatvami.

Druge prihodke predstavljajo neobicajne postavke.

Druzba pripoznava prihodke iz razmejitev omreznine v skladu s
113. ¢lenom ZOEE, ki se glasi:

(1) Elektrooperater je dolZzan ugotavljati odstopanja od regu-
lativhega okvira za posamezno leto, ki se odraZzajo v presezku
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ali primanjkljaju omreznin, in ugotovljena odstopanja razkriti v
pojasnilih k racunovodskim izkazom.

(2) Presezek omreznine je preseZek priznanega reguliranega
letnega prihodka nad priznanimi letnimi upravi¢enimi stroski
elektrooperaterja.

(3) Primanjkljaj omreznine je primanjkljaj priznanega reguli-
ranega letnega prihodka za pokrivanje priznanih upravicenih
stroskov elektrooperaterja.

(4) Presezek ali primanjkljaj omreZnine se ugotovi kot razlika
med priznanimi upravi¢enimi stroski in zara¢unanimi omrezni-
nami (zmanjsanimi za primanjkljaj omreZnine iz preteklih let ali
povecanimi za presezek omreznine iz preteklih let) ter priznani-
mi drugimi letnimi prihodki iz dejavnosti elektrooperaterja.

(5) Presezek omreznine je dolZan elektrooperater uporabiti kot
placilo za storitve gospodarske javne sluzbe dejavnost elektro-
operaterja naslednjega ali naslednjih let, zato mora presezek
omreznine izkazati kot preplacilo tistega leta regulativhega
obdobja, za katerega je presezek ugotovljen. Agencija znesek
presezka omreznine uposteva pri dolocitvi omreZnine v nasled-
njem regulativhem obdobju ali naslednjih regulativnih obdob-
jih kot Ze zara¢unano omreznino v preteklih obdobjih.

(6) Primanjkljaj omreZnine ima elektrooperater pravico prejeti
v naslednjem letu oziroma zaradi preprecitve skokovitega spre-
minjanja tarifnih postavk omreznin v naslednjih letih kot placilo
za storitve gospodarske javne sluzbe dejavnost elektroopera-
terja tistega leta, za katero je primanjkljaj ugotovljen. Primanj-
kljaj omreznine elektrooperater izkaze kot terjatev tistega leta
regulativnega obdobja, za katerega je primanjkljaj omreZnine
ugotovljen, ¢e zanesljivo pri¢akuje, da bo primanjkljaj omrezni-
ne zarac¢unan in placan v naslednjih obdobjih. Agencija znesek
primanjkljaja omreZnine uposteva pri dolo¢itvi omreZnine v
naslednjem regulativnem ali naslednjih regulativnih obdobjih.

Druzba je za leto 2022 ugotovila presezek omreznine, ve¢ o
tem je zapisano v razkritju Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne
Casovne razmejitve (12).

o) Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi
v obra¢unskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev ali
povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izme-
riti. Delijo se na poslovne, financne in druge odhodke.

Poslovne odhodke predstavljajo vsi nastali stroski obdobja in
prevrednotovalni odhodki v zvezi s slabitvami terjatev ter zalog
ter odpisi osnovnih sredstev.

V nabavni vrednosti prodanega blaga so izkazani stroski,
povezani s prenosom in nabavo elektri¢ne energije, vklju¢no z
njihovimi odvisnimi stroski.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, katere-
ga doba koristnosti ne presega enega leta. Stroski materiala, ki
se pred uporabo zadrzujejo v zalogah, se izkazujejo v zneskih, ki
so pred porabo oblikovali vrednost zalog.

Stroski storitev so izvirni stroski izvedenih storitev s strani tretjih
oseb.

Med odpisi vrednosti je izkazana amortizacija osnovnih
sredstev in prevrednotovalni poslovni odhodki v povezavi s temi
sredstvi, terjatvami ter zalogami.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obrac¢unane pla-
e in druga izplacila zaposlenim. Med stro3ki dela so izkazana
tudi nadomestila refundacij.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikovanjem
rezervacij, donacijami, dajatvami in prispevki ter odskodninami.

Finan¢ni odhodki so odhodki iz financiranja in investiranja.
Vezano na investiranje je povezano z odhodki, nastalih pri iz-
loc¢itvah ali slabitvah financnih nalozb, zaradi financiranja pa
nastajajo predvsem odhodki iz obra¢unanih obresti. Financni
odhodki za obresti so pripoznani v skladu s prete¢enim obdob-
jem najema posojil z dogovorjeno obrestno mero oziroma v
skladu s predpisano obrestno mero s strani AE za Se ne razpore-
jen omrezninski presezek.

Druge odhodke predstavljajo neobi¢ajne postavke.
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p) Obdavéitev

Davki vkljucujejo obveznosti za odmerjeni davek in odloZzene
davke. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida,
odloZeni davek pa lahko tudi v bilanci stanja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivi davéni
osnovi za poslovno leto. Obdavcljiva davéna osnova se razliku-
je od poslovnega izida, poro¢anega v izkazu poslovnega izida,
ker izklju€uje dolocene postavke prihodkov in odhodkov, ki so
obdav¢ljive oziroma odbitne v drugih letih ali pa niso nikoli
odbitne.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obve-
znosti po izkazu bilance stanja za zac¢asne razlike, ki nastajajo
med davenimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmi. OdloZeni davek se doloci z upora-
bo davcne stopnje, veljavne na dan bilance stanja in za katero
se pricakuje, da bo uporabljena, ko se bo odloZena terjatev
za davek realizirala ali se bo odloZena obveznost za davek
poravnala.

OdloZene terjatve za davek se pripoznajo za zneske davka od
dohodkov pravnih oseb, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdob-
jih in so posledica odbitnih za¢asnih razlik ter neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednja obdobja. Pripoznajo se le, ce
je verjetno, da bo na voljo obdavcljivi dobicek, v breme kate-
rega bo mogoce izrabiti odbitne zacasne razlike, neizrabljene
davcne izgube in davéne dobropise. Se ne diskontirajo.

OdloZena obveznost za davek predstavlja visSino obra¢unane-
ga davka od dohodka pravnih oseb do obdav¢ljivih zac¢asnih
razlik, kar pomeni visje placilo davka v prihodnosti.

q) Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je izdelan po posredni metodi iz podatkov
bilance stanja, izkaza poslovnega izida in tabel gibanj, zato
v vrednostih ni izkazan davek na dodano vrednost. Podatki o
nedenarnih transakcijah so izloceni iz prikaza izkaza denarnih
tokov.

V denarna sredstva so vsteta denarna sredstva na transakcij-
skih racunih bank in denarni ustrezniki.
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Razkritja postavk bilance stanja

Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne éasovne razmejitve (1)
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VEUR

Gibanje v letu 2022
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VEUR

Neopredmetena sredstva in dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 31.12. 2022 31.12. 2021 Neopredmetena sredstva Dolgorocne premozenjske pravice Sredstva v pridobivanju SKUPAJ
Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 24.085.985 17.307.004 Nabavna vrednost
Sredstva v pridobivanju 4.554.147 8.577.727 31.12. 2021 71.270.025 8.577.727 79.847.752
Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 670 258.325 Povecanja 17.506.196 13.482.616 30.988.812
Skupaj 28.640.802 26.143.056 Neposredna povecanja 0 5.517.272 5.517.272
Preknjizbe 0 7.965.344 7.965.344
Neopredmetena sredstva se nanasajo na dolgoro¢ne pravice do uporabe programske opreme in njihovo pridobivanje. Zaradi prodaje
20-odstotne pravice do proizvodnje elektri¢ne energije iz CHE Golica v letu 2023, se je knjigovodska vrednost prenesla na sredstva Prenos aktiviranja investicij 17506196 0 17.506.196
za prodajo. Zmanjsanja 26.040.665 17.506.196 43.546.861
Jeur Odpisi 47.162 0 47.162
Spremembe neopredmetenih sredstev 2022 2021 Prenos na sredstva za odtujitev 25.993.503 0 25.993.503
Vlaganja v neopredmetena sredstva 5.517.272 7.421.875 Prenos aktiviranja investicij 0 17.506.196 17.506.196
Zmanjsanja - odpisi 0 -1.695 31.12.2022 62.735.556 4.554.147 67.289.703
Prenos na nekratkoro¢na sredstva (¢HE Golica) -3.541.043 0 Popravek vrednosti
Prenos iz OOS ob aktiviranju investicij* 7.965.344 -719.177 31.12. 2021 53.963.021 0 53.963.021
Amortizacija v poslovnem letu -7.186.172 -6.590.009 Zmanjsanja 22.499.622 0 22.499.622
Skupaj 2.755.401 110.994 Odpisi 47162 0 47162
*vsevokviru leta 2022 Prenos na sredstva za odtujitev 22.452.460 0 22.452.460
VEUR Amortizacija 7.186.172 0 7.186.172
Pomembnejsa aktiviranja po posameznih investicijah 2022 31.12. 2022 38.649.571 0 38.649.571
NEDO - brezpla¢ni prevzem programske opreme 9.040.845 Neodpisana vrednost
Tehnoloska nadgradnja PIS in vzpostavitev zalednih sistemov 5.098.839 31.12. 2021 17.307.004 8.577.727 25.884.731
Skupaj 14.139.684 31.12. 2022 24.085.985 4.554.147 28.640.132
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Gibanje v letu 2021

vEUR

Opredmetena osnovna sredstva (2)

VEUR

Neopredmetena sredstva Dolgorocne premozZenjske pravice Sredstva v pridobivanju SKUPA] Opredmetena osnovna sredstva 31.12. 2022 31.12. 2021
Nabavna vrednost Zemljis¢a 61.045.429 46.777.697
31.12. 2020 67.552.916 6.319.655 73.872.571 Zgradbe 306.430.833 232.059.300
Povecanja 4.444.626 6.702.698 11.147.324 od tega pravica do uporabe sredstev 700.719 910.207
Neposredna povecanja 0 7.421.875 7.421.875 Oprema in sestavni deli 332.041.807 277.395.016
Preknjizbe 0 -719.177 -719.77 od tega pravica do uporabe sredstev 1.702.975 1.535.648
Prenos aktiviranja investicij 4.444.626 0 4.444.626 Druge naprave in oprema 501.603 503.065
Zmanjsanja 727.517 4.444.626 5172143 Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 41.191.277 154.632.214
Odpisi 727.517 0 727.517 Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 826.483 1.990.304
Prenos aktiviranja investicij 0 4.444.626 4.444.626 Skupaj opredmetena osnovna sredstva 742.037.432 713.357.596
31.12. 2021 71.270.025 8.577.727 79.847.752 j j i i
Skupaj opredmetena osnovna sredstva, za katera je pripoznana pravica 2 403.694 2 445,855
do uporabe sredstev
Popravek vrednosti
31.12. 2020 48.098.834 0 48.098.834
o Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva predstavljajo vlaganja v daljnovode, stavbe, primarno in sekundarno opremo ter rezervne
Zmanjsanja 725.822 0 725.822 . o . . . . . . .
dele. Predstavljena so v poslovhem delu letnega porocila v poglavju Proizvodni kapital/Razvoj proizvodnega kapitala v 2022.
Odpisi 725822 0 725822 Konec leta 2022 je bila izvedena presoja kazalnikov morebitne oslabljenosti nepremicnin (zemljis¢ in zgradb), katerih knjigovodska
Amortizacija 6.590.009 0 6.590.009 vrednost znasa 367.476.262 EUR. Glavnina nepremicnin se nanasa na sredstva, ki se uporabljajo pri osnovni dejavnosti druzbe — in-
frastruktura za prenos elektricne energije, kjer trzne vrednosti ni mogoce ugotoviti. Med zemljis¢i so izkazane tudi sluZznostne pravice
31.12.2021 53.963.021 0 53.963.01 v vidini 45.041.126 EUR (na dan 31. 12. 2021 v vidini 30.816.352 EUR). Amortizacija za ta sredstva je priznana v okviru upravicenih
Neodpisana vrednost stroskov, kar je razkrito v poglavju Druzbeni kapital/Skladnost z regulativnimi zahtevami. V letu 2022 sta bili s strani poobla3¢enega
ocenjevalca vrednosti nepremicnin pri Slovenskem institutu za revizijo pripravljeni cenitvi poslovnih prostorov na dveh lokacijah. Pri
31.12.2020 19.454.082 6.319.655 25.773.737 eni je bila ocenjena trzna vrednost za namen prodaje, ki je presegala knjigovodsko vrednost, pri drugi pa nadomestljiva vrednost, sqj
31.12. 2021 17.307.004 8.577727 25.884.731 se jeizrac¢unala postena vrednost zmanjSana za stroske odtujitve. Tu je nadomestljiva vrednost niZja od knjigovodske za 10 odstotkov

V letu 2022 ni bilo razlogov za spremembo dobe koristnosti neopredmetenih sredstev.
Druzba svojih neopredmetenih sredstev ni zastavila in na teh sredstvih nima drugih omejitev lastniStva.

Konec leta 2022 ima druzba za 1.203.397 EUR (v letu 2021 za 2.024.058 EUR) obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev iz
sklenjenih nabavnih dogovorov.

Druzba ocenjuje, da so izkazane knjigovodske vrednosti najmanj na ravni nadomestljive vrednosti, zato slabitve niso bile potrebne.

Neopredmetena sredstva so del investicijskih viaganj druzbe, ki so predstavljena v poglavju Proizvodni kapital/Razvoj proizvodnega

kapitala v 2022.

nizja, razlika pa ne predstavlja pomembne vrednosti, zato sredstva nismo slabili.

Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju v visini 41.191.277 EUR so se v primerjavi s preteklim letom zniZala za 73 odstotkov
zaradi aktiviranja vec¢ projektov, ki so predstavljena v nadaljevanju. Kljub temu ima druzba konec leta 2022 odprtih vec kot 100
investicijskih projektov, zato je bila konec leta 2022 izvedena presoja kazalnikov morebitne oslabljenosti investicij v teku. V sklopu
presoje so bili pregledani vsi investicijski projekti v teku. Na podlagi presoje je bilo ugotovljeno, da ni odprtih investicij, ki ne bi imeli
prometa v zadnjih dveh letih. Vsi projekti so v aktivnem izvajanju, znakov slabitve investicij ni bilo ugotovljenih.
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Druzba ima za del opreme (energetski transformatorji 220 kV in 400 kV, dusilke ter baterijske hranilnike) oblikovane rezervacije za
stroske razgradnje, za katere se je zaradi zviSanja diskontne stopnje (povpre¢na dvoletna donosnost 30-letnih nemskih obveznic)
znizala nabavna vrednost v visini 1.350.666 EUR. V letu 2022 so bila dana v uporabo energetski transformator na lokaciji Bericevo
in energetski transformator ter energetska dusilka na lokaciji Cirkovce. V nabavno vrednost teh sredstev je bila vklju¢ena ocena
stroska razgradnje v skupni visini 802.927 EUR. Rezervacije za stroske razgradnje so se oblikovale tudi za nove baterijske hranilnike na
lokacijah Idrija in BTC Ljubljana, v vrednosti 458.313 EUR.

Za investicijska projekta DV 2x400 kV Cirkovce — Pince in SINCRO.GRID je druzba v letu 2022 prejela evropska sredstva v visini
38.965.834 EUR.

Med nekratkorocna sredstva za prodajo v visini 1.437.623 EUR je bila prenesena vrednost poslovne zgradbe s pripadajoc¢im zemljis-
¢em, ki bo v letu 2023 prenesena na Republiko Slovenijo.

Zmanjsanja se nanasajo na odpise zaradi rekonstrukcij (obnova daljnovodov in stavb), odpise zaradi zastarele tehnologije oziroma
dotrajanosti opreme (telekomunikacijska, primarna in sekundarna oprema ter racunalniska oprema) in odpise zaradi skod.

vEUR

Spremembe opredmetenih osnovnih sredsev 2022 2021
Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva 73.904.675 145.809.334
Pravice do uporabe sredstev -100.057 71.749
Povecanje predujmov za opredmetena osnovna sredstva 1.266.184 3.520.550
Zmanjsanje predujmov za opredmetena osnovna sredstva -2.430.005 -7.470.733
Ocena stroska razgradnje in popravek DDV -178.784 2.542.433
Prenos na nekratkoro¢na sredstva (zgradba in zemljisce) -1.437.623 0
Zmanjsanja — odpisi -303.790 -809.988
Prenos na neopredmetena sredstva ob aktiviranju investicij* -7.965.344 719177
Amortizacija v poslovnem letu -34.075.419 -28.948.750
Skupaj 28.679.837 115.433.772

*vse v okviru leta 2022

V letu 2022 je druzba aktivirala za 178.983.356 EUR opredmetenih osnovnih sredstev (brez pravice do uporabe sredstev), med ka-
terimi so najpomembnejsa aktiviranja prikazana v spodnjih treh preglednicah (loceno za zemljisca, zgradbe in oprema). V vrednosti
aktiviranj je prav tako 1.371.622 EUR stroskov izposojanja.

Pomembnejsa aktiviranja po posameznih investicijah

VEUR

133

VEUR

Zgradbe 2022 Primarna in sekundarna oprema 2022
DV 2x400kV Cirkovce-Pince (Madzarska) /brezRP/ 68.564.291 DV 2x400kV Cirkovce-Pince (MadZarska) /brez RP/ 23.825.915
EZE:O?/?)/J ; \?-220/110 kV Cirkovce z razpletom 5 251 054 Isrlf;sfnr;sntacija kompenzacijskih naprav v EES 11115157
Isrl'rg)sleenrg:ntacija kompenzacijskih naprav v EES 4419767 SZE:O?I(())/J;?-ZZO/’HO kV Cirkovce z razpletom 8.504.848
I
RTP 110/20 kV Velenje 2.048.697 Baterijski hranilnik NEDO 6.192.437
Skupaj 82.873.561 RTP 110/20 kV Velenje 5.526.399
SINCRO.GRID - 2. faza 3.232.814

VEUR RTP Krsko - obnova sekundarne opreme 2.890.312

Zemljiséa 2022 Tehnolo3ko srediSce ELES, Bericevo 2.225.425
DV 2x400kV Cirkovce-Pince (Madzarska) /brez RP/ 14.466.256 NEDO - brezpla¢ni prevzem opreme 2.070.278
Skupaj 14.466.256 Skupaj 73.142.729
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Gibanje v letu 2022 brez pravic do uporabe sredstev
VEUR
Druge naprave Opredmetena osnovna Predujmi za pridobitev

Opredmetena osnovna sredstva Zemljisca Zgradbe Oprema in sestavni deli in oprema sredstva v pridobivanju  opredmetenih osnovnih sredstev SKUPAJ]
Nabavna vrednost
31.12.2021 49.201.834 512.316.577 654.235.891 1.576.987 154.632.214 1.990.304 1.373.953.807
Povecanja: 14.690.832 86.059.082 79.371.468 123.214 65.939.331 1.266.184 247.450.111
neposredna povecanja 0 0 0 0 73.904.675 1.266.184 75.170.859
druga povecanja 0 0 1.261.240 0 0 0 1.261.240
prenos aktiviranja investicij 14.690.832 86.059.082 78.110.228 123.214 0 0 178.983.356
preknjizbe 0 0 0 0 -7.965.344 0 -7.965.344
Zmanjsanja: 2.732 4.641.449 11.143.729 30.153 179.380.267 2.430.005 197.628.335
odpisi 0 1.618.341 9.692.049 30.153 82.095 0 11.422.638
druga zmanjsanja 0 0 1.451.680 0 0 2.430.005 3.881.685
prenos na sredstva za odtujitev 2.732 3.023.108 0 0 0 0 3.025.840
prenos aktiviranja investicij 0 0 0 0 179.298.172 0 179.298.172
31.12.2022 63.889.934 593.734.210 722.463.630 1.670.048 41.191.278 826.483 1.423.775.583
Popravki vrednosti
31.12. 2021 2.424137 281.167.483 378.376.522 1.073.921 0 0 663.042.063
Zmanjsanja: 0 3.087.646 9.601.390 29.684 0 0 12.718.720
odpisi 0 1.499.429 9.589.734 29.684 0 0 11.118.847
druga zmanjsanja 0 0 11.656 0 0 0 11.656
prenos na sredstva za odtujitev 0 1.588.217 0 0 0 0 1.588.217
Amortizacija 420.368 9.924.257 23.349.667 124.207 0 0 33.818.499
31.12.2022 2.844.505 288.004.094 392.124.799 1.168.444 0 0 684.141.842
Neodpisana vrednost
31.12.2021 46.777.697 231.149.094 275.859.369 503.066 154.632.214 1.990.304 710.911.744
31.12.2022 61.045.429 305.730.115 330.338.830 501.603 41.191.278 826.483 739.633.738
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Gibanje v letu 2021 brez pravic do uporabe sredstev
VEUR
Druge naprave Opredmetena osnovna Predujmi za pridobitev

Opredmetena osnovna sredstva Zemljisca Zgradbe Oprema in sestavni deli in oprema sredstva v pridobivanju  opredmetenih osnovnih sredstev SKUPA]
Nabavna vrednost
31.12.2020 46.831.067 472.432.549 595.641.637 1.448.444 122.546.879 5.940.487 1.244.841.063
Povecanja: 2.398.778 42.873.741 70.476.878 196.929 146.528.511 3.520.550 265.995.387
neposredna povecanja 0 0 0 0 145.809.334 3.520.550 149.329.884
druga povecanja 0 0 2.542.443 0 0 0 2.542.443
prenos aktiviranja investicij 2.398.778 42.873.741 67.934.426 196.929 0 0 113.403.874
preknjizbe 0 0 9 0 719177 0 719.186
Zmanjsanja: 28.011 2.989.713 11.882.624 68.386 114.443.176 7.470.733 136.882.643
odpisi 28.01 2.989.713 11.882.624 68.386 530 0 14.969.264
druga zmanjsanja 0 0 0 0 0 7.470.733 7.470.733
prenos aktiviranja investicij 0 0 0 0 114.442.646 0 114.442.646
31.12.2021 49.201.834 512.316.577 654.235.891 1.576.987 154.632.214 1.990.304 1.373.953.807
Popravki vrednosti
31.12.2020 2.086.688 274.989.284 370.366.123 1.012.360 0 0 648.454.455
Povecanja: 0 0 9 0 0 0 9
preknjizbe 0 0 9 0 0 0 9
Zmanjsanja: 0 2.406.451 11.708.545 48.757 0 0 14.163.753
odpisi 0 2.406.451 11.708.545 48.757 0 0 14.163.753
Amortizacija 337.449 8.584.650 19.718.935 110.318 0 0 28.751.352
31.12.2021 2.424137 281.167.483 378.376.522 1.073.921 0 0 663.042.063
Neodpisana vrednost
31.12. 2020 44.744.379 197.443.265 225.275.514 436.084 122.546.879 5.940.487 596.386.608
31.12.2021 46.777.697 231.149.093 275.859.368 503.066 154.632.214 1.990.304 710.911.742

Med zemljis¢i so izkazane tudi sluZnostne pravice v visini 45.041.126 EUR (na dan 31. 12. 2021 v viSini 30.816.352 EUR).
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Druzba lo¢eno izkazuje gibanje pravic do uporabe sredstev. V glavnini so to najemi za poslovne oz. proizvodne prostore ter oprema

za delovanje napredne infrastrukture pametnega omrezja.

Gibanje pravic do uporabe sredstev v letu 2022

uvoD

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

VvEUR

Gibanje pravic do uporabe sredstev v letu 2021

VEUR

Pravica do uporabe

Pravica

Pravica do uporabe

Pravica

Opredmetena osnovna sredstva gradbenih objektov do uporabe opreme SKUPA] Opredmetena osnovna sredstva gradbenih objektov do uporabe opreme SKUPAJ]
Nabavna vrednost Nabavna vrednost

31.12.2021 1.157.885 1.724.392 2.882.277 31.12.2020 1.042.295 735.583 1.777.878
Povecanja: 45.297 318.495 363.792 Povecanja: 121.712 988.809 1.110.521
neposredna povecanja 45.297 3.679 48.976 neposredna povecanja 71.749 0 71.749
prenos aktiviranja investicij 0 314.816 314.816 prenos aktiviranja investicij 49.963 988.809 1.038.772
Zmanjsanja: 165.644 0 165.644 Zmanjsanja: 6.122 0 6.122
odpisi 16.611 0 16.611 odpisi 6.122 0 6.122
neposredna zmanjsanja 149.033 0 149.033 neposredna zmanjsanja 0 0 0
31.12. 2022 1.037.538 2.042.887 3.080.425 31.12. 2021 1.157.885 1.724.392 2.882.277
Popravki vrednosti Popravki vrednosti

31.12. 2021 247.678 188.744 436.422 31.12. 2020 147.391 93.270 240.661
Zmanjsanja: 16.611 0 16.611 Zmanjsanja: 1.637 0 1.637
odpisi 16.611 0 16.611 odpisi 1.637 0 1.637
Amortizacija 105.752 151168 256.920 Amortizacija 101.924 95.474 197.398
31.12. 2022 336.819 339.912 676.731 31.12. 2021 247678 188.744 436.422
Neodpisana vrednost Neodpisana vrednost

31.12. 2021 910.207 1.535.648 2.445.855 31.12. 2020 894.904 642.313 1.537.217
31.12. 2022 700.719 1.702.975 2.403.694 31.12. 2021 910.207 1.535.648 2.445.855

V letu 2022 ni bilo razlogov za spremembo dobe koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev. Konecleta 2022 ima druzba za 82.934.820 EUR (v letu 2021 za 59.186.849 EUR) obvez za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

. . ) iz sklenjenih nabavnih dogovorov.
Druzba opredmetenih osnovnih sredstev ni zastavila in nima drugih omejitev lastniStva na teh sredstvih. J 9

Druzba ocenjuje, da so izkazane knjigovodske vrednosti najmanj na ravni nadomestljive vrednosti, zato slabitve niso bile potrebne.
Med opredmetena osnovna sredstva spadajo Se terjatve za dane predujme v visini 614.060 EUR, v glavnini zavarovane z ban¢nimi - 9 J J ! P

garancijami, in sodni depoziti v viSini 212.423 EUR, ki niso zavarovani.
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Dolgoroéne finanéne nalozbe in posojila (3)
vEUR
Dolgoroéne finan¢ne nalozbe in posojila 31.12. 2022 31.12.2021 Latniski % glasovalnih
Podatki o povezanih druzbah Naslov Drzava Glavna dejavnost  delez (v %) pravic
Delnice in delezi druzb v skupini 19.557.328 90.869.666
1. Delnice in deleZi druzb v skupini
Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 495.020 50.000
¥ - - . Proizvodnja
Skupaj obvladovane druzbe 3796.666 1.900.000 Talum, d.d. Tovarniska cesta 10, Kidricevo Slovenija aluminija 86,25 86,25
Druge dolgorocne financne nalozbe 2.497.700 1.567.230 SODO, d.o.o. Minarikova ulica 5, 2000 Maribor  Slovenija Prenos e'shterr';ir}g 100,00 100,00
Terjatve za nevplacani vpisani kapital in dolgoro¢na posojila 2.528.185 0 Racunalnizko
Operato, d.o.o. Barvarska ulica 7, 2000 Maribor  Slovenija rogramiranie 100,00 100,00
Skupaj 28.874.899 94.386.896 prog )
2. Delnice in delezi v pridruzenih druzbah
Stelkom, d.o.o. Spruha 19, Trzin Slovenija Telekomunikacije 34,15 3415
Nalozba v druzbo Talum v vrednosti 90.128.776 EUR je bila 1.836.000 EUR, in pripoznana v poslovnem izidu (financni . .
R N . - . K X N T X o 3. Skupaj obvladovane druzbe
konecleta 2022 prerazporejena na kratkoro¢ne finan¢ne naloz- prihodki). Po prevzemu druzbe BSP je bil sprejet skupscinski
be, saj bo nalozba na podlagi Zakona o Slovenskem drzavnem sklep o zniZanju osnovnega kapitala BSP, na podlagi katerega ELDOM. d.o.o. Veselova 10, 2000 Maribor  Slovenija UPFGVU_(}FU_'G 5000 5000
holdingu v letu 2023 prenesena na Republiko Slovenijo. se je vrednost naloZbe znizala za 2.461.820 EUR, hkrati pa se nepremicnin
je povecala terjatev za dolgoro¢ni nevplacani vpisani kapital. ADEX SKUPINA, d.o.o0. Dunajska cesta 156, Ljubljana  Slovenija Borzna dejavnost 33,34 33,34

Vlada RS je decembra 2022 sprejela sklep o povecanju
osnovnega kapitala druzbe s stvarnim vlozkom, ki predstavlja
100-odstotni delez v kapitalu druzbe SODO, v vrednosti
19.311.458 EUR (knjigovodska vrednost kapitala druzbe SODO
konec leta 2021). Ker je druzba SODO leto 2022 zakljucila z
izgubo v visini 22 odstotkov vrednosti nalozbe, je bil pripravljen
test slabitve finanéne naloZbe, in sicer z internim ugotavljan-
jem nadomestljive vrednosti, to¢neje vrednosti pri uporabi, kot
izhaja iz SRS 17. Na podlagi projekcij poslovanja druzbe SODO
v obdobju od 2023 do 2027 in ob upostevanju, da je negativni
poslovni izid leta 2022 posledica enkratnih dogodkov zaradi
interventne zakonodaje (blazenje u¢inkov pandemije COVID 19
in vojne v Ukrajini), je bila izracunana sedanja vrednost prostih
denarnih tokov konec leta 2022, ki presega vrednost nalozbe v
druzbo SODO.

V novembru 2022 je druzba odkupila od druzbe Borzen
50-odstotni delez druzbe BSP, v vrednosti 3.736.000 EUR, ter
tako postala njen 100-odstotni lastnik. Druzba je z navedeno
transakcijo izvedla postopni prevzem, saj je pred odkupom
deleza Ze razpolagala s 50-odstotnim delezem v kapitalu BSP,
katerega vrednost je bila na dan prevzema prevrednotena za

Druzba je s stvarnim vlozkom 100-odstotnega deleza v kapitalu
druzbe BSP v vrednosti 5.000.000 EUR v decembru 2022 prido-
bila 45,46-odstotni deleZ novoustanovljene druzbe ADEX skupi-
na d.o.o. Po prodaji 12,12-odstotnega deleza je druzba postala
njen 1/3 lastnik, vrednost nalozbe pa znasa 3.666.667 EUR.

Druzba je aprila 2022 odkupila 25-odstotni poslovni delez pod-
jetja Eldom d.o.o. in postala 50-odstotni lastnik podjetja.

Druzba Metrima International AB, Svedska je s stvarnim vloz-
kom v visini 1.687.575 EUR povecala osnovni kapital druzbe
Stelkom, delez ELES v kapitalu Stelkom se je posledi¢no znizal
na 34,15 %. Druzba Stelkom je zato prerazporejena med prid-
ruZene druzbe.

Med drugimi dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami druzba izka-
zuje financni instrument varovanja pred tveganjem spremembe
obrestne mere dolgoro¢nega posojila v vrednosti 1.052.670 EUR.

V zvezi z dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami je druzba iz-
postavljena predvsem tveganju neugodnih sprememb poStene
vrednosti finan¢nih instrumentov.

*Druzba Talum d d. je z 31.12. 2022 prenesena med kratkoro¢ne finanéne nalozbe.

VEUR

Pomembnejsi zneski iz izkazov Cisti poslovni

Visina celotnega kapitala

Cisti poslovni

Visina celotnega kapitala

povezanih druzb izid leta 2022 nadan 31.12. 2022 izid leta 2021 nadan 31.12. 2021
1. Odvisna druzba
Talum, d.d. 1.841.297 118.875.129 451.685 123.819.820
Operato, d.o.o. 32.030 193.843 -84.057 161.812
SODO d.o.o. -4.244.938 15.122.482 3.833.452 19.311.458
2. Skupaj obvladovana druzba
ELDOM, d.o.0.* 21137 335.974 2.222 314.838
BSP d.o.o0. 0 0 714.710 9.315.142
3. Pridruzena druzba
Stelkom, d.o.o. 158.037 5.269.261 147172 2.974.149
ADEX SKUPINA, d.o.o. 0 11.000.000 0 0

*Cisti poslovni izid in kapital sta bila spremenjena, glede na podatke v LP 2021 (kapital 312.615 EUR, CPI 2.814 EUR).
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Gibanje v letu 2022 Gibanje v letu 2021

VEUR VEUR

Dolgorocne finan¢ne nalozbe Lastniski delez (v %) 31.12. 2022 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2021 Dolgorocne finanéne nalozbe Lastniski delez (v %) 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2020

1.  Delnice in delezi druzb v skupini 19.557.328 26.783.458 98.095.796 90.869.666 1. Delnice in delezi druzb v skupini 90.869.666 245.870 0 90.623.796

Talum, d.d. 100,00 0 0 90.128.776 90.128.776 Talum, d.d. 86,25 90.128.776 0 0 90.128.776

Stelkom, d.o.o. 0,00 0 0 495.020 495.020 Stelkom, d.o.o. 56,27 495.020 0 0 495.020
SODO, d.o.o. 100,00 19.311.458 19.311.458 0 0

Operato, d.o.o. 100,00 245.870 0 0 245.870 Operato, d.o.o. 100,00 245.870 245.870 0 0
BSP Energetska Borza d.o.o. 0,00 0 7.472.000 7.472.000 0

2.  Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 495.020 495.020 50.000 50.000 2.  Delnice in delezi v pridruZenih druzbah 50.000 0 0 50.000
Stelkom, d.o.o. 34,15 495.020 495.020 0 0

ELDOM, d.o.o. 0,00 0 0 50.000 50.000 ELDOM, d.o.0. 25,00 50.000 0 0 50.000

3.  Skupaj obvladovana druzba 3.796.666 5.130.000 3.233.334 1.900.000 3.  Skupaj obvladovana druzba 1.900.000 0 0 1.900.000

BSP Energetska Borza d.o.o. 0,00 0 0 1.900.000 1.900.000 BSP Energetska Borza d.o.o. 50,00 1.900.000 0 0 1.900.000
ELDOM, d.o.o. 50,00 130.000 130.000 0 0
ADEX SKUPINA, d.o.o. 33,34 3.666.666 5.000.000 1.333.334 0

4.  Druge dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 2.497.700 1.052.670 122.200 1.567.230 4.  Druge dolgorocne financ¢ne nalozbe 1.567.230 165.077 0 1.402.153

TSCNET Services GmbH 714 370.500 0 0 370.500 TSCNET Services GmbH 714 370.500 0 0 370.500

JAO S.A. (avkcijska hisa) 4,00 147.000 0 0 147.000 JAO S.A. (avkcijska hisa) 4,00 147.000 0 0 147.000

DeleZi v pocitniskih kapacitetah elektrogospodarstva 0 0 66.365 66.365 DeleZi v pocitniskih kapacitetah elektrogospodarstva 66.365 0 0 66.365

Informatika d.o.o. 4,48 90.008 0 0 90.008 Informatika d.d. 4,48 90.008 0 0 90.008

Delnice zavarovalnice 837.522 0 55.835 893.357 Delnice zavarovalnice 893.357 165.077 0 728.280
Izvedeni finanéni instrumenti 1.052.670 1.052.670 0 0

5. Dolgoroc¢no dana posojila druzbam v skupini 2.528.185 6.264.185 3.736.000 0 5.  Dolgoroéno dana posojila druzbam v skupini 0 0 45.870 45.870

Dolgoro¢no nevplacani vpisani kapital 2.461.820 6.197.820 3.736.000 0 Dolgoro¢no nevplacani vpisani kapital 0 0 45.870 45.870
DeleZi v pocitniskih kapacitetah elektrogospodarstva 66.365 66.365 0 0

Skupaj 28.874.899 39.725.333 105.237.330 94.386.896 Skupaj 94.386.896 410.947 45.870 94.021.819
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Odlozene terjatve za davek (4) Gibanje v letu 2021
vEUR vEUR
Odlozene terjatve za davek 31.12.2022 31.12. 2021 Izvedeni  Jubilejne nagrade Neizkoris¢ena
finanéni in odpravnine ob Prevrednotenje olajSava za
Izvedeni financni instrumenti 0 164.085 Odlozene terjatve za davek instrumenti upokojitvi terjatev investiranje SKUPAJ
Jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi 710.498 797.027 Stanje 1. 1. 2021 335.906 815.619 277 7.415.006 8.566.808
Prevrednotenje terjatev 0 277 j
Vobs r;ﬁﬁ“ﬁﬁ izkaza 0 67 0 2.980.544 2.980.611
Neizkoris¢ena olajsava za investiranje 13.176.125 10.395.550 P 9
Dolgorocne finanéne nalozbe 81.496 0 odpravijene terjatve za 0 3194 0 0 3194
odloZeni davek
Skupaj 13.968.119 11.356.939 ) }
pripoznane terjatve za 0 3.261 0 2.980.544 2.983.805
odloZeni davek ’ T R
Ncupomerjwbnejsl deI.oquzenlh terjatt.avv zg davek se nanasa na neizkoris¢ene qlajsave za investiranje, ki jih ima druzba pravico ¢rpati V breme (dobro) kapitala 171.821 18.659 0 0 190.480
v naslednjih petih letih in s tem zmanjSati osnovo za davek od dohodka pravnih oseb.
zjf;mevr?e;j teek”at"e « 171.821 18.659 0 0 190.480
Gibanje v letu 2022 zentdav
VEUR Stanje 31. 12. 2021 164.085 797.027 277 10.395.550 11.356.939
Jubilejne
Izvedeni nagrade in Neizkoriscena Dolgorocne
OdloZene terjatve finanéni odpravnine ob Prevrednotenje olajsava za financne
za davek instrumenti upokojitvi terjatev investiranje nalozbe SKUPA] . .. .
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo (5)
Stanje 1. 1. 2022 164.085 797.027 277 10.395.550 0 11.356.939 VEUR
V breme (do?r.o) izkaza 0 -55.653 277 2780575 81.496 2.806.141 Sredstva za prodajo 31.12.2022 31.12.2021
poslovnega izida 5
CHE Golica (20 % pravice do uporabe) 3.541.043 0
odpravljene terjatve za
odlozeni davek 0 -55.653 -277 0 0 -55.930 Zgradba RCV in pripadajoce zemljis¢a 1.437.623 0
i i Skupaj 4.978.666 0
pripoznane terjatve za 0 0 0 2.780.575 81.496 2.862.071 i
odloZeni davek
) Druzba je med sredstva za prodajo prenesla sredstva po knjigovodski vrednosti, ker je slednja manjsa od postene vrednosti.
V breme (dobro) kapitala -164.085 -30.876 0 0 0 -194.961
odpravljene terjatve za 164.085 -30.876 0 0 0 194,961
odloZeni davek
Stanje 31. 12. 2022 0 710.498 0 13.176.125 81.496 13.968.119
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Zaloge (6) Kratkoroéne finanéne nalozbe (7)

VvEUR vEUR
Zaloge 31.12.2022  31.12.2021 Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 31.12. 2022 31.12.2021
Material 2.792.207 2.403.665 Kratkoro¢ne finanéne naloZbe, razen posojil 90.128.776 0
Drobniinventar 31.364 28.864 Kratkorogna posojila - Stelkom 765.289 765.289

Skupaj 2.823.571 2.432.530
Skupaj 90.894.065 765.289

Druzba ima na zalogi material namenjen za preprecevalno in popravljalno vzdrZzevanje. Ta sluzi kot rezerva ob morebitnih okvarah ali

havariji na EE napravah, ki so specifi¢ne, zato mora druzba imeti doloceno koli¢cino materiala vedno na zalogi.

Gibanje v letu 2022

VEUR

Zaloge 31.12. 2022 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2021
Material 2.792.207 577.463 188.921 2.403.665
Drobni inventar 31.364 162.741 160.241 28.864
Skupaj 2.823.571 740.204 349.162 2.432.530
Gibanje v letu 2021

VEUR
Zaloge 31.12.2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2020
Material 2.403.665 102.574 75.251 2.376.342
Drobni inventar 28.864 174.851 175.083 29.096
Skupaj 2.432.530 277.425 250.334 2.405.439

Ocenjuje se, da je knjigovodska vrednost zalog najmanj enaka visini njihove Ciste iztrZljive vrednosti. Druzba nima zastavljenih zalog.

Druzba je pri rednem pregledu zalog ugotovila za 14.523 EUR poskodovanih in neuporabnih zalog materiala, zato jih je odpisala in

izloCila iz evidenc.

Nalozba v druzbo Talum, d.d. je bila v 2022 prerazporejena na kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, kot pojasnjeno v razkritju Dolgorocne
finanéne nalozbe in posojila (3).

Za nalozbo v odvisno druzbo Talum, d.d., je bila tako kot za leto 2021 narejena poslovodska ocena obstoja kazalnikov oslabljenosti
v skladu s SRS 17.

Druzba Talum je leto 2022 zakljucila s pozitivnim izidom, kar pomeni, da je posledice pandemije in dogodkov, ki so bili posledica tega
(kriza povprasevanja, rast cen surovin in energije, sprememb borznih cen aluminija kot posrednega ucinka vojne v Ukrajini, zmanj-
Sevanja proizvodnih zmogljivosti elektroliznega aluminija ter zacetka prestrukturiranja proizvodnje drogov) uspesno obvladovala.
V druzbi Talum je bilo v letu 2022 prejetih za 3,2 mio EUR energetskih pomoci, prav tako prihodke prvi¢ povecujejo financne kom-
penzacije za kritje posrednih stroskov emisij CO2 v visini 7,9 mio EUR. Na drugi strani so slabitve osnovnih sredstev zaradi opustitve
proizvodnih programov v visini 4,9 mio EUR pomembno vplivale na €isti poslovni izid druzbe in skupine Talum. Iz sprejetega plana
druzbe Talum za obdobje 2023-2025 izhaja, da bo druzba poslovala z dobi¢kom.

Na osnovi navedenega, znakov slabitve za leto 2022 ni bilo ugotovljenih.
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Kratkoroéne poslovne terjatve (8) Denarna sredstva (9)
vEUR vEUR
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 31.12. 2022 31.12.2021 Denarna sredstva 31.12. 2022 31.12.2021
KratkOEOﬁne terJ:aFve 8.891.994 568.211 Dobroimetja na rac¢unih pri bankah 21.388.048 2.975.951
do druzb v skupini
D iti - ido treh
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 25.034.434 25.887.717 epozitl - vezani do treh mesecev 150.000.000 0
D dst: b
Druge kratkorogne terjatve 3.312.017 7.373.567 enarna sredstvd za posebne namene 16.648.706 2802705
Skupaj
- terjatve za vstopni DDV 2157.558 7.091.526 upey UHELEE Sl
- terjatve za DDPO 812.050 0
Vlada RS je vdecembru 2022 izvedla naknadno vplacilo kapitala v obliki denarnih sredstev v visini 170.000.000 EUR.
- ostalo 342.409 282.040 - . . . .. . . .
Med denarnimi sredstvi za posebne namene so izkazana denarna sredstva, namenjena placilu obveznosti iz trgovanja z elektri¢no
Skupaj 37.238.445 33.829.495 energijo na slovenski borzi.
Druzba na dan 31.12. 2022 ni imela sklenjenih pogodb za ¢rpanje kratkoro¢nih limitov na transakcijskih rac¢unih pri bankah.
vEUR
Kosmata Popravek Cista vrednost Cista vrednost
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev vrednost vrednosti 31.12. 2022 31.12. 2021
Druzbe v skupini 8.891.994 0 8.891.994 568.211
Terjatve do kupcev — doma 6.872.804 -2.445 6.870.359 15.333.388
Terjatve do kupcev — tujina 18.164.075 0 18.164.075 10.554.329
Skupaj 33.928.873 -2.445 33.926.428 26.455.928

Terjatve niso zastavljene. Razkritja o zavarovanju terjatev in zapadlosti so v poglavju Ra¢unovodsko porocilo/Finan¢na tveganja.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini so se povecale predvsem zaradi pridobitve nalozbe v druzbo SODO v 2022 (odvisna
druzba), do katere druzba na dan 31. 12. 2022 izkazuje terjatve v vrednosti 8.846.834 EUR.
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Aktivne éasovne razmejitve (10) Kapital (11)
vEUR vEUR
Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 31.12. 2022 31.12. 2021 Kapital 31.12. 2022 31.12. 2021
Kratkoro¢no odloZeni stroski 377.414 320.378 Osnovni kapital 196.780.974 177.469.516
Sredstva iz pogodb s kupci 8.740.446 2.085.714 Kapitalske rezerve 310.266.261 140.266.261
OmreZninski primanjkljaj iz naslova regulative 255.510 353.407 Rezerve iz dobicka 23.506.973 23.424148
Skupaj 9.373.370 2.759.499 - zakonske rezerve 3.829.703 3.746.878
- druge rezerve iz dobicka 19.677.270 19.677.270
Glavnino predstavljajo kratkoroc¢no nezaracunani prihodki iz naslova mednarodnih tranzitov elektricne energije v visini 2 | divred i teni vrednosti 00764 1 283.843
8.500.000 EUR (ITC mehanizem). OmrezZninski primanjkljaji iz naslova regulative izhajajo iz odlocbe AE in se nanasajo na leto 2015, ezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti ) et
pojasnjeni pa so pri razkritju Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve (12). Preneseni €isti poslovni izid 15.513.417 0
. . Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.573.679 15.513.417
Gibanje v letu 2022 P P ¢
vEUR Skupaj 548.142.068 355.389.499

Kratkorocne aktivne casovne

razmejitve 31.12. 2022 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2021
Kratkoro¢no odloZeni stroski 377.414 2.984.479 2.927.443 320.378
Kratkoro€no nezarac¢unani prihodki 8.740.446 26.448.349 19.793.617 2.085.714
zZLTEELZSkI primanjkljaj iz naslova 255.510 269.788 367.685 353.407
Skupaj 9.373.370 29.702.616 23.088.745 2.759.499
Gibanje v letu 2021 e
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne
razmejitve 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2020
Kratkoroéno odloZeni stroski 320.378 3.238.136 3.056.388 138.630
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 2.085.714 36.430.005 35.142.361 798.070
:)er;wl;:aj;:/r:ki primanjkljaj iz naslova 353.407 353.407 0 0
Skupaj 2.759.499 40.021.548 38.198.749 936.700

Osnovni kapital se je povecal za 19.311.458 EUR. RS je druzbo dokapitalizirala s stvarnim vlozkom v obliki 100-odstotnega deleza v

druzbi SODO d.o.o.

Kapitalske rezerve so se povecale za 170.000.000 EUR. Gre za naknadno vplacilo RS, ki je namenjeno placilu nakupa izgub elektri¢ne

energije na prenosnem in distribucijskem elektroenergetskem omreZzju v letu 2023.

Zakonske rezerve so se povecale za 82.825 EUR, kar predstavlja 5-odstotno obvezno oblikovanje iz dobi¢ka druzbe v skladu z dolocili

4. odstavka 64. ¢lena ZGD-1.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, so se povecale za 1.784.608 EUR, posamezne spremembe pa izhajajo iz:

e povecanja presezka prevrednotenja v visini 1.552.184 EUR (z upostevanjem odlozenih davkov) iz izvedenih financnih instrumen-
tov za zavarovanje tveganja spremenljivosti denarnih tokov zaradi sprememb obrestnih mer dolgorocnih posojil. Vrednotenje je

bilo evidentirano na 31. 12. 2022 na podlagi obra¢una banke;

e zmanjsanje vrednosti delnic Zavarovalnice Triglav pri preracunu na borzno ceno na 31. 12. 2022 v visini 45.426 EUR, z uposteva-

njem odlozenih obveznosti za davek;

e zmanjSanja in poraba negativnega presezka iz prevrednotenja iz aktuarskega primanjkljaja v viSini 277.850 EUR (z upostevanjem

odloZenih terjatev za davek).
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Gibanje kapitala v letu 2022
VEUR
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 31.12. 2022 Povecanja Zmanjsanja 31.12.2021 Preneseni poslovni izid v visini 15.513.417 EUR predstavlja bilancni dobicek druzbe iz leta 2021.
o ] L B Cisti poslovni izid leta 2022 znasa 1.777.541 EUR in je bil v skladu z 230. clenom ZGD-1 delno porabljen za:
PresezZek iz prevrednotenja dolgorocnih finanénih nalozb 1.785.079 1.916.276 55.835 -75.362
e pokrivanje prenesene izgube v skupni visini 121.037 EUR, ki se nanasa na odpravo aktuarskega primanjkljaja iz rezervacij za od-
Presezek iz prevrednotenja dolgoro¢nih financnih nalozb 732.409 0 55.835 788.244 pravnine ob upokojitvi,
Izvedeni finanéni instrumenti 1.052.670 1.916.276 0 -863.606 e oblikovanje 5-odstotnih zakonskih rezerv v visini 82.825 EUR.
Aktuarski primanjkljaj -1.062.023 308.726 0 -1.370.749 Ostanek Cistega dobicka leta 2022 v viini 1.573.679 EUR in bilancni dobicek leta 2021 v visini 15.513.417 EUR predstavljata bilan¢ni
R o R o dobicek druzbe leta 2022 v visini 17.087.096 EUR, za katerega bo uprava druzbe predlagala nadzornemu svetu druzbe prenos na
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja za odloZeni davek -222.292 10.409 394.968 162.267 . .
druge rezerve iz dobicka.
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja finan¢nih nalozb -139.157 10.409 0 -149.566 VEUR
F"oprav\/e{k Yrednostl primanjklajev iz prevrednotenja izvedenih 200007 0 364,092 164,085 Bilan¢ni poslovni izid 2022 2021
finan¢nih instrumentov N
Cisti dobicek poslovnega leta 1.777.541 19.788.650
Popravek vrednosti aktuarskega primanjkljaja 116.872 0 30.876 147.748
Izguba preteklega leta - odprava aktuarskih dobickov/izgub -121.037 -97.486
Skupaj 500.764 2.235.41 450.803 -1.283.844
Prenos na zakonske rezerve -82.825 -816.496
Preneseni ¢isti dobicek/izguba 15.513.417 -3.361.251
Gibanje kapitala v letu 2021 Skupaj 17.087.096 15.513.417
VEUR
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12.2020
Presezek iz prevrednotenja dolgorocnih finan¢nih nalozb -75.362 1.069.395 0 -1.144.757
PreseZek iz prevrednotenja dolgoro¢nih finanénih nalozb 788.244 165.077 0 623.167
Izvedeni financni instrumenti -863.606 904.318 0 -1.767.924
Aktuarski primanjkljaj -1.370.749 184.059 0 -1.554.808
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja za odloZeni davek 162.267 0 221.644 383.911
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja financnih nalozb -149.566 0 31.165 -118.401
Ropraygk Yrednostl primanjklajev iz prevrednotenja izvedenih 164,085 0 171.820 335.905
finan¢nih instrumentov
Popravek vrednosti aktuarskega primanjkljaja 147.748 0 18.659 166.407
Skupaj -1.283.844 1.253.454 221.644 -2.315.654
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Rezervacije in dolgoroéne pasivne &asovne razmejitve (12)

VEUR

Aktuarski izracun, ki ga je pripravil pooblasc¢eni aktuar, je pripravljen za vsakega zaposlenega, tako da se uposteva strosek odpravni-
ne ob upokojitvi in strosek vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve in pri izracunu upoSteva:

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 7.870.337 8.378.414 e Stevilo zaposlenih v druzbi na 31. 12. 2022, spol, starost, skupna pokojninska doba, delovna doba v druzbi, podatek, ¢e je zapos-
leni ¢lan sindikata, preteklo delovno dobo v sindikatu, celotno delovno dobo v elektrogospodarstvu in bruto placo kot osnovo za

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne casovne razmejitve 31.12. 2022 31.12. 2021

Druge rezervacije 10.600.517 10.689.757 izracun zasluzkov;

Dolgorocne pasivne casovne razmejitve (SRS) 98.962.713 54.735.078 e pravice zaposlenih v druzbi do izplacila odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad;
Dolgorocne pasivne asovne razmejitve (ZOEE) 131.656.895 160.185.801 e rast pla¢ v visini 4 odstotkov za odpravnine ob upokojitvi oz. 3 odstotke za jubilejne nagrade;
Skupaj 249.090.462 233.989.050 e obrestno mero v visini 3,9 odstotka;

e fluktuacijo zaposlenih glede na starostne razrede.

Predvideni denarni tokovi iz pricakovanega izplacila jubilejnih nagrad v letu 2023 zna3ajo 130.365 EUR, od pricakovanega izplacila

LR ij kojnine i dob b ti
ezervacie za pokojnine in podobne obveznosti odpravnin ob upokojitvi 1.374.471 EUR.

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti so oblikovane kot sedanja vrednost obveznosti druzbe do zaposlenih iz naslova
odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad.

VvEUR

Gibanje v letu 2022

JEUR Diskontna stopnja Rast plac¢
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 31.12. 2022 Povecanja ZmanjsSanja 31.12.2021 Analiza obcutljivosti za leto 2022 Znizanje za 0,5 % Povecanje za 0,5 % Povecanje za 0,5 % Znizanje za 0,5 %
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 6.669.119 472174 897.313 7.094.258 Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 287.394 -264.780 285.647 -265.737
Rezervacije za jubilejne nagrade 1.201.218 105.311 188.249 1.284.156 Rezervacije za jubilejne nagrade 44.849 -41.903 44.805 -42.257
Skupaj 7.870.337 577.485 1.085.562 8.378.414 Skupaj 332.243 -306.683 330.452 -307.994
Gibanje v letu 2021 —
JEUR Diskontna stopnja Rast plac¢
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12.2020 Analiza obcutljivosti za leto 2021 Znizanje za 0,5 % Povecanje za 0,5 % Povecanje za 0,5 % Znizanje za 0,5 %
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 7.094.258 587140 494.331 7.001.449 Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 360.855 -324.852 350.445 -324.544
Rezervacije za jubilejne nagrade 1.284.156 117.786 83.454 1.249.824 Rezervacije za jubilejne nagrade 43.792 -40.210 42.827 -40.171

Skupaj 8.378.414 704.926 577.785 8.251.273 Skupaj 404.647 -365.062 393.272 -364.715




CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022 uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO 145

2. Druge rezervacije 3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve
Povecanje rezervacij za stroske razgradnje se v glavnini nanasa na oceno stroska razgradnje za novo aktivirano proizvodnjo opremo, Med dolgorocnimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so izkazane vrednosti brezplacno prejetih sredstev (v fizicni obliki ali v obliki prejetih
zmanjsanje pa na uskladitev stanja Ze oblikovanih rezervacij zaradi spremembe diskontne stopnje. denarnih sredstev) in presezki odstopanj od regulativnega okvira.

VEUR

Gibanje v letu 2022

VEUR Dolgorocne pasivne casovne razmejitve 31.12. 2022 31.12.2021
Druge rezervacije 31.12. 2022 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2021 Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve (SRS) 98.962.713 54.735.078
Rezervacije za stroske razgradnje 10.595.555 1.266.512 1.350.666 10.679.709 Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve (ZOEE) 131.656.895 160.185.801
Druge rezervacije 4.962 4.962 10.048 10.048 Skupaj 230.619.608 214.920.879

Skupaj 10.600.517 1.271.474 1.360.714 10.689.757

Med povecanji dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev po SRS so prejeta evropska denarna sredstva, od teh najvedji delez za
projekt DV 2x400 kV Cirkovce—Pince in za projekt SINCRO.GRID ter brezplaéno prevzeta oprema projekta NEDO. Zmanjsanja se

Gibanje v letu 2021
) nanasdajo na obra¢unano amortizacijo brezpla¢no pridobljenih osnovnih sredstev.

vEUR

Druge rezervacije 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2020
- B ] Gibanje v letu 2022

Rezervacije za stroske razgradnje 10.679.709 2.551.561 0 8.128.148 VEUR

Rezervacije za potencialne obveznosti iz tozb 0 0 618.577 618.577 Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve — SRS 31.12. 2022 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2021

Druge rezervacije 10.048 10.047 9.038 9.039 Priklju¢nina Avce 5.152.942 0 213.789 5.366.731

Skupaj 10.689.757 2.561.608 627.615 8.755.764 Sredstva, ki jih sofinancira EU 76.636.710 39.157.356 2.570.753 40.050.107
Brezpla¢no pridobljena sredstva 17.173.061 10.126.199 2.271.378 9.318.240
Skupaj 98.962.713 49.283.555 5.055.920 54.735.078

Gibanje v letu 2021

vEUR

Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve — SRS 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12.2020
Priklju¢nina Avce 5.366.731 0 218.286 5.585.017
Sredstva, ki jih sofinancira EU 40.050.107 12.753.213 1.107.939 28.404.833
Brezpla¢no pridobljena sredstva 9.318.240 0 2.405.910 11.724.150

Skupaj 54.735.078 12.753.213 3.732.135 45.714.000
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Med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnim razmejitvami po ZOEE se izkazujejo loceno:

a) razmejeni prihodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti, ki so namenjene financiranju nalozb v omrezje za
vzdrZevanje ali povecanje povezovalne zmogljivosti in

b) razmejeni prihodki iz omreznin.

Spremembe v letu 2022 (razvidne v 1. tocki preglednice gibanja za leto 2022) so naslednje:

e zmanjSanje za 4.125.036 EUR v visini obrac¢unane amortizacije aktiviranih osnovnih sredstev, financiranih iz prihodkov iz upravlja-
nja prezasedenosti, od tega se 318.299 EUR nanasa na uskladitev zaradi spremembe nacina obra¢unavanja amortizacije inve-
sticij;

Spremembe v letu 2022 (razvidne v 2. tocki preglednice gibanja za leto 2022) so naslednje:

e prenos v visini 23.881.274 EUR predstavlja 41 odstotkov presezka omreZznine iz obdobja 2018-2020 ter presezek leta
2021, ki ga je AE z odlo¢bo za RO 2023 namenila kot vir za pokrivanje upravic¢enih stroskov za leto 2023, kar na dru-
gi strani povetuje kratkoroéne PCR druzbe. Od tega je 522.596 EUR iz naslova dokonénega obraiuna RO leta 2021. AE je
12.12. 2022 izdala Odlo¢bo 8t. 213-41/2022/4, v kateri je na osnovi preveritve izracuna odstopanj od regulativnega okvira za po-
slovno leto 2021 ugotovila presezek omreznine v visini 7.343.940 EUR, v poslovnih knjigah druzbe je bilo na dan 31.12. 2021 knjizeno
7.866.536 EUR, kar je za 522.596 EUR manj. Znesek se je v knjigovodskih evidencah druzbe evidentiral na prihodke leta 2022 in v
isti visini zmanjsal dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve iz naslova omrezninskih presezkov leta 2021.

Gibanje v letu 2022

vEUR

Dolgoroéne PCR iz naslova regulative AE 31.12. 2022 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2021
1. Dolgoro¢ne l.’CR za |nvest.|cue - VI.I'. Prlht.)dkl iz upravljanja 131.656.895 0 4125.036 135.781.931
prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti
1.a Rezervacije za investicije v povezovalne zmogljivosti 117.496.963 0 3.441.491 120.938.454
1.b Rezervacije za investicije v povezovalne zmogljivosti pred

14.159.932 0 683.545 14.843.477
letom 2010
2. Dolgoroéne PCR - omrezninski presezki 0 522.596 24.926.466 24.403.870
2.a PCR - omrezninski presezki let 2018-2020 0 0 16.537.334 16.537.334
2.b PCR - omrezninski presezek leta 2021 0 0 7.866.536 7.866.536
2.c PCR - dokon¢ni obracun RO leta 2021 0 522.596 522.596 0
Skupaj 131.656.895 522.596 29.051.502 160.185.801

Gibanje v letu 2021

VEUR

5 31.12.2020
Dolgorocne PCR iz naslova regulative AE 31.12.2021 Povecanja ZmanjSanja popravljen
;'r i‘::’:;:;2:;52‘;"'1:“,‘5:;3;;;’;;\:'::’dk' iz upravljanja 135.781.931  33.438.662  36.656.639  138.999.908
1.a Lo¢en racun za nacrtovane investicije v povezovalne zmogljivosti 0 0 33.438.662 33.438.662
1.b Rezervacije za investicije v povezovalne zmogljivosti 120.938.454 33.438.662 2.534.432 90.034.224
1.c Rezervacije za investicije v povezovalne zmogljivosti pred letom 2010 14.843.477 0 683.545 15.527.022
2. Dolgoroéne PCR - omrezninski presezki 24.403.870 8.465.531 24.396.622 40.334.961
2.a PCR - uskladitev leta 2015 z odlo¢bo AE 0 598.995 598.995 0
2.b PCR - omreZninski presezki let 2018-2019 14.960.105 0 21.527.957 36.488.062
2.c PCR - popravek napake iz leta 2018 361.138 0 519.687 880.826
2.d PCR - popravek napake iz leta 2019 417.519 0 600.820 1.018.339
2.e PCR - omrezninski presezek leta 2020 564.014 0 811.630 1.375.644
2.f PCR - popravek napake leta 2020 234.557 0 337.533 572.090
2.9 PCR - omreZninski presezek leta 2021 7.135.161 7.135.161 0 0
2.h PCR - obrestovanje omrezninskih presezkov leta 2021 731.375 731.375 0 0
Skupaj 160.185.801 41.904.193 61.053.261 179.334.869

Spremembe v letu 2022, razvidne v preglednici gibanja kratkoro¢nih PCR za leto 2022, so naslednje:

zmanjsanje v visini 23.797.627 EUR, kar je del presezka omreZnine iz obdobja 2018-2020, ki ga je AE z odlo¢bo za RO 2022 name-
nila kot vir za pokrivanje upravicenih stroskov za leto 2022, in kar na drugi strani povecuje poslovne prihodke druzbe;

povecanje v visini 16.537.334 EUR, kar predstavlja preseZzek omreZnine iz obdobja 2018-2020. Znesek bo porabljen v letu 2023 kot
vir za pokrivanje upravicenih stroskov tega leta;

povecanje v viSini 7.343.940 EUR predstavlja preseZzek omreznine leta 2021. Znesek bo porabljen v letu 2023, kot vir za pokrivanje
upravicenih stroskov tega leta;

povecanje v visini 48.062.473 EUR predstavlja omreZninski preseZek tekocega leta. Druzba je za tekoce leto ugotovila visek virov
za pokrivanje upravicenih stroskov, zato so se za navedeni znesek prihodki druzbe znizali. Znesek bo porabljen v letu 2023 kot vir
za pokrivanje upravicenih stroskov tega leta;

povecanje za obresti od povprecnega stanja presezka tekocega leta v visini 346.050 EUR. Znesek bo porabljen v letu 2023, kot vir
za pokrivanje upravicenih stroskov tega leta.
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Gibanje v letu 2022 Izracun za leto 2022 je prikazan v naslednji tabeli.
vEUR
vEUR
31.12.2021 Naért po Dejansko Razlika
Kratkoroéne PCR iz naslova regulative AE 31.12.2022 Poveéanja Zmanjsanja popravljen Regulativni okvir leta 2022 odlocbi (N) (D) D-N
2.a PCR — omrezninski presezki let 2018-2020 16537334 16.537.334 23797627  23.797.627 1 UpeidEniaend fiblEeky  TEReRENTE  ZERREed SELRidl
. L o 1.1 NSDV, Nadzorovani stroski delovanja in vzdrzevanja 37.701.957 38.590.516 888.559
2.b PCR — omreZninski presezki leta 2021 7.343.940 7.343.940 0 0
N 1.2 NNSDV, Nenadzorovani stroski delovanja in vzdrZzevanja 34.094.244 80.640.795 46.546.551
2.c PCR - omreZninski presezki leta 2022 48.062.473 48.062.473 0 0
. 1.3 SEEI, Stroski elektri¢ne energije za izgube v omrezju 34.111.458 58.449.891 24.338.433
2.d PCR - obrestovanje omrezninskih presezkov leta 2022 346.050 346.050 0 0
1.4 AM, Amortizacija 35.630.131 40.288.614 4.658.483
Skupaj 72.289.797 72.289.797 23.797.627 23.797.627
S 1.5 RDS, Reguliran donos na sredstva 23.550.493 40437 -23.590.930
1.6 SS, Stroski sistemskih storitev 30.598.513 28.774.512 -1.824.001
Gibanje v letu 2021 ViR 17 S, Spodbude 1.864.959 6.665.482 4.800.523
31.12. 2020 1.8  RI, Raziskave in inovacije 446.420 563.485 117.064
Kratkorocne PCR iz naslova regulative AE 31.12.2021 Povecanja  Zmanjsanja popravljen 2 Viri za pokrivanje upravicenih strogkov 0od21do2.3  197.910.028  301.995.332 104.085.304
2.a PCR - omrezninski presezki let 2015-2017 0 0 12.196.667 12.196.667 2.1 DP, Drugi prihodki od 2.1.1.do 21.12. 78.112.962 207.238.863 129.125.901
2.c PCR — omreZninski presezki let 2018-2020 23.797.627 23.797.627 0 0 211 prihodki od prodaje drugih storitev iz 134. ¢lena akta 21.683 7.888 -13.795
24 PCR—popravek napake iz leta 2017 0 0 889.996 889.996 212 pr|hoF1k| iz upravljanja Erezasedenost| v skladu s predpisi, ki asbac 46.207.622 118.303.593 72.095.971
urejajo zadevno podrocje
2.e PCR — omrezninski presezki (popravek Ra¢unsko sodisce) 0 0 2.873.160 2.873.160 prihodki iz upravljanja prezasedenosti za pokrivanje stroskov za
a ’ ) . ; . " ; 0 71.209 71.209
zagotovitev dejanske razpoloZljivosti dodeljene zmogljivosti
Skupaj 23.797.627 23.797.627 15.959.823 15.959.823 - = — - A -
prihodki iz upravljanja prezasedenosti za pokrivanje stroskov
b amortizacije sredstev, ki so bila zgrajena s sredstvi od 4.207.622 3.806.738 -400.884
prezasedenosti
3.a Regulativni okvir c prihodki iz upravljanja prezasedenosti za znizanje omreZnine 42.000.000 114.425.645 72.425.645
Regulativni okvir je s strani AE dolocen na osnovi predhodno izdanega akta. Za leto 2022 je bilo dolo¢eno enoletno regulativno ,13 Prihodkiiz naslova medsebojnih nadomestil med sistemskimi . R 1755810
obdobje, v katerem je AE upostevala izkljuéno dejavnost sistemskega operaterja, kar pomeni, da so iz regulacije izklju¢ene druge "7 operaterji (mehanizem ITC) e B 22
dejavnosti, ki ne spadajo v okvir izvajanja gospodarske javne sluzbe. To so neregulirane dejavnosti, ki so podrobneje razkrite v 14 Prihodki, povezani z elektriéno energijo za izravnavo sistema in 19194478 70,484,921 51290.43
poglavju Rac¢unovodsko porocilo/Racunovodski izkazi po dejavnostih. " prihodki odstopanj iz tega naslova 194, 484, .290.

prihodki, povezani s povpre¢nimi stroski priklju¢evanja in
2.1.5 omreznino za priklju¢no mog, ki je bila kon¢nim odjemalcem 279.988 0 -279.988
zarac¢unana do 31. decembra 2015

Regulativni okvir je vrednostna opredelitev nacrtovanih upravicenih stroskov (vkljucujejo tudi stroske kapitala v obliki reguliranega
donosa na sredstva), nac¢rtovanih prihodkov iz omreznine in drugih virov financiranja po posameznih letih regulativhega obdobja
ter presezkov ali primanjkljajev omreZnine iz preteklih let. Podrobneje predstavljeno v poglavju Druzbeni kapital/Skladnost z regu-
lativnimi zahtevami.

tabela se nadaljuje —>
AE pri dolocitvi dejanskih upravicenih stroskov in dejansko realiziranih virov za pokrivanje upravi¢enih stroskov, na podlagi kriterijev
in parametrov presoja podatke sistemskega operaterja. Nacin in postopek izra¢una doloca akt.
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VEUR

Nacrt po Dejansko Razlika

Regulativni okvir leta 2022 odlocbi (N) (D) D-N

2.1.6 prihodki, povezani z/s: a+b+c+d+e 3.127.557 4.917.903 1.790.346

a :Lf;zlg)i?;t:rz;es\;zeitimi sredstvi brez brezpla¢no prevzetih 3127557 2339.782 787775

b sredstvi, pridobljenimi s placili nesorazmernih stroskov za 0 0 0

prikljucitev na sistem

¢ brezpla¢no prevzetimi evropskimi sredstvi 0 2.578.121 2.578.121

d  drugimi nepovratnimi sredstvi 0 0 0

e sredstvi, ki so zgrajena s sofinanciranjem 0 0 0

2.1.7 prevrednotovalni poslovni prihodki 161.126 120.668 -40.458

218 odskodnine od Zf]VCll’.OVG|niS ali tvretjih oseb ter druga nepovratna 0 54,675 54675
sredstva za pokrivanje stroskov $kod

21.9 drzavna pomo¢ na podlagi interventne zakonodaje (COVID-19) 0 981.848 981.848

2110 ostali prihodki od prodaje 966.941 3.394.733 2.427.792

2111 ostali poslovni prihodki 1.106.166 743.331 -362.835

2112 ostali drugi prihodki 573.926 18 -573.908

2.2 ARO, Presezek / primanjkljaj omreZnine iz preteklega obdobja 23.429.942 23.429.942 0

2.3 OMR, Omreznina od 2.3.1.do 2.3.3. 96.367.124 71.326.527  -25.040.597

2.31 OmreZnina za prenosni sistem 96.367.124 70.899.800 -25.467.324

2.3.2 Omreznina za priklju¢no mo¢ 0 0 0

2.3.3 Omreznina za c¢ezmerno prevzeto jalovo energijo 0 426.727 426.727

3 Presezek/primanjkljaj omreznine brez obresti 1-2 88.147 -48.062.473 -48.150.621

4 Obresti od 4.1do 4.2 0 -346.050 -346.050

41  Obrestovanje presezka/primanjkljaja omreznine -346.050 -346.050

4.2 Obrestovanje sredstev na loéenem internem ra¢unu 0 0

5  Presezek/primanjkljaj omreznine (izravnava) 3+4 88.147 -48.408.523  -48.496.671

Po dolocilih 113. ¢lena ZOEE se preseZek obravnava kot placilo
za storitve gospodarske javne sluzbe naslednjega ali naslednjih
let, zato mora presezek omreznine izkazati kot preplacilo tistega
leta regulativnega obdobja, za katerega je presezek ugotovljen.
AE znesek presezka omreZnine uposteva pri dolocitvi omreznine
v naslednjem regulativnem obdobju kot Ze zaracunano omre-
Znino v preteklih letih. Druzba zato zniZa prihodke tekocega leta
za znesek presezka prihodkov nad upravicenimi stroski. Prese-
Zek omreZnin za leto 2022 znaSa 48.062.473 EUR, obresti od
povprecnega stanja presezka pa znasajo skupaj 346.050 EUR.

Druzba je dolzna skladno z Uredbo (EU) $t. 2019/943 Evropske-
ga parlamenta in Sveta z dne 5. junija 2019 o notranjem trgu
elektricne energije (Uradni list EU, 14. 6. 2019) iz poslovnega
izida izvzeti tudi del prihodkov iz upravljanja prezasedenosti, in
sicer se morajo po uredbi porabiti za:

a) zagotovitev dejanske razpolozljivosti dodeljene zmogljivosti,
vklju¢no z nadomestilom za ¢vrstost ali

b) ohranjanje ali povecanje zmogljivosti med obmocji prek
optimizacije uporabe obstojecih povezovalnih vodov z uskla-
jenimi popravnimi ukrepi ali kritje stroskov, ki nastanejo
zaradi nalozb v omreZje, ki so pomembna za zmanjsanje
preobremenjenosti povezovalnih vodov.

Ce prihodkov ni mogoce ucinkovito porabiti za namene iz to¢k
a) in/ali b) predhodnega odstavka, se lahko prihodki uporabijo
kot prihodek, ki ga regulativni organi upostevajo pri odobritvi
metodologije za obra¢unavanje omreznih tarif ali dolo¢anju
omreznih tarif ali oboje. Preostali prihodki se prenesejo na
locen interni racun, dokler jih ni mogoce porabiti za namene
iztock a) in b).

Ce se prihodki iz upravljanja prezasedenosti uporabijo za na-
lozbe iz tocke b), se ta sredstva ne Stejejo v osnovo za izracun
reguliranega donosa na sredstva, amortizacija pa se krije s
¢rpanjem dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev.
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3.b Pojasnila uporabe prihodkov iz upravljanja
prezasedenosti v skladu z Uredbo (EU) st. 2019/943

Skladno z Uredbo (EU) 3t. 2019/943 in 113. ¢lenom ZOEE mora
druzba v izra¢unu odstopanj od regulativhega okvira za posa-
mezno leto lo¢eno razkrivati tudi prihodke iz upravljanja preza-
sedenosti povezovalnih zmogljivosti in porabo teh prihodkov, ki
so razkriti v nadaljevanju.

Pojasnila k tabeli Poraba sredstev od prihodkov iz upravljanja
prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti v letu 2022:

e Pod zaporedno Stevilko 1 so prikazani neto realizirani pri-
hodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivo-
sti v letu 2022 na vseh mejah, Ze zniZani za stroske vracil in
kompenzacij, in sicer v viSini 114.496.855 EUR.

e Ta prihodek je druzba skladno z Uredbo (EU) st. 2019/943 v
visini 71.209 EUR porabila za zagotovitev dejanske razpolo-
Zljivosti dodeljene zmogljivosti (pod zaporedno st. 2a. i) ter
v visini 114.425.646 EUR kot dohodek, ki ga regulativni or-
gan uposteva pri odobritvi metodologije za obracunavanje
omreznih tarif ali dolo¢anju tarif (pod zaporedno &t. 2¢).

e Sredstva lo¢enega internega racuna so bila v letu 2021 v
celoti porabljena. V letu 2022 druzba ELES prihodkov iz na-
slova upravljanja prezasedenosti na ta rac¢un ni prenasala,
zato je koncno stanje (pod zaporedno st. 3d) na locenem
internem racunu 0 EUR.
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Poraba sredstev od prihodkov iz upravljanja prezasedenosti v letu 2022
vEUR vEUR
Naziv 2022 Naziv 2022
1. Realizirani prihodki iz upravljanja prezasedenosti 1a+1b+1c+1d+le 114.496.855 3a Stanje prihodkov iz upravljanja prezasedenosti na locenem internem racunu (Uredba (EU) 2019/943, 0
¢len 19, tocka 3)
1a  Prihodki na meji z Avstrijo 26.342.627
3b  Oblikovanje internega racuna iz prihodkov iz upravljanja prezadenosti tekocega obdobja 3b.i+3b.ii 0
1b  Prihodki na meji s Hrvasko 2.950.600
i. za nacrtovane stroske za zagotovitev dejanske razpoloZzljivosti dodeljene zmogljivosti 0
1c  Prihodki na meji z Italijo 3.321.665
ii. za nacrtovane nalozbe v omrezje 0
1d  Prihodki na meji z MadZarsko 44.623.167
le  Slack zone 37258796 3¢ Crpanje internega raéuna iz prihodkov iz upravljanja prezasedenosti preteklih obdobij 3c.i+3c.ii 0
i. crt trosk tovitev dejansk loZljivosti dodelj ljivosti 0
R Porabe prihodkov iz uprqvljunju prezusedenosti teko(:egu obdobja Sie2bis2es3h 11.496.855 I. za nacrtovane stroske za zagotovitev dejanske razpolozljivosti dodeljene zmogljivosti
" Uredba (EU) 2019/943, ¢len 19) e R ii. za nacrtovane nalozbe v omrezje 0
Za zagotovitev dejanske razpoloZljivosti dodeljene zmogljivosti (Uredba (EU) 2019/943, ¢len 19, . . Stanje prihodkov iz upravljanja prezasedenosti na loéenem internem ra¢unu
284 o¢ka 2a) Zair2aii 71.209 3d " (Uredba (EU) 2019/943, élen 19, tocka 3) na koncu obdobja 3a+3b-3¢ 0
i. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz teko¢ega obdobja 71.209
ii. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz internega rauna 0 Dolgoro¢ne finanéne obveznosti (13)
%b Vzdrzevanje ali povecevanje povezovalne zmogljivosti prek nalozb v omrezje, zlasti z novimi 2b.is2bii 0 vELR
povezovalnimi vodi (Uredba (EU) 2019/943, €len 19, toéka 2b) . . Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 31.12. 2022 31.12. 2021
i. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz teko¢ega obdobja 0 Dolgorocne financne obveznosti do bank 177.332.208 207.551.564
DV 2x400 kV Cirkovee-Pince 0 Izpeljani finanéni instrumenti 0 863.606
DV 2x400 kv Divaca-Bericevo-Podlog-Cirkovce (prehod 2 220 kV na 400 kV) 0 Dolgoroéni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 783.399 1.031.810
RTP 400/110 kV Cirkovce (primarna in sekundarna oprema 0
(b prema) Skupaj 178.115.607 209.446.980
DV 220 kV Diva¢a—Padriciano; zamenjava faznih vodnikov 0
RTP Divaca - zamenjava TR T211, 220/110/10 kV, 150 MVA 0 Med dolgoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi do bank so izkazana dolgoro¢na posojila domacih in tuje banke, pridobljena za finan-
Implementacija kompenzacijskih naprav v EES Slovenije - Studijska faza 0 ciranje investicij. Pogodbene obrestne mere so sestavljene iz referencne obrestne mere 6M EURIBOR in obrestnega pribitka oz. so
- fiksne. V primeru negativnega Euriborja se za del posojil slednja odbija od visine pribitka, vendar najvec do vrednosti 0 odstotkov.
Cezmejni virtualni center vodenja (VCBCC) 0 Roé¢nost posojil je od 10 do 25 let. Posojila bodo odpla¢ana v obdobju od 2028 do 2046. Posojila domacih bank so zavarovana z
Vgradnja hranilnikov elektricne energije 0 bianco menicami in finan¢nimi zavezami, za katere je druzba v letu 2022 od bank prejela soglasje za odstopanja. Posojilo tuje banke
ni zavarovano, saj je druzba v 100-odstotni lasti drzave, ki subsidiarno odgovarja za obveznosti druzbe skladno z ZOEE.
ii. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz internega ra¢una 0
: : : V letu 2022 je druzba crpala 20.000.000 EUR dolgoro¢nih posojil, na kratkoro¢ne financne obveznosti je bilo prenesenih za
DV 2x400 kv Cirkovce-Pince in RTP 400/110 kV Cirkovce 0 50.219.356 EUR glavnic, ki zapadejo v placilo v letu 2023. Na 31. 12. 2022 druzba po sklenjenih pogodbah nima ne¢rpanega dela
RTP 400/110 kV Cirkovce (primarna in sekundarna oprema) 0 dolgoro¢nih posojil. Informacije o posameznem posojilu so v poglavju Financni kapital/Analiza finanénega poloZaja druzbe.
5 Kot dohodek, ki ga regulatorni organ uposteva pri odobritvi metodologije za obra¢unavanje 0425 606 Med dolgorocnimi finan¢nimi obveznostmi druzba ne izkazuje ve¢ negativne postene vrednosti izpeljanega finan¢nega instrumenta,
C B .

omreznih tarif in/ali doloc¢anju tarif (Uredba (EU) 2019/943, ¢len 19, tocka 3)

saj je zaradi spremembe EURIBOR ta postala pozitivna in je izkazana med drugimi dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami.

Dolgoroc¢ni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev predstavljajo obveznost najetih sredstev, izkazanih kot pravica do uporabe
med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.
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Gibanje v letu 2022

vEUR

Vletu 2022 je druzba odplacala za 6.133.334 EUR glavnic dolgoro¢nih posojil.

Dolgorocne finan¢ne obveznosti 31.12. 2022 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2021
Financ¢ni odhodki iz posojil (vklju¢no z obrestnimi zamenjavami) so znasali 1.633.294 EUR, kapitaliziranih je bilo za 1.371.622 EUR
Dolgorocne financne obveznosti do bank 177.332.208 20.000.000 50.219.356 207.551.564 < ; I
stroskov izposojanja.
Izpeljani financni instrumenti 0 0 863606 863606 Kratkoro¢ni dolgovi iz pravic do uporabe sredstev izhajajo iz dolocil SRS in s tem racunovodske usmeritve, ki najeme obravnava v
Dolgoroéni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 783.399 36.848 285.259 1.031.810 svojem celotnem obdobju. Kratkoro¢ni del najemov je obveznost, ki zapade v placilo v enem letu od datuma bilance stanja.
Skupaj 178.115.607 20.036.848 51.368.221 209.446.980
Gibanje v letu 2022
VEUR
Gibanje v letu 2021 Kratkoroéne finanéne obveznosti 31.12.2022 Poveéanja Zmanj3anja 31.12.2021
VvEUR
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti do bank 52.401.123 50.219.356 6.133.334 8.315.101
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2020
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 0 194.000.000 206.000.000 12.000.000
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 207.551.564 122.000.000 6.133.334 91.684.898
Kratkoro¢ni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 118171 148.354 144109 113.926
Izpeljani finanéni instrumenti 863.606 0 904.318 1.767.924
Obveznosti iz vplacila kapitala do vpisa v sodni register 0 3.736.000 3.736.000 0
Dolgorocni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 1.031.810 71.749 125.443 1.085.504 Druge kratkoroéne obveznosti 0 80.000 80.000 0
Skupaj dolgoro¢ne finanéne obveznosti 209.446.980 122.071.749 7163.095 94.538.326 Skupaj 52.519.294 248.183.710 216.093.443 20.429.027
Kratkoroéne finanéne obveznosti (14) Gibanje v letu 2021
vEUR vEUR
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 31.12. 2022 31.12. 2021 Kratkorocne finan¢ne obveznosti 31.12.2021 Povecanja ZmanjSanja 31.12. 2020
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti do bank 52.401.123 8.315.101 Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti do bank 8.315.101 6.133.334 6.133.334 8.315.101
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 0 12.000.000 Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 12.000.000 164.100.210 155.100.210 3.000.000
Kratkoroéni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 118171 113.926 Kratkoro¢ni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 113.926 121108 137.338 130.156
Skupaj 52.519.294 20.429.027 Skupaj 20.429.027 170.354.652 161.370.882 11.445.257

Kratkorocni del dolgoroc¢nih posojil predstavlja odplacilo glavnic v letu 2023 v visini 50.219.356 EUR (40.000.000 EUR je iz naslova
premostitvenih posojil, ki zapadejo 31. 12. 2023) in del posojila tuje banke, ki ni bil koris¢en za namen financiranja investicij v visini
2.181.767 EUR.

Za uravnavanje likvidnosti je imela druzba v letu 2022 vec revolving posojil. Pogodbena obrestna mera za kratkoro¢na posojila je
sestavljena iz referencne obrestne mere 3M EURIBOR in obrestnega pribitka oz. je fiksna. Necrpan del kratkoro¢nega posojila znasa
na dan 31.12. 2022 20.000.000 EUR. Vec v poglavju Finan¢na tveganja/Likvidnostno tveganje.
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Kratkoro€ne poslovne obveznosti (15) Kratkoroéne pasivne éasovne razmejitve (16)

VvEUR vEUR
Kratkorocne poslovne obveznosti 31.12. 2022 31.12. 2021 Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 31.12. 2022 31.12. 2021
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do podjetij v skupini 88.412 145.033 Vnaprej vra¢unani odhodki 1.791.699 1.353.671
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 36.875.364 40.338.271 Obveznosti iz pogodb s kupci 2.545.448 9.530
Kratkoro¢ne obveznosti za nezara¢unano blago in storitve 0 4.420 Kratkoro¢no odloZeni prihodki — projekti EU 458.092 465.344
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 2.654 2.654 DDV od danih predujmov 110.662 6.801
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.475.299 5.257.683 Razmejeni prihodki iz naslova regulative 72.289.797 23.797.627
Skupaj 41.441.729 45.748.060 Skupaj 77.195.698 25.632.973
Placilna sposobnost druzbe in tveganja, vezana na omenjeno, so predstavljena v poglavju Finanéna tveganja/Likvidnostno tveganje. Najvegjo vrednost predstavljajo razmejeni prihodki iz regulative, ki bodo preneseni med prihodke v regulativnem okviru leta 2023.
Dodatne obrazloZitve razmejenih prihodkov iz regulativhega okvira so v poglavju o dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitvah in v
VEUR poglavju Finanéni kapital/Pomembnejsi rezultati in kazalniki.
Kratkorocne poslovne obveznosti 31.12. 2022 31.12. 2021 Med pomembnimi vrednostmi vnaprej vra¢unanih odhodkov je obveznost do zaposlenih za neizkoris¢en dopust in viske ur v vi3ini
Kratkoroéne poslovne obveznosti do podjetij v skupini 88.412 145.033 1.246.610 EUR (v letu 2021 v visini 1.016.029 EUR) in obveznost za stroske vzdrZzevanja v visini 311.458 EUR.
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev: 36.875.364 40.338.271 Najvecjo obveznost iz pogodb s kupci predstavljajo obveznosti iz naslova koordiniranih avkcij prezasedenosti povezovalnih zmoglji-
Dobavitelji za elektri¢no energijo — domagi 10.220.096 11.078.427 vosti vznesku 2.481.245 EUR.
Dobavitelji za elektri¢no energijo — tujina 14.937.676 8.072.966
Dobavitelji za osnovna sredstva — domaci 8.481.808 18.174.937
Dobavitelji za obratna sredstva — domaci 2.471.052 2.372.725
Dobavitelji za obratna sredstva — skupaj obvladovana druzba 11.009 512.582
Dobavitelji za obratna sredstva — pridruZene druzbe 22.808 5.087
Dobavitelji za storitve — tujina 730.915 121.547
Kratkoroc¢ne obveznosti za nezaracunano blago in storitve 0 4.420
Kratkoroc¢ne obveznosti za predujme in varsc¢ine 2.654 2.654
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.475.299 5.257.683
Do delavcev 3.148.359 2.865.148
Do drzave 617.336 1.239.563
Ostale obveznosti 709.604 1.152.972

Skupaj 41.441.729 45.748.060
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VvEUR

Pogojne obveznosti

VEUR

Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 31.12. 2022 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2021 Pogojne obveznosti 31.12. 2022 31.12. 2021
Vnaprej vra¢unani odhodki 1.791.699 16.708.053 16.270.025 1.353.671 Dana porostva 4.800.000 4.800.000
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 2.545.448 19.171.781 16.635.863 9.530 Necrpan del okvirnega posojila BSP 5.000.000 5.000.000
Kratkoro¢no odloZeni prihodki — projekti EU 458.092 385.322 392.574 465.344 Skupaj 9.800.000 9.800.000
DDV od danih predujmov 110.662 231.503 127.642 6.801
Razmejeni prihodki iz naslova regulative 72.289.797 72.313.997 23.821.827 23.797.627 Med danimi porostvi na 31.12. 2022 druzba izkazuje:
. . = e obveznosti za porostvo za dolgoro¢no posojilo BSP v visini 4.800.000 EUR (80 odstotkov dolgoro¢nega posojila), ki ga je druzba
Skupaj kratkoroéne PCR 77.195.698 108.810.656 57.247.931 25.632.973 . . ) . . . O . v -
BSP najela pri slovenski banki za zagotovitev zadostnega obsega sredstev za zalaganje placil pri trgovanju z elektricno energijo
na slovensko-avstrijski meji. Celotna visina posojila znasa 6.000.000 EUR, pri ¢emer je druzba nastopila kot solidarni porok. Za
zavarovanje svoje porostvene obveznosti po pogodbi je druzba predloZila banki deset bianco menic z izjavo in pooblastilom za
Gibanje v letu 2021 unovcenje.
VvEUR
Pred tveganjem, ki izvira iz moZnosti unov€enega porostva, ki ga nudimo druzbi BSP, se 5¢itimo s pogodbo o odstopu terjatev
Kratkorocne pasivne asovne razmejitve 31.12.2021 Povecanja  Zmanjsanja  31.12.2020 v zavarovanje. S to pogodbo nam druzba BSP brezpogojno odstopa v zavarovanje vse svoje terjatve do druzbe GME iz naslova
Vnaprej vragunani odhodki 1.353.671 15.683.001 16.906.969 2.577.640 trgovanja z elektricno energijo, in sicer do visine izdanega porostva.
. . ) e obveznosti na podlagi pogodbe o okvirnem kratkoro¢nem posojilu druzbi BSP v visini 5.000.000 EUR za premostitev morebi-
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 9.530 11.706.410 12.577.274 880.394 o ) - ) . oo . . -
tnega likvidnostnega primanjkljaja za nemoteno izvedbo finanénih poravnav. Pogodba je sklenjena do 14. junija 2024.
Kratkoro¢no odloZeni prihodki — projekti EU 465.344 340.954 165.305 289.695
DDV od danih predujmov 6.801 “1.474.245 -1.207.631 273.415
Razmejeni prihodki iz naslova regulative 23.797.627 25.286.618 17.448.814 15.959.823
Skupaj kratkoroéne PCR 25.632.973 51.542.738 45.890.731 19.980.966
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Celotni prihodki

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

VEUR
Celotni prihodki 2022 2021
Poslovni prihodki 264.306.289 205.651.815
- ¢isti prihodki od prodaje 249.674.172 192.578.988
- usredstvene lastne storitve 4.068.978 5.066.204
- drugi poslovni prihodki 10.563.139 8.006.623
Finan¢ni prihodki 3.595.019 67.524
Drugi prihodki 54.682 1.068.288
Skupaj 267.955.990 206.787.627

153 —
Poslovni prihodki (17)

vEUR

Poslovni prihodki 2022 2021
Cisti prihodki od prodaje 249.674.172 192.578.988
a. na domacem trgu: 138.265.824 142.047.083
- omreZnina za prenosni sistem 70.899.800 95.887.459

- prihodki od koriscenja omreZninskih presezkov preteklih let 23.952.537 6.550.496

- prihodki iz naslova ¢rpanja omreZnine na podlagi ukrepa Racunskega sodisca 0 2.873.161

- izredne sistemske storitve in jalova energija 3.534.893 1.377.370

- prihodki od izravnav sistema 38.269.398 33.357.761

- prihodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti 0 233.111

- drugi prihodki od prodaje elektricne energije 186.566 43.029

- ostali prihodki requlirane dejavnosti 196.846 360.481

- ostali prihodki neregulirane dejavnosti 1.225.784 1.364.215

b. na tujem trgu: 111.408.348 50.531.905
- prihodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti 66.434.382 40.665.655

- prihodki iz naslova mehanizma mednarodnih prenosnih zmogljivosti (mehanizem ITC) 8.229.285 4.370.530

- prihodki od izravnav sistema* 31.999.317 2.751.355

- drugi prihodki od prodaje elektricne energije 4.605.914 2.682.597

- drugi prihodki requlirane dejavnosti 104.976 61.768

- drugi prihodki nereguliranih dejavnosti na tujih trgih** 34.474 0
Usredstvene lastne storitve 4.068.978 5.066.204
Drugi poslovni prihodki 10.563.139 8.006.623
Skupaj 264.306.289 205.651.815

V letu 2021 so bili prihodki prikazani v okviru drugih prihodkov od prodaje elektricne energije.

** Prihodki od najemnin za poditniske kapacitete so bili v letu 2021 prikazani v okviru ostalih prihodkov nereguliranih dejavnosti na domacem trgu.
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Ob neupostevanju 113. ¢lena ZOEE bi poslovni prihodki v letu 2022 znasali 284.291.188 EUR. Podrobneje je razkrito v poglavju

Pojasnilo o odstopanju od ra¢unovodskih standardov.

Med usredstvenimi lastnimi storitvami so izkazane obracunane ure zaposlenih, ki sodelujejo na investicijskih projektih, in stroski
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Poslovni odhodki
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vEUR

. . K . Poslovni odhodki 2022 2021
uporabe sluzbenih vozil za te projekte.
Stroski blaga, materiala in storitev 187.948.228 115.391.310
vEUR
Drugi poslovni prihodki 2022 2021 Stroski dela 36.602.658 34.942.723
Prihodki od odprave rezervacij 35184 40.780 Odpisi vrednosti £41.537.195 36.294.916
Poraba razmejenih prihodkov za investicije 3.806.738 2.770.260 Drugi poslovni odhodki 751.322 645177
Amortizacija brezplacno pridobljenih osnovnih sredstev 4.910.536 3.714.136 Skupaj 266.839.403 187.274.126
Prihodki, povezani s poslovnimi ucinki 26.495 3.969
Prihodki projektov EU 363.354 153.730 Podrobnejsa informacija vezana na poslovne odhodke je v poglavju Finanéni kapital/Pomembnejsi rezultati in kazalniki.
Prevrednotovalni poslovni prihodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih 120.668 102,458 =
osnovnih sredstvih regulirane dejavnosti ' ’ Nabavna vrednost prodanega
blaga in proizvajalni stroski Stroski Stroski splosnih
Prevrednotovalni poslovni prihodki iz odpisa zastaranih obveznosti 18 3.237 Stroski po funkcionalnih skupinah prodanih proizvodov prodajanja dejavnosti Skupaj 2022
Prevrednotovalni poslovni prihodki iz odprave dolgoro¢nih PCR 318.298 447715 Nabavna vrednost prodanega blaga 133.376.798 0 0 133.376.798
Prihodki iz drZzavnih podpor za zajezitev ali odpravo posledic pandemije 36.815 86.791 Strogki materiala 164.336 1.097 1.827.726 1.993.159
Prihodki iz naslova refundacij, druge spodbude 945.033 683.547 Strogki storitev 44.260.176 24.267 8.293.827 52.578.271
Skupaj 10.563.139 8.006.623 Odpisi vrednosti 32.684.134 70.666 8.782.395 41.537.195
Stroski dela 23.235.196 1.320.289 12.047174 36.602.658
Prihodki |zqrzqvn|h poFiporza zajezitev aI|9dprav9 posledic pandemije COVID.-19 predstavljajo pnﬁjeta nqdovr.nestllavza varstvo ot.ro.k, Drugi poslovni odhodki 339.479 301 A11.542 751,322
karanteno in kratkotrajno odsotnost zaradi bolezniv 2022 (14.153 EUR) ter prejeto denarno pomoc¢ za povracilo stroska nakupa hitrih
testov v visini 22.662 EUR (106. ¢len ZIUPOPDVE). Skupaj strodki po funkcionalnih skupinah 2022 234.060.120 1.416.619 31.362.664 266.839.403
Skupaj stroski po funkcionalnih skupinah 2021 157.333.758 1.446.494 28.493.874 187.274.126

Celotni odhodki

VEUR

Celotni odhodki 2022 2021
Poslovni odhodki 266.839.403 187.274.126
Finanéni odhodki 2.047.623 1.531.752
Drugi odhodki 97.563 154.944
Skupaj 268.984.589 188.960.821
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Stroski blaga, materiala in storitev (18)

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

VEUR .
. T ) Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2022 je bilo 574 (573 v letu 2021). Vec o zaposlenih je razkrito v poglavju Cloveski kapital/Drugi
Stroski blaga, materiala in storitev 2022 2021 pomembnei&i rezultati in kazalniki.
Nabavna vrednost prodanega blaga 133.376.798 63.519.004 Druzba v letu 2022 ni imela stroSkov za zaposlene prek agencije za posredovanje delovne sile.
- stroski nakupa elektricne energije za pokrivanje izqub 63.026.165 27.004.085 .
P guezap Ve Prejemki uprave, nadzornega sveta in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so razkriti v poglavju Rac¢unovod-
- stroski izravnave sistema 70.247.525 36.094.533 sko porodilo/Posli s povezanimi osebami.
- medsebojna pomoc¢ med sistemskimi operaterji 28.706 327733
- stroski odstopanj CPIE in bilancne skupine 74.402 92.653 Odpisi vrednosti (20)
Stroski materiala 1.993.159 1.420.789 VEUR
Stroski storitev 52.578.271 50.451.517 Odpisi vrednosti 2022 2021
- stroski sisternskih storitev 28.700.110 29.360.254 Amortizacija 41.261.591 35.538.759
- stroski dodeljevanja prihodkov iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti 6.537.779 4.795.292 Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih 568769 755872
- ostali stroski vezani na prenos energije 2.787.243 2.693.759 osnovnih sredstvih
- stroski storitev rednega delovanja druzbe 14.553.139 13.602.212 Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 6.835 285
Skupaj 187.948.228 115.391.310 Skupaj 41.537.195 36.294.916
*Stroski odstopanj CPJE in bilanéne skupine so po 33. ¢lenu Akta priznani v okviru stroskov sistemskih storitev.
. VEUR
Strosgki dela (19)
VEUR Stroski amortizacije 2022 2021
Stroski dela 2022 2021 Amortizacija neopredmetenih sredstev 7.186.171 6.590.009
Place zaposlenih 21.527116 20.962.994 Amortizacija sluznostnih pravic 420.369 337.449
Nadomestila plac zaposlenih 5.160.206 5.009.021 Amortizacija zgradb in daljnovodov 10.030.010 8.686.574
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlenih 1.216.246 1.188.748 od tega amortizacija pravic do uporabe nepremicnin 105.752 101.925
Regres za letni dopust, povracila in drugi prejemki 3.697.362 2.811.369 Amortizacija opreme in nadomestnih delov 23.500.834 19.814.409
Delodajalcevi prispevki od plac, nadomestil, bonitet zaposlenim 4.469.338 4.288.946 od tega amortizacija pravic do uporabe opreme 151168 95 474
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 532.391 681.645 L K .
Amortizacija drobnega inventarja 124.207 110.318
Skupaj 36.602.659 34.942.723
Skupaj 41.261.591 35.538.759
0Od tega:
Refundirana nadomestila plac in druge spodbude 948.611 570.615
Drzavna podpora zaradi pandemije (refundirana nadomestila) 8.045 32.232
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Davek iz dobi¢ka (22)
vEUR
Druzba je davéni zavezanec po ZDDPO.
Amortizacija pravic do uporabe sredstev in najemnine 2022 2021
Skladno z ZDDPO se davek za leto 2022 placuje po stopnji 19 odstotkov od ugotovljene 37-odstotne davéne osnove v davénem
Amortizacija pravice do uporabe nepremicnin 105.752 101.925 obracunu.
Amortizacija pravice do uporabe opreme 151.168 95.474 vEUR
Obracun davka od dohodkov pravnih oseb 2022 2021
Odhodki za obresti za obveznosti iz najema 21.069 22.598
Poslovni izid pred obdav¢itvijo -1.028.600 17.826.805
i nai i s kratkoro&nimi naiemi
stroski najema v zvezi s kratkorognimi najemi 234696 177107 Prihodki, ki zmanjsujejo davéno osnovo -1.640.013 -48.974
Skupaj 512.685 397104 Odhodki, ki pove¢ujejo davéno osnovo 1.636.194 2.060.487
Odhodki, ki zniZujejo davéno osnovo -431.344 -245.606
Finanéni izid (2]) Zmanjsanje davcne osnove zaradi popravkov napak, spremembe usmeritev -2.101.431 -5.134.089
VEUR Povecanje davéne osnove 135.078 33.065
Financni prihodki in odhodki 2022 2021 Zmanjsanje davcne osnove zaradi davénih olajsav 0 -9.129.763
Dividende in deleZi iz dobicka 3.497.197 41.269 Osnova za davek -3.430.116 5.361.925
Obresti danih posojil do povezanih druzb 41.568 1.670 Davek po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb (19 %) 0 1.018.766
Obresti iz terjatev do povezanih druzb 4.538 23.324 Odlozeni davki 2.806.141 2.980.611
Obresti depozitov 10.553 0 Efektivna stopnja obdavcitve po davénem obracunu - 6%
Ostali finan¢ni prihodki 41163 1.261
Druzba je v letu 2022 ob upostevanju vseh prilagoditev v davénem obracunu ugotovila negativno davéno osnovno. Davéno izgubo bo
Skupaj finanéni prihodki 3.595.019 67.524 koristila v nqslednjih petih letih.
Prodaja, odpisi, oslabitve finanénih nalozb 10.180 0 Druzba ima zaradi intenzivnega investiranja neizkoris¢ene davcne olajsave za investiranje, ki jih bo koristila v prihodnjih petih letih. Iz
tega naslova ima oblikovane odloZene terjatve za davek v visini 13.176.125 EUR.
Obresti prejetih posojil 1.405.721 121.620
Obresti obrestnih zamenjav 227.573 616.733 éisti poslovni izid (23)
Obresti iz aktuarskega izra¢una za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 45.094 23.280 VEUR
o L o L ] Cisti poslovni izid Prihodki 2022 Odhodki 2022 Razlika 2022 2021
Ostali finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 9.148 49
Poslovni izid iz poslovanja 264.306.288 266.839.403 -2.533.115 18.377.689
Obresti presezka omreZnin in stanja na lo¢enem rac¢unu (ZOEE) 321.850 731.375
Finan¢ni izid 3.595.019 2.047.623 1.547.396 -1.464.228
Obresti iz naslova pravic do uporabe sredstev 21.069 22.598
1zid drugih prihodkov in odhodkov 54.682 97.563 -42.881 913.344
Obresti od preracuna stroskov razgradnje 5.272 9.166 . T .
Cisti poslovni izid pred obdavcitvijo 0 0 -1.028.600 17.826.805
Ostali finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.716 6.931 Davek iz dobicka 0 0 0 1.018.766
Skupaj financni odhodki 2.047.623 1.531.752 Odlozeni davki 2.806.141 0 2.806.141 2.980.611
FINANCNI 1ZID 1.547.396 -1.464.228 Skupaj 270.762.130 268.984.589 1.777.541 19.788.650
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Razkritja k izkazu denarnih tokov Posli s povezanimi osebami
vEUR
Denarni tokovi 2022 2021 Posli s povezanimi druzbami
Pozitivni denarni izid pri poslovanju 84.742.300 30.039.058 Skladno s Sestim odstavkom 107. ¢lena ZOEE, druzba ELES kot elektroenergetska druzba razkriva posle, opravljene s povezanimi
Negativni denarni izid pri investiranju 72.085144 ALT 163418 druzbam, ki presegajo 100.000 EUR. Povezane druzbe v letu 2022 so bile:
e odvisne druzbe Talum (86,25-odstotni lastniski delez), Operato (100-odstotni lastniski delez) in SODO (100-odstotni lastniski
Pozitivni denarni izid pri financiranju 169.600.941 113.857.519 dele?);
Denarni izid v obdobju 182.258.098 -3.246.841 e skupaj obvladovani druzbi Eldom (50-odstotni lastniski delez) in ADEX skupina (33,34-odstotni delez);
Stanje na zacetku leta 5.778.656 9.025.497 e pridruZena druzba Stelkom (34,15-odstotni delez).
Stanje na koncu leta 188.036.754 5.778.656
Stanje sredstev in obveznosti s povezanimi druzbami na 31. 12. 2022
Razlog za visoko stanje denarnih sredstev konec leta 2022 je naknadno vplacilo lastnika za pokrivanje stroskov izgub v letu 2023, VEUR
ki so vplivali na pozitivni denarni tok pri financiranju v visini 170.000.000 EUR. ADEX
BILANCA STANJA TALUM SODO OPERATO STELKOM ELDOM SKUPINA SKUPAJ]

Tudi iz poslovanja je druzba ustvarila visok pozitivni denarni tok, ¢eprav je zaradi ZUOPVCE v obdobju februar — april ostala brez
omrezninskih prihodkov, podrobneje pojasnjeno v poglavju Finan¢na tveganja/Likvidnostno tveganje. Razlog za to so visoki prilivi DOLGOROCNA SREDSTVA

iz naslova prihodkov iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti in prilivi EU sredstev za investicijske projekte v visini

Dolgorocne financne nalozbe 0 19.311.458 245.870 495.020 130.000 3.666.666 23.849.014
38.965.834 EUR.
Delnice in deleZi v povezanih druzbah 0 19.311.458 245.870 495.020 130.000 3.666.666  23.849.014
Zainvestiranje osnovnih sredstev je druzba namenila 71.258.733 EUR, za finan¢ne nalozbe v druzbe pa neto 2.482.667 EUR. Prejem- -
ki iz delezev v dobicku finanénih nalozb so znasali 1.609.232 EUR. KRATKOROCNA SREDSTVA
V letu 2022 druzba ni izplacala dividend, odpla¢ala je za 6.133.334 EUR glavnic dolgoroénih posojil, in se neto zadolZila za Kratkorocne financne nalozbe 90.128.776 0 0 765.288 0 0 90.894.064
8.000.000 EUR. Izdatki za obresti so znasali 2.121.616 EUR. & i i
Kratkorogna posojila povezanim 90.128.776 0 0 765.288 0 0 90.894.064
druzbah
Kratkorocne poslovne terjatve 45.160 8.846.834 0 1.126.170 0 0 10.018.164
Kratkorotne poslovne terjatve 45160  8.846.834 0 1126170 0 0 10.018.164
do povezanih druzb
SKUPAJ KRATKOROCNA SREDSTVA  90.173.936 8.846.834 0 1.891.458 0 0 100.912.228
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
Kratkorocne poslovne obveznosti 10.721 10.876 66.815 22.808 11.009 0 122.229
Kratkorocne poslovne obveznosti
10.721 10.876 66.815 22.808 11.009 0 122.229

do dobaviteljev
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Dolgorocne finan¢ne nalozbe: vec pojasnjeno v poglavju Dolgoro¢ne finanéne nalozbe in posojila (3).

Kratkoro¢ne finanéne nalozbe: Zaradi predvidenega prenosa druzbe Talum d.d. na RS oz. SDH je finan¢na nalozba v delnice te
druzbe v letu 2022 prenesena med kratkoro¢ne. V letu 2021 je bilo druzbi Stelkom dano kratkoro¢no posojilo v viSini 765.288 EUR
z datumom zapadlosti 30. junij 2022.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev: Poslovne terjatve do druzbe SODO se nanasajo na omreZnino za prenosni sistem. Po-
slovne terjatve do druzbe Stelkom izhajajo iz pogodb za vzdrZevanje IKT storitev vzdrZzevanja projekta NEDO, opticne povezave
za potrebe IGCC in CHE Golica ter izvajanje internetnih storitev. Poslovne terjatve za druzbo Talum izhajajo iz Pogodbe o uporabi
prenosnega sistema.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev: Poslovne obveznosti do druzbe Operato se nana3ajo na storitve pripravljenosti in vzdrze-
vanja SUMO ter Studije nacrta dviga nivoja kibernetske varnosti sistema. Poslovne obveznosti do druzbe Stelkom izhajajo iz Pogodbe
o najemu in namestitvi telekomunikacijske opreme.

Prihodki in odhodki s povezanimi osebami

Prihodki druzbe SODO se nanas$ajo na omreznino za prenosni sistem. Pri druzbi Stelkom prihodki od prodaje storitev izhajajo
iz pogodbe za oddajanje telekomunikacijskih vodov (opti¢nih vlaken) in druge telekomunikacijske opreme v najem, ter stroski
vzdrZevanja prav tako iz pogodb o najemu telekomunikacijskih vodov.

VvEUR

Posli z upravo, nadzornim svetom in zaposlenimi, za katere ne velja tarifni del
kolektivhe pogodbe

Prejemki direktorja druzbe in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, vkljucujejo:
e bruto placo, prikazano v napovedi za dohodnino;

e druge prejemke (poleg place), prav tako prikazane v napovedi za dohodnino;

e premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje (samo za direktorja druzbe).

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in njegovih komisij poleg sejnin s potnimi stroski vkljucujejo prav tako mesecno placilo za opravlja-
nje funkcije v nadzornem svetu ter njegovih komisijah in druga placila (izobrazevanje, ¢lanarine).

VEUR

Transakcije s povezanimi druzbami v letu 2022

Izkaz poslovnega izida TALUM SODO* OPERATO BSP  STELKOM ELDOM SKUPAJ
PRIHODKI

Prihodki prenosa elektri¢ne energije 645.640 8.138.246 0  16.854.487 0 0 25.638.373
Prihodki od prodaje storitev dejavnosti 0 0 0 0 970.788 0 970.788
Prihodki od obresti 0 0 0 13.244 32.832 0 46.076
SKUPAJ PRIHODKI 645.640 8.138.246 0 16.867.731 1.003.620 0 26.655.237
ODHODKI

Odhodki in stroski iz naslova elektri¢ne energije 74.402 0 0 67.490.191 0 0  67.564.593
Drugi stroki 0 8.654 66.900 0 220.744 185.927 482.225

*samo za mesec december, ker je povezana oseba od 22.12. 2022

Prejemki uprave, ¢lanov nadzornega sveta in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 2022
Direktor druzbe 144.479
Zaposleni, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 7.777.682
Clani nadzornega sveta in njegovih komisij 58.532
Skupaj 7.980.694

Druzba do direktorja druzbe, ¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov komisij nadzornega sveta druzba nima terjatev iz danih predujmoy,
porostev ter posojil.

Prejemki poslovodstva v letu 2022

VEUR

Drugi
Ime in priimek Plac¢a Uspesnost Regres  Dodatno PZ Bonitete prejemek Skupaj
mag. bruto 119.413 12.059 2162 2.882 7.877 85 144.479
AleksanderMervar  peto  60.839 5.167 2.047 0 0 37 68.089

V tabeli so navedeni prejemki direktorja druzbe v letu 2022.
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Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2022
VEUR
A . Revizijska  Komisija za razvoj, strategijo Kadrovska Skupaj Povracilo za

Ime in priimek Bruto/neto Prisotnost Sejnina komisija in investicijske projekte komisija sejnine-komisije  opravljanje funkcije Potni stroski Izobrazevanje Clanarine Skupaj
Zunanji ¢lani:
5 bruto 1.540 0 0 396 396 2.250 351 0 0 4.537
Zarko Furman 5/5

neto 1120 0 0 288 288 1.637 255 0 0 3.300

bruto 1.540 1.540 880 0 2.420 1.800 1154 0 0 6.914
mag. Emil Kumer 5/5

neto 1120 1120 640 0 1.760 1.309 839 0 0 5.028

bruto 1.540 1.540 880 0 2.420 1.700 833 0 0 6.493
mag. Andrej Valentincic 5/5

neto 1120 1120 640 0 1.760 1.237 606 0 0 4723

bruto 1.540 1.540 0 396 1.936 1.820 0 0 128 5.424
mag. Valentin Hajdinjak 5/5

neto 1120 1120 0 288 1.408 1.324 0 0 0 3.852

bruto 1.870 0 440 0 440 2100 0 0 0 4.410
mag. Andrej Ribi¢ 5/5

neto 1.360 0 320 0 320 1.527 0 0 0 3.207

bruto 1.870 880 0 440 1.320 2.020 330 71 0 6.251
mag. David Skornsek 8/8

neto 1.360 640 0 320 960 1.469 240 0 0 4.029

bruto 1.870 0 440 0 440 1.650 43 0 0 4.003
Damjan Maticic 8/8

neto 1.360 0 320 0 320 1.200 36 0 0 2916

bruto 1.870 880 0 440 1.320 1.900 0 0 0 5.090
mag. Denis Kostrevc 8/8

neto 1.360 640 0 320 960 1.382 0 0 0 3.702

bruto 0 2.420 0 0 2.420 1.440 0 1158 0 5.018
Romana Jontes

neto 0 1.760 0 0 1.760 1.047 0 0 0 2.807
Notranji ¢lani:

bruto 1.870 220 880 0 1100 1.750 0 0 128 4.848
Andrej Semprimoznik 8/8

neto 1.360 160 640 0 800 1.273 0 0 0 3.433

bruto 1.870 220 880 396 1.496 2.050 0 0 128 5.544
Simon Volk 8/8

neto 1.360 160 640 288 1.088 1.491 0 0 0 3.939

bruto 17.380 9.240 4.400 2.068 15.708 20.480 2711 1.869 384 58.532
Skupaj

neto 12.640 6.720 3.200 1.504 11.424 14.896 1.976 0 0 40.936
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Posli z druzbami v vecinski lasti Republike Slovenije ter ministrstvi

V spodniji tabeli so prikazani posli z druzbami, v katerih ima RS oziroma SDH ve¢ kot 50-odstotni lastniski deleZ in so v skladu s kriterijem

viSine prihodkov oziroma odhodkov ali investicij (500.000 EUR) z druzbo v posameznem letu pomembni.

160

vEUR

Druzbe v vecinski lasti drzave, po sektorjih*

Odprte terjatve 31. 12. 2022

Odprte obveznosti 31. 12. 2022

0Odhodki in investicije v letu 2022

Prihodki v letu 2022

ECE d.o.o. 42.426 132.320 841.931 219131
ELEKTRO ENERGIJA d.0.0. 0 161.892 2.246.341 17172
ELEKTRO MARIBOR d.d. 210 16.803 653.443 6.750
GEN energija d.o.o. 2.200 1.473.745 18.612.733 10.614
GEN-I d.o.o. 159.190 219.044 3.651.940 1.676.985
HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE d.o0.0. 1.106.003 2.963.147 28.237.525 4.545.084
PETROL d.d. 154.035 146.725 1.197.626 1.962.789
SODO d.o.o. 8.846.834 10.877 1.325.997 79.613.571
Energetika 10.310.898 5.124.553 56.767.536 88.052.096
Slovenske Zeleznice - Infrastruktura d.o.o. 45.701 10.102 136.903 507.950
Promet 45.701 10.102 136.903 507.950
TALUM d.d. 45160 10.721 86.627 760.176
Kapitalske nalozbe DUTB 45160 10.721 86.627 760.176
TELEKOM SLOVENIIJE d.d. 0 274136 1.682.288 0
Telekomunikacije / gospodarstvo in turizem 0 274136 1.682.288 0
ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d. 9.991 8.228 1.257.443 126.284
Zavarovalnistvo/finance 9.991 8.228 1.257.443 126.284

*Clenitev skladno z merili SDH

Druzba je v 100-odstotni lasti RS. Posli z ministrstvi, kjer je bil obseg poslov visji od 25.000 EUR je prikazan v tabeli.

vEUR

Ministrstva Odprte terjatve 31. 12. 2022 Odprte obveznosti 31. 12. 2022 Odhodki in investicije v letu 2022 Prihodki v letu 2022
Ministrstvo za naravne vire in prostor, Direkcija za vode 106 0 403.691 0
Ministrstvo za naravne vire in prostor, Agencija za okolje, podnebje in energijo 0 0 49.269 0
Ministrstvo za javno upravo 0 31.893 0 33.009
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Finan¢na tveganja

Kreditno tveganje

V poslovnem okolju je druzba izpostavljena kreditnemu tveganju zaradi nevarnosti, da za svoje storitve ali izdelke ne prejme pravo- V spodnji tabeli je prikazano stanje posameznih postavk sredstev druzbe, v nadaljevanju pa je za te postavke opisano upravljanje
¢asnega placila ali ga sploh ne prejme. kreditnega tveganja.
V druzbi obvladujemo to tveganje skozi redno spremljavo gibanja terjatev in v primeru zamud redno opominjamo neplaénike. Ce ti VEUR
kljub opominu ne poravnajo svojih obveznosti, sledi postopek izvrsbe (kar pa se zgodi izredno redko). Postavka 31.12. 2022 31.12.2021
Drugi mehanizem, s katerim se v druzbi $¢itimo pred tveganjem neplacila oziroma neizpolnitve pogodbenih obveznosti, temelji na KratkoroZna posojila - povezane druzbe 765.289 765.289
zavarovanju ¢im vec¢jega deleza terjatev in azurnem spremljanju finanénega stanja poslovnih partnerjev.
Terjatve do druzb v skupini 8.891.994 568.211
vEUR
Terjatve do kupcev 25.034.434 25.887.717
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev 31.12. 2022 Zavarovano Nezavarovano
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 3.312.017 7.373.567
Podjetja v skupini 8.891.994 8.891.994 0
Denarna sredstva 188.036.754 5.778.656
Terjatve do kupcev — doma 6.872.804 3.127.790 3.745.014
Skupaj 226.040.488 40.373.440
Terjatve do kupcev — tujina 18.164.075 0 18.164.075
Skupaj 33.928.873 12.019.784 21.909.089
Odstotek zavarovanja kratkoroc¢nih terjatev 100,00 % 35,43 % 64,57 %
vEUR
Kratkorocne terjatve do kupcev 31.12. 2021 Zavarovano Nezavarovano
Podjetja v skupini 568.211 423.314 144.897
Terjatve do kupcev — doma 15.337.289 6.067.335 9.269.954
Terjatve do kupcev — tujina 10.554.329 0 10.554.329
Skupaj 26.459.829 6.490.649 19.969.180
Odstotek zavarovanja kratkorocnih terjatev 100,00 % 24,53 % 75,47 %

Glede na glavno dejavnost druzbe, vecino terjatev do kupcev v Sloveniji izkazujemo do druzbe SODO (omreZnina), druzb BORZEN in
BSP Energetska borza (ki je hkrati tudi dobavitelj). V tujini pa do druzbe JAO, ki je hkrati tudi dobavitelj.

Placevanje se v glavnini izvaja redno, na podlagi vhaprej dogovorjenih valut. V primeru zamude placila se kupcem zaracunajo zamud-
ne obresti, dogovorjene s pogodbo oziroma v skladu z zakonodajo.

V letu 2022 ni bilo na novo oblikovanih niti odpravljenih oziroma dokonéno odpisanih dvomljivih terjatev do kupcev.
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Kratkoro¢no posojilo dano pridruzeni druzbi, zapadlo 30. junija 2022 je zavarovano z neposestno zastavno pravico. V teku je

izterjava.

Pri terjatvah do kupcev prevladujejo kupci iz naslova storitev dostopa in uporabe prenosnega sistema. Z njimi ima druzba sklenjene
ustrezne pogodbe, v katerih so opredeljeni tudi instrumenti zavarovanja, ko je to mozno. Nekateri kupci so tudi dobavitelji in v teh

primerih terjatve niso zavarovane.

Druge kratkorocne poslovne terjatve so terjatve iz davkov in do drugih institucij ter ne predstavljajo vecjih tveganj izterjave.

VvEUR

Zapadlost
. . od 91 od 181 nad .
Terjatve na dan 31. 12. 2022 Nezapadle do 90 dni do 180 dni do 365 dni eno leto Skupaj
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.891.994 0 0 0 0 8.891.994
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 24.861.485 43.502 127.002 0 2.445 25.034.434
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 3.263.491 82 48.444 0 0 3.312.017
Skupaj 37.016.970 43.584 175.446 0 2.445 37.238.445
VvEUR

Zapadlost
. . od 91 od 181 nad .
Terjatve na dan 31. 12. 2021 Nezapadle do 90 dni do 180 dni do 365 dni eno leto Skupaj
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 568.211 0 0 0 0 568.211
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 25.283.856 491.510 0 0 112.351 25.887.717
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 7.373.567 0 0 0 0 7.373.567
Skupaj 33.225.634 491.510 0 0 112.351 33.829.495

Zapadle terjatve do kupcev, razen del terjatev do pridruZene druzbe, so bile poravnane v 2023.

Kreditno tveganje je v druzbi obvladovano glede na navedena dejstva.

Likvidnostno tveganje

Sposobnost druzbe, da financira povecanje sredstev in izpolnjuje
dospele obveznosti definira njeno likvidnost. Nevarnost neuskla-
jene dospelosti sredstev in obveznosti predstavlja likvidnostno
tveganje. Politika spremljave denarnega toka na dnevni, te-
denski, mesecni ravni in pravocasnost informacij, ki vplivajo na
denarni tok, so klju¢ni dejavniki za pravo¢asno reagiranje in s tem
podlaga za obvladovanje likvidnostnega tveganja v druzbi ELES.

Za leto 2022 lahko recemo, da je bilo leto likvidnostnih izzivov, ki
jih povezujemo predvsem z visokimi cenami energentov. Zaradi
te situacije je bil v mesecu februarju 2022 sprejet Zakon o nujnih
ukrepih za omilitev posledic zaradi vpliva visokih cen energentov
(ZUOPVCE), Ur.I. RS 5t. 29/2022. Zakon je imel neposreden vpliv
na likvidnost druzbe saj je za obdobje marec — maj 2022 izpa-
del priliv iz naslova omreznine v visini 24 mio EUR. Dodatno k
temu pa so visoke cene energentov bistveno vplivale tudi na rast
stroskov za nakupe elektri¢ne energije za pokrivanje izgub, ki so
skladno z regulativo sicer priznani, niso pa imeli likvidnostnega
pokritja v prilivih od tarif za uporabo omrezja v letu 2022.

Ob izpadu prilivov iz naslova omreZnine zaradi ZUOPVCE in situa-
cije glede borznih cen elektri¢ne energije za pokrivanje izgub smo
v druzbi sprejeli rebalans letnega nacrta s katerim smo delno ko-
rigirali poslovanje, uvedli dolo¢ene racionalizacije, optimizirali di-
namiko investicijskih vlaganj ter stroskov storitev. Za premostitev
likvidnostnega primanjkljaja smo k obstojecim revolving linijam
v visini 30.000.000 EUR, dodatno najeli revolving posojilo v visini
24.000.000 EUR z zapadlostjo konec leta 2022. Najvisja raven
kratkoro¢ne zadolZenosti iz naslova revolving posojil je bila v me-
secu oktobru in je znaSala 42.500.000 EUR od 54.000.000 EUR
wrazpoloZljivih sredstev. Do sredine maja 2023 je imela druzba
sklenjeno pogodbo za revolving posojilo v visini 20.000.000 EUR,
ki pa konec leta 2022 ni bilo ¢rpano.
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Novega dolgoro¢nega zadolZevanja v letu 2022 ni bilo, smo pa po
obstojecih pogodbah ¢rpali 20.000.000 EUR posojil. Kljub temu
smo v primerjavi z rebalansom letnega nacrta realizirali bistveno
ve¢ investicijskih vlaganj. To je bilo mogoce predvsem zaradi
visjih prihodkov od prezasedenosti in uspesno zakljucenih projek-
tov SINCRO.GRID in Cirkovce - Pince in s tem povezanih kon¢nih
izplacil evropskih nepovratnih sredstev v viSini 38.965.834 EUR.

Ob koncu leta 2022, druzba izkazuje ugodne in stabilne likvidno-
stne kazalnike in koli¢nike zadolZenosti. Vec kot ugodno likvidno-
stno stanje pa je ob zakljucku poslovnega leta tudi posledica
vplacila lastnika v visini 170.000.000 EUR za potrebe nakupov
elektri¢ne energije za pokrivanje izgub na prenosnem in distribu-
cijskem omrezZju nastalih v letu 2023.

Druzba je v letu 2022 svoje obveznosti poravnala redno in v do-
govorjenih rokih. Dobavitelji druzbe, tako za energijo kot tudi za
osnovna in obratna sredstva, niso zahtevali finanénih zavarovan;.
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VEUR
Zapadlost
Knjigovodska . do 2 leti od3do5let nad 5 let
I Pogodbeni
Bilan¢na postavka vrednost na po datumu po datumu po datumu

denarni tokovi

31.12. 2022 bilance stanja bilance stanja bilance stanja

Prejeta dolgoro¢na posojila* 229.733.331 313.663.896 77.170.601 69.498.616 166.994.679
Izvedeni finan¢ni instrumenti* -1.089.478 -622.307 -457.650 -9.521
Obveznosti iz pravic do uporabe sredstev 901.570 901.570 30311 440.671 157.788
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 20.500 20.500 20.500 0 0
Obveznosti do druzb v skupini 88.412 88.412 88.412 0 0
Obveznosti do dobaviteljev 36.875.364 36.875.364 36.875.364 0 0
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.475.299 4.475.299 4.475.299 0 0
Obveznosti na podlagi predujmov 4.254 4.254 4.254 0 0
Skupaj 272.098.730 354.939.817 118.315.234 69.481.637 167.142.946

*Pogodbeni denarni tokovi za posojila in izvedene finanéne instrumente vsebujejo oceno predvidenih obresti.
Ocena je narejena na podlagi dolgoroénih projekcij gibanja referenéne obrestne mere EURIBOR.
vEUR
Zapadlost
Knjigovodska . do 2 leti od3do5let nad 5 let
Bilan¢na postavka vrednost na Pogodbeni po datumu po datumu po datumu

denarni tokovi

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje predstavlja nevarnost neugodnega gibanja
sprememb obrestne mere.

Redno spremljanje napovedi gibanj obrestnih mer, medletne
interne analize in redna komunikacija z domacimi in tujimi
financ¢nimi institucijami nam dajejo dobro osnovo za spreje-
manje odlocitev, s katerimi obrestno tveganje zmanjsSujemo na
sprejemljivo raven ter s tem pomembno vplivamo na stabilnost
denarnega toka ter poslovni izid druzbe.

Obvladovanje obrestnega tveganja se v druzbi odraza na dva
nacina, odvisno od tega ali gre za presezke denarnih sredstev
ali potrebo po dolzniskih virih financiranja.

Napovedi ECB o prihodnjih dvigih temeljne obrestne mere in s
tem povezana rast referenéne obrestne mere Euribor, ki se je
v letu 2022 iz negativnih vrednosti dvignil Ze na 2,5 odstotka
(6M Euribor), trenutna raven dolgoro¢ne zadolZenosti druzbe in
plani, ki napovedujejo nove potrebe po dolgorocnih zadolZitvah
kazejo na to, da bo v obdobju, ki ga pokriva aktualen desetletni
razvojni nacrt v ospredju obvladovanje obrestnega tveganja z
vidika dolzniskih virov financiranja.
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Najpomembnejsi faktor tveganja v razmerah rastocih obre-
stnih mer predstavljajo dolgorocni posojilni posli, sklenjeni po
variabilni obrestni meri. V portfelju dolgoro¢nih posojil v skupni
visini 229.733.331 EUR, imamo 34 odstotkov posojil vezanih na
fiksno obrestno mero. Cilj, ki ga zasledujemo je, ujeti pravi tre-
nutek za zvisanje tega deleza na 50 odstotkov. To tudi pomeni,
da se bomo pri vseh novih zadolZevanjih glede na razmere na
finanénem trgu odlocali o razmerju med variabilno in fiksno
obrestno mero in/ali da bomo za katerega od Ze obstojecih
posojil sklenili obrestno zamenjavo.

Visje obrestne mere imajo na drugi strani pozitiven ucinek, saj
omogocajo kratkoro¢no vezavo viskov denarnih sredstev, ki smo
jih konec leta 2022 prejeli za pokrivanje stroskov izgub v letu
2023, in s tem delno kompenzacijo visjih finan¢nih odhodkov
pri najetih posojilih.

vEUR

31.12.2021 bilance stanja bilance stanja bilance stanja Finan¢ni instrumenti po fiksni obrestni meri 31.12. 2022 31.12.2021
Prejeta dolgoro¢na posojila* 215.866.665 244.460.568 59.467.370 43.154.091 141.839.107 Finanéna sredstva 150.000.000 765.289
Prejeto kratkoro¢no revolving posojilo 12.000.000 30.023.797 30.023.797 0 0 Finan¢ne obveznosti 78.333.331 79.166.665
Izvedeni finan¢ni instrumenti* 863.606 1.107.591 576.767 472155 58.669 Skupaj 228.333.331 79.931.954
Obveznosti iz pravic do uporabe sredstev 1.145.736 1.145.736 323.050 476.105 346.581 VEUR
Druge dolgorocne poslovne obveznosti 20.500 20.500 20.500 0 0 Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri 31.12.2022 31.12.2021
Obveznosti do druzb v skupini 145.033 145.033 145.033 0 0 Finanéne obveznosti 151.400.000 148.700.000
Obveznosti do dobaviteljev 40.342.690 40.342.690 40.342.690 0 0 Skupaj 151.400.000 148.700.000
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 5.264.638 5.264.638 0 0 0
Skupaj 275.648.868 322.510.553 130.899.207 44102.351 142.244.357

*Pogodbeni denarni tokovi za posojila in izvedene financne instrumente vsebujejo oceno predvidenih obresti.
Ocena je narejena na podlagi dolgoro¢nih projekcij gibanja referenéne obrestne mere EURIBOR.
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V spodnji tabeli je prikazan vpliv sprememb obrestne mere na poslovni izid druzbe.

vEUR

Cisti poslovni izid 2022

Cisti poslovni izid 2021

Financni instrumenti Zmanjsanje Povecanje ZmanjSanje Povecanje
po variabilni obrestni meri za 100 b. t. za 100 b. t. za 100 b. t. za 100 b. t.
Instrumenti po variabilni obrestni meri 202176 -202.176 326.172 -284.560
Obresti za dolgoro¢no posojilo -1.304.393 1.402.777 -668.013 1.235.952
Skupaj -1.102.217 1.200.601 -341.841 951.392

Valutno tveganje

Valutno tveganje pomeni nevarnost pred finanéno izgubo zaradi sprememb vrednosti deviznih tecajev. Ker druzba posluje s kupci in
dobavitelji z obmocja EUR, temu tveganju ni izpostavljena. DelezZ dobaviteljev zunaj obmocja EU je zanemarljiv.

Racunovodski izkazi po dejavnostih

Splosno

Neregulirane dejavnosti, ki jih druzba izvaja, so naslednje:
e pocitniska dejavnost (dejavnost 1);

e upravljanje dolgoro¢nih financnih nalozb v delnice in deleze
(dejavnost 2);

e oddajanje stanovanj in poslovnih prostorov v najem (dejav-
nost 3);

e izdajanje revije Nas Stik (dejavnost 4);

e trZenje telekomunikacijskih (TK) storitev (dejavnost 5);

e raziskovalni projekti EU (dejavnost 6).

V letu 2022 ni bilo poslovanja neregulirane dejavnosti na razisko-

valnih projektih (dejavnost 6), vsi raziskovalni projekti so s strani
Agencije za energijo kvalificirani v okviru regulirane dejavnosti.

Evidentiranje locenih dejavnostih je urejeno v internem pravil-
niku o sodilih za razporejanje prihodkov, stroskov, odhodkov,
sredstev in obveznost do virov sredstev posameznih nereguli-
ranih dejavnosti.

Podlage in sodila za pripravo
racunovodskih izkazov po dejavnostih

Prihodki od prodaje so osnova za dolocitev posameznih dejav-
nosti. Na regulirano dejavnost se nanasajo prihodki od prodaje,
ki jih ureja ZOEE, drugi prihodki od prodaje so neregulirani in
ustvarjeni od drugih trznih dejavnosti. Na regulirano in neregu-
lirane dejavnosti se ustrezno razporejajo tudi stroski in odhodki
in sredstva ter obveznosti do njihovih virov.

Kriteriji za izdelavo lo¢enih izkazov poslovnega izida in bilance
stanja za neregulirane dejavnosti so:

e prihodki posameznih dejavnosti se zajemajo na lo¢enih kon-
tih prihodkov po njihovi vsebini;

e stroski, odhodki, sredstva in obveznosti do virov sredstev, ki
jih je mogoce neposredno pripisati dejavnosti, se evidentira-
jo na posameznih kontih oziroma stroskovnih nosilcih (SN) in
projektih. Za postavke, ki jih ni mogoce neposredno pripisati,
so izdelana ustrezna sodila.

Sodila za lo¢eno evidentiranje stroskov, odhodkov, sredstev
in obveznosti do virov sredstev na neregulirane dejavnosti se
uporabljajo v primerih, kjer ni mogoce neposredno razvri¢anje
na podlagi posameznih knjigovodskih listin, oziroma podatkov
na posameznih kontih ali stroSkovnih nosilcih.

Sodila so naslednja:

Sodilo 1: Stroski dela za dejavnosti1, 4, 5in 6

Zaposleni, ki opravljajo dela za posami¢no neregulirano de-
javnost, mesecno evidentirajo ure na projekte, ki jih opravijo
za dejavnost 1, 4, 5 ali 6. Ure se ovrednotijo z vrednostjo urnih
postavk po pla¢nih razredih zaposlenih. Opravljene ure na
dejavnosti 6 se ovrednotijo v skladu s pravili za EU projekte
v visini in po pravilih, kot jih dolo¢a pogodba, sporazum ali
sploSna pravila za posamezen projekt.

Sodilo 2: Posredni stroski materiala, storitev,
amortizacije in dela celotne druzbe, ki se nanasajo
na dejavnost 5

Za izracun se uporablja razmerje med neposrednimi stroski
dejavnosti 5 in neposrednimi stroski celotne druzbe. Iz do-
bljenega razmerja se izracuna delez pripadajocih splosnih
stroSkov celotne druzbe, ki se nanasa na dejavnost 5. Za iz-
racun se uporablja standardni prikaz stroSkov celotne druzbe,
razdeljenih na funkcionalne skupine (proizvodnja, prodaja in
uprava). Neposredni stroski telekomunikacij (material in sto-
ritve + amortizacija + delo)/stroski proizvodnje in prodaje. Z
dobljenim odstotkom se mnoZijo stroski uprave. Dobljeni zne-
sek se razdeli po naravnih vrstah stroskov v okviru dejavnosti 5
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sorazmerno glede na deleZ neposrednih stroskov materiala in
storitev, amortizacije in dela.

Sodilo 3: Neposredni stroski materiala, storitev
in amortizacije osnovnih sredstev za opravljanje
dejavnosti 5

Osnova za izracun je deleZ rabe posameznega osnovnega
sredstva, ki se uporablja prav tako za opravljanje telekomunika-
cijske dejavnosti. Na podlagi deleZev se izracuna viSina amor-
tizacije, materiala in storitev, ki se nanasajo na dejavnost 5.
Osnovo predstavlja visSina omenjenih stroskov, evidentiranih na
naslednjih SN, oziroma produktih telekomunikacijskega trzenja:

Sodilo 4 — delez

SN Vsebina produkta trzenjav %
40 TK prostori 2,00
41 Antenski stolpi 15,00
42 Opti¢na viakna 25,00
43 Neprekinjeno napajanje 48 V 2,70
44 Neprekinjeno napajanje 230 V 1,30
45 SDH omrezje 3,00
47 IP/MPLS omrezje 45,00

Delezi se po potrebi glede na dejansko realizacijo dolocijo za
vsako poslovno leto posebej na koncu poslovnega leta in se
obracunajo v letnih rac¢unovodskih izkazih. V letu 2022 so bili
delezi enaki kot v letu 2021.

V bilanci stanja so vkljucene tudi terjatve oziroma obveznosti
med posameznimi dejavnostmi, ki se nanasajo na medsebojna
financiranja sredstev oziroma izgub.

Za dejavnost 6 (projekti EU) ni sodil za razporejanje, saj se vsi
prihodki, stroski in odhodki evidentirajo neposredno z listino
nastanka poslovnega dogodka oziroma stroski dela na podlagi
opravljenih ur na projektih.
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VEUR

vEUR

Neregulirane

Neregulirane

Postavka Regulirana dejavnost dejavnosti Skupaj ELES Postavka Regulirana dejavnost dejavnosti Skupaj ELES
1 2 3(1+2) 9. Finan¢ni prihodki iz delezev 3.393.883 103.313 3.497.196
1. Cisti prihodki od prodaje 248.413.913 1.260.258 249.674.171 a. Finan¢ni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 1.836.000 0 1.836.000
a.na domacem trgu 137.040.040 1.225.784 138.265.824 b. Financni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 1.519.090 0 1.519.090
b. na tujem trgu 111.373.873 34.474 111.408.347 c. Finan¢ni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 103.313 103.313
3. Usredstvene lastne storitve 4.068.978 0 4.068.978 ¢. Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 38.793 0 38.793
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 10.563.139 0 10.563.139 10.  Finanéni prihodki iz danih posojil 19.261 32.862 52123
POSLOVNI PRIHODKI (1+2+3+4) 263.046.030 1.260.258  264.306.288 b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 19.261 32.862 52123
5. Stroski blaga, materiala in storitev 187.688.617 259.611 187.948.228 11.  Financni prihodki iz poslovnih terjatev 45.730 -30 45.700
a. Nabavrm vrednost prodanlh blaga in materiala ter stroski 135.360.622 9.335 135.369.957 b. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 45.730 -30 45.700
porabljenega materiala
12.  Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 10.180 0 10.180
b. Stro3ki storitev 52.327.995 250.276 52.578.271
13.  Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 1.658.932 703 1.659.635
6. Stroski dela 36.425.542 177116 36.602.658
b. Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.405.721 0 1.405.721
a. Stroski plac¢ 26.558.186 129136 26.687.322
¢. Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 253.211 703 253914
b. Strodki pokojninskih zavarovanj 3.655.184 17773 3.672.957
14.  Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 377.796 12 377.808
c. Stroski drugih socialnih zavarovanj 2.002.888 9.739 2.012.627
b. Finan¢ni odhodki iz obveznosti omreZzninskih presezkov 321.850 0 321.850
d. Drugi stroski dela 4.209.284 20.468 4.229.752
c. Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 55.946 12 55.958
7. Odpisi vrednosti 40.662.019 875.176 41.537.195 N
FINANCNI IZID (9+10+11-12-13-14) 1.411.966 135.430 1.547.396
a. Amortizacija 40.445.541 816.050 41.261.591
15.  Drugi prihodki 54.682 0 54.682
b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih
in opredmetenih osnovnih sredstvih 209.643 59.126 268.769 16.  Drugi odhodki 97.281 282 97.563
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 6.835 0 6.835 POSLOVNI IZID PRED DAVKI R R
(142+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16) 1111.430 82850 1.028.600
8. Drugi poslovni odhodki 750.669 653 751.322
18.  Odlozeni davki 2.806.141 0 2.806.141
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8) -2.480.817 -52.298 -2.533.115 N N
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.694.691 82.850 1.777.541

(14243+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18)
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Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31.12. 2022
VEUR VEUR
Regulirana Neregulirane Regulirana Neregulirane
Postavka dejavnost dejavnosti Skupaj ELES Postavka dejavnost dejavnosti Skupaj ELES
SREDSTVA 1 2 3(1+2) V. Dolgorocne poslovne terjatve 98.349.433 0 0
A.  Dolgoroé¢na sredstva 904.566.581 7.304.104 813.521.252 4. Dolgoroc¢ne interne terjatve do neregulirane dejavnosti 98.349.433 0 0
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroé¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 28.613.852 26.950 28.640.802 VI.  Odlozene terjatve za davek 13.968.119 0 13.968.119
1. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 28.613.182 26.950 28.640.132 B. Kratkorocna sredstva 231.929.479 92.042.022 323.971.501
5. Druge dolgorocne aktivne casovne razmejitve 670 0 670 I Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 4.978.666 0 4.978.666
II.  Opredmetena osnovna sredstva 736.625.063 5.412.369 742.037.432 II.  Zaloge 2.823.571 0 2.823.571
1. Zemljis¢a in zgradbe 367.001.413 474.849 367.476.262 1. Material 2.823.571 0 2.823.571
a) Zemljisca 61.045.429 0 61.045.429 III.  Kratkoro¢ne finanéne nalozbe in posojila 0 90.894.065 90.894.065
b) Zgradbe 305.955.984 474.849 306.430.833 1. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 0 90.128.776 90.128.776
2.Oprema in sestavni deli 327.105.316 4.936.491 332.041.807 a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 0 90.128.776 90.128.776
3. Druge naprave in oprema 501.574 29 501.603 2. Kratkoro¢na posojila 0 765.289 765.289
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 42.016.760 1.000 42.017.760 a) Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 0 0 0
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 41.191.277 0 41.191.277 b) Kratkoro¢na posojila drugim 0 765.289 765.289
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 825.483 1.000 826.483 IV.  Kratkoro¢ne poslovne terjatve 36.090.488 1.147.957 37.238.445
IV.  Dolgorocne finanéne nalozbe in posojila 27.010.114 1.864.785 28.874.899 1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.891.994 0 8.891.994
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 24.548.294 1.798.420 26.346.714 2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 23.992.619 1.041.815 25.034.434
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 19.311.458 245.870 19.557.328 3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 3.205.875 106.142 3.312.017
b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 3.666.666 625.020 4.291.686 V. Denarna sredstva 188.036.754 0 188.036.754
) Druge delnice in delezi 1.570.170 927.530 2.497.700 C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 9.373.331 39 9.373.370
2. Dolgoro¢na posojila 2.461.820 66.365 2.528.185 SKUPA]J SREDSTVA 1.145.869.391 99.346.165 1.146.866.123
b) Dolgoro¢na posojila drugim 0 66.365 66.365
¢) Dolgoro¢no nevpla¢ani vpoklicani kapital 2.461.820 0 2.461.820
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VEUR VEUR
Regulirana Neregulirane Regulirana Neregulirane
Postavka dejavnost dejavnosti Skupaj ELES Postavka dejavnost dejavnosti Skupaj ELES
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1 2 3(1+2) C. Kratkorocne obveznosti 93.812.427 148.596 93.961.023
A. Kapital 547.465.935 676.133 548.142.068 II. Kratkorocne finan¢ne obveznosti 52.513.960 5.334 52.519.294
I Vpoklicani kapital 196.780.974 0 196.780.974 2. Kratkorocne financ¢ne obveznosti do bank 52.401.123 0 52.401.123
1. Osnovni kapital 196.780.974 0 196.780.974 4. Druge kratkorocne finanéne obveznosti 112.837 5.334 118171
II. Kapitalske rezerve 310.266.261 0 310.266.261 III.  Kratkorocne poslovne obveznosti 41.298.467 143.262 41.441.729
III.  Rezerve iz dobicka 23.506.973 0 23.506.973 1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 88.412 0 88.412
1. Zakonske rezerve 3.829.703 0 3.829.703 2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 36.842.770 32.594 36.875.364
5. Druge rezerve iz dobicka 19.677.270 0 19.677.270 4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 2.654 0 2.654
IV.  Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -92.488 593.252 500.764 5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.364.631 110.668 4.475.299
VI.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.490.798 82.881 1.573.679 D. Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 77176.445 19.253 77.195.698
B. Rezervacije in dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 249.090.462 0 249.090.462 SKUPA] OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.145.869.391 99.346.165 1.146.866.123
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 7.870.337 0 7.870.337
2. Druge rezervacije 10.600.517 0 10.600.517
3. Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 230.619.608 0 230.619.608
C. Dolgorocne obveznosti 178.324.122 98.502.183 178.476.872
I. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 178.102.015 13.592 178.115.607
2. Dolgoro¢ne financne obveznosti do bank 177.332.208 0 177.332.208
3. Druge dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 769.807 13.592 783.399
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 22100 98.349.433 22100
4. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.600 0 1.600
5. Druge dolgorocne obveznosti iz poslovanja 20.500 20.500
6. Interne obveznosti neregulirane dejavnosti do regulirane dejavnosti 0 98.349.433 0
III.  OdloZene obveznosti za davek 200.007 139.158 339.165
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Sredstva nereguliranih dejavnosti
Delez neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev nereguliranih dejavnosti znasa 0,7 odstotka sredstev druzbe.

V neregulirano dejavnost upravljanje dolgoro¢nih financnih nalozb v delnice in deleze ter v dejavnost telekomunikacijskega trzenja
(lastniski delez v druzbi Stelkom) uvrs¢a druzba financne nalozbe in posojila, ki obsegajo 77,45 odstotka vseh financ¢nih nalozb in
posojil druzbe. Med neregulirane dejavnosti se ne Stejejo le nalozbe in posojila, ki se nanasajo neposredno na dejavnost prenosa
elektri¢cne energije. Na 31.12. 2022 so to nalozbe v druzbe SODO, ADEX SKUPINA, JAO in TSC NET ter vrednost izvedenih finan¢nih
instrumentov za varovanje denarnih tokov na podlagi dolgoro¢no prejetih posojil. Zaradi nameravanega prenosa nalozbe v druzbo
Talum na SDH, je druzba nalozbo prerazvrstila med kratkoro¢na sredstva.

Regulirana dejavnost izkazuje v bilanci stanja interno terjatev do neregulirane dejavnosti v visini 98.349.433 EUR iz naslova financi-
ranja dolgoro¢nih finanénih nalozb in drugih sredstev ter pokrivanja obveznosti v preteklih letih v dejavnostih, ki so izkazovale izgube.
Obveznosti do virov sredstev nereguliranih dejavnosti

Postavka kapital nereguliranih dejavnosti znasa 0,1 odstotka celotnega kapitala druzbe ter zajema poslovni rezultat leta 2022
v skupni visini 82.881 EUR in rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednoti v viSini 593.252 EUR. Vsi dobicki in izgube
preteklih let so izkazane med internimi obveznostmi do regulirane dejavnosti.

Neregulirane dejavnosti izkazujejo med dolgoro¢nimi poslovnimi obveznostmi interne obveznosti do regulirane dejavnosti v
visini 98.349.433 EUR iz naslova financiranja dolgoro¢nih finanénih nalozb (dejavnost upravljanja nalozb in dejavnost telekomu-
nikacijskega trZenja) in drugih sredstev iz naslova pokrivanja preteklih izgub ter drugih obveznosti.

Kratkorocne obveznosti nereguliranih dejavnosti predstavljajo 0,2 odstotka vseh navedenih postavk druzbe.

Pojasnilo o odstopanju od racunovodskih standardov

Druzba v izkazu poslovnega izida v letu 2022 ni pripoznala vseh prihodkov iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti,
temvec je upostevala dolocilo 113. ¢lena ZOEE. Prav tako druzba pri obracunu amortizacije sluznostnih pravic uposteva Sesti odstavek
35. ¢lena akta in sluznostne pravice aktivira z aktiviranjem sredstev, na katere se pridobitev sluznostnih pravic nanasa.

Ker navedeno ni skladno z dolocili SRS, so v nadaljevanju prikazane razlike iz tega naslova.

vEUR

Vpliv odloZenih prihodkov po ZOEE 2022 2021
(p):\l/zizr\:;rr:ii:Zﬁégﬁijsslzﬁilih ZOEE - zmanjsanje prihodkov iz upravljanja prezasedenosti 48.062.473 0
Finan¢ni odhodki obresti od povpre¢nega stanja presezka — povecanje 346.050 731.375
Finan¢ni odhodki obresti od povpre¢nega stanja presezka, leto 2015 — zmanjsanje -24.200 0
Prenos med prihodke v letu (obra¢unana amortizacija na dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitvah) -3.806.738 -2.770.260
Prihodki iz naslova ¢rpanja omreznine na podlagi ukrepa Racunskega sodis¢a 0 -2.873.161
Prenos med prihodke iz razmejenih prihodkov preteklih let -23.952.537 -6.550.496
Odpis DPCR - investicija Okroglo - Udine 0 -447.715
Odpis DPCR - sprememba amortizacijskih stopenj -318.298 0
Neobra¢unana amortizacija od neaktiviranih sluznosti -39.562 -160.375
Manj pla¢an davek iz dohodkov pravnih oseb -1.319.952 0
Povecanje odloZenih davkov -2.780.575 -2.980.544
Vpliv placila davka od dohodkov pravnih oseb 0 494.543
Vpliv na poslovni izid in celotni kapital 16.166.661 -14.556.635
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Bilanca stanja na dan 31. 12. 2022, pripravljena v skladu s SRS

VEUR VEUR
SREDSTVA 31.12. 2022 31.12. 2021 SREDSTVA 31.12. 2022 31.12. 2021
A.  Dolgoroc¢na sredstva 800.516.396 834.814.180 B.  Kratkorocna sredstva 323.971.501 42.805.970
I Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 28.640.802 25.897.468 I Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 4.978.666 0
1. Dolgorocne premoZenjske pravice 28.640.132 25.884.731 II.  Zaloge 2.823.571 2.432.530
5. Druge dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 670 12.737 1. Material 2.823.571 2.432.530
II.  Opredmetena osnovna sredstva 741.297.343 712.657.069 ITI.  Kratkorocne finanéne nalozbe 90.894.065 765.289
1. Zemljisca in zgradbe 367.476.262 278.836.997 1. Kratkorocne financne nalozbe, razen posojil 90.128.776 0
a) Zemljis¢a 61.045.429 46.777.697 a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 90.128.776 0
b) Zgradbe 306.430.833 232.059.300 2. Kratkoro¢na posojila 765.289 765.289
2.Oprema in sestavni deli 332.041.807 277.395.016 a) Kratkoroéna posojila druzbam v skupini 0 765.289
3. Druge naprave in oprema 501.603 503.065 b) Kratkoro¢na posojila drugim 765.289 0
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 41.277.671 155.921.991 IV.  Kratkorocne poslovne terjatve 37.238.445 33.829.495
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 40.451.188 153.931.687 1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.891.994 568.211
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 826.483 1.990.304 2. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 25.034.434 25.887.717
IV.  Dolgorocne finan¢ne nalozbe in posojila 28.874.899 94.386.896 3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 3.312.017 7.373.567
1. Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 26.346.714 94.386.896 V. Denarna sredstva 188.036.754 5.778.656
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 19.557.328 90.869.666 C. Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 9.117.860 2.406.092
b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 4.291.686 1.950.000 SKUPAJ SREDSTVA 1.133.605.757 880.026.242

c) Druge delnice in delezi 2.497.700 1.567.230

2. Dolgoro¢na posojila 2.528.185 0

b) Dolgoro¢na posojila drugim 66.365 0

¢) Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital 2.461.820 0

VI.  OdlozZene terjatve za davek 1.703.352 1.872.747
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 31.12. 2022 31.12. 2021 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 31.12. 2022 31.12.2021
A. Kapital 708.585.820 499.666.590 ¢ Kratkoroc¢ne obveznosti 124.203.597 95.099.710
I Vpoklicani kapital 196.780.974 177.469.516 II. Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 52.519.294 20.429.027
1. Osnovni kapital 196.780.974 177.469.516 2. Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti do bank 52.401.123 20.315.101
II. Kapitalske rezerve 326.936.162 156.936.162 4. Druge kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 118171 113.926
III.  Rezerve iz dobicka 41.334.138 41.334.138 ITII.  Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 71.684.303 74.670.683
1. Zakonske rezerve 8.507.813 8.507.813 1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 88.412 145.033
5. Druge rezerve iz dobicka 32.826.325 32.826.325 2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 36.875.364 40.342.690
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 500.764 -1.283.843 4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 2.654 2.654
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 125.210.617 119.978.602 5. Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 34.717.873 34.180.306
VII.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 17.823.165 5.232.015 D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 4.905.900 1.835.345
B. Rezervacije in dolgoroéne PCR 117.433.567 73.803.249 SKUPA]J OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.133.605.757 880.026.242
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 7.870.337 8.378.414
2. Druge rezervacije 10.600.517 10.689.757
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 98.962.713 54.735.078
C. Dolgorocne obveznosti 178.476.872 209.621.347
I Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 178.115.607 209.446.980
2. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 177.332.208 207.551.564
4. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 783.399 1.895.416
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 22.100 24.801
4. Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.600 4.301
5. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 20.500 20.500
III.  Odlozene obveznosti za davek 339.165 149.566




CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2022 uvoD

Izkaz poslovnega izida za leto 2022, pripravljen v skladu s SRS

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

VvEUR

171

vEUR

Izkaz poslovnega izida 2022 2021 Izkaz poslovnega izida 2022 2021
1. Cisti prihodki od prodaje 273.784.107 183.155.330 b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danim drugim 52123 1.670
a.na domacem trgu 114.313.286 132.623.426 11.  Financni prihodki iz poslovnih terjatev 45.700 24.585
b. na tujem trgu 159.470.821 50.531.904 a. Financni prihodki iz posojil druzbam v skupini 0 23.322
3. Usredstvene lastne storitve 4.068.978 5.066.204 b. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 45.700 1.262
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 6.438.103 4.788.648 12.  Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 10.180 0
POSLOVNI PRIHODKI (1+2+3+4) 284.291.188 193.010.182 13 Finanéni odhodki iz financnih obveznosti 1.659.635 770117
5. Stro3ki blaga, materiala in storitev 187.948.228 115.391.310 b. Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.405.721 121.620
a. Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stro3ki porabljenega materiala 135.369.957 64.939.793 ¢. Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 253914 648.497
b. Stroski storitev 52.578.271 50.451.517 14.  Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 55.958 30.260
6. Stroski dela 36.602.658 34.942.723 c. Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 55.958 30.260
a. Stroski pla¢ 26.687.322 25.972.015 15.  Drugi prihodki 54.682 1.068.288
b. Stroski pokojninskih zavarovanj 3.672.957 3.545.754 16.  Drugi odhodki 97.563 154.944
c. Stroski drugih socialnih zavarovanj 2.012.627 1.931.940 POSLOVNI IZID PRED DAVKI (1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16) 19.238.588 5.756.171
¢. Drugi stroski dela 4.229.752 3.493.014 17.  Davek iz dobicka -1.319.952 -524.223
7. Odpisi vrednosti 41.576.757 36.455.291 18.  OdloZeni davki 25.566 67
a. Amortizacija 41.301.153 35.699.134 19.  CISTIPOSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 17.944.202 5232015
b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih (14243+4-5-6-7-8+9+10+11-1213-14+15-16-17418)
osnovnih sredstvih 268.769 755872
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 6.835 285
8.  Drugi poslovni odhodki 751.322 645177 Izkaz vseobsegajoc¢ega donosa za leto 2022, pripravljen v skladu s SRS
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8) 17.412.223 5.575.681 o
9. Financni prihodki iz deleZev 3.497.196 41.269 POSTAVKE 2022 2021
a. Finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 1.836.000 0 19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 17.944.202 5.232.015
b. Finanéni prihodki iz dleev v pridruzenih druzbah 1.519.090 0 21. Spremembe rezery, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 1.506.758 866.410
c. Finan¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah 103.313 41.269 23. Druge sestavine vseobsegajoc¢ega donosa 156.813 67.914
¢. Financni prihodki iz drugih nalozb 38.793 0 24. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 19.607.773 6.166.339
10.  Financni prihodki iz danih posojil 52123 1.670
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VEUR

Osnovni Kapitalske Zakonske Druge rezerve Rezerve, nastale zaradi Preneseni Cisti Cisti poslovni izid
VRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI kapital rezerve rezerve izdobicka  vrednotenja po posteni vrednosti poslovni izid poslovnega leta Skupaj kapital
I 11 1111 I11/5 Vv VI VII
A. Stanje 31. december 2021 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -1.283.843 125.210.617 0 499.666.590
b) Prilagoditve za nazaj 0 0 0
A.2  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 1. 1. 2022 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -1.283.843 125.210.617 0 499.666.590
B.1. Spremembe lastniskega kapitala
a) Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala 19.311.458 0 0 0 0 0 0 19.311.458
¢) Vnos dodatnih vplacil kapitala 0 170.000.000 0 0 0 0 0 170.000.000
Skupaj B.1. 19.311.458 170.000.000 0 0 0 0 0 189.311.458
B.2.  Celotni vseobsegajoci donos
a) Vnos cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 17.944.202 17.944.202
9 er;cr::;li)srreejs;\;,t?astalih zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb 0 0 0 0 1.506.758 0 0 1.506.758
) Egl:iizjs;stavine vseobsegajocega donosa porocevalskega 0 0 0 0 277,850 121.037 0 156.813
Skupaj B.2. 0 0 0 0 1.784.608 -121.037 17.944.202 19.607.773
B.3.  Spremembe v kapitalu
¢) Poravnava izgube kot odbitne postavke kapitala 0 0 0 0 0 121.037 -121.037 0
Skupaj B.3. 0 0 0 0 0 121.037 -121.037 0
G Stanje 31. decembra 2022 196.780.974 326.936.162 8.507.813 32.826.325 500.764 125.210.617 17.823.165 708.585.820

*Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih he treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz gibanja kapitala v obdobju januar-december 2021
vEUR
Osnovni Kapitalske Zakonske Druge rezerve Rezerve, nastale zaradi Preneseni Cisti Cisti poslovni izid
VRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI kapital rezerve rezerve izdobicka  vrednotenja po posteni vrednosti poslovni izid poslovnega leta Skupaj kapital
11 I 1111 I11/5 \ VI VII

A. Stanje 31. december 2020 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -2.315.654 129.076.088 0 502.500.249
b) Prilagoditve za nazaj 0 0 0
A.2  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 1. 1. 2021 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -2.315.654 129.076.088 0 502.500.249
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala
qg) Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000

Skupaj B.1. 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000
B.2.  Celotni vseobsegajoci donos
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 5.232.015 5.232.015
9 2zr;$i:‘ti>3r;e§:;\:t?astalih zaradi vrednotenja finanénih nalozb 0 0 0 0 866.410 0 0 866.410
) cl?tr)z?)zjs(;astavine vseobsegajocega donosa porocevalskega 0 0 0 0 165.400 97486 0 67914

Skupaj B.2. 0 0 0 0 1.031.810 -97.486 5.232.015 6.166.339
B.3.  Spremembe v kapitalu

Skupaj B.3. 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Stanje 31. decembra 2021 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -1.283.843 119.978.602 5.232.015 499.666.590

*Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del rac¢unovodskih izkazov in jih he treba brati v povezavi z njimi.
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VEUR VEUR
Izkaz denarnih tokov 2022 2021 Izkaz denarnih tokov 2022 2021
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANIU
a.  Postavke izkaza poslovnega izida 38.237.097 30.292.765 a.  Prejemki pri financiranju 384.000.000 286.100.000
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 264.655.814 182.962.537 Prejemki od vplac¢anega kapitala 170.000.000 0
zgifzvnn;;?hodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki iz poslovnih -225.240.365 151.305.356 Prejemki od povecanja financnih obveznosti 214.000.000 286.100.000
b.  Izdatki pri financiranju -214.399.059 -172.242.481
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.178.352 -1.364.416
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -2121.616 -1.871.599
b.  Spremembe Cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter odlozenih 46.505.204 .253.708 ) w‘ — )
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -212.277.443 -161.370.882
Zaletne manj konéne poslovne terjatve 2.839.717 .25.999.973 Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 -9.000.000
Zagetne manj konéne aktivne ¢asovne razmejitve 2.030.984 199.743 c.  Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 169.600.941 113.857.519
Zagetne manj konéne zaloge 391.041 27.091 €.  KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 188.036.754 5.778.656
Konéni manj zagetni poslovni dolgovi 6.835.855 11.517.977 Denarni izid v obdobju (sestevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) 182.258.098 -3.246.841
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije £40.869.122 14.055.636 Zacetno stanje denarnih sredstev 5.778.656 9.025.497
c.  Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 84.742.300 30.039.058 *Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih he treba brati v povezavi z njimi.
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANIU
a.  Prejemki pri investiranju 122.256.256 20.198.460
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje 1.649.782 42.939
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 6.474 155.521
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 120.600.001 20.000.000
b.  Izdatki pri investiranju -194.341.400 -167.341.878
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -10.110.357 -7.555.102
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -61.148.376 -138.821.487
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb -123.082.668 -20.965.289
c.  Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -72.085.144 -147.143.418
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Ostala pojasnila

Prejemki revizorjev

Za obdobje 2022-2024 je za revizorja racunovodskih izkazov
druzbe imenovana revizijska druzba Mazars, d.o.o.

Na podlagi 2. tocke Cetrtega odstavka 69. ¢lena ZGD-1 druzba
razkriva porabljen znesek za revizijo racunovodski izkazov v
letu 2022, ki znasa 13.200 EUR (brez DDV). Za druge storitve
dajanja zagotovil (financne zaveze) je bilo izplac¢anih 1.000 EUR
(brez DDV). Poleg tega je bilo revizorju, ki je revidiral letno po-
rocilo, za druge nerevizijske storitve izplac¢anih $e 13.600 EUR
(brez DDV).

Pojasnila, vezana na Zakon o finanénem
poslovanju

Druzba ELES izpolnjuje kriterije financne ustreznosti. V okviru
financ¢ne funkcije in v skladu z Zakonom o finan¢nem poslova-
nju in poslovnimi usmeritvami druzba spremlja ter obvladuje fi-
nancna tveganja, ki jim je izpostavljena pri svojem poslovanju.

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Dogodki po datumu bilance
stanja

0d datuma ra¢unovodskih izkazov do dneva priprave tega po-
rocila niso bili ugotovljeni dogodki, ki bi vplivali na resni¢nost in
postenost prikazanih ra¢unovodskih izkazov za leto 2022.

V nadaljevanju so nasteti dogodki, ki bodo vplivali na poslova-
nje druzbe v letu 2023:

eV novembru 2022 je bil sprejet Zakon o spremembah in do-
polnitvah Zakona o SDH, na podlagi katerega bo v letu 2023
na Republiko Slovenijo oziroma SDH d.d. izvedeno zniZanje
osnovnega kapitala in prenos kapitalske nalozbe v druzbo Ta-
lum d.d. Upravljanje druzbe Talum d.d. je s 1. 1. 2023 preslo
pod SDH.

e Vlada RS je dne 25. maja 2023 na skupscini druzbe sprejela
sklep o rednem zniZanju osnovnega kapitala druzbe v viini
91.566.399,07 EUR ter sprejela Akt o spremembah in dopol-
nitvah Akta o ustanovitvi druzbe ELES. Nova vrednost osnov-
nega kapitala bo zna3ala 105.214.575,01 EUR. Zmanj3anje
predstavlja kapitalsko nalozbo v druzbo Talum d.d. v visini
90.128.776,01 EUR in neodpisano knjigovodsko vrednost
poslovnega objekta s pripadajo¢im zemljis¢em na naslovu
Hajdrihova ulica 2q, Ljubljana, v visini 1.437.623,06 EUR. Ko-
nec meseca maja je bilo objavljeno obvestilo o predloZitvi
pogodb o prenosu premoZenja sodnemu registru in zacel je
teci 30-dnevni rok, v katerem se lahko upniki seznanijo z vse-
bino pogodb. Nato sledi vpis zmanjSanja osnovnega kapitala
v sodni register.

V januarju 2023 je bila izvedena prodaja 20-odstotne pravice
do proizvodnje elektri¢ne energije iz ¢rpalne hidroelektrarne
Golica.

Druzbi Stelkom je bil v marcu 2023 poslan predlog odkupa ba-
znih postaj, s katerimi so zavarovane terjatve do druzbe Stel-
kom. Stelkom se s predlogom odkupa baznih postaj strinja, ne
pa tudi s prenosom pogodbenih razmerij. ELES je v maju 2023
na pristojno sodisce vloZil predlog za izvrsbo.

Za financiranje obratnih sredstev je bilo v maju in juniju 2023
dano kratkoroc¢no posojilo druzbi BSP Energetska borza d.o.o
v visini 20.000.000 EUR, z zapadlostjo konec leta 2023
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Seznam kratic
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ACER Agencija za sodelovanje energetskih regulatorjev DTR Dinamiéni termiéni tok HE Hidroelektrarna JAO Skupna avkcijska pisarna (Joint Allocation Office)
(Agency for the Cooperation of Energy Regulators)
EE Elektroenergetski HOPS Hrvaski TSO IN Javno narocilo
AE Agencija za energijo
EBIT Dobicek pred obrestmi in davki (Earnings Before HR Hrvaska KPI Kazalnik uspesnosti (Key Performance Indicator)
AEMS Advanced Energy Management System Interest and Taxes)
. . . . = . B L . HRM Upravljanje kadrov (Human resource management) KST Krovna struktura tveganj
AJPES Agencija Republike Slovenije Za Javnopravne Eviden- EBITDA Dobicek pred obrestmi, davki in amortizacijo (Earnin-
ce In Storitve gs Before Interest, Taxes, and Amortization) HSE Holding Slovenske elektrame K& Krizni £tab
AM Asset management (upravljanje s sredstvi) EIMV Elektro institut Milan Vidmar
HU MadZarska (Hungary) kv Kilovolt
BDP Bruto domacdi proizvod EES Elektroenergetski sistem voc Visoke napetosti enosmernega toka (High-voltage, N Letni naért
" o ) direct current
BHEE Baterijski hranilnik elektri¢ne energije EFQM Evropska fundacija za upravljanje kakovosti (Europe- )
an Foundation for Quality Management) IAEE Mednarodno zdruzZenje za energetsko ekonomiko LR Lastna raba
BS Bilanca stanja i iati i
) EMS Sistem za vodenje elektoenergetskega sistema (International Association for Energy Economics) MAG Magister
BSP Regionalna energetska borza (Energy Management System) Mednarodna komisija za elektrotehniko (Internatio- o i i i .
IEC nal Electrotechnical Commission) ZdruZenje sistemskih operaterjev prenosnih omreZzij
‘ : ) ENP Energetsko napajalna postaja MED-TSO na obmodju Mediterana
Evropski sklad za povezovanje Evrope (Connecting
CEF Europe Facility) ) o o ) IEEE Institut inZenirjev elektrotehnike in elektronike (Insti- (Mediterranean Transmission System Operators)
Nova oblika organizacije zdruZenj ETSO in UCTE tute of Electrical and Electronics Engineers)
. Mednarodni sistem za velike elektroenergetske ENTSO-E (European Network of Transmission System Opera- MIU Ministrstvo za javno upravo
CIGRE sisteme (Council on Large Electric Systems) tors for Electricity) 16cC Vseevropski mehanizem izmenjave nenamernih
odstopanj MOPE Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo
CIPO Center za infrastrukturo prenosnega omrezja ES Energetski sistem Medsi kei ih od 1
INC edsistems ? lzravnave trfenutnl odstopan; (Im- MRS Mednarodni rac¢unovodski standardi
Mednarodni kongres za distribucijske elektroener- EU Evropska unija balance Netting Cooperation)
CIRED getske sisteme (Congreés International des Réseaux Mednarodni svet za celovito poroanje (International MVA VA (volt amper), M (mega), merska enota za nazivno
Electriques de Distribution) EUR Evro IIRC ) ) elektri¢no mo¢
Integrated Reporting Council)
CHE Crpalna hidroelektrarna EZ Energetski zakon Mednarodna organizacija za standardizacijo (Inter- MW Megavat
ISO
B B national Organization for Standardization) .
Ccpz Cezmejna prenosna zmogljivost FIFO Prvi noter, prvi ven (First in first out) MWA WA (watt amper), M (mega), merska enota za mo¢
T Italija elektri¢ne energije
DDV Davek na dodano vrednost Zaznavni pojav, ki je posledica nihanja amplitude
FLIKER napetosti v dolo¢enem frekvenénem obmogju in IT Informacijska tehnologija MZI Ministrstvo za infrastrukturo
DPN Drzavni prostorski nacrt nastopi zaradi delovanja nelinearnih porabnikov
NE Nukl lek
. ) L ITK Informatika in telekomunikacije uklearna elektrarna
.- . Mednarodne smernice za trajnostno porocanje
DsSP Dolgorocni strateski plan GRI Global R ing Iniciati N
(Global Reporting Iniciative) e Mednarodna prenosna zmogljivost (International NEK Nuklearna elektrarna Krsko
DV Daljnovod ) Transmission Capacity)
GWh Gigavatna ura NIMBY »Not in my back yard« u¢inek
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NS Nadzorni svet RP Razdelilna postaja SUMO Sistem za ugotavljanje meja obratovanja
NTC Neto prenosna zmogljivost (Net Transfer Capacity) RS Republika Slovenija SUVI Sistem upravljanja varovanja informacij
OPGW Zascitna vrv z vgrajenimi bakrenimi vodniki za prenos RSCI Regionalna varnostna iniciativa za sodelovanje SD Sportno drustvo
podatkov (Optical Ground Wire Cable) (Regional Security Cooperation Iniciative)
TE Termoelektrarna
00sS Opredmetena osnovna sredstva RTP Razdelilna transformatorska postaja
TK Telekomunikacije
0s Osnovno sredstvo RVF Rezerva za vzdrzevanje frekvence
TP Transformatorska postaja
OVE Obnovljivi viri energije SBR Program za tveganja (Silver Bullet Risk)
TR Transformator
PCI Projekt skupnega interesa SBRA Slovensko gospodarsko in raziskovalno zdruzenje
N ) ) - o ) TSC ZdruZenje sistemskih operaterjev za zanesljivost
PCR Pasivne ¢asovne razmejitve SDH Slovenski drzavni holding obratovanja elektroenergetskih sistemov srednje
Evrope (Transmission System Operator Security
PIPO Podrogje za infrastrukturo prenosnega omrezja SDH Sinhrona digitalna hierarhija Cooperation)
(Synchronous Digital Hierarchy)
PITK Podrogje za informatiko in telekomunikacije TSO Sistemski operater (Transmission System Operator)
SHB Slovenija, Hrvaska ter Bosna in Hercegovina
PO Prenosno omrezje B} UN SDG Organizacija zdruzenih narodov, Cilji trajnostnega
SE Soncne elektrame razvoja (United Nations Sustainable Development
POS Podro¢je obratovanja sistema Goals)
SI Slovenija
PPD Podrogje za podporne dejavnosti ZIUPOPDVE Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi
SIS EGIZ Slovensko inovacijsko sticisce posledic drugega vala epidemije COVID-19
PUS Pravica do uporabe sredstev )
SODO Sistemski operater distribucijskega omreZja z elektri¢- ZDbPO Zakon o davku od dohodka pravnih oseb
.. Lo . I no energijo
PUSP Podro¢je za upravljanje s sredstvi in projekti 7DS Zaprt distribucijskih sistem
K vred ) SOPO Sistemski operater prenosnega omrezja
PV Popravek vrednosti ZDUOP Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic
SPTE Samostojno pridobivanje toplotne in elektri¢ne COVID-19
PZDM Promocija zdravja na delovhem mestu -
energije
ZGD Zakon o gospodarskih druzbah
RBS Regulativna baza sredstev SRIP PMiS Stratesko razvojno inovacijsko partnerstvo Pametna
mesta in skupnosti ZOEE Zakon o oskrbi z elektri¢no energijo
RCV Republiski center varnosti
SRS Slovenski racunovodski standardi ZUOPVCE Zakon o nujnih ukrepih za omilitev posledic zaradi
RO Regulatorni okvir vpliva visokih cen energentov
SM Stojno mesto
RLN Rebalans letnega nacrta WEC Svetovni energetski svet (World Energy Council)
SM StroSkovno mesto
ROA Donos na sredstva
SN Stroskovni nosilec
ROE Donos na kapital
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PRENASAMO ENERGIJO,
OHRANJAMO RAVNOVESJE.
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