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Povzetek celovitega porocila za leto 2021

x

PROIZVODNI KAPITAL

Dolzina DV

2021: 2.955 km
2020: 2.949 km

Stevilo postaj
2021: 66
2020: 59
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CLOVESKI KAPITAL

- zaposleni

Zaposleni

2021: 575
2020: 573

Odstotek zensk

2021: 20
2020: 21

Zadovoljstvo

2021: 4,69 tocke
2020: 4,74 tocke

St. ur izobrazevanja

2021: 14
2020:13

Dodana vrednost
na zaposlenega

2021: 163,1 tisoé EUR
2020: 159,8 tiso¢ EUR

+8%

BABAINGND

DRUZBENI KAPITAL

Izplacilo deleza
v dobicku lastniku

2021: 9 milijonov EUR

Samoocenitve
po modelu EFOM

2021: 570 tock
2020: 584 tocke

Prevzem EE

2021: 12.725 GWh
2020:12.312 GWh

Oddaja EE

2021: 13.344 GWh
2020: 14.659 GWh

B

INTELEKTUALNI
KAPITAL

Vrednost neopredmetenih

sredstev:

2021: 26,1 milijona EUR
2020: 25,8 milijona EUR

Kapaciteta hranilnikov ELES

NEDO

Ljubljana: 4MW/8MWh
Idrija: IMW/1,5MWh

SINCRO.GRID - 1. faza

Pekre: I0OMW/50MWh
Okroglo: I0MW/50MWh

Visina investicij v
sisteme hranjenja
2021: 34,3 milijona EUR
2020: 16,8 milijona EUR

L]

NARAVNI KAPITAL

lzdatki za varstvo okolja

2021: 21.872,5 tiso¢ EUR
2020: 2.265,5 tiso¢ EUR

Oglji¢ni odtis
(v tiso¢ ton ekvivalenta CO,)

2021: 179
2020:177

Poraba energije
(v tiso¢ GJ)

2021: 36
2020: 39

Lon

-8%
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FINANCNI KAPITAL

Poslovni prihodki

2021: 205,6 milijona EUR
2020:173,9 milijona EUR

EBIT

2021: 18,4 milijona EUR
2020: 17,8 milijona EUR

EBITDA

2021: 54,7 milijona EUR
2020: 53,4 milijona EUR

Cisti poslovni izid
2021: 19,8 milijona EUR
2020: 15,3 milijona EUR

Kapital
2021: 355,4 milijona EUR
2020: 343,7 milijona EUR

BADAIDADAID
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8. januar 24. februar 2. marec

Sinhrono obmogje celinske Evrope je ob 14.05 po srednjeevrop-

skem casu zaradi izpadov ve¢ elementov prenosnih omreZij v
zelo kratkem ¢asu razpadlo na dva dela. Ob 15.08 po srednje-
evropskem casu sta bili obe regiji ponovno povezani v eno
sinhrono regijo v celinski Evropi.

18. januar

Druzba ELES se je uspe3no prikljucila procesu skupnega zakupa
moci RVF (rezerva za vzdrzevanje frekvence) v okviru koopera-
cije FCR. Vec o tem v poglavju Vzpostavitev izravnalnega trga.

31. januar

Ministrstvo za infrastrukturo je dalo soglasje k novemu Razvoj-
nemu nacrtu prenosnega sistema za obdobje od leta 2021 do
leta 2030. Glavni namen dokumenta je opredeliti potrebna
vlaganja v prenosno omreZje v naslednjih desetih letih, ki bodo
zagotovila ustrezno prenosno zmogljivost prenosnega omrezja
RS in zanesljivost njegovega obratovanja.

Vlada RS je na svoji 59. seji, v vlogi skupsc¢ine druzbe ELES, spre-
jela Dolgorocni strateski plan za obdobje 2021 do 2025 (DSP
2021-2025). Gre za tretji strateski nacrt druzbe ELES, s katerim
bo realizirana vecina investicij, namenjenih zagotavljanju delo-
vanja prenosnega elektroenergetskega omrezja, tudi za primer
vstopa razprsenih proizvodnih enot iz obnovljivih virov energije
(OVE). Redlizirana bo tudi neposredna povezava slovenskega
prenosnega elektroenergetskega omrezja z madzarskim.

24. februar

Na isti seji je Vlada RS sprejela tudi spremembo uredbe o
razmejitvi 110 kV omreZja med prenosnim in distribucijskimi
podjetji. Ta doloca kriterije za opredelitev 110 kV omrezja,
opredelitev elementov 110 kV omrezja, ki spadajo v prenosni
ali distribucijski sistem, razmejitev med prikljuckom na 110 kV
omreZzje in prenosnim omreZjem ter obvezo zagotovitve enovi-
tega vodenja na 110 kV omrezju.

Druzba ELES in ameriska druzba Smart Wires sta naznanili
skupni dogovor, ki bo zdruZil tehnologijo druzbe ELES za oce-
njevanje dinamic¢nih termicnih tokov (DLR) z reSitvijo druzbe
Smart Wires za krmiljenje pretoka moci.

29. marec

Izdali smo novo brosuro z obratovalnimi podatki za leto 2020.
V njej smo zbrali podatke o oddaji proizvedene elektricne ener-
gije v prenosno omrezje, prevzemu elektri¢ne energije iz preno-
snega omreZja, koni¢nih obremenitvah prenosnega omrezja in
pretokih s sosednjimi elektroenergetskimi sistemi.
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12. april 22, april 14. maj 24. maj

Izdelali smo indikativno elektroenergetsko bilanco za leto
2021.

14. april

V RTP Diva¢a smo v omrezje uspesno poskusno vkljucili ener-
getski kondenzator s fiksno mocjo 100 Mvar. Gre za prvo na-
pravo za regulacijo napetosti s kapacitivnim karakterjem, ki je
vgrajena v slovenski elektroenergetski sistem.

Vkljucitev energetskega kondenzatorja v RTP Divaca

Ob svetovnem dnevu inovativnosti smo izdali revijo NOVO, v
kateri so nasi zaposleni predstavili inovacijske projekte, v kat-
ere so dnevno vpeti ter iz njih izhajajo¢a nova podrocja dela,
na katera se podajajo. Ob koncu junija smo revijo izdali tudi v
angleskem jeziku.

Naslovnica revije NOVO

V Sestclanski nadzorni svet druzbe ELES sta bila imenovana
nova ¢lana, Emil Kumer in Zarko Furman, ki je postal tudi novi
predsednik.

16. maj

Druzba ELES je kot prva drZzavna elektroenergetska druzba pre-
jela certifikat druzbeno odgovorni delodajalec, ki ga podeljuje
Ekvilib Institut.

19. maj

Pri Uradu Evropske unije za intelektualno lastnino je bila druzba
ELES registrirana kot blagovna znamka EU.

20. maj

Na vaji Jadranski udar zavezniske drzave je vojaski helikopter
med urjenjem ob 11.27 uri trcil v daljnovod DV 110 kV Brestani-
ca—Hudo IT in pretrgal vse tri fazne vodnike. Ve¢ o tem dogod-
ku je navedeno med tveganiji za uresnicitev dogodkov.

Sanacija Brestanica-Hudo

V RTP Cirkovce smo zaceli z zagonskimi in funkcionalnimi pre-
izkusi novega 400 kV stikali¢a, ki je bilo naértovano skupaj
z umestitvijo novega daljnovoda 2x400 kV Cirkovce—Pince.
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JUNIJ JULIJ AVGUST
10. junij 16. julij 17. avgust 31. avgust

Med delnim son¢evim mrkom od 10.10 do 13.45 po srednjeev-
ropskem poletnem ¢asu, na katerega so se evropski operaterji
prenosnih omreZij, med njimi tudi druzba ELES, uspesno prip-
ravili, ni prislo do teZav pri oskrbi z elektri¢no energijo.

30. junij

Na tematskem sre¢anju TEN-E delovne skupine za pametna
omrezja so predstavili ocene projektov, ki kandidirajo za
uvrstitev na peti seznam energetskih projektov skupnega ev-
ropskega interesa (PCI) s podrocja pametnih omrezij. Projekt
GreenSwitch, ki so ga prijavili partnerji iz Slovenije, Avstrije
in Hrvaske, je bil pozitivno ocenjen ter je vklju¢en v nadaljnji
postopek umescanja na peti seznam PCI.

Svet za raziskovalno in znanstveno dejavnost ELES je pripravil
prvi razpis za financiranje raziskovalno aplikativhega projekta
in doktorske disertacije. K sodelovanju je povabil raziskovalce,
mentorje in raziskovalne organizacije, da se prijavijo na prvi
razpis za financiranje raziskovalno aplikativhega projekta in
doktorske disertacije z naslovom Optimizacija trgovanja elek-
tricne energije na harmoniziranem Evropskem trgu elektri¢ne
energije s hkratno optimizacijo regijske in medregijske zanesl|-
jivosti obratovanja.

28. julij

V organizaciji World Communication Forum Association
(WCFA) so podelili nagrade Davos Communications Awards.
Druzba ELES se je uvrstila med finaliste v treh kategorijah,
in sicer Global Communications Overall Achievement, Best
Leader in Public Relations Communications in Best Corporate
Affairs. V kategoriji Best Corporate Affairs je druzba ELES
prejela prvo nagrado, kar pomeni priznanje za ucinkovito ko-
municiranje korporativnih zadev.

29. julij

V RTP Cirkovce je iz Siemensove tovarne v Weizu prispela
400 kV regulacijska dusilka. Nova dusilka je bila v okviru pro-
jekta SINCRO.GRID - faza 2 vgrajena v novo stikalisce v razde-
lilni transformatorski postaji Cirkovce, obratovati pa je zacela
konec leta 2021.

V okviru arheoloskih raziskav pred zac¢etkom gradnje daljnovo-
da Cirkovce—Pince, ki jih financira druzba ELES, so arheologi
odkrili najdisce rimskodobnega gomilnega grobis¢a NorSinski
Log, za katerega ocenjujejo, da gre za pomembnejSe arhe-
olosko odkritje v Prlekiji v zadnjem ¢asu. V blizini Crensovcev
so odkrili ostanke iz ¢asa kulture Zarnih grobis¢, v Stanovnem
v ob¢ini Ormoz pa rimsko pe¢, ki pri¢a o izrednem tehni¢nem
znanju rimskodobnih prebivalcev.

Rimskodobno gomilno grobisce Norsinski Log

V okviru izgradnje RTP 400/110 kV Cirkovce smo v stikalis¢u
220/110 kV kot zadnjega izklopili daljnovod 110 kV Cirkovce—
Kidricevo 1.


https://oe.finance.si/8977015/ELES-dobil-prestizno-mednarodno-priznanje-za-ucinkovito-komuniciranje
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OKTOBER

9. september

Skupaj z GEN energijo, Elektroinstitutom Milan Vidmar in
Fakulteto za elektrotehniko smo organizirali Ze deveti Elektro-
fest, namenjen energetskemu opismenjevanju mladih.

Utrinki z Elektrofesta 2021

9. september

Javna agencija SPIRIT Slovenija je druzbo ELES zaradi njenih
prebojnih resitev izbrala za ambasadorja slovenskega gospo-
darstva v okviru komunikacijske kampanje »I FEEL SLOVENIA.
GREEN. CREATIVE. SMART«.

23. september

Predstavnika Evropske izvrSne agencije za podnebje, infras-
trukturo in okolje (CINEA) sta obiskala druzbo ELES in HOPS
ter si ogledala dosedanje delo pri projektu PCI SINCRO.GRID.
Predstavnika agencije sta pohvalila delo in aktivnosti, ki so bile
opravljene do zdaj, in pozvala k enako uspe$nemu zakljuc¢evan-
ju projekta.

18. oktober

Skupaj s Telekomom Slovenije in druzbo NGEN smo predstavili
prvo inteligentno upravljanje e-polnilnic v Sloveniji. Skupna
resitev je del koncepta E8, pri katerem uporabljamo napredno
programsko opremo, s katero zagotavljamo vecnivojsko upravl-
janje moci polnjenja na daljavo.

Predstavitev pojekta e-polnilnic v Sloveniji, z leve proti desni:
Primoz Kucic (Telekom Slovenije), Uros Salobir (ELES),

Cvetko Srsen (Telekom Slovenije), Roman Bernard (NGEN),
Tomaz Jontes (Telekom Slovenije)

19. oktober

V Laskem so na tridnevni konferenci slovenskih elektroen-
ergetikov, ki velja za najvecje srecanje strokovnjakov s po-
droc¢ja zagotavljanja zanesljive oskrbe z energijo, nagradili
12 strokovnjakov druzbe ELES.

Iz leve proti desni (zgoraj): Andrej Semprimoznik (pomocnik
vodje SluZbe za obratovanje), Gregor Omahen (vodja Sluzbe
za komercialne projekte), Primoz Bogataj (samostojni inzenir
za planiranje obratovanja) in dr. Marko Kolenc (izvedenec

za obratovanje). 1z leve proti desni (spodaj): dr. Uro$ Kerin
(pomocnik direktorja podrocja za upravljanje s sredstvi in
projekti), mag. Ervin Planinc (vodja Sluzbe za soglasja in nadzor
nad obratovanjem), mag. Tomaz Tomsic (vodja Sluzbe za
podporo obratovanju), dr. Blaz Kirn (specialist za modele in
analize), mag. Andrej Matko (specialist za procesne aplikacije),
Marko Mihorko (izvedenec za obratovanje), Andrej Matko
(specialist za procesne aplikacije) in Miha Becan (samostojni
inzenir Diagnosticno analitskega centra). Foto: AnZe Godec
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4. november

S partnerji in pomembnimi gosti smo na slavnostnem dogod-
ku, ki je potekal na daljavo med Ljubljano in Tokiom, obeleZili
pomemben mejnik druge faze projekta NEDO, in sicer vkljucitev
baterijskih hranilnikov v Idriji in Ljubljani, s ¢imer je projekt
NEDO presel v zaklju¢no fazo.

Dogodek ob vkljucitvi baterijskih hranilnikov projekta NEDO

17. november

Poslovna akademija Finance je druzbi ELES ponovno podelila
priznanje za najboljse letno porocilo za leto 2020 med podjetji,
ki niso subjekti javnega interesa po ZGD.

21. november

Na 41. simpoziju CIGRE so bile predstavljene opreme in resitve
za uspesno delovanje elektroenergetskih sistemov tudi v pri-
hodnje.

1. in 12. december

Skupaj z Elektro Gorenjska smo organizirali spletni Electrathon,
posebno obliko inovacijskega tekmovanja, v okviru katerega
smo iskali najboljSo resitev za cenovno ugodno in zanesljivo
polnjenje elektricnih vozil pred vecstanovanjskimi objekti.

13. december

V RTP Cirkovce smo prvi¢ poskusno regulacijsko vklopili dusilko,
eno od stirih kompenzacijskih naprav za regulacijo jalove modi,
ki jih bomo vgradili v okviru prve in druge faze projekta SIN-
CRO.GRID.

Poskusni vklop dusilke v RTP Cirkovce

20. december

Druzba ELES je bila s partnerjem Be-terna na razpisu izbrana
za pripravo brezpla¢nega personaliziranega akcijskega nacrta
digitalne transformacije z analizo ROI po metodologiji Micro-
soft Catalyst. Projekt bo druzbi omogocil nadaljnje izvajanje
projektov digitalne transformacije.

Dogodki po koncu
poslovnega leta

Direktor druzbe je v marcu izdal dokument Ukrepi druzbe ELES
za nevtralizacijo negativnih ucinkov, izvirajocih iz dolocil 4. ¢le-
na Zakona o nujnih ukrepih za omilitev posledic zaradi vpliva
visokih cen energentov (ZUOPVCE) in ekstremno povecanih
stroSkov izgub na prenosnem omrezju za leto 2022, katerega
rezultat je bil izdelan Rebalans za leto 2022.

Zaradi ekonomske krize, vezane na vojno v Ukrgjini, in posle-
di¢no vpliva na rast cen energentov, surovin in materiala, je
druzba dopolnila Katalog tveganj. Za nobeno na novo prepo-
znano tveganje trenutno niso potrebni dodatni ukrepi, saj se
ne pri¢akuje pomemben vpliv vojne v Ukrajini na poslovanje
druzbe in skupine.

3. 6. 2022 je Vlada RS na 1. dopisni seji razresila naslednje
¢lane nadzornega sveta druzbe ELES, d.o.o0., sistemskega ope-
raterja prenosnega omrezja: Zarka Furmana, mag. Valentina
Hajdinjaka, Emila Kumra in mag. Andreja Valentincica.

S 4. 6. 2022 je Vlada RS za preostanek mandata razreSenih
¢lanov nadzornega sveta druzbe ELES imenovala mag. Andreja
Ribi¢a, mag. Davida Skornseka, Damjana Matici¢a in JoZefa
Klavdija Novaka.
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NAGOVOR DIREKTORJA

POSLOVNO POROCILO
——

Moj pogled na ustvarjanje
vrednosti v 2021

Leto 2021 so zaznamovale tri kljucne

skupine dejavnikoy, ki so in Se bodo vpli-

vali na poslovanje druzbe ELES: financni

rezultati poslovanja, uspesno poslovanje
v Casu korona ukrepov, rasti cen ener-

gentov, surovin/materiala in storitev.

RACUNOVODSKO POROCILO

Pri finan¢nih rezultatih bom zacel z investicijsko dejavno-
stjo. Preko 153 milijonov EUR realiziranih investicijskih via-
ganj. To je trikratnik deset letnega povprecja. Izjemno. Gre
za zaklju€evanje najvecjega investicijskega cikla, katerega
kon¢na izvedba — dobave, gradnje in montaze so se pricele v
letu 2019, predhodne aktivnosti, kot so pridobivanje uprav-
nih dovoljenj, projektno investicijska dokumentacija, izvedbe
javnih narocil, pa so se pricele, nekatere izmed njih, tudi pred
vec kot desetimi leti. Fizicni obseg prenosnega omrezja je
konec leta 2021 pri daljnovodih 14 odstotkov, pri daljnovod-
nih polji 58 odstotkov v primerjavi z letom 2020, sestavni del
prenosnega omreZja so tudi nove visoko tehnoloske naprave,
od precnega transformatorja v Divaci, dve regulacijsko kom-
penzacijski dusilki, kondenzatorska naprava, kompenzacijska
naprava SVC-STATCOM v Bericevem. Z njimi bomo lahko
obvladovali napetostne profile, katerih dinamika bo v pri-
hodnje zaradi pricakovanega porasta razprsenih proizvodnih
virov OVE neprimerljiva z obstojeco. Lahko zapiSem, kar sem
Ze veckrat javno poudaril, druzba ELES je pripravljena na
zeleni prehod! Sedanja vrednost neopredmetenih dolgoro¢-
nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev je konec leta
2021 za 88 odstotkov visja, kot je bila konec leta 2020. Poleg
organizacijsko-tehni¢nih resitev, virov za izvedbo tolikSnega
obsega investicij, je bilo treba zagotoviti tudi vire financira-
nja. Skladno s strategijo ELES 2021-2025 smo poleg lastnih
virov in nepovratnih sredstev najeli tudi za prek 200 milijonov
EUR dolgoro¢nih posojil, ve¢ino od njih z moratorijem in do
25-letnim odplacilnim rokom. Seveda, povecanje fizicnega
obsega prenosnega omrezja, bo v prihodnje pomenilo visje
stroSke delovanja in vzdrzevanja. Vgrajene visoko tehnolo-
Ske naprave bodo zahtevale tudi dodatne kadre s povsem
specifi¢nimi znanji, potrebnimi za njihovo upravljanje. Imeli
smo tudi precej$njo srec¢o glede terminov izvedbe. Vecina
javnih narocil je bila izvedena v drugi polovici leta 2019 in
prvi polovici leta 2020. To je bilo pred obdobjem rasti cen ma-
terialov. Ce bi javna naro¢ila izvedli v letu 2021, bi bile pogod-
bene vrednosti v letu 2021 realiziranih investicijskih vlaganj
viSje za najmanj 40 odstotkov oziroma 60 milijonov EUR.

Finan¢ni rezultat v letu 2021 je bil zelo dober, konkretno
ELES velja metodologija Agencije za energijo. Nekaj manj
kot 20 milijonov EUR in za skoraj 30 odstotkov visji, kot leta
2020.

Leto 2021 je bilo drugo leto korona ukrepov. Podkrepljeni s
spoznanji in ukrepi iz leta 2020 smo z manj truda in odpora
prebrodili tudi to leto. Priblizno dve tretjini zaposlenih je veci-
no delovnega ¢asa opravljalo delo na domu, preostala tretji-
na pa na svojih delovnih mestih, za katere so veljali posebni
ukrepi, s ciljem preprecevanja morebitnega Sirjenja okuzb.
Trdim, da smo bili pri tem zelo uspesni, poslovni procesi so se
odvijali nemoteno, njihovi rezultati pa so predstavljeni med
drugim tudi v tem letnem porocilu.

Ko Ze piSem o poslovanju v ¢asu epidemije, naj navedem
Se nekaj podatkov glede zaposlenih. Konec leta 2021 nas
je bilo 575, za dva vec¢ kot konec predhodnega leta. Smo
relativno stari, v povpre¢ju 47 let. Previadujemo moski, kar
80 odstotkov nas je. V letu 2021 smo od 17 novih zaposlitev,
zaposlili 13 zaposlenih, starih med 21 in 40 let. IzboljSujemo
kadrovsko strukturo, kar 75 odstotkov zaposlenih ima vec
kot srednjesolsko izobrazbo. Naras¢a nam Stevilo zaposlenih
z delovnimi omejitvami, za 0,4 odstotka glede na preteklo
leto. 4,6 odstotka letnega fonda delovnih ur je bilo porablje-
nega za boleznine, 0,1 odstotka vec kot leta 2020, vendar 0,6
odstotka manj kot leta 2019. Glede na specificno dejavnost
imamo izjemno visoko dodano vrednost na zaposlenega,
prek 163,1 tiso¢ EUR.

V letu 2021 smo na podrocju grosisti¢nih cen elektri¢ne
energije beleZili dva, povsem diametralno nasprotna
obdobja. Prvi, v mesecih januar-maj. Zanj je veljalo, da
so bile cene elektri¢ne energije umirjene, rasla pa je cena
emisijskih kuponov za CO,. Ce je bila cena MWh elektri¢ne
energije konec maja nekje na ravni 67, 68 EUR, je bila ko-
nec leta cena prek 240 EUR, prek 250 odstotkov visja. Tudi
kuponi CO, so se skokovito drazili. Na zacetku leta dobrih
25 EUR za tono, konec leta dobrih 80 EUR. Rast — prek 220
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odstotkov. Sledil je januar 2022, umiranje cen predvsem elek-
tricne energije. Zacetek vojne v Ukrajini pa je predvsem cene
elektricne energije ponovno pognal na rekordnih 240 in vec
EUR. Za druzbo ELES v letu 2021 neposrednih negativnih
ucinkov zaradi rasti cen elektricne energije ni bilo, slednjo
kupujemo za izgube na prenosnem omreZju in kupili smo jo 3e
v Casu nizkih cen. Popolnoma drugac¢na bo slika v letih 2022
do 2024. Z rastjo cen energentov, poleg elektricne energije Se
zemeljskega plina in naftnih derivatov, so zacele narasc¢ati tudi
cene surovin in materialov, blaga. Rast se je pricela v prvi fazi
korona epidemije in se Se nadaljuje. Tudi tu smo imeli sreco s
pravocasno sklenjenimi pogodbami in ustreznimi klavzulami.
V letu 2021 nismo priznali niti EUR povecanja cen, saj so
nase pogodbe podpisane s klavzulo fiksnih cen, pri gradbenih
pogodbah podrazitve niso nikjer presegle 10 odstotkov skupne
pogodbene cene, od katere dalje je breme visjih cen na strani
naroc¢nika/investitorja, se pravi druzbe ELES. Ocenjujemo, da
bodo bodoce cene, v prehodnem obdobju dveh do treh let, vsaj
za 40 odstotkov visje, kot so bile dosedanje. Kaj to pomeni? Za
isti denar manj investicij ali drugace - fizicno kréenje investicij-
skega obsega.

Pregled leta 2021 zaklju¢ujem z dvema, vsebinsko povsem
razli¢nima aktivnostma, obe pa sta zahtevali veliko aktivnosti
in znanja zaposlenih.

S 1. 1. 2022 smo priceli uporabljati nov integriran poslovni
informacijski sistem Microsoft Dynamic 365, s katerim smo
nadomestili obstojeci Microsoft AX. Hkrati smo razsirili in
nadgradili elektronski sistem poslovanja z dokumenti. Oba
sistema nam omogocata sodobno poslovanje. Seveda, pri
implementaciji so bili problemi, nekatere Se reSujemo. Tovrstne
reSitve omogocajo tudi Siritev poznavanja poslovnih procesov
zaposlenih, ne samo tistih, za katerih izvajanje so posamezniki
zadolZeni, predvsem spoznavanja drugih, posredno in nepos-
redno povezanih procesov.

Septembra 2019 smo skupaj s kolegi iz Gen-I ustanovili Zeleni
konzorcij. Pozneje so se nam pridruzili Se Elektro Ljubljana,
Elektro Celje in Elektro Gorenjska. Primarni cilj je bil, da skupaj
pripravimo projekt iz podroc¢ja zelenega prehodna/pametnih
omrezij, ki ga skusamo realizirati s pridobitvijo nepovratnih
sredstev sklada EU CEF. Pripravili smo projekt GreenSwitch,
ovrednoten na skoraj 210 milijonov EUR. Projekt smo morali
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najprej kvalificirati za listo projektov PCI (Projects of Common
Interest), kar je pogoj, da ga lahko v naslednjem koraku prija-
vimo kot kandidata za sredstva CEF. Projekt smo pravocasno
prijavili. 30. junija — na tematskem srecanju TEN-E delovne
skupine za pametna omrezja, so predstavili ocene projektov,
ki kandidirajo za uvrstitev na peti seznam PCI energetskih pro-
jektov s podrocja pametnih omreZij. Projekt GreenSwitch, ki ga
koordinira ELES, v njem pa sodelujemo s partnerji iz Slovenije,
Avstrije in Hrvaske, je bil najbolje ocenjen. Projekt se je konec
leta 2021 uvrstil na peti seznam PCI. Prijavo na nepovratna
sredstva nacrtujemo jeseni leta 2022.

Poslovanje odvisnih in pridruzenih druzb
v letu 2021

Na kratko, pomembno je, da so vse odvisne in pridruzene
druzbe leto 2021 zakljucile s pozitivnim izidom. Izjema je
druzba Operato, katere pozitivho poslovanje se pricakuje, prvic,
v letu 2022.

Kako pa v letu 2022?

Zelo na kratko - tezko bo! Vojna v Ukrajini, rasti cen ener-
gentov, surovin, materialov in ostalega blaga, nelagodnost ob
razmisljanju bodoce zadostne razpoloZljivosti tako elektricne
energije kot zemeljskega vpliva — vse skupaj vpliva na poslo-
vanje ELES, predvsem pa zahteva sprotne spremembe do zdaj
uveljavljenih vzorcev poslovanja.

V Republiki Sloveniji imamo v prvih Stirih mesecih najslabso
kumulativno elektroenergetsko bilanco, Prek 28 odstotkov uvo-
zno odvisnost, ki bi bila Se za 4 odstotke vija, ¢e ne bi Talum
svoje elektrolize zniZal za 70 odstotkov.

Kaj pomenijo izjemno visoke cene elektri¢ne energije, prikazu-
jem na primeru letnih stroskov izgub na prenosnem omrezju
ELES. V preteklih letih, brez bistvenih koli¢inskih sprememb, so
se ti gibali med 16 do 18 milijonov EUR letno. Za leto 2022
nacrtujem, da bodo prek 52 milijonov EUR, v letih 2023 in 2024
pa Se visji, kar precej ¢ez 60 milijonov EUR. Korektno je, da
omenim tudi svetlo stran, in sicer rast prihodkov od ¢ezmejnih
prenosnih zmogljivosti. Njihova rast bo, ¢e bomo imeli sreco,
pokrila, vsaj v letu 2022, povecane stroske izgub. V nasprotnem
primeru to pomeni povecanje tarif za uporabo prenosnega
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omreZja in visje kon¢ne racune za porabnike elektricne energije
v nasi drzavi.

V marcu sprejeti interventni zakon za blazitev posledic tako
imenovane energetske draginje nam je »odnesel« 24 mi-
lijonov EUR. Zaradi tega smo sprejeli niz ukrepov, ki imajo
za leto 2022 dva cilja: da se zadolzenost ne poveca in da
poslujemo pozitivno. Vendar, treba se bo precej potruditi, da
bomo bankam, obstojecim in potencialnim posojilodajalkam
razlozili, dokazali, da je skok koli¢nika relativne zadolZenosti kot
razmerje med neto finan¢nim dolgom in EBITDA v letu 2022 s
planiranih 4,2 na ocenjenih 6,3 samo »muha enoletnica« ter
da so nacrtovani koli¢niki v letih 2023 do 2027 pod 4.

Agencija za energijo bo v letu 2022 pripravila novo metodo-
logijo doloc¢evanja regulativnih okvirov za prihodnja leta. Ne
ve se e, ali samo za leto 2023 ali za petletno obdobje, to je do
vklju¢no leta 2027. Kot direktor ocenjujem, da bo nasa aktivna
udelezba v fazi javnega posveta klju¢na za nas bodoci stabil-
ni financni poloZaj, zato to ocenjujem kot najpomembnejso
aktivnost leta 2022.

V letu 2022 bomo zakljucili tri, po vsebini in vrednosti izjemno
zahtevne investicije: v juniju gradnjo daljnovoda 2x400 kV
Cirkovce—Pince, jeseni pa projekta NEDO in SincroGrid. Konec
leta 2022 nacrtujemo zacetek postopka javnega narocanja za
zadnjo, 3. fazo gradnje Tehnoloskega centra Bericevo. Ocenju-
jemo, da je lahko zgrajen do konca leta 2025, s ¢imer bi opustili
lokacijo Hajdrihova 2 v Ljubljani.

PrecejSnje spremembe so nacrtovane tudi na podro¢ju dolgo-
ro¢nih finan¢nih nalozb. Aprila 2022 smo, po vec¢ kot dvoletnih
usklajevanjih, kupili 25-odstotni delez v druzbi Eldom, d.o.o.
Skupaj z Elektrom Maribor smo postali 100-odstotni druzbeni-
ki, vsak s polovico. V maju 2022 je bila izvedena skupscina druz-
be Stelkom, d.o.o, in izglasovan je bil sklep, da se dovoli vstop
novega druzbenika. Slednji bo Stelkom prinesel svez kapital, v
visini 2,3 milijona EUR. ELES ohranja kontrolni, vec¢ kot 25,1-od-
stotni lastniski delez, Stelkom pa ima z novim druzbenikom vse
pogoje za uspedno bodoce poslovanje. Se najtezja kapitalska
transakcija nas ¢aka pri ustanovitvi regionalne borze z elektric-
no energijo. Lastniki naj bi bili trije: nemsko-francoska borza
EPEX, srbska Elektro mreZa Srbije in ELES. Mi in srbski partnerji
vlagamo v regionalno borzo svoje lastniske deleZe v nasi borzi

BSP Ljubljana, EMS pa svoj delez v srbski borzi SEEPEX. Vsak od
nas bo imel tretjinski lastniski delez. Se pred tem pa moramo
od Borzena odkupiti njegov, 50-odstotni lastniski delez v BSP.
Nacrtujem, da bodo vse transakcije zakljucene v juniju 2022.
Tudi v letu 2022 naj bi vse odvisne in pridruZene druzbe poslo-
vale pozitivno.

Ce na koncu povzamem svoja razmisljanja o letu 2022 - pot-
rebno bo precej napora, da sebi in okolju dokazemo svojo
pomembnost in upravi¢imo tudi ceno oziroma strosek nase-
ga obstoja. Ne smemo pozabiti, da nas jeseni leta 2022 ¢aka
elektroenergetski Sok, pogojen z ekstremno visokimi borznimi
cenami elektri¢ne energije, da bo treba slovenskim konénim
odjemalcem utemeljiti bodoce povecanje tarif tako za prenos-
no, e zlasti pa za distribucijsko omreZje kot posledica potreb-
nih vlaganj za uspesen zeleni prehod. V druzbi ELES se izzivov
zavedamo in smo nanje pripravljeni. Cakamo $e na odzive in
pripravljenost nasih deleznikov.

Ljubljana, 6. junij 2022

mag. Aleksander Mervar
direktor druzbe ELES, d.o.o.
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Trajnostni model
skupine ELES

Druzba ELES je v prvih mesecih leta 2020 ob
pomodi slovenskih in nemskih strokovnjakov de-
finirala trajnostno strategijo druzbe s pogledom
do leta 2050. Cilj je bil zagotoviti trdno podlago
za sprejemanje strateskih dokumentov, kot so DSP
(Dolgorocni strateski plan poslovanja) in iz DSP
izvedeni nacrti.

Trajnostna strategija je uravnotezila cilje razvoja
vseh Sestih klju¢nih kapitalov druzbe tako, da bo
druzba ustrezno usposobljena za odzive na prica-
kovane spremembe v druzbenem, poslovnem in
naravnem okolju oziroma da bo pri¢akovane izzive
spremenila v priloZznosti.

Podlaga trajnostni strategiji je trajnostni model
skupine ELES.
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Kontekst trajnostnega
delovanja

Na obe temeljni nalogi sistemskih operaterjev,
opredeljeni v nadaljevanju, zelo vpliva prehod
v brezoglji¢no druzbo oziroma tako imenovana
energetska tranzicija. Ta vnasa v elektroenerget-
ske sisteme veliko novosti in sprememb. Sodoben
elektroenergetski sistem sestavlja bistveno manj
konvencionalnih elektrarn kot neko¢, kar slabsa
inercijo in manjsa odpornost sistema na motnje.
Vet je tudi obnovljivih virov in gradnikov ako ime-
novanih pametnih omrezij.

Znacilnost obnovljivih virov za razliko od drugih
je, da je njihova razpolozljivost odvisna od vre-
mena. Ze vodni viri v daljsem suinem obdobju
dobesedno presahnejo, veter in sonce pa nihata
3e v krajsih ¢asovnih ciklih. Ce je pred desetletjem
pasovna energija ustvarjala obcutek, da je funk-
cija zagotavljanja razpoloZzljivosti virov elektricne
energije bolj na ravni frekvencne regulacije, se
Ze danes, ko v Sloveniji sploh e ni dosegla zas-
tavljenih ciljev glede obsega obnovljivih virov,
povecuje pritisk prav na ta del dejavnosti druzbe.
Povedano bolj neposredno: ¢e je pred leti druzba
ELES vedno imela na razpolago paleto razli¢nih
moznosti za izravnavo, jo v prihodnje na tem
podrodju ¢aka veliko izzivov.
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Pozicija in upravljanje

Z zanesljivim upravljanjem elektroenergetskega
sistema druzba ELES skrbi za stabilnost, ucinkovit
razvoj druzbe ter prehod v brezogljicno Slovenijo in
regijo. Druzba ELES zagotavlja varen, zanesljiv ter
neprekinjen prenos elektricne energije ter varuje
slovenski elektroenergetski sistem, ki je tesno po-
vezan s prenosnimi omreZzji sosednjih drzav in vpet
v evropski energetski sistem. Druzba je odgovorna
za to, da je elektricna energija vedno na voljo ter
da lahko odjemalci z njeno pomocjo vsak trenutek
v dnevu uresnicujejo svoje potrebe in Zelje.

Skrbi za brezhibno delovanje vseh daljnovodov
na 400 kV in 220 kV napetostnem nivoju ter
za del 110 kV prenosnega omrezja. Operaterji
v Republiskem centru vodenja in treh obmo¢nih
centrih vodenja upravljajo in nadzirajo slovenski
elektroenergetski sistem, vkljucno s ¢ezmejno
koordinacijo obratovanja, ter hkrati nenehno
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zagotavljajo  ravnovesje  elektroenergetskega
sistema.

S podrocja delovanja sta razvidni dve med seboj

tesno povezani dejavnosti oziroma funkcionalni

obljubi:

e zagotavljanje prenosa elektricne energije od
virov do odjemalcev;

e zagotavljanje ravnovesja med porabo in proi-
zvodnjo, zagotavljanje dobave.

1z funkcionalnih obljub izhajajo tri temeljne koris-
ti za tri klju¢ne skupine deleznikov. Za odjemalce
je to stalna razpolozljivost ustrezne elektrike,
za drZavo je to stabilnost sistema in s tem tudi
stabilnost druzbe, za druge elektroenergetske
akterje pa je druzba ELES hrbtenica, ki jim omo-
goca izvajanje njihovih trznih aktivnosti.

PRENOSNA DEJAVNOST

Na prenosno omrezje druzbe ELES so prikljucene elektrar-
ne, ki vanj oddajajo proizvedeno elektri¢no energijo.

Elektri¢cna energija se po visokonapetostnem prenosnem
omreZju preko razdelilnih transformatorskih postaj prena-
$a na omreZzja niZjih napetosti.

Elektri¢no energijo iz prenosnega omreZja nato prevzame
pet distribucijskih podjetij v okviru SODO, pet vecjih porab-
nikov t. i. neposrednih odjemalcev in Stirje vecji porabniki
(Zelezarne in Talum) s statusom zaprtega distribucijskega
sistema.

VODENJE ELEKTROENERGETSKEGA SISTEMA

ELES kot sistemski operater zagotavlja stabilno in varno
obratovanje elektroenergetskega sistema in s tem omo-
goca varen in nemoten prenos elektri¢ne energije od proi-
zvodnih virov do porabnikov in izmenjave s tujimi omreZji.

Pricakovani vozni redi porabe in proizvodnje elektricne
energije se izdelajo pod zakonitostmi trga z elektricno
energijo. V realnem ¢asu ELES izravnava vsa odstopanja
med trenutno porabo in proizvodnjo s pomocjo sistemskih
storitev ter pokriva izgube v sistemu. Pricakovane bilance
moci v elektroenergetskem sistemu ves cas preverja tudi
na podlagi lastnih napovedi porabe in proizvodnje razpr-
Senih virov.

Operaterji v republiskem centru vodenja (RCV) in treh
obmocnih centrih vodenja (OCV) v Bericevem, Novi Gorici
in Mariboru s pomoc¢jo naj-sodobnejsih tehnologij in orodij
za nadzor in upravljanje elektroenergetskega sistema
zagotavljajo stabilno in varno obratovanje slovenskega
elektroenergetskega sistema. Delajo 24 ur na dan in vse
dni v tednu, zato da je elektricna energija odjemalcem
vedno na voljo.
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Ucinkovito izvajanje prenosa elektri¢ne energije
druzba ELES obvladuje v enem delu prek par-
tnerskih dogovorov, v enem delu pa prek lastnih
héerinskih druzb.

Ceprav druzba ELES po uredbi ne sme stopiti na
mesto proizvajalcev elektri¢ne energije, je stabil-
nost sistema odvisna od njih, zato ima pravico in
dolZznost vklopa in izklopa kapacitet. V ¢edalje
bolj informatiziranem svetu in kompleksnih
omreZzjih to postaja vse bolj tudi informacijski in
komunikacijski izziv, zato je specializirano podje-
tje za ta vprasanja v okviru skupine ELES nuja.
Podobno je obvladovanje tokov v celoti odvisno
od obvladovanja avkcij. Integracija trga brez
njih ni izvedljiva. In navsezadnje je v ¢asu, ko se
zaradi obnovljivih virov soocajo z vedno vecjimi
nihanji tako proizvodnje kot tudi porabe, izjemno
pomembno imeti v lasti hranilnike razlicnih
tehnoloskih izvedb, ki omogocajo, da ta nihanja
niso le obvladljiva, temve¢ da je uravnavanje tudi
stroskovno vzdrzno.

uvoD POSLOVNO POROCILO

Vizija, poslanstvo in vrednote
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(STABILNOST)

Poslanstvo

Z zanesljivim upravljanjem elektroenergetskega sistema
skrbimo za stabilnost, ucinkovit razvoj druzbe in prehod v
brezoglji¢no Slovenijo in regijo.

Elesovo poslanstvo je zaradi specificne vloge prenosnega
sistema in lastniStva drZzave podlaga njegovi viziji. Strateski
pomen zanesljivega upravljanja elektroenergetskega sistema
je tako pomemben za drzavo in vse civilnodruzbene subjekte,
da nadvladuje oZje poslovne interese druzbe ELES same, ki so
zapisani v viziji. Poslanstvo opredeljuje druzbo ELES kot kljucni
¢len stabilnosti, saj brez neprekinjene razpoloZljivosti elektric-
ne energije, ni stabilne druzbe. Omogoca tudi razvoj druzbe,
predvsem pa razvoj v smeri brezogljicnosti tako za energetske
sisteme kot za uporabnike.

Vizija
Ucinkovito povezani energetski sistemi in uporabniki.

Energetski sistemi in uporabniki so klju¢ni del vizije, vloga
druzbe ELES pri tem pa je ucinkovito povezovanje. Druzba ELES
ustvarja oziroma generira prihodke iz realizacije te koristi, saj
niti sama ne proizvaja elektri¢ne energije, niti z njo ne trguje.
Zagotavljanje razpoloZljivosti elektricne energije, kar je funk-
cionalna obljuba, se lahko izvaja le prek realizacije vizije, ki je
dovolj odprta, da omogoca razvoj nacinov zagotavljanja te
povezanosti v skladu s tehnoloskimi in drugimi spremembami
v okolju. Vizija razume Elesovo mesto na samem vrhu medsek-
torsko vodene energetike.

Vrednote

Vrednote, katerim smo v druzbi ELES sledili do zdaj, odli¢no od-
razajo notranje potrebe za ¢as nastanka in tudi danes. Uspesno
ponotranjanje teh vrednot je druzbo ELES pripeljalo na nivo, ko
morajo njene vrednote odrazati vrednote, ki jih skozi delovanje
neposredno obcutijo uporabniki.

Zanesljivost (stabilnost) je v resnici temelj, saj se od zaposlenih
pricakuje, da druzba ELES zanesljivo prenasa elektri¢no energijo
ter uravnava ponudbo in povprasevanje elektri¢ne energije.

ProZnost je neposredno povezana s prenosno dejavnostjo druz-
be ELES. Zanesljivi smo, Se zlasti v ¢asu vecje vloge obnovljivih
virov samo, €e je sistem prozen (ne le hitro odziven, ampak tak,
ki prozno uvaja spremembe).Ti dve vrednoti sta tudi bistvena
zahtevka do sodelavcev druzbe ELES in se v vecjem delu veZeta
na vizijo.

Odgovornost (do druzbe) poudarja poslanstvo zaposlenih.
Seveda ne le odgovornosti do druzbe, ampak tudi odgovornega
delovanja znotraj podjetja, med sodelavci.
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Organiziranost

OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE ELES, D.0.O. Skupino ELES sestavljajo obvladujo¢a druzba ELES, d.o.o. (v nadaljevanju: druzba ELES), ter odvisne druzbe Talum, d.d., Kidricevo, Stelkom, d.o.o., Trzin in

Operato d.o.o., Maribor.
Ime  ELES, d.o.o, sistemski operater prenosnega elektroenergetskega omrezja
BSP Energetska borza, d.o.o., je skupaj obvladovana druzba, ELDOM, d.o.o., pa pridruZzena druzba.

Skrajsano ime

Sedez

Elektronski naslov
Spletno mesto

Sifra glavne dejavnosti

Ustanovitev podjetja
Registracija

Identifikacijska tevilka za DDV
Mati¢na stevilka

Osnovni kapital

Poslovni racuni

Ustanovitelj in lastnik

Direktor druzbe

ELES, d.o.o.

Hajdrihova ulica 2, Ljubljana
info@eles.si

http://www.eles.si

35.120 prenos elektri¢ne energije
November 1990

OkroZno sodisce v Ljubljani,
st. vlozka 1/09227/00

S120874731
5427223

177.469.516,00 EUR

Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana:

SI56 0292 4001 7900 956

Unicredit Banka Slovenija d.d.:
SI56 2900 0005 2003 012

Nova KBM d.d.:
SI56 0400 1004 8890 317

BKS Bank AG:
SI56 3500 1000 1404 278

Sberbank Banka d.d.:
SI56 3000 0001 0104 138

SKB d.d.:
SI56 0316 0100 1310 506

100 odstotkov
Republika Slovenija

mag. Aleksander Mervar

Republika Slovenija (100 %)

l

B

ELES, d. o. o.

Odvisne druzbe

Talum, d. d., Kidri¢evo
(86,25 %)

Stelkom, d. o. o., Trzin
(56,27 %) (100 %)

Operato d. o. o.

Skupaj obvladovana druzba

BSP Energetska borza, d. o. o.,
Ljubljana (50 %)

l

Pridruzena druzba
ELDOM, d. o. o., Maribor (25 %)

l

Druge kapitalske nalozbe
JAOS.A. (4 %)
TSCNET Services GmbH (7,14 %)
Informatika d. d. (4,48 %)
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Poslovni model

Vrednostna veriga skupine ELES

VLOZKI

ELES

POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Transformiranje
vrednosti

IZLOZKI

ELES

REZULTATI

94,9 mio. ELR

investicijska vlaganja

2.955,4m

dolzina daljnovodov

BSP Energetska borza

16,35 mio. EUR

sredstva

Operato

12.312 cwn

prevzem elektri¢ne energije

14.659 cwh

oddaja elektricne energije

15,9 mio. EUR

Cisti poslovni izid

BSP Energetska borza

ODJEM NEPOSREDNI
ELEKTRICNE ODJEM
ENERGIJE 1Z OMREZJA
« Javni sektor in

gospodarstvo

« Gospodinjstva

1ZVoz
ELEKTRICNE
ENERGIJE

ELES, d.o.o.

SO
W
e ——1

8.1.2021

zacetek delovanja

Stelkom

BSP Energetska borza, d.o.o
zagotavljanje likvidnega, konkuren¢nega in
preglednega borznega trga z elektricno energijo

Upravljanje elektro energetskega sistema

Vzdrzevanje prenosnega omrezja

Zagotavljanje uvoza in izvoza el. energije

Operato, d.o.o
Zagotavljanje ravnotezja med delezniki v Trzenje resitev SUMO za operaterje

4,23 mio. EUR

stroski blaga, materiala in storitev

Talum

elektro sistemu prenosnega omrezja

9,09 twn

skupni obseg trgovalnega volumna

Operato

TRGOVANJE
z elektricno energijo

-
N

S

SUMO

trzenje projekta

Stelkom

1.:

IZBOLJSANJE
prenosnih omrezij

Projekti: NEDO, SINCRO.GRID, OSMOSE, ...

Stelkom, d.o.o.
Zagotavljanje IKT storitev

TALUM, d.d., Kidricevo

1.498

Stevilo zaposlenih

=37 % (2013-2021)

emisije CO,

Proizvodnja aluminija in
produktov iz aluminija

do BO0 Mbit/s

Sirokopasovni radijski dostop projekt
NEDO - smart grid

Talum

DOSTOP
do interneta

113.310 ¢

proizvodnja aluminija

OSKRBOVANJE
z aluminijem in izdelki iz aluminija
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Vrednostna veriga druzbe ELES

Poslovne
aktivnosti

Financni kapital

IZLOZKI

Financni kapital

Financni kapital

187,3 mio. EUR

odhodki

Projekt

Proizvodni kapital OneNet

>

e

205, 7 mio. EUR

prihodki

Proizvodni kapital

19,8 mio. EUR

Cisti dobicek

Proizvodni kapital

153,2 mio. EUR

investicijskih vlaganj

Druzbeni kapital

>

leto 2021 brez dolgotrajnih prekinitev
zaradi lastnih vzrokov

Druzbeni kapital

P

2.955,4 im
It 4 OSMOSE
dolzina daljnovodov RCETLIANE
UVOZA IN IZVOZA
66 postaj ELEKTRICNE
ENERGIJE
VZDRZEVANJE
Druzbeni kapital IN RAZVOJ
PRENOSNEGA
Kot skrbnik elektro sistema vstopamo OMREZJA
v odnose s tevilnimi delezniki. Projekt Projekt
BD4NRG SINCRO.GRID

Projekt

Cloveski kapital NEDO

575 zaposlenih
7.846 Stevilo ur

izobrazevanja "
Projekt VOZLISCE
INCIT-EV DELEZNIKOV V
Intelektualni kapital ELEKTRO SISTEMU
delovanje po sistemih ISO 9001, SIST EN ISO
14001, BS ISO/IEC 27001, SIST EN ISO 45001, ISO BSP
31007, ISO 55001 itd. Energetska

borza
d.o.o.

Naravni kapital

lo
o}

3
3

12.725 cwn

prevzem EE

13.344 cwn

oddaja

Cloveski kapital

jo

3

30

4,2.45

povprecna ocena ugleda druzbe ELES
pri strokovni javnosti

Cloveski kapital

163.136 Eur

dodana vrednost na zaposlenega

Intelektualni kapital

4,69 a6

skupno zadovoljstvo zaposlenih

Intelektualni kapital

leta 2021 narejena analiza nacina
obvladovanja sprememb ter analiza
dobrih praks menedzmenta spre-
memb doma in v svetu

Naravni kapital

delovanje podpore za nemoteno
delovanje prenosnega omrezja

Naravni kapital

aktivni na podrocju zraka, vode, biotske
raznovrstnosti, vgradnje materialov itd.

v petletnem obdobju se je ogljicni
odltis znizal za 15 tiso¢ ton ekvivalenta
Co,

CistejSe okolje
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Organizacijska shema

DIREKTOR DRUZBE ELES:
mag. Aleksander Mervar VODSTVO
I I I I I I I I I I

Sluzba za Sluzba za Sluzba za Sluzba za

Vodstvo druzbe sisteme korporativno upravljanje in Notranja revizija Kabinet vodstva Sluzba za rel.acue Squba.za korporativno Squba za
I . z regulatorjem kontroling .. splosne zadeve
upravljanja varnost razvoj kadrov komuniciranje

DIREKTORJI PODROCIJ:

Miran Marinsek,
direktor Podro¢ja za
upravljanje s sredstvi in
projekti (PUSP);

mag. Marko Hrast, = A
= PODROCJE ZA = = PODROCJE ZA < »
direktor Podro¢ja za PODROCJE ZA UPRAVLJANJE INFRASTRUKTURO PODROCJE OBRATOVANJA PODROCJE PODPORNIH INFORMATIKO IN PODROCJE ZA STRATESKE
i S SREDSTVI IN PROJEKTI > SISTEMA DEJAVNOSTI INOVACIJE
;”ﬂ;sijzlr;;’;%;ffenosnega PRENOSNEGA OMREZJA TELEKOMUNIKACIJE
dr. Jurij Klancnik,
d:::ekttor qurqc{a (POS) Sluzba za Sluzba za ;
obratovdnja sistema ’ upravijanje | | ————— Sluzbaza || Sluzbaza | | Sluzba za javna |_| poslovne S(I;;I;geza ||
portfelja pripravo gradenj — relacije s trgom S— narocila S— informacijske | frelciez
mag. Rudi Bree, investicijskih Sluzba za elek- Slusba 74 storitve Sluzba za tele- Institucijami EU Sluzba za
direktor Podrocja podpornih projektov | | troenergetske — H cirorodiog ——— || Sluzbaza ——— || obI:;CUnzm —— || komunikacije — L koordinacijo
dejavnosti (PPD) do — naprave — SEE— obratovanje CE—— poravnave — in TK infra- S strategko
15. julija 20271; Slusba 2a sbn oo e Sluzba za mfz;’tir:itzuame strukturo Sluzba za inovacijskin
nacrtovanie M i — procesne Pravna sluzba [ : - u stratesko | | projektov
« ) 7 gradenj 7 . 7 mformacuske 7 i iisk
mag. Venceslav Perko, omre¥ja sisteme storitve inovacijske
a . 3 f & programe
direktor Podrocja Diagnosticno ————— 1| oo bivas — | SIuéba za — || F'nancgok —— || storitveni
za informatiko in analitski center lvaca ______ podporo — racunovodska center ITK Sluzba za
telekomunikacije (PITK); obratovanju ) sluzba —  komercialne
Sluzba za o o Sluzba za - Sluzba za projekte
. . nadzor — CIPO Ljubljana [ sekundarne [ informiranje in  —
mag. Uros SO.I?bII’, infrastrukture sisteme Slush marketing
direktor Podro¢ja za Sluzba za pro- uzba za
strateske inovacije (PSI). —_—— L jektno vodenje sogIaSJa |rc1}|
investicij nadzor n.a
obratovanjem
CIPO Maribor [
Sluzba za
L pripravo del
podrocja
infrastrukture
prenosnega

omrezja
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Strateske usmeritve

Dolgoroé¢ni strateski plan 2021-2025

Vlada RS je kot ustanoviteljica in edina druzbenica druzbe ELES
na 59. redni seji 24. februarja 2021 sprejela dolgoroc¢ni strate-
ski plan 2021-2025 (v nadaljevanju: DSP). Pred sprejemom na
vladi sta se do dokumenta opredelila tako nadzorni svet ELES
kot tudi resorno ministrstvo.

DPS na novo opredeljuje poslanstvo in vizijo druzbe ELES ter
zajema prenovljene vrednote.

Na podlagi dosedanjih spoznanj in ocene bodocih dogajanj
tako v slovenski elektroenergetiki kot tudi elektroenergetiki
EU so v DSP opredeljene glavne strateske usmeritve. V DSP je
postavljenih 31 strateskih ciljev (v nadaljevanju: SC), ki so raz-
deljeni po Sestih kapitalih druzbe ELES: ¢loveski, intelektualni,
naravni, druzbeni, finan¢ni in proizvodni kapital.

Oblikovana je strategija za izvedbo SC, doloceni so kazalniki za
merjenje doseganja realizacije SC in prepoznana tveganja, ki
bi lahko preprecila realizacijo SC.

Kljuéni strateski kazalniki

Kljuéni kazalniki so prikazani v uvodnem delu sklopa vsakega
od kapitalov posebej.

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Usmeritve za leto 2022

Glavnina naporov v letu 2022 bo druzba ELES usmerjala v:

sC nadaljevanje usmeritve k dvigovanju poslovne odli¢nosti ob spostovanju ciljnih vrednot, delovanju v skladu z
an eti¢nim kodeksom in smernicami korporativne integritete
‘ nadaljnji razvoj sistema upravljanja sredstev ob upostevanju obvladovanja tvegan;j
SC realizacija prednostnih strateskih investicij in rekonstrukcij v postavljenih rokih ob hkratnem zagotavljanju ustreznih
6l7 virov financiranja
sc o - .
4/5 proaktivni odnosi z javnostmi
sc ) L . .
4/5 izboljsanje medsebojnih odnosov med zaposlenimi
‘ nadgradnja trajnostnonega poroc¢anja kot osnovo za porast ugleda druzbe v javnosti
sc
”n nadaljnje uvajanje metod in prijemov za ucinkovito upravljanje in razvoj kadrov
sc . . . ) .
4/3 poslovanje v okvirih, kot jih je dolocila AE za regulativho obdobje

spremljanje usmeritev, aktivho sodelovanje v mednarodnih zdruzenjih s podrocja delovanja sistemskih operaterjev
prenosnih elektroenergetskih omrezij

ucinkovito upravljanje kapitalskih nalozb druzbe

upostevanje usmeritev in kodeksa upravljanja, ki ga je izdal upravljavec kapitalskih nalozb RS
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Analiza okolja in vpliv na poslovanje

Dogajanje v gospodarskem okolju — poslovno okolje

Kazalnik za Slovenijo 2021 napoved 2022 napoved 2023 napoved 2024
BDP (realna rast, %) 8,1 4,2 3,0 2,8
Zaposlenost (rast, %) 1,4 1,7 1,0 0,7
Brezposelnost (stopnja, %) 7,6 6,2 6,0 5,7
Inflacija (%) 4,9 5,4 2,4 21
Povprecna bruto pla¢a RS (nominalna rast, %) 6,1 2,4 4,0 3,9
Povpre¢na bruto plac¢a RS (realna rast, %) 41 -3,7 0,7 1,6
Produktivnost dela - BDP na zaposlenega (realna rast, %) 6,6 2,4 19 21
Bruto investicije v osnovna sredstva 12,3 6,5 50 5,0

Vir: Pomladanska napoved gibanj 2022, www.umar.gov.si.

Po pomladanski napovedi gospodarskih gibanj, ki je priprav-
ljena v razmerah visoke negotovosti zaradi vojne v Ukrajini,
je v letu 2022 predvidena 4,2-odstotna rast BDP. Glede na
leto 2021 so predvidevanja nizja predvsem zaradi visokih
cen energentov in surovin ter ozkih grl v dobavnih verigah.
Gospodarska rast se bo zaradi vpliva povisane inflacije umi-
rila. V zacetku letosnjega leta se je inflacija Se okrepila in se
bo letos predvidoma ohranjala na razmeroma visoki ravni,
sledilo bo postopno upadanje. Naras¢anje zaposlenosti in
upadanje brezposelnosti se bosta nadaljevala, hkrati pa se bo
zaradi demografskih gibanj krepil vpliv omejitev, povezanih z
razpoloZljivostjo delovne sile. Najvedja tveganja za uresnicitev
napovedi so povezana s potekom vojne in cenami energentov,
Se naprej ostajajo negativno tveganje tudi epidemicne razme-
re in Cedalje bolj tudi dobavne verige. V primeru stabilizacije

RACUNOVODSKO POROCILO

razmer v Ukrajini in zmanjSanja geopoliti¢nih napetosti bi bila
gospodarska rast lahko tudi visja od napovedane, pomembna
bo tudi proznost gospodarskih subjektov in podpornih politik v
Casu trajanja vojne in sankcij proti Rusiji.

Dogajanje v druzbi in vpliv na poslovanje

Poleg razburkanih trgov z elektri¢cno energijo zaradi rasti
borznih cen elektricne energije, razprav o ¢im bolj u¢inkovitem
in ¢imbolj poceni zelenem prehodu v brezoglji¢no druzbo, na-
povedi moznosti vojne v Ukrajini, ki so se uresnicile, posledice
ukrepov proti Rusiji pa mocno vplivajo na gospodarstvo (na go-
spodarstvo mocno vplivajo tudi posledice ukrepov proti Rusiji).
Prav tako je Agencija za energijo napovedala spremembo me-
todologije za dolocitev regulativnega okvira in metodologije
za obra¢unavanje omreznine za elektrooperaterje za naslednje
regulativno obdobje, ki se bo zacelo leta 2023, kar dodatno
vnada spremembe v poslovanje druzbe ELES, vsaj z regulativ-
nega vidika. Poslovanje druzbe v letu 2021 je zazanamovalo
tudi Ze drugo leto premagovanja ovir zaradi pojava pandemije
virusa COVID-19 (v nadaljevanju: pandemija). Poslovanje je
potekalo pod strogimi zdravstvenimi in varnostnimi ukrepi,
upostevajoc vsa navodila in priporo€ila vlade. V prvem polletju
je bilo izdanih veliko odredb za delo na domu, nato je sledila
sprostitev, potem pa se je v jesenskem petem valu delo v veliki
meri zopet preselilo na dom. Zadnji val je bil dobro obvladovan,
k premagovanju ovir zaradi pandemije pa so pripomogle izku-
snje, pridobljene v prvem letu pandemije. Posledice pandemije
so se odrazile v nekoliko upocasnjeni gradnji daljnovodov in
drugih elektrenergetskih objektov, pri cemer je treba omeniti,
da se je zacetek poskusnega obratovanja daljnovoda Cirkov-
ce—Pince premaknil na junij 2022 zaradi oteZenih pogojev
dela v razmerah pandemije in neugodnih vremenskih razmer

v zimskih mesecih. Kljub neugodnim razmeram so investicijska
vlaganja leta 2021 celo malo presegla nacrtovane, saj so se
dolocene investicije celo pohitrile. Dinamiki gradnje je sledila
tudi dinamika dolgoro¢nega zadolZevanja.

Leta 2021 je druzba ELES prejela 458.043 EUR nepovratnih
sredstev za osem evropskih oziroma nacionalnih raziskovalno-i-
novacijskih projektov ter 12.748.000 EUR nepovratnih sredstev
za tri evropske investicijske projekte (realizacija SC 5/1). Pov-
precni delez sofinanciranja raziskovalno-inovacijskih projektov
je 77,5 odstotka, investicijskih projektov pa 40 odstotkov.

V letu 2021 s strani Agencije za energijo niso bili sprejeti nobeni
dodatni ukrepi, ki bi vplivali na poslovanje druzbe, kot leta 2020,
ko je Agencija za energijo v okviru interventnih ukrepov znizala
reguliran donos za leto 2020 s 5,26 odstotka na 4,13 odstotka.
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Upravljanje tveganj in priloznosti

Tveganja in priloznosti, vezane

na bistvenost OUTSIDEIN 600

Bistvenost je definirana kot preplet pogleda od znotraj in pog-
leda od zunaj (dvojna bistvenost).

Druzba ELES je bistvenost opredelila v okviru izdelave Traj- >0 ' 5
nostne strategije leta 2020. Trajnostna strategija opredeljuje . 16
najsplosnejse usmeritve do leta 2050. Strategija opredeljuje

usklajenost razvoja Sestih kapitalov, ki jih ima druzba ELES v 5,00

upravljanju, kar je predpogoj trajnosti, preZivetja in razvoja. . e . 19

Izmed S3estindvajsetih potencialno relevantnih tem je bilo . 1
opredeljenih deset bistvenih, ki so klju¢ne za uspeh druzbe

4,50
ELES in so povzete izdokumenta Trajnostna strategija druzbe

ELES do leta 2050 (TSE). @ 0
4,00 . # . He

.9 .25

[ NE @ @ @ [ Os

3,50

3,00 . 22 . ,

2,50

3,00 3,50 4,00 4,50 5,00 5,50

INSIDE OUT
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Bistvenost

Tveganja

PriloZnosti

Bistvenost

Tveganja

PriloZnosti

1 Razvoj nadarjenih
(na grafu st. 2)

o]
o

2 Zagotavljanje elektricne energije
(na grafu st. 14)

3 Trajnostne mreze
(na grafu st. 21)

Pritisk za nove kadre

Povecanje pritiska na vodje na vseh
ravneh

Neustrezno izvedena elektrifikacija
Porusitev DV zaradi dotrajanih materialov

Izpad posameznih EEN objektov in naprav
zaradi naravnih nesrec in drugih zunanjih
vzrokov

Delni ali celotni razpad omreZja zaradi
neustrezne manipulacije pri vodenju EEO

Visji stroki raziskav in razvoja (CapEx)

Nepovrnjene investicije v projekte,
za katere se izkazZe, da so tehni¢no ali
finan¢no neizvedljive

Aktiven odziv posameznikov na pritisk
glede inovativnosti, obvladovanja obsega
dela in vedno ve¢je kompleksnosti

Hiter odziv na potrebe po usposobljenih
delavcih v kontekstu digitalizacije in
spreminjanja industrije

Gradnja zaposlovaléeve znamke

Nenehno izboljSevanje organizacijske
kulture

Dodatno motiviranje aktivno zavzetih

Pravilno zastaviti projekt digitalne
transformacije z vidika vsebine in
preglednosti

Optimizacija poslovnih procesov

Popoln prehod na vzdrzevalno metodo
RCM, medgeneracijski prenos znanj in
razpoloZljivost relevantnih podatkov

Hitro vzpostavljanje omrezij prihodnosti

Zagotavljanje vecje vloge Slovenije
(geografsko, tehnolosko, politi¢no) v
okvirih evropskega sistema

Vedja inovacijska sposobnost druzbe ELES

Vzpostavljanje ve¢je trajnosti na srednji
in dolgi rok

4 Sodelovanje z delezniki
(na grafu st. 16)

5 Upravljanje vplivov na okolje in
biotska raznovrstnost
(nagrafudt. 11in 12, kise ju je
zaradi pomenske sorodnosti zdruZilo)

6 Varnost produkta in storitve
(na grafu st. 15)

7 Protikorupcija
(na grafu st. 19)

Dialog zahteva aktivacijo dodatnih virov

Dialog povzro¢a dodatne napetosti
znotraj druzbe

Tveganje pred¢asnega koncanja dialoga
(dialog mora biti dolgoro¢no naravnan)

Tveganje ustvarjanja konflikta v razmerju
z zunanjimi javnostmi

Povecana pricakovanja deleznikov

Novi viri za upravljanje okolja

Vedje zahteve in pricakovanja aktivnih
javnosti

Neustrezno in nepravocasno vzpostavljen
proces digitalizacije

Nepravocasno zagotavljanje finan¢nih,
tehnicnih in kadrovskih virov za ohranitev
visoke stopnje zanesljivosti delovanja

Tveganja koruptivnega, neintegritetnega,
neeti¢nega oziroma drugega
protipravnega ravnanja

Neupostevanje nacrtov integritete

Vkljucevanje deleznikov ne le minimizira
tveganja, ampak tudi odpira priloznosti, ki
jih brez vklju¢evanja ne bi videli

Vecdje razumevanje vodi do vecje
sprejemljivosti

Dialog skrajSuje ¢as implementacije in's
tem stroske, tudi stroske iz odSkodnin

Celovitejse upravljanje tveganj

Manj tvegano nacrtovanje
infrastrukturnih projektov

Vecanje ugleda

Zmanjsevanje tveganj glede bodocih
kompenzacijskih izplacil

Vedje zaupanje deleznikov

Zmanjsevanje tveganj glede bodocih
kompenzacijskih izplacil

Vecja vrednost znamke

Vecja vrednost zaposlovaléeve znamke

Ustvarjanja obcutka dobre poslovne
prakse

Zmanjsevanje skod, ki izhajajo iz korupcije
Dvig ugleda

Vecja privlacnost za najboljse kadre
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Bistvenost Tveganja PriloZnosti
8 Upravljanje podatkov Zbiranje nerelevantnih podatkov brez Relevantni podatki omogocajo hitrejse

(na grafu st. 8)

razumevanja konteksta
Pretiravanje z zbiranjem podatkov

Nejasna podatkovna polja in povezave,
kar lahko vodi v nova varnostna tveganja

Potrebe po novih delavcih

Nedefiniran sistem upravljanja s podatki

odzive

Hitra reorientacija v digitalno prihodnost
Podatki kot osnova za optimizacije
Integriran sistem porocanja (kontroling)

Prikazovalna platforma relevantnih
podatkov

9 IT-podatki in kibernetska varnost
(na grafu st. 25)

Visoka izpostavljenost EES kibernetskim
groznjam

Zascita lastne infrastrukture

Zascita slovenske in evropske
infrastrukture

Podpora slovenski in evropski ekonomiji in
posameznikom

10 Trajnostno upravljanje financ
(na grafu st. 20)

Tveganje niZzanja dodane vrednosti zaradi
upostevanja ostrih standardov podnebnih
omejitev

Povecanje vloge tveganj na izracun ROI
(angl. Risk-Adjusted Returns)

Ugled

RACUNOVODSKO POROCILO

Sistem upravljanja tvegan;j

Uvod

Sistem upravljanja tveganj v druzbi, ki temelji na standardu
ISO 31000 in je integriran v sistem upravljanja druzbe, zagota-
vlja kakovostno obvladovanje tveganj v celotni organizacijski
strukturi ter njegovo neprestano izboljSevanje, potrebno zaradi
nenehnih sprememb, ki se dogajajo v samem delovanju druzbe.

Spremembe nastajajo zaradi novih trajnostnih in strateskih
izzivov, sprejetih novih trajnostnih, strateskih in poslovnih ciljev
ter sprememb zunanjega okolja, ki vplivajo na delovanje druz-
be in se jim mora druzba prilagajati.

Nacela in proces sistema upravljanja tveganj
(vir: SIST ISO 31000:2018)

—

Vklju¢eno
Nenehno
izboljsevanje \
Struktuirano
- . in celovito
Cloveski
in kulturni
dejavniki ..
! Ustvarjanje \
in varovanje
\ vrednosti
Prilagojeno
Najboljse
raspolozljive
informacije /
Dinamicno —1 RLISCicee
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Ob upostevanju nacel, katerih glavni namen je ustvarjanje
in varovanje vrednosti druzbe, prek organizacijskega okvira
izvajamo proces upravljanja tveganj, kjer so nas vlozek vplivi
notranjih in zunanjih dejavnikov in kontekst zunanjega okolja,
izloZek pa so obvladovana tveganja.

Metodologija ocenjevanja tveganj temelji na tako imenova-
nem pristopu Monte Carlo, ki se nanasa na ponavljajoce se
naklju¢no vzorcenje s ciljem pridobitve Stevil¢nih, kvantifici-
ranih rezultatov in na podlagi katerega je mogoce generira-
nje izvleckov iz tako pridobljene verjetnostne porazdelitve.
To pomeni, da se na osnovi normalne statisti¢ne porazdelitve

Obseg, kontekst, merila

Ocenjevanje tveganja

Identifikacijska tveganja
Analiza tveganja

Ovrednotenje tveganja

Obravnavanje tveganj
SPREJEMANJE IN PREGLED

d37938d NI ArNVYINIr3dds

KOMUNICIRANJE IN POSVETOVANJE
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in/ali inf. sistem
podjetja

manipulacija pri
vodenju EEO (zaradi
napak signalizacije,
meritev, sistemov
vodenja)

EEN objektov in
naprav

ostane v dveh
regijah (Core in NIB)

na ozemlje, ki je
predmet arbitraze s
Hrvasko

in simulacije z velikim Stevilom ponovitev oceni porazdelitev mo-
znih financ¢nih ucinkov v 5 odstotkih najslabsih moZnih scenarijev

uresnicitve klju¢nih tveganj, ki so opredeljena kot klju¢na.

S tem se

zagotovi 95-odstotna natancnost, ¢e se v osnovi pravilno ocenita
velikostni razred potencialne Skode in persistentnost — casovni
vpliv na potencialno skodo v primeru uresnicitve tveganja. Z agre-
gacijo vseh klju¢nih tveganj vgrajena metodologija v aplikaciji SBR
omogoca ponderirano vrednost posameznega klju¢nega tveganja
v odvisnosti od viSine ocenjene $kode ter oceni viSino skupnih
potrebnih likvidnostnih in solventnostnih sredstev, s katerimi lahko

druzba popolnoma obvladuje vsa klju¢na tveganja.

elektroenergetskega prihodek od
sistema je del kriticne  nacrtovanega
infrastrukture RS. (NEGOTOVOST)

Njegova
izpostavljenost
kibernetskih groznjam
in drugim procesnim
tveganjem je
pomemben faktor
tvegnja z vidika
neprekinjenosti
dobave elelktricne
energije v drzavi

elektri¢ne energije
zaradi sprejetih
ukrepov v EU in
Vlade RS znamenom
zajezitve epidemije
koronavirusa

Obvladovanje posameznih skupin tveganj

Druzba ima opredeljenih 45 skupin tveganj v devetih podrogjih.

Tveganja vodenja druzbe

a. Strateska tveganja

=

Tveganja upravljanja s ¢loveskimi viri
Tveganja upravljanja odnosov z javnostmi
Tveganja korporativne integritete
Tveganja sistemov upravljanja

Regulatorna tveganja za trajnostni razvoj druzbe

e o aon

Tveganja korporativne varnosti

i.  Tveganja kontrolinga

j. Tveganja splosnih zadev

Tveganja upravljanja s sredstvi in projekti

a. Tveganja nacrtovanja, razvoja, izbire tehnologij in metod
b. Tveganja obvladovanja projektov

c.  Tveganja analitike, diagnostike in nacina uporabe sredstev
d. Tveganja nadzora infrastrukture

e. Tveganja obvladovanja upravljanja s sredstvi

Tveganja obratovanja sistema
a. Tveganja vodenja in obratovanja
b. Tveganja dodeljevanja cezmejnih prenosnih zmogljivosti

c. Tveganja zagotavljanja sistemskih storitev

Tveganja infrastrukture prenosnega omrezja
a. Tveganja graditve prenosnega omreZja

b. Tveganja vzdrZevanja prenosnega omreZja

c.  Tveganja prevzema predmeta javnega narocila
d. Tveganja skladis¢nega poslovanja

e. Tveganja prodaj PIPO

< = >

Tveganja podpornih dejavnosti
a. Finanéna tveganja

i.  Likvidnostno, kreditno in obrestno tveganje

ii.  Tveganja racunovodenja in poroc¢anja
b. Tveganja naroc¢anja blaga in storitev
Splosna tveganja podpornih dejavnosti
d. Tveganja zavarovanja

e. Tveganja prodaj PPD

Tveganja poslovne informatike in telekomunikacij
a. Tveganja poslovne informatike
b.  Tveganja telekomunikacij

c.  Tveganja prodaj PITK

Tveganja varovanja informacij

a. Tveganja varovanja informacij vodenja druzbe

b.  Tveganja varovanja informacij upravljanja s sredstvi in
projekti
Tveganja varovanja informacij obratovanja sistema

d. Tveganja varovanja informacij infrastrukture prenosnega
omreZja

e. Tveganja varovanja informacij podpornih dejavnosti

f.  Tveganja varovanja informacij poslovne informatike in
telekomunikacij

g. Tveganja varovanja informacij strateskih inovacij

Tveganja strateskih inovacij

a. Tveganja strateskih inovacij

Okoljska tveganja

a. Okoljska tveganja vodenja druzbe

b.  Okoljska tveganja upravljanja s sredstvi in projekti

c.  Okoljska tveganja obratovanja sistema

d. Okoljska tveganja infrastrukture prenosnega omrezja

e. Okoljska tveganja podpornih dejavnosti

f.  Okoljska tveganja poslovne informatike in telekomunikacij
g. Okoljska tveganja strateskih inovacij
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Matrika tveganj

Matrika tveganj za leto 2021 Pogostost
[ Sprejemljivo tveganje PN e
I \esprejemljivo tveganje

4 =1x letno

3 =1xna?2leti
2=1xnablet
1=1xnal0 let

1
<10.000 €

RACUNOVODSKO POROCILO

10.000 -100.000 € 100.000 - Tmio €

1 mio -5 mio €

Skoda

>5 mio €

Nivo sistema upravljanja s tveganji

Zrelost sistema upravljanja s tveganji

ZACETNI © osoww  WTESRRAN e (L NARREDEN

NIVO 1 NIVO 2

® Vzpostavljenih je nekaj osnovnih procesov

® Organizacija ima minimalno ozave$¢enost in upravljanja s tveganji

razumevanje o obvladovanju tveganj ; ; Lo ——
J J ganj ® Osnovni procesi upravljanja s tveganji 3e niso

® Posamezniki obvladujejo svoja tveganja le na sistematicno definirani v okviru obvladljivega
podlagi lastnega entuziazma in ugotovljenih standardiziranega sistema
potreb

® Aktivnosti pri spremljanju in poro¢anju o
® Ne obstaja niti eden proces upravljanja s izvajanju procesov upravljanja s tveganji so

tveganji individualne in organizacijsko nepovezane

NIVO 3

® Obstaja okvir SUT z opredeljenimi in dokumen-
tiranimi naceli upravljanja s tveganji (ocenje- L4
vanje tveganj, strateska tveganja, poro¢anje
vodstvu, nadzorni odbor, odbor za tveganja,
osnovno usposabljanje)

® SUT se dosledno uporablja v organizaciji L4

® Vsiprocesi SUT 3e niso popolnoma vpeljani

NIVO 4

SUT je sistemsko vpeljan v celotni organizaciji
Organizacija je proaktivna pri zagotavljanju SUT

Uporabljajo se klju¢ni kazalniki tveganja za
klju¢na tveganja, definirana je stopnja spre-
jemljivih tveganj, zagotovljena je informacij-
ska podpora SUT

Z namenom stalnega izboljsevanja se SUT
sistemati¢no spreminja in pregleduje

Sistemati¢no so organizirana letna usposa-
bljanja

NIVO 5

SUT je uveljavljen nacin doseganja dodane
vrednosti in se proaktivno vsakodnevno upo-
rablja za dolo¢anje in iskanje novih priloznosti

Klju¢ni kazalniki tveganj se skupa z napovedno
analizo tveganj proaktivno uporabljajo za
prepoznavanje in spremljanje novih tveganj

Uporabljajo se napredni in sofisticirani postop-
ki SUT vklju¢no z merjenjem nivoja zrelosti

Z namenom izboljSanja se izvaja primerjava
s primerljivimi SUT (Benchmarking), v razvoju
SUT se uposteva dobre prakse

Kljuéne znacilnosti nivojev sistema upravljanja s tveganji
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Prepoznana tveganja druzbe in tveganja za nadaljnjo obravnavo po podrogjih

St. St. tveganj St. Delez tveganja

prepoznanih za nadaljno sprejemljivih za nadaljno

Podrogje iz krovne strukture KT tveganj obravnavo tveganj obravnavo
; Tveganja vodenja a) Strateska tveganja 111 31 80 0,28
druzbe b) Ostala tveganja vodenja 107 4 103 0,04
2 Tveganja upravljanja s sredstvi in projekti 35 10 25 0,29
3 Tveganja obratovanja sistema 47 14 33 0,30
4 Tveganja infrastrukture prenosnega omreZzja 64 1 63 0,02
5 Tveganja podpornih dejavnosti 34 1 33 0,03
6 Tveganja poslovne informatike in telekomunikacij 16 1 15 0,06
7 Tveganja varovanja informacij 135 9 126 0,07
8 Tveganja strateskih inovacij 4 1 3 0,25
9 Okoljska tveganja 32 0 32 0,00
Skupaj ELES 585 72 513 0,12

Leta 2021 se je stevilo vseh prepoznanih tveganj znizalo za
1,7 odstotka v primerjavi z letom 2020, prav tako se je delez
tveganj za nadaljnjo obravnavo znizal za 1 odstotek. Na obvla-
dovanje tveganj je, tako kot v preteklem letu, vplivala $e vedno
trajajoca epidemija koronavirusa SARS-CoV2, zaradi katere je
druzba poslovala pod restriktivnimi ukrepi, ki so se spreminjali
glede na Sirjenje epidemije. Na sistem upravljanja tveganj so
vplivali tudi:

e v preteklem letu sprejeta Trajnostna strategija druzbe do

leta 2050,

e Razvojni nacrt prenosnega sistema RS 2021-2030 in

e DSP 2021-2025 z novimi strateskimi cilji, strategijami za
njihovo uresnicitev in posledi¢no novimi tveganji, ki jih je
druzba prepoznala in bi lahko ogrozali njihovo uresniceva-
nje, zato jih bo treba obvladovati, ¢e bo druzba Zelela doseci
zastavljene cilje.

Majhen odstotek tveganj za nadaljnjo obravnavo v vseh prepoz-
nanih tveganjih kaze na to, da vec kot polovico novih prepozna-
nih tveganj druzba zadovoljivo obvladuje z delujo¢im notranjim
kontrolnim sistemom brez potrebnih dodatnih ukrepov.

. Ocena tveganja po izvedenih ukrepih

Prvotna ocena tveganja

Okoljska tveganja

Tveganja strateskih inovacij

Tveganja varovanja informacij

Tveganja poslovne informatike in
telekomunikacij

Tveganja podpornih dejavnosti

Tveganja infrastrukture
prenosnega omrezja

Tveganja obratovanja sistema

Tveganja upravljanja s sredstvi
in projekti

Ostala tveganja vodenja

Strateska tveganja
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0,00

w
o
o

>
N
N

6,00

4,00
5,00

4,00
5,00

E
0
I

w
a1
o

4,00

4,55

8,00

27 >

Ocenjena tveganja za nadaljnjo obravnavo po podrocjih pred ukrepi in po izvedenih ukrepih

10,00

1,89

12,00

12,00

12,03
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Matrika tveganj za nadaljnjo obravnavo po podrogjih
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Povpreéna ocena $kode

RACUNOVODSKO POROCILO

Uresnicena tveganja z ocenjeno skodo

Na poslovanje druzbe sta leta 2021 v najvecji meri vplivali
tveganiji, ki sta posledici epidemije koronavirusa. Tveganiji sta
obvladovani in sta opisani med klju¢nimi tveganji. Izpostaviti
je treba e izpad DV 110 kV Brestanica — Hudo II zaradi pretr-
ganih tokovodnikov po letalski nesreci vojaskega helikopterja,
ki je povzrocila Skodo v visini 77.914 EUR. Vsa ostala uresnice-
na tveganja zanemarljivo vplivajo na poslovanje in so odraz
pricakovanih napak pri izvajanju posameznih aktivnostih v
procesih. Ta tveganja druzba zmanjsuje oziroma odpravlja z
vzpostavitvijo dodatnih kontrolnih mehanizmov v obstoje¢
sistem upravljanja in jih nadzira prek sistemov porocanja, re-
dnih zunanjih in notranjih presoj sistema upravljanja ter tudi z
izvajanjem rednih ali izrednih notranjih revizij.

Korporativna varnost v ¢asu razglasene
pandemije

Druzba ELES je tudi v ¢asu pandemije, ki pomeni izredno sta-
nje, zagotavljala varno, zanesljivo in u¢inkovito obratovanje in
vzdrZevanje prenosnega sistema. Kot nosilka obrambnega na-
¢rtovanja je druzba tudi sicer zavezana nacrtovati kadrovske,
organizacijske in materialne pogoje ter resitve za neprekinjeno
izvajanje in prilagajanje nalogam oziroma opravljanje dejav-
nosti v izrednem stanju in vojni. Izdelali smo prenovljen naért
zasCite in reSevanja, ki omogoca organizirano in usklajeno
izvajanje ucinkovite zas¢ite, reSevanja in pomoci za zmanjsa-
nje posledic naravnih ali drugih nesrec. Izvajali smo organi-
zacijske, logi¢no-tehnicne in tehni¢ne varnostne ukrepe, med
njimi tudi fizicno in tehni¢no varovanje prostorov in obmocij
druzbe. Varnostni sistem zagotavlja neprekinjeno delovanje
zmogljivosti, ucinkovito varovanje premoZenja, preprecevanje
nepooblas¢enega vstopa v varovane objekte in obmogja, prav
tako preprecuje naklepne in nenaklepne povzrocitve skode
na premozenju. Izrednih dogodkov, ki bi vplivali na delovanje
prenosnega EES ali premoZenje druzbe, v letu 2021 nismo
zabelezili.

V letu 2021 smo nadaljevali tudi z izvajanjem preventivnih
ukrepov za preprecitev Sirjenja virusa skladno z Na¢rtom ak-
tivnosti za preprecevanje vnosa in 3irjenja okuzb v poslovne

< =2 >

prostore in med zaposlenimi v druzbi ELES. Preventivne aktiv-
nosti je koordiniral Krizni stab koronavirus SARS-CoV-2 (v na-
daljevanju: Krizni Stab), ki je na podlagi pooblastila direktorja
druzbe centralizirano sprejemal odlocitve in ukrepe za zmanj-
Sanje tveganja prenosa in Sirjenja okuzbe, s ciljem zagotoviti
zdravo okolje zaposlenim ter ohraniti in izvajati neprekinjeno
delovanje druzbe.

Na podlagi priporocil Nacionalnega instituta za javno zdravje
(NIJZ), Svetovne zdravstvene organizacije (WHO), Evropskega
centra za preprecevanje in obvladovanje bolezni (EDC), stro-
kovne skupine za zajezitev in obvladovanje pandemije ministra
za zdravje in skladno s predpisi Vlade Republike Slovenije je
Krizni Stab leta 2021 sprejel dodatnih 34 ukrepov, od zacetka
epidemije leta 2020 pa skupaj 315. Kljucni sprejeti preventivni
ukrepi so bili:

e obvezno izpolnjevanje pogoja PCT za vstop v prostore druz-

be;

e posamicno vstopanje zaposlenih v objekte druzbe z obve-
znim merjenjem telesne temperature;

e obiski v poslovnih prostorih druzbe niso bili dovoljeni; zuna-
nji izvajalci so nujna vzdrzevalna dela opravljali ob predloZi-
tvi potrdila o negativnem izvidu testiranja, opravljenegaisti
dan, kot je opravljen vstop v prostore;

e pospesena uporaba sodobne tehnologije za komuniciranje
z zunanjimi delezniki in izvedbo internih sestankov (konfe-
rencni klic, video konferenca...);

e izreden vstop zaposlenih v poslovne prostore druzbe ob do-
voljenju kriznega Staba;

e vstop vRCVin OCV je bil dovoljen le tam zaposlenim;

e obvezna pravilna uporaba zas¢itne maske v vseh poslovnih
prostorih druzbe, v sluzbenih avtomobilih in na drugih ob-
mocjih druzbe;

e vzdrZevanje higiene rok (umivanje ali uporaba razkuzil) in
pravilna higiena kaslja;

e redno prezracevanje delovnih prostorov;
e dezinfekcija delovnih prostoroy, sluzbenih vozil ipd.;

e vzdrzevanje medosebne distance najmanj 1,5 metra.
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Vecina zaposlenih je v obdobju od 1. oktobra 2020 do 1. junija
2021 in od 1. novembra 2021 dalje svoje delovne zadolZitve
opravljala v obliki dela na domu. Delo na sedeZu zaposlitve
so opravljali samo tisti zaposleni, katerih prisotnost je bila
nujno potrebna za zagotavljanje neprekinjenega delovanja
prenosnega omrezja. Zanje smo organizirali redno preventivno
testiranje na koronavirusno okuzbo, delovne zadolZitve pa so
opravljali v obliki mehurckov na posameznih lokacijah, pri ce-
mer prehajanje med mehurcki ni bilo dovoljeno.

Ves ¢as smo skrbeli za zadostno koli¢ino za3¢itne opreme in
zascitnih sredstev, ki preprecujejo Sirjenje pandemije. Omejili
smo sluzbena potovanja v tujino in pozneje tudi vsa nenujna
sluzbena potovanja znotraj drzave.

Skladno z zahtevami zakonodaje in smernicami ZdruZenja za
medicino dela, prometa in Sporta smo dopolnili Izjavo o varnosti
z oceno tveganj (IVOT), ki je objavljena na intranetu in je dos-
topna vsem zaposlenim.

Vsi preventivni ukrepi so bili sprejeti znamenom:
e zagotavljati neprekinjeno in nemoteno delovanje EES;

e prispevati k zmanjSanju vpliva pandemije na delovno okolje
in Sirse;

e zagotoviti ucinkovito ukrepanje zaposlenih za preprecitev
Sirjenja okuzb;

e zmanjsati vpliv pandemije na obolevnost.

Obvescanje zaposlenih o sprejetih ukrepih je potekalo prek
elektronske poste, intraneta, plakatov, obvestilnih tabel ipd.
Zaposlene smo spodbujali k cepljenju tako, da se je Ze prvega
cepljenja, ki smo ga organizirali v sodelovanju s 13 cepilnimi
centri Ze v maju 2021 po celotni Sloveniji, glede na lokacijo
dela zaposlenih, udeleZila vec kot polovica zaposlenih.

uvoD

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

29



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2021

Sistem upravljanja priloznosti

Sistem upravljanja s priloznostmi

uvoD

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Bistvenosti

Casovni
Aktivnosti Rezultat okvir
Trajnostna Bistvenosti 30 let
strategija
Desetletni Investicijski okvir 10 let
investicijski nacrt
Dolgoro¢ni Strateski cilji 5let
strateski nacrt
Letni nacrt Projekti leto
Celovito Merjenje leto
porocanje uresni¢evanja

DIAGNOSTICNO ANALITSKI CENTER

=t

Tehniéni
podatki

Edini vir resnice

Kljuéni indikatorji
kakovosti

VzdrZevanje in ¢is¢enje
tehni¢nih podatkovnih
baz

©

Svet za
raziskovalno
in znanstveno
dejavnost

Sodelovanje z
inStitucijami
primarnega,
sekundarnega
in terciarnega
izobrazevanja

Magistrske naloge
Doktorske naloge

Bazi¢ne in napredne
raziskovalne in
znanstvene raziskave
s podro¢ja dejavnosti

druzbe

o

il
Analitika

Operativna analitika

Strojno ucenje in
umetna inteligenca

Vizualizacije in KPI

Proznost EES

Podpora aktivnostim
Zivljenjskega cikla EE
naprav

Podpora klasi¢nim
investicijskim
projektom

Podpora inovativnim
projektom (NEDO,
SINCRO.GRID,
Greenswitch)

Indeksi stanja
elektroenergetskih

naprav (AHI)

(3]
o

Gradnja
kompetenc

CIGRE (mednarodno)
IEEE (mednarodno)
CEATI (mednarodno)
ENTSO-E AIM (EU)
SIST (SLO)

EZS (SLO)

o

Vzdrzevanje EES

Interna telefonska
tehni¢na pomo¢

Vodenje ekspertnih
delovnih skupin

Uvedba digitalnih
tehnologij za
vzdrZevanje
infrastrukture

Podpora mobilnim
sistemom za delo na
terenu

Mapiranje
infrastrukture

o
o

Digitalizacija

Uvedba BIM

Enotni sistem
zahtevkov

Prepletanje OT in IT

Uvedba novih
simulacijskih orodij

Uvedba digitalnih
orodij za upravljanje s
sredstvi in projekti

Okolje in prostor
Lasersko snemanje
infrastrukture

Podpora upravljanju z
vegetacijo

Podpora timu za okolje

Prostorski
pregledovalniki

Uvedba okolju prijaznih
energetskih tehnologij

00

Promocija
dejavnosti

Dan odprtih vrat za
zaposlene

Obiski strokovnih in
lai¢nih javnosti

Obiski ucencev, dijakov
in Studentov

Radijske oddaje

Televizijski nastopi

Razvoj nadarjenih

Zagotavljanje elektri¢ne energije

o Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

e Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost

O Varnost produkta in storitve

Upravljanje podatkov



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2021 uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO < 31 >

Priloznosti
Vsebinski okvir upravljanja priloznosti Rezultati klju¢nih razvojnih projektov
CLOVESKI KAPITAL Priloznosti - projekti
usmeriti se v organizacijsko, strokovno in znanjsko posodobitev kadrovske
politike, in v spreminjanje usmerjeno vodene sistemskih procesov (torej ne
v porocanje) BD4NRG
SINCRO.GRID
fazalin 2

PROIZVODNI KAPITAL ONENET e

% postati hibriden sistem, ki hkrati zagotavlja stabilen prenos in oskrbo z EE
in omogoca demokratizacijo EES

o INTELEKTUALNI KAPITAL

o

A debirokratizacija, eno od vodil digitalizacije in organizacije druzbe

DRUZBENI KAPITAL SC
2/2

@ povezovanje energetskih sektorjev
INCIT-EV
FINANCNI KAPITAL .
INTERRFACE
dvig dobickonosnosti, prek trajnostnih praks

NARAVNI KAPITAL NEDO

z naravo usklajen razvoj poslovnega modela ELENA

FLEXPLAN OSMOSE
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Projekti, sofinancirani iz nepovratnih sredstev

SINCRO.GRID - fazalin 2

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

NEDO

Aktivnosti 2021:

Konec novembra, ko se je zakljucila pogodba z Evropsko komisi-
jo, je bila koncana implementacija prve faze (razen kompenza-
cijskih naprav) projekta. Druga faza je bila v tem obdobju izve-
dena v 90 odstotkih, uradno pa se bo zakljucila 1. junija 2022.

Agencija CINEA iz Bruslja je izvedla zunanjo revizijo prve faze
projekta, predstavnikom agencije pa smo na lokacijah predsta-
vili izvedene aktivnosti v okviru prve faze projekta in tudi vse
vgrajene naprave.

Izvedbo in rezultate projekta smo predstavljali na konferencah
(CESEC, SET Plan ipd.), v ¢lankih, tiskovinah, videih in po drugih
komunikacijskih kanalih.

I1zidi projekta:
UcinkovitejSa uporaba obstojeCega elektroenergetskega
omrezja v Sloveniji in na Hrvaskem.

Sprejemanje vecjih koli¢in elektricne energije iz obnovljivih
virov na obstojeci elektroenergetski infrastrukturi.

ZanesljivejSa oskrba z elektri¢no energijo.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1 Razvoj nadarjenih

Zagotavljanje elektri¢ne energije

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje podatkov

2
3
4
5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost
8
9

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC2/2:

SC 4/4:

SC5/1:

SC6/7:

Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema na
klimatske sprememb.

Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom
prenosnega omrezja.

Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih
dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroskov strateskega inoviranja.

Realizacija klju€nih investicij za delovanje prenosnega
omrezja v rokih, kot so doloceni v veljavnem 10-letnem
Razvojnem nacrtu prenosnega sistema Republike Slo-
venije — [zvedba aktivnosti na investiciji SINCRO.GRID
(SLO).

Aktivnosti 2021:

V okviru projekta NEDO smo namestili vecino opreme. Na
lokaciji v Idriji je japonski partner v sodelovanju z Elesom na-
mestil baterijski hranilnik in ga prek sistema AEMS (Advanced
Energy Management System (Napredni sistem za energetsko
upravljanje/Napredni sistem za upravljanje z energijo) povezal
v Elesov center vodenja. Uspedno so izvedli preskus otocnega
obratovanja kriti¢nih odjemalcev v Idriji. Iz omreZja so odklopili
in samo z baterijo napajali dobrih 300 kW bremen. S sistemom
AEMS so preskusali zagotavljanje storitve ro¢ne regulacije fre-
kvence s strani odjemalcev iz Idrije in Ljubljane. V Ljubljani smo
na lokaciji BTC namestili hranilnik elektricne energije, ki je bil
konec leta 2021 v zadnji fazi testiranja.

Izidi projekta:

Uporaba naprednih resitev, ki izzive sodobnega elektroener-
getskega sistema v luci trajnostnega razvoja resujejo z okolju
prijaznimi reSitvami. Namesto vlaganj v Siritev omrezja se bo z
uporabo sodobne sekundarne opreme, informacijsko-komuni-
kacijskih tehnologij in resitev v oblaku bolje izkoristilo obstojece
omrezje.

Del sistemskih storitev, ki jih sicer zagotavljajo predvsem pre-
mogovne in plinske elektrarne, se bo zagotovil iz sistemskih
hranilnikov elektricne energije.

Odjemalci bodo dobili vi§jo kakovost dobave elektri¢ne energije
ter moZnost aktivnega delovanja na trgih z elektri¢no energijo
in sistemskimi storitvami.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1 Razvoj nadarjenih
Zagotavljanje elektri¢ne energije
Trajnostne mreze
Sodelovanje z delezniki

2
3
4
5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost
8  Upravljanje podatkov

9

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC 2/2: Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema na
klimatske spremembe.

SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom
prenosnega omrezja.

SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih
dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroskov strateskega inoviranja.

SC 6/7: Realizacija klju¢nih investicij za delovanje prenosnega
omrezja v rokih, kot so doloceni v veljavnem 10-letnem
Razvojnem nacrtu prenosnega sistema Republike Slo-
venije — Izvedba aktivnosti na investiciji NEDO.
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OSMOSE

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

INCIT-EV

FLEXPLAN

Aktivnosti 2021:

Partnerji konzorcija so razvili tri orodja in jih zdruzili v platformo
FlexEnergy. Omenjena platforma je bila leta 2021 vkljucena v
IT sistem druzbe ELES. Temu je sledilo testiranje teh orodij ter
komunikacijske opreme med sistemskimi operaterji in tremi
proizvajalci elektri¢ne energije. Izvedeni so bili tudi vsi potrebni
demonstracijski testi za pripravo na zadnji korak demonstracije.
Ta vklju€uje aktivacijo proizvodnih enot na podlagi delovanja v
projektu razvitih orodij in spremljanje vpliva aktivacij na delo-
vanje prenosnega sistema.

Izidi projekta:

Izra¢un moZne ¢ezmejne izmenjave fleksibilnosti blizu realnega
¢asa z obdelavo informacij, ki jih sistemski operaterji prenosnih
omrezji uporabljajo za izra¢un dejanskih in najvecjih moznih
omejitev prenosa prek omrezja, blizu realnega ¢asa.

Vzpostavitev platforme FlexEnergy za izmenjavo fleksibilnosti
med trgi v realnem €asu, ki je sposobna hkrati delovati na naci-
onalni in ¢ezmejni ravni, s ¢imer se zagotavlja zdruZevanje po-
nudbe in povprasevanja na nacin, da se omogoci maksimiranje
izmenjave fleksibilnosti v posameznem ¢asovnem intervalu.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1 Razvoj nadarjenih

Zagotavljanje elektri¢ne energije

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost

Upravljanje podatkov

O 0 v D~ W N

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom
prenosnega omrezja.

SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih
dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroskov strateskega inoviranja.

Aktivnosti 2021:

Izvedena sta bila specifikacija modelov in povezav ter modeli-
ranje polnilne infrastrukture.

Izidi projekta:

BoljSe poznavanje vedénja uporabnikov e-vozil in njihovih ne-
zavednih preferenc ter razumevanje resitev polnjenja e-vozil za
krajse in daljse razdalje, ki jih uporabniki ocenjujejo pozitivno.

Spoznavanje novih poslovnih modelov, povezanih s polnjenjem
e-vozil.

Razvoj nove polnilne infrastrukture.

Razvoj aplikacije in storitve za upravljanje, nadzor in optimiza-
cijo polnilne infrastrukture.

Priporocila za odlocevalce in industrijo za nacrtovanje in razvoj
uporabnikom prijazne infrastrukture.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1 Razvoj nadarjenih

3 Trajnostne mreze

4 Sodelovanje z delezniki

5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost
8

Upravljanje podatkov

Strateski cilji 2021-2025:
SC 3/1: ZmanjSanje ogljicnega odtisa.
SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih

dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroSkov strateskega inoviranja.

Aktivnosti 2021:

Izdelava programskega orodja, vkljuéno z modeliranjem ele-
mentov in njihovo pretvorbo v programsko kodo, ter izdelava
intuitivnega grafi¢cnega vmesnika.

Aktivnosti izdelave in analize Sestih regionalnih primerov, s
ciljem prikazati uporabo orodja na realisti¢nih scenarijih in
tudi s prikazom pogleda na nacrtovanje omrezij v Evropi do
leta 2050. Tako skusa projekt FlexPlan odgovoriti na vprasa-
nje, kaksno vlogo bi lahko imeli viri fleksibilnosti in kako lahko
njihova uporaba prispeva k zmanjSanju nalozb v energetsko in-
frastrukturo, hkrati pa ohrani (vsaj) sedanjo raven zanesljivosti
elektroenergetskega sistema.

I1zidi projekta:
Razvoj inovativhe metodologije in orodja za nacrtovanje omreZzij.

Razvoj novih pristopov k nacrtovanju in vzdrZevanju omreZja.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1 Razvoj nadarjenih
3 Trajnostne mreze

4 Sodelovanje z delezniki

Strateski cilji 2021-2025:

SC 2/2: Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema na
klimatske spremembe.

SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom
prenosnega omrezja.

SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih
dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroskov strateskega inoviranja.
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ELENA

uvoD POSLOVNO POROCILO

OneNet

RACUNOVODSKO POROCILO

BD4NRG

Aktivnosti 2021:

Izvedba $tudij za podporo investicijam v izkoris¢anje odpadne
toplote transformatorjev, izvedba Studije v podporo energet-
ski rekonstrukciji stavb v druzbi ELES in priprava mobilnostne
Studije.

Krovna mobilnostna studija.

Izidi projekta:
Studija pregled potenciala izkoris¢anja toplote.

Studija moznosti komercializacije viskov toplote.
Studije ELES kot referen¢ni odjemalec.

Krovna mobilnostna studija.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1 Razvoj nadarjenih
3 Trajnostne mreze
4 Sodelovanje z delezniki

5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih
dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroSkov strateskega inoviranja.

SC 3/1: Zmanjsanje ogljicnega odtisa — Lastni proizvodni viri
za elektri¢no energijo iz obnovljivih virov, Zajem odpa-
dne toplote iz transformatorjev, ELES kot referencni
odjemalec.

Aktivnosti 2021:

Koordinacija vzhodnega grozda in demonstracije v Sloveniji ter
priprave na vzpostavitev sistema za izmenjavo podatkov.

Izidi projekta:

Iskanje resitev za koordinirano ¢ezmejno delovanje sistemskih
operaterjev prenosnega in distribucijskega elektroenergetske-
ga omreZja ob vzpostavljanju novih trgov fleksibilnosti.

Aktivna vkljucitev odjemalcev, ponudnikov fleksibilnosti in dru-
gih akterjev na trgu z elektricno energijo znamenom aktivnega
sodelovanja pri upravljanju omrezja.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1 Razvoj nadarjenih
Trajnostne mreze
Sodelovanje z delezniki

3
4
5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost
8 Upravljanje podatkov

9

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom
prenosnega omrezja.

SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih
dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroskov strateskega inoviranja.

Aktivnosti 2021:

Konceptualna zasnova metodologije za prednostno razvrsca-
nje in nacrtovanje aktivnosti vzdrzevanja elektroenergetskih
naprav z izklopi, zasnova platforme za enoten zajem podatkov
iz razli¢nih podatkovnih baz in koordinacija partnerjev pilotne-
ga projekta v Sloveniji.

Izidi projekta:

ZdruZitev prednosti moderne poslovne analitike z aktivnostmi
uveljavljenega upravljanja s sredstvi prek razvoja aplikacije za
prednostno razvr$¢anje in nacrtovanje aktivnosti vzdrzevanja
elektroenergetskih naprav z izklopi.

Preucitev moznosti nadgradnje obstojecih delovnih procesov
vzdrZevanja z vkljucitvijo nadgrajenih kazalnikov stanja naprav.

Pregled in izboljSava podatkovnih baz vzdrZzevanja in obrato-
vanja sredstev.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:
1 Razvoj nadarjenih

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

3
4
5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost
8 Upravljanje podatkov

9

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC 2/2: Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema na
klimatske spremembe.

SC 2/3: Zagotavljanje enotnega dostopa do podatkov v druz-
bi in digitalna preobrazba poslovnih in operativnih
procesov.

SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom
prenosnega omrezja.

SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih
dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroSkov strateskega inoviranja.

SC 6/2: Zagotovitev sprejemanja odlocitev iz podro¢ja proi-
zvodnega kapitala (doseganje vrednosti s sredstvi) na
osnovi analiti¢nih in diagnosti¢nih informacij DAC.

RTP 400/110 kV CIRKOVCE IN DV 2X400 kV CIRKOVCE-PINCE

Vsebina projekta je pojasnjena v poglavju Investicijska vlaganja po skupinah.
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Drugi razvojni projekti

Izgradnja napredne infrastrukture za zagotavljanje
fleksibilnosti iz elektriénih vozil (E8)

uvoD POSLOVNO POROCILO

Povezovanje s sektorji transporta, plina in toplote

RACUNOVODSKO POROCILO

Izkoris¢anje odpadne toplote transformatorjev
(komercializacija investicije)

Aktivnosti 2021:

Nadgradnja nadzornega sistema za oddaljeno upravljanje z
elektri¢nimi polnilnicami v smislu uporabe polnilnih postaj kot
vira proznosti odjema ter za integracijo v ERP druzbe ELES za
potrebe obrac¢unavanja stroskov polnjenja in boljsi nadzor nad
razpoloZljivostjo, uporabo in delovanjem polnilne infrastruktu-
re ELES.

Izidi projekta:
Pridobivanje izku3nje glede vedénja uporabnikov e-vozil in spo-
znavanje moznosti, ki jih ponujajo pametne polnilne postaje.
Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:
1  Razvoj nadarjenih

Trajnostne mreze

Sodelovanje z delezniki

3
4
5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost
8

Upravljanje podatkov

Strateski cilji 2021-2025:

SC 2/3: Zagotavljanje enotnega dostopa do podatkov v druzbi
in digitalna preobrazba poslovnih in operativnih pro-
cesov.

SC 3/1: ZmanjSanje ogljicnega odtisa — uporaba elektri¢nih
vozil in zagotavljanje ustrezne infrastrukture.
SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih

dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroSkov strateskega inoviranja.

Aktivnosti 2021 po sektorjih:

Toplota: Izdelava Studije za preobrazbo vroc¢evodnega sistema
Komunalnega podjetja Velenje, podpis krovnega sporazuma
o delu na projektih povezovanja elektroenergetskega sektorja
s sektorjem ogrevanja in hlajenja ter sodelovanje pri pripravi
strokovnih podlag za preobrazbo vrocevodnega sistema Komu-
nalnega podjetja Velenje.

Mobilnost: Izdelava Studij in raziskav medsebojnega vpliva s
sektorjem mobilnosti za pripravo celovite investicijske doku-
mentacije ter analiz stroskov in koristi pri investicijskih projek-
tih, vezanih na podporo povezovanja s sektorjem mobilnosti.

Cisti plini: Sodelovanje v razli¢nih pobudah za izdelavo zasnov
skupnih projektov na podrocju proizvodnje in uporabe vodika
in OVE plinov.

I1zidi projekta:

Toplota: Delujoci prvi pilotni projekti na vro¢evodnem sistemu
Komunalnega podjetja Velenje, ki vklju€uje zniZzanje tempera-
turnega nivoja sistema in priklju¢evanje obnovljivih virov ener-
gije, kot je na primer biomasa. Izra¢unani prihranki potrebnih
investicij v elektroenergetski sistem na racun zmanjsanja pri-
klju¢itev malih toplotnih ¢rpalk In izracunani kazalniki zmanj-
Sanja izpustov CO,.

Mobilnost: Izkoristiti potencial in prednosti povezovanja s
sektorjem mobilnosti za trajnostno naravnano in ekonomsko
vzdrzno srednje- in dolgoro¢no nacrtovanje in usmerjanje ra-
zvoja elektroprometnega sistema.

Cisti plini: Uvajanje medsebojnega sodelovanja sektorjev plina
in elektrike. Priprava predlogov projektov, ki jih ELES skupaj s
partnerji lahko prijavi na odprte nacionalne in evropske razpise
za pridobivanje sredstev.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1 Razvoj nadarjenih
Trajnostne mreze
Sodelovanje z delezniki

3
4
5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost
8 Upravljanje podatkov

9

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC 3/1: Zmanjsanje ogljicnega odtisa — uporaba elektri¢nih
vozil in zagotavljanje ustrezne infrastrukture.

SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih
dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroskov strateskega inoviranja.

Aktivnosti 2021:

Zagon Studije za ugotavljanje celotnega potenciala toplote iz
vseh energetskih transformatorjev na VN omreZzju v druzbi ELES
in zagon Studije za ugotavljanje interesa na trgu za prevzem
viskov odpadne toplote. Studiji sta sofinancirani iz projekta
ELENA. Priprava investicijske dokumentacije za projekt zajema
odpadne toplote.

I1zidi projekta:

Inovativna raba odpadne toplote transformatorjev za ogreva-
nje/hlajenje objektov ali celo za dodatno hlajenje transforma-
torjev. Presezki toplote pridobljeni zodjemom odpadne toplote,
se namenijo za prodajo zunanjim prevzemnikom. Pridobitev
dodatnih prihodkov iz nereguliranih dejavnosti.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1  Razvoj nadarjenih
Trajnostne mreze
Sodelovanje z delezniki

Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost

0 v b~ W

Upravljanje podatkov

Strateski cilji 2021-2025:

SC 3/1: ZmanjSanje ogljitnega odtisa — celovita strategija
izrabe odpadne toplote; zajem odpadne toplote iz
transformatorjev za potrebe ogrevanja in hlajenja
objektov druzbe ELES.

SC 5/4: Visji neregulirani prihodki kot vir za sofinanciranje
razvojnih aktivnosti.
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Referen¢ni odjemalec

uvob POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

TowerHunter

GITER

Aktivnosti 2021:

Izvedba Studije ELES kot referencni odjemalec za identifikacijo
potrebnih novih investicij oziroma novelacijo predvidenih aktiv-
nosti v smeri energetske obnove stavb.

I1zidi projekta:

1zid projekta bo identifikacija primernih pilotnih objektov za
implementacijo projekta vzpostavitve naprednega energet-
skega upravljanja stavb in dviga kakovosti delovnega okolja
ter podpora pri pripravi projektne dokumentacije (DIIP, IP) za
projekt energetskih sanacij objektov v druzbi ELES.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:
1 Razvoj nadarjenih

3 Trajnostne mreze

4 Sodelovanje z delezniki

5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost
8

Upravljanje podatkov

Strateski cilji 2021-2025:

SC 3/1: Zmanjsanje oglji¢nega odtisa — druzba ELES kot refe-
rencni odjemalec.

Aktivnosti 2021:

Razvita aplikacija za zajem slik, ki jo lahko uporabljajo terenske
ekipe druzbe ELES.

Izidi projekta:
Optimizacija upravljanja vegetacije na daljnovodnih trasah.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1 Razvoj nadarjenih
Trajnostne mreze
Sodelovanje z delezniki

3
4
5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost
8 Upravljanje podatkov

9

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC 2/1: Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne inovacijske
funkcije.

Aktivnosti 2021:

Usklajen in sprejet organizacijski predpis, imenovana ekipa
mentorjev, vzpostavljen register inovacijskih resitev in spletno
mesto ter izveden natecaj za najboljsi produkt na podrocju
umetne inteligence.

Skupaj z druzbo Elektro Gorenjska je druzba ELES organizirala
spletni Electrathon, posebno obliko inovacijskega tekmovanja, s
katerim sta iskala najboljso resitev za cenovno ugodno in zaneslji-
vo polnjenje elektricnih vozil pred vecstanovanjskimi objekti.

I1zidi projekta:
Vpeljava procesov inoviranja, miselnosti in organizacijske kul-
ture, potrebne za uresnicitev strateskih ciljev druzbe ELES.

Bistvenost glede na Trajnostno strategijo:

1  Razvoj nadarjenih
Trajnostne mreze
Sodelovanje z delezniki

3
4
5 Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost
8  Upravljanje podatkov

9

IT-podatki in kibernetska varnost

Strateski cilji 2021-2025:

SC 2/1: Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne inovacijske
funkcije.

36 >

Vlozki,
izlozki in
rezultati

- 5
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il

Strateski izzivi

digitalizacija
1

obvladovanje elektroenergetskega sistema v
decentraliziranem okolju

razogljicenje

vzdrzna cena prenosa elektricne energije

vkljuéevanje trznih nacel

pozivljanje oziroma pomlajevanje druzbe

dolgorocne finanéne nalozbe

sodelovanje z zasebnim kapitalom

poslovna odli¢nost

Financni kapital

SC
5/2
SC
5/3

SC
5/4

SC
5/5

EBIT 18,4 milijona EUR

uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Vec o povezavah med strateskimi
izzivi ter tveganiji in priloZnostmi
na koncu tega poglavja.

Strateski cilji

Pridobivanje alternativnih virov financiranja Elesovih dejavnosti v skupni
vrednosti vsaj 50 % skupnih stroskov strateskega inoviranja

458.043,96 EUR nepovratnih sredstev za 8 raziskovalno-inovacijskih projektov.
12.748.000 EUR za 3 evropske investicijske projekte.

Prihodki od tarif za uporabo prenosnega omrezja skupaj s preostankom
prihodkov od dodeljevanja ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti v 100 %
pokrivajo regulatorni okvir

Udelezba na delavnicah Agencija za energijo.

Ciljni koli¢nik relativne zadolzenosti
Koli¢nik relativne zadolzenosti ostaja pod vrednostjo 5.

Visji neregulirani prihodki kot vir za sofinanciranje razvojnih aktivnosti
Oblikovan Register intelektualne lastnine.
Ustanovljena hé&erinska druzba Operato.

1
Aktivno upravljanje gospodarskih druzb s sedezem v RS, v katerih ima ELES
dolgoroéne finan¢ne nalozbe v delnicah ali delezih
Spremembe strateskega lastnistva v druzbi BSP in Stelkom.

Strateski cilji na podrocju finanénega kapitala

Naziv SC

Kazalniki/merila uspesnosti

Ciljne vrednosti

5/1: Pridobivanje
alternativnih

virov financiranja
Elesovih dejavnosti
v skupni vrednosti
vsaj 50 % skupnih
stroskov strateskega
inoviranja

5/2: Prihodki od
tarif za uporabo
prenosnega
omrezja skupaj

s preostankom
prihodkov od
dodeljevanja
¢ezmejnih prenosnih
zmogljivostiv 100 %
pokrivajo regulatorni
okvir

5/3: Ciljni
koli¢nik relativne
zadolZenosti

5/4: Visji neregulirani
prihodki kot vir

za sofinanciranje
razvojnih aktivnosti

5/5: Aktivno
upravljanje
gospodarskih druzb
ssedezem v RS, v
katerih ima ELES
dolgorocne finanéne
nalozbe v delnicah ali
delezih

Vir: DSP 2021-2025.

1.

1.

3.

1.

pridobljeni alternativni viri
sofinanciranja

viSina omreZninskega presezka/
primanjkljaja glede na vse priznane
stroske

. primerjava posameznih kategorij

omreznine (posameznih vrst
priznanih stroskov in spodbud) s
preteklimi obdobji

primerjava s tujimi TSO

. koli¢nik relativne zadolzenosti (neto

financni dolg : EBITDA)

povecanje nereguliranih prihodkov

. % realizacije poslovnih nacrtov

druzb

. % doseganja nacrtovane

donosnosti

1. 50 % od vseh skupnih stroskov
strateskega inoviranja

1. realizirani regulatorni okvir <
avkcijski prihodki + omreznina

1. 30 % povecanje glede na obdobje
2016-2020

1.100 %
2.100 %
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Pomembnejsi in kljuéni kazalniki
DOSEZENO PLAN
KAZALNIKI Enota mere 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
Poslovni prihodki mio EUR 184,7 175,8 169,3 173,4 205,7 172,3 205,0
Poslovni odhodki mio EUR 1689 158,2 151,0 156,2 187,3 150,4 1814
Cisti dobicek poslovnega leta mio EUR 15,7 16,5 16,5 15,3 19,8 219 21,2
Dobicek iz poslovanja — EBIT mio EUR 15,7 17,7 18,3 17,3 18,4 219 23,6
Dobicek iz poslovanja + amortizacija — EBITDA mio EUR 48,7 48,8 49,4 52,9 54,7 57,7 63,4
1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 31. 12.
Sredstva mio EUR 6772 6991 7231 746,5 890,8 9071 9211
Kapital mio EUR 330,5 3356 339,5 3437 355,4 370,6 370,3
KAZALNIKI POSLOVANJA
Dobickonosnost kapitala (ROE) % 5,0 51 5,0 4,6 58 6,3 6,0
Dobickonostnost korigiranega kapitala (ROE) % 7,0 71 7,0 6,4 81 8,7 8,1
Dobickonosnost sredstev (ROA) % 2,4 2,4 23 2.1 2,4 2,6 23
Dobickonosnost korigiranih sredstev (ROA) % 2,7 2,8 2,7 2,4 2,7 3,0 2,6
Gospodarnost poslovanja 1,093 1112 1121 1,110 1,098 1,146 1,130
Neto finan¢ni dolg (NFD) * mio EUR 144,7 1229 123,5 153,3 271,5 2434 2679
Neto finan¢ni dolg/kapital 0,44 0,37 0,36 0,45 0,76 0,66 0,72
Neto finan¢ni dolg/EBITDA 2,97 2,52 2,50 2,90 4,97 4,22 4,23
OSTALI POMEMBNI PODATKI
Investicijska vliaganja mio EUR 49,5 45,5 73,0 94,9 153,2 150,1 73,2
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 566 569 567 573 575 571 552
Dodana vrednost na zaposlenega tiso¢ EUR 147,3 148,9 153,2 158,9 1631 168,0 134,9

Opombe:* Izkazani NFD vkljucuje omreZninske presezke, ki so del dolgorocnih in kratkorocnih PCR.

Dobickonostnost korigiranega kapitala (ROE): kapital je znizan za vrednost dolgoro¢nih finanénih nalozb.

Dobickonosnost korigiranih sredstev (ROA) ne vlju¢uje dolgoro¢nih finanénih nalozb.

Ocena likvidnostnega poloZaja:

Leto 2021 je investicijska aktivnost dosegla
svoj vrh. Posledi¢no se je moc¢no povecala tudi
zadolZenost druzbe. Glavnina povecanja izhaja iz
¢rpanj dolgorocnih posojil, namenjenih sofinan-
ciranju investicijskih vlaganj, del izhaja iz ¢rpanj
srednjerocnih premostitvenih posojil, ki zapadejo
leta 2023, povecala pa se je tudi zadolZenost iz
revolving posojil. Ve¢ o tem v poglavju Analiza
finanénega poloZaja druzbe.

Uporabljeni okvirji:

e Metodologija Agencije za energijo

Visina poslovnega izida druzbe je odvisna od
priznanih stroSkov (nadzorovanih in nenadzo-
rovanih stroskov delovanja in vzdrZevanja ter
amortizacije, pa tudi stroskov sistemskih storitev
in stroSkov izgub elektri¢ne energije) in visine
doseZzenega reguliranega donosa, zato se za
vsa pojasnila uporablja primerjava z izraunom
odstopanj od regulativhega okvira. Podrobneje o
tem v poglavju Racunovodsko porocilo/Podlage

za pripravo racunovodskih izkazov ter v poglav-
ju Druzbeni kapital/Skladnost z regulativnimi

zahtevami.
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Realizacija — Trajnostna strategija

Bistvenost 7 — protikorupcija

Druzba ima vzpostavljen sistem prijave krsitev korporativne
integritete in zas¢ite dobronamernih prijaviteljev krsitev. Vec o
tem v poglavju Korporativno upravljanje druzbe/Korporativna
integriteta.

Bistvenost 10 — trajnostno upravljanje financ

Realizacija — strateski cilji

SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50
odstotkov skupnih stroskov strateskega inoviranja —
realizacija cilja leta 2021 je bila 15,5-odstotna

Pripravljen je bil koncept pristopa k razvoju procesa sistema-
ticnega skupnega inoviranja nacrtovanih razvojnih vsebin —
priprava na analizo moznih pristopov in izbor najprimernejsih.
Pripravljeni so bili razpisi na novih vsebinah, kot so ¢ezsektorsko
povezovanje na podro¢ju transporta in elektri¢notoplotnih sis-
temov. Definiran je sklop vsebin ez sektorskega povezovanja.
Oddane so prijave na razpise, povezane z obema podro¢jema
sodelovanja, ena prijava je bila uspe3na in je v teku priprave na
izvedbo projekta. Izvajajo se naloge, povezane z modeliranjem
elektroprometnega sistema in elektrotoplotnimi sistemi.

SC 5/2: Prihodki od tarif za uporabo prenosnega
omrezja skupaj s preostankom prihodkov od
dodeljevanja ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti
100-odstotno pokrivajo regulatorni okvir — stalna
naloga

Sodelovali smo na vseh delavnicah za prenovo metodologije za

obrac¢unavanje omreZnine za elektrooperaterje, ki jih je organi-
zirala Agencija za energijo.

uvoD POSLOVNO POROCILO

SC 5/3: Ciljni koliénik relativne zadolzenosti — stalna
naloga

Raven zadolZenosti se je v letu 2021 zviSala, vendar koli¢nik
relativne zadolZenosti ostaja pod vrednostjo 5. Dolgoro¢na in
kratkoro¢na posojila so najeta v skladu s planom, njihovo ¢rpa-
nje pa je usklajeno z dejanskimi potrebami, tj. v razkoraku med
realizacijo in dejansko razpoloZljivimi lastnimi viri.

SC 5/4: Visji neregulirani prihodki kot vir za
sofinanciranje razvojnih aktivnosti — realizacija cilja
leta 2021 je bila 59,4-odstotna

Oblikovan je bil Register intelektualne lastnine, vzpost-
avljeno je bilo spremljanje izvajanja nereguliranih pogodbenih
aktivnosti, zacele so se izvajati prve aktivnosti, povezane s ko-
mercializacijo razvoja — ustanovljena je bila héerinska druzba
Operato, nadaljuje se priprava okvirjev za pristop k oblikovanju
celovite strategije razvojno komercialne dejavnosti.

Agenciji za energijo so bili prijavljeni trije raziskovalno inova-
cijski projekti.

SC 5/5: Aktivno upravljanje gospodarskih druzb

s sedezem v RS, v katerih ima ELES dolgorocne

finanéne nalozbe v delnicah ali delezih - realizacija
cilja leta 2021 je bila 0,0-odstotna

Potekajo postopki spremembe strateSkega lastnistva v druzbi
BSP in Stelkom, ki naj bi se koncali leta 2022.

Vlozki

Za uresnicevanje poslanstva, tj. zanesljivega prenosa kako-
vostne elektri¢ne energije, druzba ELES potrebuje stabilne in
razprsene financne vire, to so predvsem:

e |astniin tuji viri;

e nepovratna sredstva iz evropskih in drugih financénih virov.

RACUNOVODSKO POROCILO

Izlozki

Financ¢ni rezultati za druzbo ELES

192,6 milijona EUR ustvarjenih cistih prihodkov iz prodaje je
za 20 odstotkov vec kot v popravljenem letu 2020 in prav tako
za 20 odstotkov veg, kot je bilo predvideno v letnem nacrtu.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je znasal 18,4 milijona EUR
in je bil za 7 odstotkov visji kot v popravljenem letu 2020 in za
16 odstotkov nizji od letnega nacrta.

Cisti poslovni izid 19,8 milijona EUR je bil za 29 odstotkov
visji od popravljenega leta 2020 in za 10 odstotkov nizji od
letnega plana.

Podlaga za popravljeno leto 2020 je popravek izra¢una
odstopanj od regulatornega okvira s strani AE za leta od 2017
do 2020, ki se nanasa predvsem na zavarovalne premije.
Popravljen cisti poslovni izid poslovnega leta 2020 je tako niZji
za 0,6 milijona EUR od lanskoletnega leta 2020, v popravljeni
bilanci stanja na 31. 12. 2020 pa je zmanjSan kapital za 3,4
milijona EUR, na drugi strani pa so za enak znesek povecane
pasivne ¢asovne razmejitve, bilanéna vsota ostaja nespreme-
njena.

Ce bi se druzba odlo¢ila, da izplaca dividende in deleZe iz dobi¢-
ka odvisnih druzb Talum, d.d., in Stelkom, d.o.o., ter obvladujo-
Ce druzbe BSP Regionalne druzbe, d.o.o0., na podlagi potrjenih
izkazov leta 2020 iz letnega porocila 2020, bi njen dobicek leta
2021 znasal 29,1 milijona EUR, kar je 9,3 milijona ve¢, kot je
sicer znasal Cisti dobicek druzbe.

Druzba ELES je realizirala najboljsi ¢isti poslovni izid od leta
2010. Druzba od vkljuéno leta 2010 ugotavlja ¢isti poslovni izid
na podlagi metodologije Agencije za energijo.

Mozna izplagila dividende in delezev iz dobicka leta 2021 (glede na razpolozljivi bilanéni dobi¢ek druzbe)

0,2

v mio EUR

Dobicek ELES

Talum 86,25 %

Stelkom 56,27 %

BSP 50,00 % Skupni dobicek
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Cisti poslovni izid med letoma 2012 in 2021 ter njegova indeksna rast Neto finan¢ni dolg konec leta 2021
glede na leto 2012
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Donosnost kapitala (ROE) je leta 2021 znasala 5,8 odstotka in je bila za 1,2 odstotne tocke visja kot v Za 12,5 odstotne tocke povecan kazalnik finanénega vzvoda glede na popravljeno leto 2020 je pred-
popravljenem letu 2020, kar je posledica predvsem visjega Cistega dobicka druzbe. vsem posledica vecjega neto dolga v primerjavi s preteklim letom.

Neto financni dolg je znasal 271,5 milijona EUR
in se je leta 2021 povecal za 118,2 milijjona EUR
glede na predhodno popravljeno leto. Na njegovo
povecanje so v najvedji meri vplivale visje dolgoro¢-
ne financne obveznosti, ki so se glede na preteklo
leto povecale za 114,9 milijona EUR kot posledica
¢rpanja dveh vedjih dolgoro¢nih posojil in dveh
premostitvenih posojil, predvidenih za financiranje
investicijskih vlaganj, ob soasnem odplacevanju
glavnic dolgoro¢nih posojil, najetih v preteklih letih.
Na povecanje neto finan¢nega dolga so vplivale
tudi visje kratkoro¢ne financne obveznosti zaradi
najetja dveh revolving kreditov in nizje stanje de-
narnih sredstev, na njegovo zmanjsanje pa so
poleg Ze omenjenih odplacil glavnic dolgorocnih
posojil vplivali za 8,1 milijona EUR nizji omreZzninski
presezki iz naslova Agencije za energijo.



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2021 uvob POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Neto finanéni dolg/EBITDA med letoma 2017 in 2021
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Za 2,07 odstotne tocke povecan kazalnik neto financnega dolga/EBITDA glede na popravljeno leto
2020 je predvsem posledica povecevanja neto dolga (za 77 odstotkov) ob so¢asnem manjSem povece-
vanju EBITDA (za 3 odstotke).

Neto finanéni dolg/kapital med letoma 2017 in 2021
B NFD [ Kapital -@ NFD/kapital
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Za 0,31 odstotne tocke povecan kazalnik neto finanénega dolga/kapital glede na popravljeno leto
2020 je predvsem posledica povecevanja neto dolga (za 77 odstotkov) ob so¢asnem manj$em povece-
vanju kapitala v primerjavi s popravljenim preteklim letom (za 3 odstotke).

Celotni prihodki in odhodki druzbe
Celotni prihodki, celotni odhodki in ¢isti poslovni izid med letoma 2017 in 2021
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99,5 odstotka od 206,8 milijona EUR celotnih prihodkov predstavljajo poslovni prihodki. Celotni
prihodki so bili glede na popravljeno leto 2020 visji za 19 odstotkov in prav tako za 19 odstotkov visji

od nacrtovanih v letnem nacrtu. Vec o tem v poglavju Ra¢unovodsko porocilo/Razkritja postavk izkaza
poslovnega izida/Celotni prihodki.

Celotni odhodki v visini 189,0 milijjona EUR so bili glede na popravljeno leto 2020 visji za
18 odstotkov in za 23 odstotkov visji od nacrtovanih v letnem nacrtu. Poslovni odhodki v strukturi

predstavljajo 99,1 odstotka vseh odhodkov. Ve¢ o tem v poglavju Rac¢unovodsko porocilo/Razkritja
postavk izkaza poslovnega izida/Celotni odhodki.
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Poslovni prihodki in odhodki druzbe

Poslovni prihodki
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Struktura poslovnih prihodkov in odhodkov leta 2021

[ Prihodki iz uporabe prenosnega omrezja

[ | Prodaja storitev dejavnosti ELES
Usredstvene lastne storitve

[0 Drugi poslovni prihodki

Poslovni
prihodki
v letu 2021

Leta 2021 jedruzbaimela 205,7 milijona EUR po-
slovnih prihodkov, kar je za 19 odstotkov vec v pri-
merjavis popravljenim letom 2020 in prav tako za
19 odstotkov vec v primerjavi z letnim nacrtom.

Vecino poslovnih prihodkov izhaja iz uporabe
prenosnega sistema (93-odstotni delez), kjer
vedji del zajemajo omreZnina za prenosni sistem
in prihodki iz uporabe cezmejnih prenosnih zmo-
gljivosti (prihodki od prezasedenosti). Prihodki
iz omreznine za prenosni sistem so namenjeni
nakupu elektricne energije za pokrivanje izgub v
sistemu, zakupu sistemskih storitev ter za kritje
stroskov delovanja in vzdrzevanja z regulativnim
donosom. Stroski izravnave sistema se izravnajo
in krijejo v nastali visini prihodkov izravnave siste-
ma. Podrobneje o poslovnih prihodkih v poglavju
Racunovodsko porocilo/Razkritja postavk izkaza
poslovnega izida/Poslovni prihodki (15).

[ Odhodki iz uporabe prenosnega omreZja
Stroski delovanja in vzdrzevanja z

| J J
amortizacijo

Poslovni
L6Y% odhodki 54 %

v letu 2021

Vi§ji prihodki iz uporabe prenosnega sistema
glede na preteklo leto izhajajo iz visjih prihodkov
omreznine za prenosni sistem, viji prihodkov
iz dodeljenih prenosnih zmogljivosti in visjih
prihodkov od izravnave sistema, ki se poravnajo
s stroski od izravnave sistema. Za 14 odstotkov
viSja omreznina v letu 2021 kot v enakem obdob-
ju 2020 je posledica vladnih ukrepov v obdobju
marec-maj 2020, ko odjemnima skupinama
»brez merjenja moci» in »gospodinjstvo« ni bila
zaracunana omreznina za obrac¢unsko mo¢. Za
33 odstotkov visji prihodki od preteklega leta,
ustvarjeni z dodeljevanjem ¢ezmejnih prenosnih
zmogljivosti na letnih, mesecnih, dnevnih in
intraday avkcijah, so predvsem posledica visokih
cen na AS in SI meji.

Poslovni prihodki, odhodki in poslovni izid iz poslovanja med letoma 2017 in 2021

] Poslovni odhodki
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Prihodkov iz uporabe prenosnega sistema za leti 2020 in 2021 ter LN 2021
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Opomba: Graf prikazuje prihodke iz uporabe prenosnega sistema pred upostevanjem regulativnega okvira po Zakonu o oskrbi z elektricno
energijo (v nadaljevanju: ZOEE).

< 2 >

Izidi za dobavitelje (poslovni odhodki)

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki v visini 187,3 milijona EUR so
bili za 20 odstotkov visji v primerjavi s popravlje-
nim letom 2020 in za 25 odstotkov visji od nacr-
tovanih v letnem nacrtu. Malo ve¢ kot polovico
predstavljajo odhodki iz prenosnega sistema,
ostalo so stroski delovanja in vzdrzevanja z
amortizacijo.

Vigji poslovni odhodki glede na preteklo leto izha-
jajo predvsem iz visjih odhodkov iz uporabe pre-
nosnega sistema za 28,1 milijona EUR zaradi visjih
stroskih nakupa elektri¢ne energije za pokrivanje
izgub in stroskov izravnav, ki se pokrivajo s prihodki
iz izravnav, stroski sistemskih storitev pa so bili gle-
de na leto 2020 nekoliko niZji, ter izhajajo iz visjih
stroskov delovanja in vzdrZevanja z amortizacijo
za 3,0 milijona EUR. Podrobneje o tem v poglavju

Racunovodsko porocilo/Razkritja postavk izkaza
poslovnega izida/Poslovni odhodki.

Visji odhodki iz uporabe prenosnega sistema
izhajajo iz visjih stroskov nakupa elektri¢ne
energije za pokrivanje izgub in visjih stroskov za
aktivirano izravnalno energijo. Stroski nakupa
elektri¢ne energije za pokrivanje izgub so bili od
preteklega leta visji za 42 odstotkov. Ocena koli-
¢in in ¢asovna razporeditev nakupa se dolocita
na podlagi predhodno izdelane strategije naku-
pa izgub za naslednje leto. Ta ocena temelji na
histori¢nih podatkih, pricakovanih spremembah
na prenosnem omrezju in oceni prihodnjega
gibanja cen na trgu na debelo. Skladno s tem
planom je priblizno dve tretjini energije zakuplje-
ne dolgorocno v obliki letnih produktov, tretjina
energije pa je kupljene na dnevnem trgu oziroma
v okviru trgovanja znotraj dneva. Koli¢insko so
se izgube v izbranem obdobju leta 2021 glede
na leto 2020 povecale za 1,3 odstotka. Stroski



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2021 uvob

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Odhodki iz uporabe prenosnega sistema za leti 2020 in 2021 ter LN 2021
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aktivirane izravnalne energije vkljucujejo stroske
aktivacije avtomatske in rocne rezerve za povrni-
tev frekvence (aRPF in rRPF), netiranja odstopanj
(IGCC), pokrivanje nenamernih odstopanj in
stroske nakupa/prodaje energije za balansiranje
sistema (SB) ter so bili za 254 odstotkov visji od
stroskov leta 2020. Na podlagi analiziranih po-
datkov druzba ugotavlja, da so bile v decembru
bilan¢ne skupine malenkost daljSe kot krajse,
zato je bilo nekoliko ve¢ izravnalne energije
aktivirane v negativni kot v pozitivni smeri. Pri
vecini storitev je bilo mogoce zaznati nadaljnjo
rast cen (aRPF, SB in IGCC), le pri FSkar upad
predvsem na racun visjih prodajnih in nizjih
nakupnih cen. Aktivacij rRPF v decembru ni
bilo. Kljub temu se je povpre¢na cena aktivirane
izravnalne energije tekom leta 2021 v pozitivni
smeri zvisala s 76 EUR/MWh v januarju na
305 EUR/MWh v decembru in v negativni smeri z
29 EUR/MWh na 154 EUR/MWh. Ce je %e na
zacetku leta razlika med kupljeno in prodano
izravnalno energijo v povprecju znasala 48 EUR/
MWh, je decembra zana3ala 151 EUR/MWh.

Stroski delovanja in vzdrZevanja z amortizacijo
so bili za 4 odstotke visji od lanskoletnih in za
2 odstotka visji od planiranih v letnem nacrtu.
Sestevek stroSkov storitev, porabljenega ma-
teriala in drugih poslovnih odhodkov je bil leta
2021 za 16 odstotkov visji od lanskoletnega in za
4 odstotke visji od planiranega v letnem nacrtu.

Stroski storitev so bili leta 2021 za 17 odstotkov
visji od lanskoletnih in za 4 odstotke visji od pla-
niranih v letnem nacrtu. Glede na preteklo leto
je bilo ve¢ porabljenega za tekoce vzdrZevanje
osnovnih sredstev, vzdrzevanje racunalniske in
programske opreme, poseke tras, zavarovanje
premoZzenja, svetovalne storitve in drugo.

Odpisi vrednosti so bili za 2 odstotka visji od pre-
teklega leta in odstotek visji od nacrtovanih za
leto 2021 ter so posledica visje amortizacije leta
2021 glede na preteklo leto in za odstotek niZji

od letnega nacrta. Vec v poglavju Ra¢unovodsko
porocilo/Razkritja izkaza poslovnega izida/Odpisi
vrednosti (18).

Stroski dela so bili leta 2021 na ravni preteklega
leta in 2 odstotka visji od predvidenih z letnim
nacrtom, kar je posledica predvsem realiziranega
predvidenega Stevila upokojitev Sele ob koncu
leta 2021. Podrobneje v poglavjih Ra¢unovodsko
porocilo/Razkritja izkaza poslovnega izida/Stro-
&ki dela (17) in Cloveski kapital/Pomembnejsi in
klju¢ni kazalniki.

Regulirana in neregulirane
dejavnosti druzbe
Poleg prenosa elektri¢ne energije, ki je regulira-

na dejavnost druzbe ELES, opravlja druzba tudi
pet nereguliranih dejavnosti. Te dejavnosti so

< s >

pocitniska dejavnost, upravljanje dolgoro¢nih
finan¢nih nalozb, upravljanje stanovanj in
poslovnih prostorov, revija Nas$ stik in trZzenje
telekomunikacijskih storitev. Neregulirana de-
javnost v celotnih prihodkih druzbe predstavlja
0,7 odstotka, najvedji delez zajema trzenje te-
lekomunikacijskih storitev v povezavi z odvisno
druzbo Stelkom, d.o.o..

V sredstvih druzbe neregulirane dejavnosti
predstavljajo priblizno 11,2 odstotka, od katerih
vecino zajema neregulirana dejavnost upravlja-
nje dolgorocnih finan¢nih nalozb v delnice in
deleze, kjer nalozba v odvisno druzbo Talum ob-
sega vecinski del. Podrobneje o tem v poglavju
Racunovodsko porocilo/Ra¢unovodski izkazi po

dejavnostih.

Struktura poslovnih prihodkov nereguliranih dejavnosti

[ TrZenje telekomunikacij
[ Revija Nas3 stik

[ Stanovanja, poslovni
prostori

Pocitniska dejavnost

31.12.2021

Opomba: Druzba ne izkazuje poslovnih
prihodkov od upravljanja dolgoro¢nih
finan¢nih nalozb.
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7%
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Analiza financ¢nega
polozaja druzbe

Bilan¢na vsota druzbe je 31. decembra 2021 znasa-
la 890,8 milijona EUR in je bila v primerjavi s popra-
vljenim letom 2020 vecja za 144,2 milijona EUR
oziroma za 19 odstotkov.

Sredstva druzbe

V strukturi sredstev vecino (94,9 odstotka) pred-
stavljajo dolgorocna sredstva, med katerimi naj-
vedji deleZ zajemajo osnovna sredstva, ki znasajo
739,5 milijona EUR in so se leta 2021 povecala

Struktura sredstev druzbe konec leta
2020 in 2021

[ Dolgoro¢na sredstva
Kratkoro¢na sredstva

[0 Kratkorogne aktivne ¢asovne razmejitve
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31.12.2021 95 %
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za 115,8 milijona EUR. Razlog za povecanje so in-
vesticijska vlaganja v elektroenergetske objekte.
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe so znadale 94,4 mi-
lijona EUR in so bile na ravni izkazanih leta 2020.
Najvecji del nalozb predstavlja delez v odvisni
druzbi Talum (86,25-odstotni lastniski delez), ki
znasa 90,1 milijona EUR, druzba je 50-odstotni
lastnik skupaj obvladovane druzbe BSP Ener-
getska Borza, d.o.o., katere vloZek druzbe znasa
1,9 milijona EUR, v drugi odvisni druzbi Stelkom,
d.o.o., pa ima druzba 56,27-odstotni lastniski
delez z vlozkom 0,5 milijona EUR. Podrobneje
o tem v poglavju Racunovodsko porocilo/Raz-
kritja postavk bilance stanja/Neopredmetena
sredstva (1) in Opredmetena osnovna sredstva
(2) in Racunovodsko porocilo/Razkritja postavk
bilance stanja/ Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe (3).

Obveznost do virov sredstev druzbe

Med obveznostmi do virov sredstev kapital
druzbe predstavlja 40 odstotkov in je znasal po
stanju konec leta 2021 355,4 milijona EUR ter
se je glede na popravljeno preteklo leto (zniza-
nje kapitala ob popravku napake) povecal za
11,7 milijona EUR. Na povecanje je vplival pred-
vsem doseZeni Cisti dobicek na 31. decembra 2021
v visini 19,8 milijona EUR, na zmanjSanje pa
izplacilo dela bilan¢nega dobic¢ka ustanovite-
lju v visini 9,0 milijona EUR, ostala razlika je
presezek iz prevrednotenj. Podrobneje o tem
v poglavju Racunovodsko porocilo/Razkritja
postavk bilance stanja/Kapital (9).

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne casov-
ne razmejitve so se v primerjavi s koncem
popravljenega leta 2020 (podrobneje o
tem v poglavju Racunovodsko poro¢ilo/
Popravek pomembne napake) zmanjsale za
8,1 milijona EUR in so zna3ale 334,0 milijona
EUR. Rezervacije za pokojnine, jubilejne nagrade,
razgradnjo in druge rezervacije so se povecale za
2,1 milijona EUR, dolgoroéne PCR pa so se zmanj-

Struktura obveznosti do virov sredstev
druzbe konec let 2020 in 2021

[ Dolgoro¢ne obveznosti
[ Kratkorocne pasivne casovne razmejitve
Kratkoro¢ne obveznosti
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

[ Kapital
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Sale za 10,1 milijona EUR. Te predstavljajo pred-
vsem zneski dolgoro¢no razmejenih prihodkov iz
regulative Agencije za energijo (dolgoro¢no raz-
mejeni prihodki iz omreZninskih presezkov in dol-
goroc¢nerezervacijezarealizirane investicije, kate-
rih vir so Cezmejne prenosne zmogljivosti), ki so se
glede na popravljeno preteklo leto zmanj3ale za
19,1 milijona EUR (vklju¢no s popravkom za leto

2020 v visini 2,5 milijona EUR) in dolgorocne
razmejitve za realizirane investicije, katerih vir
so nepovratna sredstva, ki pa so se povecale za
9,0 milijona EUR glede na leto 2020. V popra-
vljenem letu 2020 je bil skladno zusmeritvijo AE
del dolgoro¢nih omreZninskih presezkov v visini
16,0 milijona EUR prenesen na kratkorocne
pasivne casovne razmejitve, leta 2021 pa
23,8 milijona EUR. Podrobneje o tem v poglav-
ju Racunovodsko porocilo/Razkritja postavk
bilance stanja/Rezervacije in dolgorocne pa-
sivhe ¢asovne razmejitve (10).

Stanje dolgorocnih obveznosti je bilo 209,6
milijona EUR in je bilo za 122 odstotkov
visje od stanja konec leta 2020. Vecino
(99,9 odstotka) predstavljajo dolgoroc¢ne
finan¢ne obveznosti, ostalo so dolgorocne
poslovne obveznosti in odloZzene obveznosti
za davek. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti
so znadale 209,4 milijona EUR, od tega je
172,17 milijona EUR dolgoro¢nih obveznosti
do bank za financiranje investicijskih vlaganj,
35,5 milijona dolgoro¢nih finanénih obve-
znosti do bank, ki so premostitvene narave,
ostalo so obveznosti iz izvedenih finanénih
instrumentov za 3¢itenje pred obrestnim tve-
ganjem ter obveznosti iz pravic do uporabe
nepremicnin in opreme. Dolgoro¢na posojila
v visini 207,6 milijona EUR predstavljajo leta
2010 najeto posojilo za dobo 25 let v visini
34,2 milijona EUR, ki se je leta 2021 zmanjsalo
za prenos na kratkorocni del v visini 2,8 mili-
jona EUR, leta 2017 najeto posojilo za dobo
10 let za financiranje odpla¢nega prevzema
110 kV omrezja elektricne energije v visini
18,4 milijona EUR, ki je bilo leta 2021 s
prenosom na kratkoro¢ni del zmanjSano za
3,3 milijona EUR, leta 2020 najeto dolgoro¢no
posojilo za dobo 18 in 25 let z namenom sofi-
nanciranja investicijskih viaganj, rpano v visini

< D

75,0 milijona EUR, leta 2021 najeto dol-
gorocno posojilo do leta 2046 z namenom
sofinanciranja investicijskih  vlaganj v vi-
sini 60,0 milijona EUR, ¢rpano v visini
44,5 milijona EUR, ter leta 2021 do leta 2023
najeti premostiveni posojili v visini 20,0 mi-
lijona EUR s ¢rpanjem 17,5 milijona EUR in
20,0 milijona EUR s ¢rpanjem 18,0 milijona
EUR. Podrobneje o tem v poglavju Racunovod-
sko porocilo/Razkritja postavk bilance stanja/

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti (11).

Kratkoroéne obveznosti so konec leta 2021
znasale 66,2 milijona EUR in so bile tako od
leta 2020 visje za 43 odstotkov. Kratkoro¢ne
finan¢ne obveznosti so bile visje za 78 odstot-
kov in zajemajo kratkoro¢ni del posojil v znesku
8,3 tiso¢ EUR, ki se od konca leta 2020 ni
spremenil, dva revolving kredita v visini
2,0 milijona EUR in 10,0 milijona EUR, name-
njena premoscanju tekoce likvidnosti druzbe,
ter pravice do uporabe nepremicnin in opreme
v visini 0,1 milijona EUR. Kratkoro¢ne poslov-
ne obveznosti so se glede na preteklo leto
povecale za 11,0 milijona EUR in so zna3ale
45,7 milijona EUR. Povecanje izhaja predvsem
iz vecjih kratkoro¢nih poslovnih obveznosti
do dobaviteljev, zlasti za elektri¢cno energijo.
Podrobneje o tem v poglavju Rac¢unovodsko
porocilo/Razkritja postavk bilance stanja/
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti (12) in Krat-
koro¢ne poslovne obveznosti (13).

Povecanje kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razme-
jitev glede na predhodno leto izhaja predvsem iz

prenosa omrezninskih presezkov iz dolgorocnih
pasivnih  ¢asovnih razmejitev na kratkorocne
pasivne casovne razmejitve. Skupno stanje
kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev znasa
25,6 milijona EUR in je glede na preteklo leto
visje za 5,7 milijona EUR, od tega iz omreZninskih
presezkov za 7,1 milijona EUR (vklju¢no s poprav-
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kom za leto 2020 v visini 0,9 milijona EUR).
Poleg kratkoro¢nih omrezninskih presezkov
zaradi prenosa iz dolgoroénih PCR v vi3ini 23,8
milijona EUR zajema Se vnaprej vracunane
stroske za neizkoris¢en dopust v visini 1,0
milijona EUR, razmejitve EU projektov v visini
0,5 milijona EUR in druge razmejene stroske.
Podrobneje o tem v poglavju Rac¢unovodsko
porocilo/Razkritja postavk bilance stanja/Krat-
koro¢ne pasivne asovne razmejitve (14).

Med pogojnimi obveznostmi druzba izkazuje
obveznosti za dani porostvi BSP Regionalni
Energetski Borzi, d.o.0. za dolgoro¢no poso-
jilo v visini 4,8 milijona EUR (80 odstotkov
dolgoro¢nega posojila) in obveznost na pod-
lagi pogodbe o okvirnem kratkoro¢nem poso-
jilu v visini 5,0 milijon EUR, kar skupaj znese
9,8 milijona EUR. Podrobneje o tem v poglav-
jih Ra¢unovodsko porocilo/Razkritja postavk
bilance stanja/Pogojne obveznosti in Racuno-
vodsko porocilo/Dogodki po datumu bilance
stanja.

lzkaz denarnih tokov

Druzba ELES je leta 2021 izkazala pozitiven izid iz
poslovanja v znesku 30,0 milijona EUR, negativni
izid pri investiranju v znesku 147,3 milijona EUR
predvsem zaradi velikih izdatkov za pridobitev
osnovnih sredstev ob povecanem investiranju
in pozitivni denarni izid pri financiranju v znesku
113,9 milijona EUR s prejemki od povecanja
dolgoro¢nih in tudi kratkoro¢nih obveznosti (do-
datno zadolZevanje pri bankah).

Pozitivni denarni izid pri poslovanju in financira-
nju ni zadostoval za kritje vseh izdatkov obdobja,
tako da je bil denarni izid leta 2021 negativen
in je znasal -3,2 milijona EUR. Konc¢no stanje
denarnih sredstev na dan 31. 12. 2021 je bilo
5,8 milijona EUR. Podrobneje o tem v poglavju
Racunovodsko porocilo/Razkritja k izkazu denar-
nih tokov.

Izkaz denarnih tokov

RACUNOVODSKO POROCILO

9,0 1139
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Zacetno stanje Pozitivni Negativni Pozitivni Konéno

denarnih denarni izid pri denarni izid pri denarni stanje
sredstev 2021 poslovanju investiranju izid pri denarnih
financiranju sredstev 2021
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Kazalniki finanénega poslovanja

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

popravljeno
. 31.12.2020/ 31.12.2021/

POMEMBNEJSI KAZALNIKI osnova v mio EUR Kazalnik osnova v mio EUR Kazalnik

Kazalniki stanja financiranja
kapital / 343,7 3554

1. Stopnja lastniskosti financiranja v % 46,0 39,9
obveznosti do virov sredstev 746,5 890,8
dolgovi/ 140,8 275,8

2. Stopnja dolzniskosti financiranja v % 18,9 31,0
obveznosti do virov sredstev 746,5 890,8
vsota kapitala, dolgoro¢nih dolgov in rezeravcij/ 680,4 799,0

3. Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja v % 91,1 89,7
obveznosti do virov sredstev 746,5 890,8

Kazalnik investiranja
osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti) / 623,7 739,5

1. Stopnja osnovnosti investiranja v % 83,5 83,0
sredstva 746,5 890,8
vsota osnovnih sredstev (po neodpisani vrednosti), dolgoro¢nih finanénih nalozb in dolgo.posl.terjatev / 7177 8339

2. Stopnja dolgoro¢nosti investiranja v % 96,1 93,6
sredstva 746,5 890,8

Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja
kapital / 3437 3554

1. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,551 0,481
osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti) 623,7 739,5
kratkoro¢na sredstva / 19,3 42,8

2. Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoroénih obveznosti 0,418 0,647
kratkoro¢ne obveznosti 46,2 66,2
vsota likvidnih sredstev in kratkoro¢nih terjatev / 16,9 40,4

3. Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,366 0,610
kratkoro¢ne obveznosti 46,2 66,2

4 Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti likvidna sredstva / 9.0 0195 6.5 0.099

(hitri koeficient) kratkoro¢ne obveznosti 46,2 ' 66,2 '

Kazalnik gospodarnosti
poslovni prihodki / 1734 205,7

1. Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,110 1,098
poslovni odhodki 156,2 187,3

Kazalniki donosnosti
cisti dobicek v poslovnem letu / 15,3 19,8

1. Donos na kapital (ROE) v % 4,6 538
povprecni kapital 3339 339,6
Cisti dobicek v poslovnem letu / 15,3 19,8

2. Donos na korigiran kapital (ROE) v % 6,4 8,1
korigiran povprecni kapital 239,9 245,4
Cisti dobicek v poslovnem letu / 15,3 19,8

3. Donos na sredstva (ROA) v % 21 2,4
povprec¢na sredstva 734,8 818,7
cisti dobicek v poslovnem letu / 15,3 19,8

4. Donos na korigirana sredstva (ROA) v % 2,4 2,7
korigirana povprecna sredstva 640,8 724,5

Kazalnika investicijskega viaganja
realizirane investicije in rekonstrukcije / 94,9 153,2

1. Stopnja investicijskih vlaganj v % 69,2 102,1
nacrtovanimi investicijami in rekonstrukcijami 1371 150,1
realizirane investicije in rekonstrukcije / 94,9 153,2

2. Korigirana stopnja investicijskih vlaganj v % 73,8 107,5
nacrtovanimi investicijami in rekonstrukcijami 128,6 142,6

Opomba: Kazalniki so izraéunani po postavkah z upostevanjem 120. ¢lena EZ-1. Donos na korgiran kapital (ROE): kapital je znizan za vrednost dolgoroénih finanénih nalozb. Donos na korgirana sredstva (ROA): sredstva so znizana za vrednost dolgoro¢nih finan¢nih nalozb.

< % D

Kazalniki stanja financiranja

Stopnja lastniskosti financiranja se je leta
2021 glede na popravljeno preteklo leto zniza-
la za 6,1 odstotne tocke na 46,0 odstotka, ker
so se leta 2021 glede na preteklo leto celotne
obveznosti do virov sredstev zvisale bolj, kot se
je povecal kapital druzbe. Popravki kapitala za
nazaj so vplivali na zmanjSanje stanje kapitala
za leto 2020, kapital leta 2021 pa se je povecal
za dobicek leta, hkrati pa zmanjsal za izplacilo
lastniku. Stopnja dolzniSkosti financiranja se
je leta 2021 glede na preteklo leto povecala za
12,1 odstotne tocke na 31,0 odstotka, ker so se
dolgovi zaradi dodatnega dolgoro¢nega zadol-
Zevanja povecali bolj, kot so se povecale celotne
obveznosti do virov sredstev leta 2021 glede na
preteklo leto. Druzba je leta 2021 89,7 odstotka
svojih sredstev financirala z dolgoro¢nimi viri
in le 10,3 odstotka s kratkoro¢nimi viri. Leta
2021 se je zmanjsala stopnja dolgorocnosti
financiranja za 1,4 odstotne tocke glede na
popravljeno preteklo leto. Kapital, dolgorocni
dolgovi in rezervacije so se leta 2021 glede na
preteklo leto povecali manj, kot so se povecale
obveznosti do virov sredstev.

Kazalniki investiranja

Stopnja osnovnosti investiranja je bila le za
0,5 odstotne tocke niZja od stopnje leta 2020 in
je znasala 83,0 odstotka, stopnja dolgoro¢nosti
investiranja, ki je znasala 93,6 odstotka, pa je za
2,5 odstotne tocke nizja od lanske. Investicijska
vlaganja leta 2021 so viSja od amortizacije in
odpisov in so za 62 odstotkov presegla vlaganja
leta 2020.

Kazalniki vodoravnega finanénega
ustroja

Kapital se je leta 2021 povecal manj, kot so se
povecala osnovna sredstva, zato je koeficient
kapitalske pokritosti osnovnih sredstev padel
za 0,07 odstotne tocke. Koeficient kratkoroc-
ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti se je
povecal za 0,229 odstotne tocke zaradi visjega
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povecanja kratkorocnih sredstev nasproti povecanju kratko-
rocnih obveznosti, koeficient pospesene pokritosti krat-
korocnih obveznosti se je povecal za 0,244 odstotne tocke
zaradi bistveno visjih kratkoro¢nih poslovnih terjatev ob visjih
kratkoro¢nih obveznostih, koeficient neposredne pokritosti
kratkorocnih obveznosti pa je padel za 0,097 odstotne tocke
zaradi nizjih denarnih sredstvih ob nekoliko visjih kratkoroc¢nih
obveznostih.

Kazalnik gospodarnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja druzbe (1,098) se je
zmanjsal za 0,012 odstotne tocke v primerjavi s popravljenim
letom 2020, ker so se poslovni odhodki povecali bolj, kot so se
povecali poslovni prihodki.

Kazalniki donosnosti

Kazalniki donosnosti so se povecali zaradi za 29 odstotkov viSjega
doseZenega Ccistega dobicka od popravljenega leta 2020 ob
nekoliko visSjem povprecnem kapitalu oziroma visjih povprecnih
sredstevdruzbe. Kazalnik donosnosti ROE (koeficient ¢iste dobic-
konosnosti kapitala) se je povecal za 1,2 odstotne tocke glede na
popravljenoleto 2020, kazalnik donosnosti ROA (koeficient Ciste
dobickonosnosti sredstev) pa za 0,3 odstotne tocke. Kazalnik do-
nosnosti ROE brezdolgoroc¢nih financnih nalozb se je povecal za
1,7 odstotne tocke, kazalnik donosnosti ROA brez dolgoro¢nih
finanénih nalozb pa za 0,3 odstotne tocke.

Kazalnika investicijskih vlaganj

Stopnja investicijskih vlaganj glede na nacrtovana vlaga-
nja se je povecala za 32,9 odstotne tocke na 102,1 odstotka.
Investiranje je bilo za 62 odstotkov vije kot v preteklem letu
in celo preseglo planirana investicijska vlaganja za leto 2021.
Ob upostevanju motecih zunanjih dejavnikov, ki vplivajo na
zakasnitev realizacije investicijskih vlaganj, lahko recemo, da
se je korigirana stopnja investicijskih vlaganj povecala za
33,7 odstotne tocke na 107,5 odstotka in bila leta 2021 od
obicajne stopnje investicijskih vlaganj viSja za 5,4 odstotka.
V izrac¢unu korigirane stopnje investicijskih vlaganj so uposte-
vane kasnitve projektne dokumentacije ter upravnih in drugih
dovoljenj zaradi naknadnih sprememb obsega dela, problema-
tika s civilnimi iniciativami, kasnitve dobaviteljev/izvajalcev,
vlaganje revizijskih zahtevkov ter tudi niZje ponudbene cene
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izbranih ponudnikov v postopkih javnega narocanja, niso pa
upostevane zamude pri gradnji zaradi pandemije, ki bi Se bolj
povecala korigirano stopnjo realizacije.

Strateski kazalniki in primerjava s ciljnimi vrednostmi
iz DSP 2021-2025

Real. % doseganja
Kazalnik/leto 2021 ciljnih vrednosti
Doseganje reguliranega 95,22 106
donosav %
Donos na kapital (ROE) v % 5,83 146

Poslovni odhodki na
preneseno elektricno energijo 8,76 132
(v mio EUR/TWh EE)

Zagotavljanje

razpoloZljivih in zanesljivih
TK zvez za potrebe

delovanja prenosnega
elektroenergetskega omrezja
RSv %

99,976 100

Razpolozljiv NTC glede

na dogovorjen NTC s
posameznimi TSO (APG,
TERNA, HOPS) v % (ciljne
vrednosti so naveden v MW)

e smer Hrvaska-RS 99,90 100

e smer RS-Italija 106,0 106

Realizacija veljavnega

Nalozbenega nacrtav % 287,62 383

V okviru veljavnega Dolgoro¢nega strateskega plana (DSP)
je druzba ELES dolocila nabor in ciljne vrednosti klju¢nih
ekonomskih kazalnikov za spremljanje uspesnosti poslovanja
v obdobju veljavnosti dokumenta DSP 2021-2025. Vseh Sest
kljuénih ekonomskih kazalnikov, ki imajo leta 2021 ciljno vred-
nost, ciljno vrednost dosegajo ali jo celo presegajo.

RACUNOVODSKO POROCILO

Bonitetna ocena leta 2021
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Bonitetna ocena ELES, d.o.o. (vir: gvin.com)

Ocena v letu

Bonitetna ocena

Dinamicna ocena

Temelji na podatkih za leto

2017 Al
2018 Al
2019 B1
2020 B1
2021 B1

Bonitetna ocena za leto 2021 temelji na podatkih Ajpesa za
leto 2020. Ta je izdelana po metodologiji podjetja Bisnode
(Gvin), d.o.0. Ocena vkljucuje tudi podatke o panogi, velikosti

Kljuéna tveganja in priloznosti*

++
++
+

++

dobrega poslovanja tudi v prihodnje.

2016
2017
2018
2019
2020

druzbe in tipu subjekta. Druzba je leta 2021, prav tako kot
leta 2020, prejela bonitetno oceno B1, kar pomeni napoved

Tveganje

PriloZnost

Strateski izziv

Tveganje nepriznavanja celotnih upravicenih stroskov
regulativnega obdobja

Pravocasno zagotavljanje financnih, virov za ohranitev visoke
stopnje zanesljivosti delovanja

Narascanje stroskov sistemskih storitev zaradi neurejenega
zagotavljanja sistemskih storitev

Pretirano zniZzevanje stroskov delovanja in vzdrzevanja zaradi
ohranjanja obstojece povprecne tarife za uporabo prenosnega
omreZja na racun nizje zanesljivosti delovanja prenosnega sistema

Povecani stroski poslovanja
Prilagajanje vrednotenja in spremljanja kapitala
nereguliranega dela poslovanja

Neizkuseni kadri

*

Ureditev podatkov z enega mesta in doseganje vecje kakovosti
podatkov kot podpora odlo¢anju
Ohranjanje visoke bonitetne ocene

Vkljucevanje deleznikov in predvsem regulatorja

Optimizacija procesov in razvoj novih podpornih storitev

SI2,SI13

SI2, 817,511,
SIM2,SI13

SI2, SI4, SI6,
S17,S113

SI2,SI6, Sl4,
S17,SI113

Prilagajanje regulatornega okvira dejanskim potrebam delovanja  SI13

prenosnega sistema z osnovami v primerjalnih analizah

Pridobivanje novih financnih virov

Uvajanje novih finanénih metod

SI12

SI9

Druzba ELES podrocje tveganj Ze leta upravlja prek kataloga tveganj, ki trenutno izpostavlja 72 pomembnejsih tveganj, ki lahko predstavljajo resno ogrozanje delovanja druzbe.

Ze v porocilu za leto 2020, 3e toliko bolj pa v tem poro¢ilu za leto 2021, smo podroéje tveganj e tesneje povezali s priloznostmi, saj se zavedamo, da vsaka priloznost prina3a s seboj
tudi tveganje, vsako tveganje pa predstavlja tudi priloznost za razvoj organizacije. Zato se je med tveganji, ki jih popisujemo pod posameznimi kapitali, pojavilo nekaj tveganj, ki
so kot tveganja manj pomembna, predstavljajo pa vzvod za pomembnejse oziroma nove priloZnosti. Tveganja navedena v LP, ki se nanasajo na priloZnosti po kapitalih, so posebej

oznacena z referenco oziroma stevilko iz Kataloga tvegan;.
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Proizvodni kapital

J

Strateski izzivi

splosna elektrifikacija Zivljenja
digitalizacija
kibernetska varnost

obvladovanje elektroenergetskega sistema
v decentraliziranem okolju

izziv novih sistemskih storitev
razogljicenje

vzdrzna cena prenosa elektricne energije
pozivljanje oziroma pomlajevanje druzbe
NIMBY

poslovna odli¢nost

IS

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

SC
6/2

SC
6/3

SC
6/4
SC
6/5

SC
6/6

< s >

Vec o povezavah med strateskimi izzivi ter tveganji in priloznostmi na koncu tega poglavja.

Strateski cilji

Certificiranje druzbe ELES po standardu ISO 55001

Opravljena interna analiza vrzeli.
Skoraj v celoti pripravljen komunikacijski nacrt za izvedbo certificiranja.

Zagotovitev sprejemanja odlo¢itev s podroéja proizvodnega kapitala (doseganje vrednosti s sredstvi)
na podlagi analiti¢nih in diagnosti¢nih informacij DAC

Zakljuceno testiranja opreme za geomatiko.

1 1

Izpolnjevanje funkcionalnih in varnostnih zahtev, vezanih na sistem vodenja EES

Aktivnost vzdrzevanje sistema vodenja EES po planu.

Vzpostavitev lastnega SVOOC (storitveno-varnostni omrezni operativni center) za zagotavljanje
kibernetske varnosti in nadzora nad storitvami in dogodki v informacijskem in kibernetskem okolju druzbe
V teku izdelava studije uvedbe varnostno operativnega centra v druzbi ELES leta 2021 ni bilo zabelezenih.
Implementacija enotnega evropskega trga z elektri¢no energijo

Obsezne priprave na vstop v evropske kooperacije za izmenjavo izravnalne energije aRPF PICASSO in
rRPF MARI.
1 1

Zagotavljanje modernih, uporabnih in varnih TK-storitev za potrebe poslovanja in obratovanja druzbe ELES
Zakljucena studija Strategija razvoja telekomunikacijskih omrezij ELES.

1 T

Realizacija klju¢nih investicij za delovanje prenosnega omrezja v rokih, kot so dolo¢eni v veljavnem
10-letnem Razvojnem nacrtu prenosnega sistema Republike Slovenije

58 projektov nadgradnje in izgradnje prenosnih povezav ter razdelilnih transformatorskih postaj

Dolzina daljnovodov 2.955,4 km
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Strateski cilji na podroc¢ju proizvodnega kapitala

RACUNOVODSKO POROCILO

49

Naziv SC

Kazalniki/merila uspesnosti

Ciljne vrednosti

Naziv SC

Kazalniki/merila uspesnosti

Ciljne vrednosti

6/1: Certificiranje druzbe ELES po

standardu ISO 55001

6/2: Zagotovitev sprejemanja
odlocitev s podroc¢ja
proizvodnega kapitala
(doseganje vrednosti s sredstvi)
na podlagi analiti¢nih in
diagnosti¢nih informacij DAC

6/3: Izpolnjevanje funkcionalnih
in varnostnih zahtev, vezanih na
sistem vodenja EES

6/4: Vzpostavitev lastnega
SVOOC (storitveno-varnostni
omrezni operativni center)

za zagotavljanje kibernetske
varnosti in nadzora nad
storitvami in dogodki v
informacijskem in kibernetskem
okolju druzbe

1.
2.
3.

4

opravljena interna analiza vrzeli 1.100 %
opravljena predpresoja oz. ocena stanja 2.100 %
opravljena certifikacijska presoja (CP1) 3.100 %

. pridobitev dokazila o skladnosti z ISO 55001 4.100 %

. izdelana analiza in pripravljen sistem odlocitev 1. 100 %

. izdelana popis in zasnova klju¢nih podpornih 2.100 %
procesov 3.100 %

izved int. . d ih orodii
izvedena integracija podpornih orodij 4.100 %

. vpeljan sist tavljanje ustreznih inf ij
vpeljan sistem za zagotavljanje ustreznih informacij 5100 %

. omogoceno odloc¢anje za doseganje vrednosti

. zanesljivost delovanja sistema vodenja EES z vsemi 1. 99,999-odstotna zanesljivost
bistvenimi funkcijami delovanja

. razvoj in uvedba orodij in za odkrivanje anomalij iz 1. 100 %
dogodk kib tsk toru druzb

ogodkov v kibernetskem prostoru druzbe 2,100 %

. uvedba nove organizacijske funkcije in procesov 3.100 %

delovanja SVOOC: : ?

proces zaznave
proces reagiranja (incident, problem)
proces reagiranja (obramba, forenzika)

proces obnove (vzpostavitev normalnega delovanja,
povrnitev podatkov)

. kadrovska popolnjenost in kompetenc¢na

usposobljenost za delovanje SVOOC

6/5: Implementacija enotnega
evropskega trga z elektri¢no
energijo

6/6: Zagotavljanje modernih,
uporabnih in varnih TK-storitev
za potrebe poslovanja in
obratovanja druzbe ELES

6/7: Realizacija klju¢nih investicij
za delovanje prenosnega
omrezja v rokih, kot so doloceni v
veljavnem 10-letnem Razvojnem
nacrtu prenosnega sistema
Republike Slovenije

Vir: DSP 2021-2025.

1. integracija izravnalnega trga druzbe ELES v skupen

evropski izravnalni trg skladno z zahtevami EBGL

. vzpostavitev konkurencnega trga SS v Sloveniji

in ohranitev finan¢ne nevtralnosti druzbe ELES iz
stroskov izravnave sistema

. integracija nove povezave med Slovenijo in

Madzarsko v evropsko interkonekcijo in enotni trg z
EE

. ublazitev neg. vplivov dviga kapacitet CPZ na 70 %

termic¢ne zmogljivosti

. obvladovanje stroskov redispeciranja

. uc¢inkovito upravljanje, ponujanje, obra¢unavanje in

zaracunavanje TK-storitev

. razvoj omrezij in storitev, ki zagotavljajo primerno

kapaciteto, razpoloZljivost, varnost, identifikacijo in
avtentikacijo naprav in uporabnikov

. prehod vseh uporabnikov in naprav na paketne

storitve in ukinjanje tehnolosko zastarelih omreZzij

. izdelana analiza stanja

. stopnja realizacije in uspedno izveden zaklju¢ni ISTP

za NEDO

. stopnja realizacije in uspesno izveden zaklju¢ni ISTP

za SINCRO.GRID (SLO)

. stopnja realizacije in uspedno izveden zakljuéni ISTP

za RTP Cirkovce z razpletom DV

. stopnja realizacije in uspesno izveden zaklju¢ni ISTP

za DV Cirkovce—Pince

. izdelana analiza realizacije klju¢nih investicij
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Pomembnejsi in kljuéni kazalniki
Spodnje tabele vsebujejo sedanjo vrednost na dan 31. december 2021. Leto 2021 Leto 2020
Leto 2021 Leto 2020 Stevilo v mio EUR Stevilo v mio EUR
vkm v mio EUR v km v mio EUR Energetski transformatorji 29 27,6 30 24,0
‘S’ils:setrirljlr(si::llizi:élsvodov prenosnega omrezja 2.955.4 155,9 29493 160,6 400/220 kV (400 MVA) 2 0,0 2 0,0
400/110 kV (300 MVA) 10 251 9 22,4
400 kV daljnovodi 669,9 64,3 669,0 65,9 220/110 KV (150 MVA) 8 07 10 0.9
220 kV daljnovodi 3281 39 3281 4,4 110/35 kV 3 00 3 00
110 kV daljnovodi 1.926,8 81,7 1.921,6 84,1 110/20 kV BHEE (15 MVA) 2 08 5 0.0
110 kV kablovodi 30,6 6,1 30,6 6,2 110/20 KV LR (4 MVA) 4 10 4 07
Opti¢no omrezje 2.088,5 14,3 1.801,1 14,4
Leto 2021 Leto 2020
Leto 2021 Leto 2020 Stevilo v mio EUR Stevilo v mio EUR
vkm v mio EUR vkm v mio EUR Precni transformator 1 311 1 321
Objekti* 66 2933 61 2333 Regulacijska dusilka 1 43 1 4,2
RTP, RP, TP, ENP 51 278,2 49 2177 Energetski kondenzator z dusilnim vezjem 1 1,3 0 0,0
stikaliséa v TE, NE, HE, CHE 15 15,1 12 15,6 Baterijski hranilniki elektri¢ne energije (BHEE) 1 21,9 0 0,0

*V objektih vsebovana vsa pripadajo¢a oprema

< 50 >

Realizacija — Trajnostna
strategija

Bistvenost 3 — trajnostne mreze:

Trajnostne mreZe upravljamo z:

a) ucinkovitim upravljanjem obstojece prenosne
infrastrukture,

b) uvajanjem inovacij

V letu 2021 smo pripravili predloge novih pro-
jektov s podrocij:

® novi viri proZznosti,

e kibernetska varnost,

e odpornostne sheme,

e upravljanje vegjih kolicin podatkov,

e razvoj orodij za analiti¢cno podporo odlocanju.

Za izpolnjevanje ciljev s podroc¢ja krepitve sektor-
skega in Cezsektorskega povezovanja smo krepili
obstojeca partnerstva ter vzpostavili Stevilna nova
z deleZniki iz sektorjev prometa, plina ter daljinske-
ga ogrevanja in hlajenja.

Pripravljena stalis¢a in izhodis¢ni dokumenti za:

- sodelovanje s sektorjem ogrevanja in hla-
jenja (scenariji 2030, 2040, 2050 za opti-
malni izbor OVE virov toplote v Ljubljani,
SASA regiji, Murski Soboti in Mariboru,
Moznosti za zagon biomasnih postrojev,
MozZnosti za vzpostavitev lokalnih trgov
biomase v Sloveniji, Ocena potenciala bio-
mase in logisti¢ni centri v Sloveniji);

- sodelovanje s sektorjem mobilnosti (Pre-
dlogi poslovnih modelov pri vzpostavljanju
multimodalnih vozlis¢, Navodila investitor-
jem za vzpostavitev polnilne infrastruktu-
re, skladne z E8);
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Bistvenost 9 — IT podatki in kibernetska
varnost:

Za obvladovanje tveganjiz podrocja zagotavljanja
kibernetske varnost in kibernetske odpornosti smo
izvedli vrsto ukrepov, ki zmanjSujejo prepoznana
tveganja oziroma zmanjsujejo njihovo pogostost
uresnicitve.

Izvedeni ukrepi so vplivali na obstojec nacin dela,
procese, vpeljevali pa smo tudi dodatna varno-
stna orodja, s katerimi smo povecali zaznavo tve-
ganj, nepravilnosti/zlorab in morebitnih vdorov v
omrezje.

Tveganja namerne ali nenamerne zlorabe admi-
nistratorskih pravic so zmanj3ali na nacin spre-
mljanja prijav v realnem ¢asu, s pomocjo uvedbe
sistema za upravljanje varnostnih dogodkov in
informacij.

Tveganja zlorabe administratorskih pravic so bila
naslovljena z ukrepi, ki sledijo svetovnim dobrim
praksam.

Zaradi povecanega obsega dela od doma smo
zaceli postopno uvajanje sistema za napredno
zascito koncnih tock informacijskih sistemov.

Tveganja nepooblas¢enega pregledovanja, kopi-
ranja in presnemavanja podatkov smo zmanjsali
z uvedbo centralnega sistema za hranjenje in
pregledovanje GDPR revizijskih sledi.

Uvedli smo platformo za simulacijo phishing na-
padov in preprecCevanje socialnega inZeniringa
ter tudi izobraZevanja uporabnikov, ki vkljucujejo
tudi simulacije napadov ribarjenja po elektronski
posti.

Kot ukrep zmanjsSanja tveganja pred volume-
tri¢cnimi DDoS napadi in posledi¢no odpovedjo
storitev odvisnih od interneta so uvedli zas¢ito
proti DDoS napadom.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Tveganja vdora v omrezje in/ali informacijski
sistem podjetja zmanjSujemo z vrsto ukrepov
tako procesnih kot tudi tehni¢nih. Oboji sledijo
dobrim praksam s podro¢ja upravljanja ITK okolij
in zagotavljanja informacijske varnosti.

V okviru storitvenega centra je bil vpeljan proces
upravljanja ranljivosti. Proces skrbi, da se izvaja
avtomatizirano pregledovanje ranljivosti z vec
naprednimi orodji, zaznane ranljivosti pa se nato
ovrednotijo, prioritizirajo in se skladno s priorite-
to obravnava in odpravlja.

Tveganje zlorabe dostopov zunanjih izvajalcev,
ki dostopajo v informacijski sistem ELES, so Se
dodatno zmanjsali z dodatnimi periodicnimi
pregledi dodeljenih pravic in dostopov. Leta 2021
so izvedli tudi JN pregleda stanja informacijske
varnosti v podjetju, ki se bo zakljucil leta 2022.

Racunsko sodisce RS je izvedlo pregled informa-
cijske varnosti kriti¢ne infrastrukture, ki je vse
pregledane segmente ocenilo kot ucinkovite.

Realizacija — strateski cilji

SC 6/1: Certificiranje druzbe ELES po
standardu ISO 55001 - realizacija cilja
leta 2021 je bila 35,3 odstotka

Merilo uspesnosti za porocano leto je bilo
100-odstotno dosezeno, sqj je bila opravljena in-
terna analiza vrzeli. Poleg navedenega je bil sko-
raj v celoti pripravljen tudi komunikacijski nacrt
za izvedbo certificiranja in pomena AM (Asset
management-upravljanje s sredstvi) v druzbi
ELES (izvedeno 95 odstotkov), saj se konc¢na
verzija komunikacijskega nacrta le Se usklajuje s
sluzbami znotraj druzbe ELES. Ostale aktivnosti
znotraj tega SC so planirane med letoma 2022
in 2024.

SC 6/2: Zagotovitev sprejemanja
odlocitev iz podrocja proizvodnega
kapitala (doseganje vrednosti s sredstvi)
na osnovi analitiénih in diagnosti¢nih
informacij DAC - realizacija cilja leta
2021 je bila 24,8 odstotka

Realizacija zaradi soodvisnosti aktivnosti z dru-
gimi strateskimi cilji in podrejenosti nekaterim
rednim delovnim procesom nekoliko zaostaja
za nacrtovano realizacijo, vendar je leta 2022
pricakovano pomembnejse izboljSanje.

Ekspertna skupina DemoDV, sestavljena iz stro-
kovnjakov razli¢nih podrocij (PIPO, PUSP in POS),
je vavgustu 2021 zakljucila testiranja opreme za

Testiranje opreme za geomatiko

geomatiko. Preizkusili so sisteme za iskanje, sle-
denje in kartiranje podzemnih vodov ter ozemljil-
nih sistemov stojnih mest daljnovodov.

V zacetku septembra je skupina uspesno izvedla
testiranje programske opreme za avtomatizirano
letenje dronov in podporo pri digitalnih pregledih
VN infrastrukture.

V druzbi ELES smo zavezani k strokovnemu
upravljanju in vzdrZevanju visokonapetostne in-
frastrukture, pri cemer je glavni izziv, da so vzdolz
daljnovodnih tras vodniki pogosto izpostavljeni
razli¢nim mehanskim in okoljskim vplivom. Ti lah-
ko pospesijo naravno degradacijo, ki je posledica

Oprema za avtomatizirano letenje dronov
in podporo pri digitalnih pregledih VN
infrastrukture

< s D

staranja. Medtem ko so poskodbe zunanjega
aluminijastega plas¢a obi¢ajno vidne, pa stanja
nosilnega jeklenega jedra s klasi¢nimi pristopi ni
mogoce kakovostno oceniti.

Skupina DemoDV je ob podpori poslovnega
partnerja z robotom LineVue andlizirala stanje
jeklenega jedra vodnikov in njegove protikorozij-
ske zascite na izbranih 110 kV vodih na obmocju
CIPO Podlog, CIPO Ljubljana in CIPO Divaca, in
sicer na bolj izpostavljenih razpetinah. Naprava
meri preostali prerez jekla in zazna prisotnost
korozijskih poskodb ali zlomljenih jeklenih Zic.
Izvedenih je bilo devet snemanj na Sestih dalj-
novodnih razpetinah, rezultati pa so pokazali, da
je stanje razen na enem vodniku ocenjeno kot
dobro ali zelo dobro. Cilj projekta, ki je bil oceniti
stanje vodnika in preizkusiti tehnologijo, ki to
omogoca, je bil uspesno dosezen.

SC 6/3: Izpolnjevanje funkcionalnih in
varnostnih zahtev, vezanih na sistem
vodenja EES - realizacija cilja leta 2021
je bila 42,5 odstotka

Aktivnost VzdrZzevanje sistema vodenja EES po-
teka po planu. Nadgradnja sistema vodenja EES
zaostaja za planom.
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SC 6/4: Vzpostavitev lastnega SVOOC
(storitveno-varnostni omrezni operativni
center) za zagotavljanje kibernetske
varnosti in nadzora nad storitvami

in dogodki v informacijskem in
kibernetskem okolju druzbe - realizacija
cilja leta 2021 je bila 7,0 odstotka

V okviru cilja poteka izdelava Studije uvedbe
varnostno operativnega centra v druzbi ELES,
saj je ta nujen zaradi celovitega pristopa k obvla-
dovanju kibernetskih groZenj, obvladovanju teh-
nologij, ljudi in procesov, ter klju¢nih elementov,
potrebnih za uspesSno obrambo pred kibernet-
skimi groznjami in napadi. Varnostno operativni
center v druzbi ELES bo za zagotavljanje kiber-
netske varnosti in nadzora vsega kibernetskega
in informacijskega prostora druzbe izvajal vse
klju¢ne kibernetske varnostne storitve, zaznavo
dogodkov, koordiniranje reSevanja varnostnih
incidentov ter povrnitev ITK storitev in podat-
kov. Cilj naloge je izdelati poglobljeno analizo
delovanja VOC v druzbi ELES v variantni obliki,
kjer so za zdaj zaznane tri klju¢ne moznosti, in
sicer najem storitve s strani zunanjih izvajalcev,
vzpostavitev hibridnega modela (najem storitev
in lastna izvedba) ali vzpostavitev VOC v lastni
izvedbi. Pri tem se uposteva in obravnava Sirok
spekter funkcionalnosti in storitev, ki jih bo VOC
nudil, in sicer vse od minimalnega obsega za
lastne potrebe druzbe ELES do centralne vloge
VOC za celotno elektrogospodarstvo. V analizi
se upostevajo tudi strateski cilji in usmeritve
ELES, organizacijske in kadrovske zmoZnosti,
tehnoloske danosti in potrebe ter nekateri drugi
pomembnejsi parametri.

V okviru aktivnosti Razvoj in uvedba orodij za
odkrivanje anomalij in dogodkov v kibernetskem
prostoru je bilo v letu poro¢ila izvedeno:

e Zacelo se je postopno uvajanje sistema za

napredno zascito koncnih tock informacijskih
sistemov, ki vklju¢uje upravljanje in oceno

POSLOVNO POROCILO
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ranljivosti na podlagi tveganj, zmanjsanje
tar¢e napada, zascito naslednje generacije,
ki temelji na delovanju in tehnologiji oblaka,
zaznavanje groZenj v kon¢nih toc¢kah in odzi-
vanje nanje (EDR), samodejno preiskovanje
in ukrepanje, upravljanje storitve iskanja,
obogatene API-je in poenoteno upravljanje
varnosti.

e Uveden je bil proces upravljanja ranljivosti.

e V poslovno omreZje je implementirana na-
predna resitev za analizo mreZznega prometa
z namensko sondo za zajem mreZnega pro-
meta. ReSitev z uporabo ustreznih program-
skih modulov bistveno izboljsa iskanje napak
oziroma razlogov za spremembe v delovanju/
odzivnosti IT sistema oziroma aplikacij.

SC 6/5: Implementacija enotnega
evropskega trga z elektricno energijo —
realizacija cilja leta 2021 je bila

45,8 odstotka

Aktivnosti Implementacija MARI in PICASSO
sta bili realizirani v 33 odstotkih. Pripravljene
so bile spremembe pogojev in pravil za PSI ter
specifikacije za obracunski modul in nadgradnjo
Balancing System.

V okviru priprav na vkljucitev DV proti MadZarski
poteka usklajevanje sporazumov, ki bodo omo-
gocali koordinirano obratovanja DV povezave,
upravljanje cezmejnih kapacitet na tej meji,
obracun izgub na DV ipd. Aktivnost je realizirana
55-odstotno.

Zacetek izvajanja dnevnih drazb za zakup moci
(aktivnost Uvedba tedenskih in dnevnih drazb za
zakup moci) je predviden za 1. februar 2022.

Regijski metodologiji za izra¢un kapacitet omo-
gocata monitoring oziroma interne popravke
izracunov na nacin, da se zadosti kriterijem
CEP 70. Predvidena vgradnja kompenzacijskih
napravy, ki bodo omogocile zanesljiv prenos vecjih
koli¢in energije (realizacija 30 odstotkov).

V okviru aktivnosti Razvoj metodologije dinamic-
nega prilagajanja potrebam SS je bil izveden pre-
gled dobrih praks v tujini in opravljen razmislek o
moznih smereh razvoja metodologij in podrocij
uporabe.

Aktivnost Nadgradnja BC platforme za potrebe
integracije v MARI in PICASSO poteka skladno s
terminskim nacértom.

V okviru aktivnosti Ohranitev financne nevtral-
nosti iz naslova stroskov izravnave sistema z
operaterjem trga Borzenom usklajujemo predlog
metodologije. Predlog gre v smeri izpolnitve cilja
zagotovitve financne nevtralnosti druzbe ELES.

Zakonska podlaga urejena (aktivnost Zacetek
izvajanja letnih in mesecnih drazb (JAO)), pri JAO
narocena sprememba njihovega orodja.

Meja, vklju¢ena v projekt spajanja trgov na
podlagi pretokov moci v regiji CORE (aktivnost
Spojitev HU-SI trga za dan v naprej (SDAC)).

Izvedene so bile vse potrebne aktivnosti na pod-
lagi centralnega projekta SIDC za vklju¢itev meje
v SIDC (aktivnost Spojitev HU-SI trga znotraj
dneva (SIDC)).

V regiji Italy North so bili v okviru aktivnosti
Implementacije zahtev v metodologije izraéunov
CPZ implementirani izra¢uni ID CC NTC (jutranji)
in DA CCNTC. V decembru sta bila izvedena tudi
prva izra¢una za letne in mese¢ne CPZ skladno z
zahtevami FCA. Regija CORE: DA CC FB je v fazi
paralelnega testiranja in ID CC FB v fazi interne-
ga testiranja. ACER je pripravil predlog metodo-
logije za LT CC FB, sledi njena implementacija.

Aktivnost Izdelava metodologij delitev stroskov
redispeciranja je bila realizirana v 55 odstotkih.
Metodologije v regijah IN in CORE so sprejete,
pripravljajo se implementacijski dokumenti; me-
todologijo Inter-CCR je dolocil ACER, implemen-
tacija predvidena v 12 mesecih po uvedbi ROSC
v CORE in IN.

Vzpostavitev izravnalnega trga ELES
(sC 6/5)

Leto 2021 je bilo povezano z obseznimi pripra-
vami na vstop v evropske kooperacije za
izmenjavo izravnalne energije aRPF PICASSO
in rRPF MARI. V ta namen so pripravili obsezno
prenovo pravil in pogojev za ponudnike storitev
izravnave na izravnalnem trgu ELES, katere na-
men je predvsem prilagoditev na izpolnjevanje
tehnicnih in drugih zahtev Ze omenjenih koope-
racij. Omenjeni dokument je bil v decembru
2021 posredovan v javno obravnavo, ki je bila
zaklju¢ena konec januarja 2022. Prenovljena
pravila bodo zacela veljati po pridobitvi soglas-
ja s strani Agencije za energijo in uradni objavi,
uporabljati pa se bodo zacela z vstopom druzbe
ELES v kooperaciji MARI in PICASSO. Paralelno
so zaposleni v druzbi sodelovali v Stevilnih
mednarodnih delovnih skupinah, odgovornih za
implementacijo obeh projektov, v okviru katerih
so sooblikovali skupne evropske resitve, ki so jih
nato prenesli v pravila druzbe. V naslednjem
koraku druzbo ¢aka precej obsezna nadgradnja
vseh tehni¢nih sistemov, vezanih na izvajanje
obeh procesov in nakup popolnoma novega
sistema za obracun izravnalne energije.

Z operativnega vidika je za druzbo prvo leto zelo
uspesnega sodelovanja v kooperaciji FCR, ki
zdruzuje 11 evropskih sistemskih operaterjev.
Kooperacija zdruzujejo trge storitve rezerve za
vzdrzevanje frekvence (RVF): Francije, Belgije,
Nemcije, Nizozemske, Svice, Avstrije, Slovenije
in Danske. Sodelovanje v kooperaciji, ki poteka
v obliki dnevnih drazb, je po eni strani druzbi
ELES omogocilo dostop do neprimerno vecjega
skupnega trga, po drugi strani pa so priloznost za
sodelovanje na tem trgu dobili tudi slovenski po-
nudniki omenjene storitve. Rezultati sodelovanja
v kooperaciji kazejo, da je druzba v ¢asu sodelova-
nja kar 79 odstotkov potrebnih koli¢in zakupila po
konkurencnejsih cenah v tujini. Domaci ponudniki

so tako pokrili samo 2 odstotka potreb druzbe po
tovrstni storitvi izravnave. Na splosno pa je so-
delovanje potekalo brez kakrsnih koli operativnih
tezav, kar kaze, da so bili v druzbi ELES na pristop
operativno zelo dobro pripravljeni.

Leta 2021 je druzba naredila tudi zelo pomem-
ben korak pri implementaciji zahtev evropske
Uredbe 2019/943 o notranjem trgu elektricne
energije v delu, ki se nanasa na ro¢nost zakupa
izravnalne moci. Tako so opustili izvajanje letnih
drazb za zakup izravnalne moci. To bodo za leto
2022 zagotovili izklju¢no s pomocjo mesec¢nih in
dnevnih drazb. Z njihovim izvajanjem bodo zaceli
s 1.februarjem 2022. V ta namen so izvedli manj-
So posodobitev Pravil in pogojev za ponudnike
storitev izravnave in posodobitev platforme za
izvajanje drazb za izravnalno mo¢ ter izbire ener-
gijske ponudbe za njihovo izravnavo in aktivacijo.

SC 6/6: Zagotavljanje modernih,
uporabnih in varnih TK storitev za
potrebe poslovanja in obratovanja
druzbe ELES - realizacija cilja leta 2021
je bila 33,3 odstotka

Pri aktivnosti Uporaba paketnih omrezij za pot-
rebe obratovanja EES, ukinjanje zagotavljanja
SDH (TDM) storitev je bila zaklju¢ena Studija
Strategija razvoja telekomunikacijskih omreZij
ELES, s katero smo raziskovali moZnosti uporabe
paketnega omrezja za prenos kriterija distan¢ne
zascite in za funkcijo diferenc¢ne zascite.

Vzpostavljen je bil sistem za nadzor delovanja
TK omrezij nad delovanjem storitev. Spremembe
konfiguracije TK omrezij se na vecini omrezij izva-
jajo prek upravljavskega sistema za spremembo
konfiguracij. S pomocjo teh orodij zagotavljamo
ucinkovito upravljanje TK omreZij, nadzor nad
delovanjem storitev, izvajamo nadzor nad dosto-
pi, avtentikacijo, primerno kapaciteto, razpolo-
Zljivost omrezij in storitev. Izvaja se tudi prenova
omrezij podatkovnih centrov ELES, s katero bomo
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zagotovili ucinkovito in nadzorovano izvajanje
vseh potrebnih storitev za delovanje vseh in-
formacijskih sistemov v druzbi ELES. V skladu s
Studijo razvoja TK omrezij se pripravljamo na
ukinitev omrezja SDH ter migracijo storitev v
paketna omreZja.

SC 6/7: Realizacija kljuénih investicij za
delovanje prenosnega omrezja v rokih,
kot so doloceni v veljavnem 10-lethem
Razvojnem naértu prenosnega sistema
Republike Slovenije — realizacija cilja leta
2021 je bila 89,8 odstotka
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Razvoj proizvodnega kapitala leta 2021 (SC 6/7)
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Problematika pri realizaciji investicij se kaze
predvsem v povezavi s tveganjem 4 - Sodelo-
vanje z delezniki, kjer se predvsem pri pripravi
gradnje ter pozneje pri gradnji linijskih objektov
srecujemo z lastniki zemljis¢. Tveganje uspesno
zmanjsujemo z dialogom, vklju¢evanjem delezni-
kov (od lokalnih skupnosti do posameznikov prek
javnih obravnav) v same postopke umescanja.

Z velanjem Stevila investicijskih vlaganj zaradi
potreb, izraZenih v RN druzbe ELES, se uresnicuje
tveganje 1 - Razvoj nadarjenih, saj je obreme-
nitev posameznih vodij projektov nad normi-
ranimi tremi projekti po zaposlenem. Tveganje
je z aktivnim odzivom posameznikov $e vedno
obvladovano. V zvezi z izvajanjem investicij se
uresnicujejo tudi strateski cilji 1/1, 1/2 in 1/3,
zmanjsuje se delez zaposlenih, ki izpolnjujejo po-
goje upokojitve, in vzpostavljena je nasledstvena
politika. Pripravljeni so bili tudi razpisi za zaposli-
tev najboljsih mlajsih kadrov.

2016

-@- Skupna investicijska vlaganja

153,2

2017 2018 2019 2020 2021

Razvojni nac¢rt prenosnega sistema
Republike Slovenije
od leta 2021 do leta 2030

Razvojni nacrt prenosnega omrezja je strateski
dokument druzbe, ki opredeljuje potrebna vla-
ganja v prihajajo¢éem desetletnem obdobju, z
namenom tudi v prihodnje zagotavljati ustrezno
prenosno zmogljivost prenosnega omrezja in za-
nesljivost njegovega obratovanja. Tako v druzbi
skrbijo za stroskovno ucinkovitost prenosa elek-
tricne energije vsem uporabnikom omrezja ter
kakovostno in varno oskrbo z elektri¢no energijo.
Druzba dokument izdeluje in posodablja vsaki
dve leti, aktualni razvojni nacrt za obdobje od
leta 2021 do leta 2030 pa je januarja 2021 tudi
potrdilo Ministrstvo za infrastrukturo.

Sam proces nacrtovanja razvoja je mocno pod-
vrZen negotovostim, povezanim s pojavljanjem
novih tehnologij, z novimi koncepti obratovanja

omrezij, digitalizacijo, obsezno elektrifikacijo in
tezje obvladljivimi obnovljivimi viri elektricne
energije, ter nezazelenosti energetske infrastruk-
ture v prostoru, v zadnjem ¢asu pa tudi epidemiji
ter skokoviti rasti cen elektri¢ne energije v drugi
polovici leta 2021. Tradicionalni proces nacrto-
vanje omreZja s tem postaja kompleksnejsi, se
odmika od ustaljenih smernic in gre vse bolj v
smeri Cezsektorskega povezovanja. Z namenom
zadostiti izzivom prihodnosti in podpreti prehod
celotne energetike k izrabi bolj trajnostnih virov
elektricne energije v druzbi uvajamo nove pristo-
pe in nacela, s poudarkom na narascajoci ekolo-
ski ozavescenosti druzbe ELES in zmanjSevanju
dodatnega vpliva na okolje, ob temeljnem cilju
zagotavljati zanesljivost obratovanja prenosne-
ga omrezja.

Druzba ELES je pri izdelavi aktualnega razvojne-
ga nacrta z upostevanjem nacela dobrega gos-
podarjenja za prihajajoc¢e desetletno obdobje
pripravila obseznejsi nabor novih in obnovitvenih
vlaganj v elektroenergetskem sistemu Slovenije.
Med njimi so najvidnejsa vliaganja:
e izgradnja dvosistemskega daljnovoda 2x400
kV Cirkovce—Pince, vklju¢no z novo 400 kV
RTP Cirkovce;

e ijzvedba mednarodnega projekta SINCRO.
GRID s podprojekti (vgradnja kompenzacij-
skih naprav v RTP Divaca, Bericevo in Cirkov-
ce, vgradnja baterijskih hranilnikov elektricne
energije v RTP Okroglo in RTP Pekre, vpeljava
tehnologije DTR s projektom SUMO in vzpo-
stavitev mednarodnega  koordinacijskega
centra);

e zakljuCevanje izvedbe mednarodnega projek-
ta NEDO;

zamenjave in vgradnje novih transformator-
skih enot v RTP Maribor, RTP Bericevo, RTP
Divaca, RTP Podlog in RTP Klece;

dokoncanje daljnovoda 2x110 kV Divaca—Go-
rice skozi naselje Rence;

izgradnja povezovalnega daljnovoda za vklju-
¢itev HE Mokrice;

izgradnja RTP Luka Koper in priklju¢ne pove-
zave;

izgradnja povezave 110 kV Koper-Izola-Luci-
ja z vzpostavitvijo novega RTP Izola;

izgradnja DV 2x110 kV Brestanica—Hudo;

izgradnja DV 2x110 kV Divaca—Pivka-Ilirska
Bistrica;

vzpostavitev DV 2x110 kV od RTP Dravograd
do RTP Velenje;

izgradnja DV 2x110 kV Divaca—Koper;

izgradnja novih objektov RTP Izola, RTP Hrpe-
lje, RTP Zrece, RTP Luka Koper in RTP Velenje;

dokoncanje 2. faze in zacetek 3. faze izgra-
dnje Tehnoloskega sredis¢a ELES Bericevo.
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Investicijska vlaganja po skupinah
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Investicije in rekonstrukcije Real. Real. LN Indeks Indeks
2020 2021 2021 r21/r20  r21/LN21

v mio EUR 1 2 3 4(2/1) 5(2/3)

1. Daljnovodi 14,7 65,7 511 447 129
1.1 400 kV DV 111 63,1 439 567 144

1.2 220kvDV 0,2 0,2 0,4 76 47

1.3 110 kv DV 33 2,4 6,9 72 35

2. RTP, RP 37,7 29,0 34,3 77 85
21 400/x kV 28,8 19,9 20,9 69 95

2.2 220/xkV 0,0 0,0 0,2 240 3

23 110/xkV 8,8 91 13,2 103 69

3. :s'(;'r‘sc'i"ssbtrﬁfvz:w 191 39,1 331 205 118
4, Sekundarna oprema 1,5 1,8 2,4 124 77
5. Telekomunikacije 1,2 0,2 3,7 20 7
6. ilrf?:rliiz‘cliejskih storitev 31 3.2 5.0 103 63
7. Poslovne zgradbe 14,8 11,1 16,2 75 68
8. ﬁ:’;’gﬁ ;‘°"ih tehnologij 0,7 0,9 1,5 118 59
9. Male investicije 2,0 2,2 2,8 107 78
10. SKUPAJ] 94,9 153,2 150,1 162 102

Razvoj prenosnega omrezja (SC 6/7)

Potekalo je 58 projektov za izgradnjo novih in
nadgradnjo obstojecih prenosnih povezav ter
razdelilnih transformatorskih postaj. Skladno
s strateskim ciljem 6/7 - Realizacija klju¢nih
investicij za delovanje prenosnega omrezja se
investicije izvajajo skladno s predvidenimi roki.

V nadaljevanju so opisane glavne aktivnosti na
najvecjih projektih:
e DV 2x400 kV Cirkovce—Pince, DV+OPGW: Po-

teka gradnja daljnovoda, ki se je zacela v juliju
leta 2020. Leta 2021 so bila kon¢ana dela na
plitvih in globokih temeljenjih v celoti, s tem
so gradbena dela koncana v 96 odstotkih,
jeklene konstrukcije so montirane v obsegu
71 odstotkov ter elektromontaza izolator-
skih verig, vodnikov in OPGW, ki je kon¢ana v

41 odstotkih. Za potrebe izgradnje je bila iz-
vedena prestavitev Sestih kilometrov trase
obstojecega DV 220 kV Cirkovce—Zerjavinec.
Leta 2022 je predviden zakljucek gradnje in
zacetek obratovanja daljnovoda.

RTP 400/110 kV Cirkovce (primarna + sekun-
darna oprema): Dela na izgradnji RTP, zaceta
spomladi leta 2019, so se leta 2021 prevesila
v zakljuéno fazo. Leta 2021 sta bili izvedeni
dobava in vgradnja 400 kV transformatorjev.
Izvedeni so bili vsi potrebni zagonski in funkci-
onalni preizkusi, po katerih se je z vzankanjem
400 kV daljnovodov v maju zacelo obratova-
nje 400 kV stikalis¢a. Prav tako je bila izvede-
na zadnja faza prevezav 110 kV kablovodov in
s tem zacetek obratovanja 110 kV stikalis¢a.

RTP 400/220/110 kV_Beri¢evo — izgradnja
transformacije 400/110 kV: Dela na izgradnji,
zaceta leta 2020, so se leta 2021 nadaljeva-
la. Dela na obratni stavbi so v zaklju¢ni fazi, v
teku so bila dela na relejnih hiSicah. Izvedeno
je bilo JN za dobavo transformatorja, za ka-
terega bo leta 2022 pripravljeno TR polje in
temeljenje, ki je Ze v izgradniji, ter izvedena
montaza TR.

DV _2x110kV Diva¢a—Pivka-Ilirska Bistrica
(DV+OPGW): Na odseku Diva¢a—Pivka so bile
pridobljene in podpisane vse sluznostne po-
godbe in izdelana dokumentacija za razpis. V
teku so IN za izgradnjo daljnovoda in dobavo
opreme na tem odseku.

DV 110 kV Koper-Izola-Lucija; DV + kbV +
ZOK + polja: Leta 2021 je bilo pridobljeno
gradbeno dovoljenje za izgradnjo KBV na od-
seku Koper-Izola. Izdelana je bila novelacija
investicijske dokumentacije, usklajena sanaci-
ja kabelske kanalizacije in izgradnja samega
kablovoda. Izdelana je celotna dokumentaci-
ja za razpis. Leta 2022 Ze poteka IN za izgra-
dnjo KBV in dobavo opreme.

RTP400/110 kV_Maribor — zamenjava TR41,
izgradnja transformacije 110/20 kV za potre-
be LR: Izdelana je bila vsa dokumentacija za

razpis in izvedena so JN za gradbena dela,
kjer je izvajalec uveden v delo in JN za dobavo
novega TR.

Priklju¢ni DV 220 kV in priklju¢na polja v RTP
(Metal) Ravne: V teku so postopki umescanja
v prostor, ki jih vodi Ministrstvo za okolje in
prostor, v sklopu katerih so bile izvedene jav-
ne razgrnitve.

DV 2x110 kV_Gorica-Diva¢a (Rence): Izde-
lan je DGD in vloZene so vloge za pridobitev
mnenj. Vizdelavi so DZR za izvedbo javnih na-
roCil in investicijska dokumentacija.

RTP Divaca — dogradnja transformacije 400—
110 kV in rekonstrukcija 110 kV stikalis¢a: Dela
so bila izvedena v celoti. Poteka Se zakljuce-
vanje gradbenih del na ureditvi spremljajocih
objektov in okolice.

Prevzem 110 kV omreZja: Za zagotovitev
enovitega vodenja 110 kV omreZja, ki je pre-
nosno, je druzba po Uredbi o razmejitvi 110 kV
omrezja v distribucijski in prenosni sistem tudi
leta 2021 nadaljevala dejavnosti za prevzem
opreme tega omreZja. V skladu z dolocili
Uredbe o spremembah Uredbe o razmejitvi
110 kV omrezja v distribucijski in prenosni
sistem (Uradni list RS, st. 28/21), ki je zacela
veljati dne 27. februarja 2021, je bil obseg
prevzemov povecan za sedem objektov. Leta
2021 je bila fizi¢no prevzeta 110 kV prenosna
oprema, ki je bila v lasti drugih druzb, in sicer:
v HE Vuzenica, HE Vuhred in HE OzZbalt (od
druzbe DEM), v RTP Lucija (od druzbe Elektro
Primorska), odsek DV 110 kV Plave-Salonit
(od druzbe Elektro Primorska) in odsek DV
110 kV Plave-Salonit (od druzbe Salonit
Anhovo). Glede na zahteve uredbe, da ima
druzba kot sistemski operater prenosnega
omrezja obvezo zagotoviti enovito vodenje
na 110 kV omreZzju, tega ne bo mogla dosle-
dno izpolnjevati, dokler ne bo prevzela v last
celotnega 110 kV prenosnega omreZja. S tem
v zvezi je druzba na MzI posredovala dodatne
predloge za prevzeme 110 kV prenosne opre-
me, ki ni bila vklju¢ena na sezname uredbe iz
leta 2014.

e Izgradnja sistemske rezerve iz razprSenih vi-
rov_neprekinjenega napajanja: Pri izvajanju
projekta Izgradnja sistemske rezerve iz razpr-
Senih virov neprekinjenega napajanja je bila
sklenjena pogodba za tehnolosko nadgradnjo
flote dizelskih elektri¢nih agregatov, ki bodo
vklju€eni v sistemsko rezervo. Leta 2021 so se
izvajale nadgradnje agregatov ter montaza
ustreznih merilnih sistemov za spremljanje po-
rabe in zaloge goriva. Tehnoloska nadgradnja
bo zaklju¢ena leta 2022, s tem bodo izpolnjeni
pogoji za zacetek koris€enja sistemske rezerve
iz razprsenih virov neprekinjenega napajanja.

e Tehnicnisistemi vodenja in obratovanja: Inve-
sticijo sestavljajo naslednji projekti:

- Prenova tehni¢nega omrezja

- Obvladovanje procesnega sistema z vidika
kibernetskih grozenj

- Uvedba CIM za izmenjavo podatkov med
tehni¢nimi in poslovnimi sistemi

- Nadgradnja in vzdrzevanje SVEES

- Nadgradnja in dopolnitve aplikacij in
funkcij vodenja

1.V okviru projekta Prenova tehni¢nega
omrezZja smo izvedli javno narocilo za naba-
vo IT omar, storitev elektromontaznih del,
Solanja in strokovne tehni¢ne podpore, kar
je omogocilo, da smo prek prenovljenega
tehni¢nega omrezja Ze realizirali promet
proti domacim in tujim partnerjem, star sis-
tem zagotavljanja povezljivosti pa je postal
odvecen.

2. V okviru projekta Nadgradnja in vzdrZeva-
nje SVEES smo nadaljevali tovarnisko pre-
izkusanje (testi FAT) novega SVEES. V drugi
migraciji baz sistema so bile ugotovljene
pomanjkljivosti, ki so bile odpravljene, kar
je bilo potrjeno v tretji fazi, s ¢imer smo
uradno zakljucili teste FAT. Sledila je konfi-
guracija sistema, nato smo z dobaviteljem
pripravili SAT testne procedure in v decem-
bru zaceli testiranje sistema.
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3. Nadgradnje in dopolnitve aplikacij in funkcij
vodenja, ki bodo izvedene v okviru projekta
Nadgradnja in dopolnitve aplikacij in
funkcij vodenja, so potrebne zaradi spremi-
njajocega se okolja kot posledica energetske
tranzicije na prehodu v brezoglji¢no druzbo.
Ena izmed vej energetske tranzicije je ned-
vomno preobrazba podro¢ja sistemskih sto-
ritev, ki so jih v preteklosti in jih najveckrat
Se danes zagotavljajo velike konvencionalne
elektrarne (HE, TE). Njihovo vlogo pocasi, a
vztrajno, prevzemajo obnovljivi viri, prilago-
dljiv odjem in tako imenovani prosumeriji, to-
rej tisti akterji EES, ki iz omreZja prevzemajo
elektri¢no energijo in jo lahko v omreZje tudi
oddajajo (proizvajajo). Sama transformacija
virov fleksibilnosti je le prvi korak k ucinkovi-
ti, enakovredni izravnavi glede na kakovost
izravnave, ki jo danes zagotavljajo konvenci-
onalne elektrarne. Drugi korak je integracija
lokalnih trgov s temi novimi viri v ¢ezmejni
trg sistemskih storitev. Zaceli smo izvajati
prvi del razsiritev aplikacij SUMO v sistemu
vodenija, ki bo zakljucen v prvi polovici leta
2022, nato bomo nadaljevali drug del raz-
Siritev, ki ga bomo predvidoma zakljucili do
konca leta 2022. Zaceli smo tudi s testiranji
integracije izboljSanega sistema SCALAR v
SCADA EMS. Zakljucek je predviden v marcu
2022. Leta 2021 je bila izvedena Studija Pri-
merjava potencialnih ponudnikov vremen-
skih podatkov, v teku pa sta Se aplikativna
Studija Obvladovanje obratovalnih tveganj
v realnem ¢asu in Studija Analiza moZnosti
povecanja obremenitve prenosnih DV s pre-
razporeditvijo.

e Kibernetska zas¢ita kibernetskega prosto-
ra, storitev, sistemov, naprav in uporabnikov
(SC 6/4): Zaradi porasta kibernetskih grozenj,
Cedalje vecje ogrozenosti nosilcev KI in izva-
jalcev BS in z za¢etkom dela od doma, kjer

uporabniki niso vec $¢iteni z naprednimi var-
nostnimi mehanizmi podjetja (saj so zunaj
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kibernetskega prostora ELES) je potreben
celosten pristop k zagotavljanju kibernetske
varnosti na vseh ravneh, od uporabnika, sto-
ritev, pa do streznikov in sistema SCADA. Na
podro¢ju zascite konc¢nih naprav (EndPoint)
in uporabnikov informacijskega sistema ELES
z obstojec¢imi AV reSitvami ne zagotavljamo
vec¢ zadostne varnosti in zad¢ite. V zadnjem
¢asu zaznavamo povecanje Stevila zlona-
mernih groZenj (kripto virus, spletnih prevar
(DHL, zapuscine ..), ribarjenja ...), za katere
je uporaba naprednih zasd¢it konénih naprav
edini smiseln ukrep. Zaceli smo postopno uva-
jati sistem za napredno zascito koncnih tock
informacijskih sistemov, ki vkljucuje upravlja-
nje in oceno ranljivosti na podlagi tveganj,
zmanjdanje tar¢e napada, zas¢ito naslednje
generacije, ki temelji na delovanju in tehno-
logiji oblaka, zaznavanje grozenj v koncnih
tockah in odzivanje nanje (EDR), samodejno
preiskovanje in ukrepanje, upravljanje stori-
tve iskanja, obogatene API-je in poenoteno
upravljanje varnosti.

Uvedba D365 in prenova zalednih sistemov
(SC 2/3): Izvajali smo pripravljalne aktivnosti
in testiranje resitve za nadgradnjo obstojece-
ga sistema ERP. Hkrati z nadgradnjo sistema
ERP, ki temelji na moderni, »obla¢ni« tehno-
lo3ki reSitvi Microsoft Dynamics 365 FO, so se
nacrtovale in izvajale prenove drugih zalednih
sistemov, kot so dokumentni sistem, sistem za
evidentiranje delovnega casa in odsotnosti,
informacijski sistem za upravljanje sredstev
ter vzpostavitev storitve za vodenje avto-
parka. Vsi informacijski sistemi so med seboj
povezani, za njihovo upravljanje in izmenjavo
podatkov pa skrbi Microsoftovo obla¢no sto-
ritveno vodilo.

SIEM - sistem za upravljanje varnostnih do-
godkov in informacij (SC 2/5): Z vzpostavitvijo
sistema za upravljanje varnostnih dogodkov
in informacij (SIEM) je bil vzpostavljen celovit
centralni sistem za zajemanje, spremljanje,
klasificiranje, analizo, odpravo in porocanje

o varnostnih informacijskih dogodkih znotraj
informacijskega sistema druzbe. Predstavlja
centralni sistem za upravljanje kibernetske
varnosti informacijskih prostorov druzbe
ELES. Da bo upravljanje kibernetske varnosti
Se ucinkovitejSe, smo sistem SIEM razsirili in
integrirali s sistemi za nadzor, sistemi za ele-
ktronsko sporocanje, dokumentnim sistemom
in orodji za podporo procesom ITIL.

e Optimizacija upravljanja informacijske in-
frastrukture in storitvenega centra ITK (SC
6/6): V razvoju ITK tehnologij, sistemov, sto-
ritev in procesov se je lo¢nica upravljanja IT
infrastrukture in podpore koncnim uporab-
nikom zelo zabrisala. V procesu upravljanja
kazalnikov ucinkovitosti smo ugotovili, da so
se v zadnjih letih aktivnosti obeh sluzb zace-
le prekrivati. Z analizo kompetenc, upravlja-
nja in podpore ITK storitvam smo ugotovili,
da ucinkovitejSe upravljanje virov, storitev in
kompetenc izvedemo z zdruZevanjem sluzb
SCITK in SIIS.

Vzdrzevanje prenosnega omrezja

Vzdrzevanje obstojecega prenosnega elektroe-
nergetskega omreZja je podlaga za danasnjo in
prihodnjo zanesljivo oskrbo Slovenije z elektric-
no energijo

Kakovost vzdrZevanja je doseZena z natanénim
nacrtovanjem, kakovostno bazo podatkov,
uporabo analiti¢nih racunalniskih orodij in pro-
gramov, pripravo del, nadzorom EEN in izvedbo
vzdrzevalnih del s strokovno usposobljenim
kadrom. VzdrZevanje daljnovodov, RTP in drugih
postaj s pripadajocimi visokonapetostnimi pre-
nosnimi napravami izvajajo centri za infrastruk-
turo prenosnega omrezja (CIPO) v Mariboru,
Podlogu, Ljubljani in Divaci.

V smislu strateskega cilja 4/4 - Zagotavljanje
zanesljivosti napajanja uporabnikom prenos-
nega omreZzja so bila opravljena vsa vzdrZzevalna
dela, ki so bila mogoca glede na elektroenerget-

sko situacijo. Opravljeno je preventivno in korek-
tivno vzdrZzevanje na elektroenergetskih objektih
(66 objektov) in daljnovodih, z lastnimi kadri pa
je bilo poleg sodelovanja v okviru rekonstrukcij in
gradenj izvedenih tudi ve¢ elektromontaznih del,
in sicer na objektih RTP Bericevo, RTP Klece, RTP
Cirkovce in RTP Idrija.

< = >

VzdrZzevanje sistema je bistvenega pomena, nje-
gov cilj pa je, da se vzdrZevanje optimizira tako,
da se poveca razpoloZljivost naprave in da se v
¢asu med posegi na napravah verjetnost okvar
zmanjsa.

Optimizacija obsega preventivhega vzdrzevanja
in izredni dogodki, relevantni za vzdrZevanje
ELES, so prikazani v spodnjih dveh grafih.

Optimizacija obsega preventivnega vzdrzevanja

~®- Preventivno vzdrzevanje ~®- Elektromontazna dela

~@- Izvedba del po naroilu storitev iz drugih sluzb

(izven PIPO)

-@- Korektivno vzdrZzevanje Sodelovanije pri projektih
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Kljuéna tveganja in priloznosti*

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Tveganje

PriloZnost

Strateski izziv

Tveganje

PriloZnost

Strateski izziv

Neustrezno izvedena elektrifikacija ima za posledice povecevanje
koni¢nega odjema, dvig porabe v obdobjih, ki ne bodo skladna z
obdobji visoke proizvodnje

Neoptimalna izraba voznega parka

Neustrezno in nepravocasno vzpostavljeni procesi, ki podpirajo

delo v druzbi, lahko otezijo ohranjanje kakovosti oskrbe z elektri¢no
energijo in/ali ohranjanje vzdrine cene. Povecevanje Stevila aktivnih
udelezencev na trgu mora biti ustrezno podprto z digitalizacijo

Pravocasno zagotavljanje finan¢nih, tehni¢nih in kadrovskih virov za
ohranitev visoke stopnje zanesljivosti delovanja

Visoka izpostavljenost EES kibernetskim groznjam;

vse vecja vkljucenost razpriene proizvodnje in aktivnih odjemalcev
je zaZzelena, hkrati pa predstavlja dodatno tveganje za EES; ranljivost
»sistemac se seli na vecje tevilo kon¢nih tock;

povecanje kompleksnosti informacijsko-kibernetskih grozenj;

povecana ogrozenost zaupnosti, celovitosti in razpoloZljivosti
informacij

Porusitev DV zaradi dotrajanih materialov;

izpad posameznih EEN objektov in naprav zaradi naravnih nesrec in
drugih zunanjih vzrokov

Zaradi splosne elektrifikacije Zivljenja bo druzba potrebovala podatke,
ki ne bodo le podatki o vremenu in stanju v omrezju. Neustreznost
zagotavljanja podatkov o drugih dejavnikih in ne le vremenu (npr.
podatki o premikih ljudi, podrobnejsi podatki o stanjih v omrezjih na
nizjih napetostnih nivojih)

Delni ali celotni razpad omreZja zaradi neustrezne manipulacije pri
vodenju EEO

Digitalizacija, vodena z vidika tehnologije in ne z vidika vsebine (po
navadi glavni razlog za neuspeh)

Nove reditve za zagotavljanje dodatne proznosti EES in
vklju¢evanje deleznikov

Uporaba nacel ucinkovitega upravljanja sredstev tudi pri
upravljanju voznega parka, elektrifikacija voznega parka

Pravilno zastaviti projekt digitalne transformacije z
vidika vsebine in preglednosti;

optimizacija poslovnih procesov;

visja izobrazbena struktura zaposlenih in vklju¢evanje
strokovnjakov netehnoloskih strok

Popoln prehod na vzdrzevalno metodo RCM,
medgeneracijski prenos znanj in razpolozljivost
relevantnih podatkov

PriloZznost razvoja bolj celovitih in integriranih sistemov
upravljanja razpriene proizvodnje in odjema, ki bo
podprta z zagotavljanjem kibernetske varnosti tudi na
strani malega odjemalca;

sistematicno delo pri ozavescanju in uvajanje boljse
korporativne kulture varovanja pred kibernetskimi
napadi;

nadgradnja sodobnih nacinov varovanja informacij in
kibernetskih prostorov

Ohranjanje in izboljSanje stopnje zanesljivosti delovanja
s povecanjem odpornosti posameznih elementov
elektroenergetskih objektov

PriloZnost razvoja novih resitev za nudenje dodatne
fleksibilnosti EES (laZje in boljse vklju¢evanje aktivnih
odjemalcev in OVE), udeleZzencem na trgu pa nove
priloZznosti aktivnega sodelovanja in zmanjsanje
omejevanja proizvodnje iz OVE

Obnova in izboljSanje 110 kV EEO
Sistemati¢no delo na razvoju novih pristopov

(npr. Asset Management) in premisljeno uvajanje
nekonvencionalnih tehnologij

SI1, SI3

N

SI2, S17

SI2, SI4,SI13

SI2,SI3

S12,S14,S16, SI13

SI1, SI4

SI2, SI3,SI4

SI2,SI3,SI4

Pretirano zniZevanje stroskov

Obratovanje stikalis¢ z dotrajano VN in sekundarno opremo

»Nerazumevanje regulatorja« (dolocitev omreznine) in/ali neustrezna
podpora lastnika bi lahko vplivala na zmanj$anje inovativhega
delovanja

Opuscanje proizvodnje elektri¢ne energije iz fosilnih virov in vse
manjse Stevilo obratovalnih ur konvencionalnih elektrarn povzro¢a
nizjo inercijo elektroenergetskega sistema in s tem njegovo manjso
odpornost na motnje, hkrati tudi dodatno otezuje izravnavo
elektroenergetskega sistema in povzroca vecja nihanja omrezne
frekvence kot v preteklosti

Premalo strokovnjakov in Sibko strokovno znanje o najnovejsih

tehnologijah, ki zagotavljajo proznost (npr. STATCOM)

Nelojalna konkurenca

Biti nezanimiv za najboljSe kadre

Neustrezna vkljucenost trznih nacel lahko vodi v izbor resitev, ki bodo
predrage in bodo imele za posledico teZave pri ohranjanju vzdrzne
cene; ali pa razvoj resitev, ki se ne bodo »prijele« in bo oteZena
integracija aktivnih odjemalcev

Zasnovanje vseobsegajoce resitve, ki bo prevec zapletena in
dolgotrajna za uvedbo

Ohraniti nabavo in vgradnjo najboljsih tehnologij ter
zagotavljanje ustreznih strokovnjakov; trajni sistem
izobraZevanja

Vgradnja novih naprav, ki temeljijo na novejsih
tehnologijah in pripomorejo k visji stopnji zanesljivosti

Razvijati inovativno okolje in spodbujati inovativno
delovanje;.

vkljucevanje zunanjih deleznikov

Razoglji¢enje kot priloznost za preobrazbo druzbe in
uvajanje novih storitev.

Zagotovitev ustreznega stevila strokovnjakov za
upravljanje tehnologij, ki omogocajo proznost Ze v fazi
snovanja in izgradnje

Z vkljucevanjem razprienih enot in aktivnega odjema
zagotovijo moznost vstopanja v nove vloge ter razvijejo
in izvajajo nove energetske storitve

IzkuSene kadre spodbuditi in motivirati za prenos znanj
na mlajse, hkrati pa pri mlajsi generaciji vzbuditi obcutek
pripadnosti druzbi;

razvijati stimulativno in napredno okolje, skrb za

osebni razvoj, moznosti strokovnega napredovanja in
sistematicno sodelovanje s fakultetami

Razvoj novih produktov in storitev, ki jih lahko druzba
z ustreznim vkljuc¢evanjem trznih nacel izkoristi za
izvajanje novih dejavnosti in s tem boljse donose na
vloZena sredstva

Debirokratizacija in pomlajevanje druzbe

S17

SI2,S14,S16

SIS, SI12

N

S17, SIS

SI4, S17

SI9

S17

SI2,SI3,SI4

Druzba ELES podrocje tveganj Ze leta upravlja prek kataloga tveganj, ki trenutno izpostavlja 72 pomembnejsih tveganj, ki lahko predstavljajo resno ogrozanje delovanja druzbe.

Ze v porotilu za leto 2020, $e toliko bolj pa v tem porocilu za leto 2021, smo podrogje tveganj 3e tesneje povezali s priloznostmi, saj se zavedamo, da vsaka priloznost prina3a s seboj
tudi tveganje, vsako tveganje pa predstavlja tudi priloZnost za razvoj organizacije. Zato se je med tveganji, ki jih popisujemo pod posameznimi kapitali, pojavilo nekaj tveganj, ki
so kot tveganja manj pomembna, predstavljajo pa vzvod za pomembnejse oziroma nove priloznosti. Tveganja navedena v LP, ki se nana3ajo na priloznosti po kapitalih, so posebej

oznacena z referenco oziroma Stevilko iz Kataloga tveganj.
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Naravni kapital

Strateski izzivi T

splosna elektrifikacija zivljenja
digitalizacija
kibernetska varnost

obvladovanje elektroenergetskega sistema
v decentraliziranem okolju

izziv novih sistemskih storitev

razogljicenje

NIMBY

SC
3/2

Znizanje ogljicnega odtisa
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Vet o povezavah med stratezkimi Strateski cilji na podroc¢ju naravnega kapitala
izzivi ter tveganiji in priloZnostmi
I [T (ol [l e Naziv SC Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
3/1: Zmanjsanje 1. observabilnost 1.90 %
lji¢ dti
oglicnega odtisa 2. % vseh osebnih vozil na elektricni 2.70 %
ogon
pog 3.50 %
3. % let blj ij
etno porabljene energije 4.50 %
4. % vse potrebne energije za
Strateski cilji ogrevanje in hlajenje objektov
na lokacijah, kjer so namesceni
Zmanjsanje ogljicnega odtisa transformatorji
Ogljiéni odti j tlet bdobj izal za 15 tiso¢
toijzleir\]/li\?a\elztzeézz petietnem opazovanem obdoblu znizal za 5 tisoc 3/2:§m§2j§anje 1. E:las;agani ukrepi so vklju¢eni v 1.100 %
. izgubvRSna 2,100 %
prenosnem omrezju o
Zmanjsanje izgub v RS na prenosnem omrezju 2. sprejetje dela ukrepov med 3.100 %
Studija identifikacije pojavljanja izgub ter dolocitev vplivnih faktorjev. obratovalne ukrepe : °
3. ucinkovitost ukrepov je spremljana v 4.manj 0d 100 % glede naleto 2020
DAC
4. manjod 100 % glede na stanje brez

Vir: DSP 2021-2025.

izvajanja (kazalnik, meritve od
31. decembra 2021)
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Pomembnejsi in kljuéni
kazalniki

Realizacija — strateski cilji

SC 3/1: Zmanjsanje ogljiénega odtisa
- realizacija cilja leta 2021 je bila 32,5
odstotka

Oglji¢ni odtis se je v petletnem opazovanem
obdobju znizal za 15 tiso€ ton ekvivalenta CO,.
Druzba ELES si prizadeva zmanjsati ogliji¢ni odtis
tudi z EU in drugimi inovacijskimi projekti.

SC 3/2: Zmanjsanje izgub v RS na
prenosnem omrezju - realizacija cilja leta
2021 je bila 22,3 odstotka

Pretezni del aktivnosti za dosego tega SC je
obsegala Studija identifikacije pojavljanja izgub
in dolocitev vplivnih faktorjev, s ¢Cimer je bil plan
izvedbe aktivnosti za leto 2021 100-odstotno
dosezZen.

Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovr-
stnost je bistvena tema trajnostne strategije, po-
vezane z naravnim kapitalom. V okviru te teme
se druzba ELES osredotoca na aktivho podporo
za ohranjanje ¢im vecje biotske raznovrstnosti
v gozdovih, mocvirjih in vodah ob hkratnem
minimiziranju vpliva, ki ga imajo koridorji dalj-
novodov na okolje. Hkrati pa druzba sredstva
namenja tudi drugim temam v okviru naravnega
kapitala, kot so energija, voda in drugi naravni
viri, na katere z delovanjem neposredno ali po-
sredno vpliva.

Na podrocju tekocih izdatkov za varstvo okolja
je bilo najvec sredstev porabljenih za izvedbo
obratovalnega monitoringa elektromagnetne-

POSLOVNO POROCILO
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ga polja, porabo vode in ravnanje z odpadki.
Opravljen je bil en obratovalni monitoring za vir
hrupa in 28 obratovalnih monitoringov elektro-
magnetnega polja. Zaradi razglasene pandemije
ni bilo periodi¢nih pregledov klimatskih naprav,
opravljeni pa so bili vsi servisi klimatskih naprav
in pregledi tesnosti.

Prizadevanje druzbe za varstvo okolja se kaze
tudi v tem, da leta 2021 ni bilo razlitij nevarnih
snovi in da ni bilo prejetih kazni, povezanih s
podrocjem varstva okolja.

Glede na pretekla obdobja je bilo leta 2021 dosti
vec okoljskih vlaganj, in sicer je kar 96-odstotkov
sredstev, prikazanih na grafu okoljskih vlaganj za
leto 2021 bilo zaradi investicij v baterijske hra-
nilnike elektri¢ne energije v okviru projekta SIN-
CRO.GRID, ostala sredstva pa so bila namenjena
nakupu elektri¢nih vozil, izgradnji napredne
infrastrukture za elektri¢na vozila, ureditvi po-
slovnih prostorov, vgradnji sistema za ogrevanje
poslovnih stavb, ki uporablja odvecno toploto iz
transformatorja, povezavi stavb z javnim kana-
lizacijskim sistemom in izboljSavam na podrocju
ravnanja z odpadki.

Okoljska vlaganja med letoma 2017 in 2021 (v tiso&¢ EUR)
[ Izdatki

I Viaganja

2021
438
2020
1.827
559
2019 332
305
2018 340
2017 304
206

Vir: ELES, na podlagi viaganj v okolje v posameznem letu.

obmocjih Natura 2000
in degradacija naravnega habitata

Vlozki
Povezava s Povezava s Ocena viozkov
Opis vloZka naravnega kapitala strateskimi izzivi  strateskimi cilji (v EUR)
1 Vgradnja male komunalne distilne S11 / 3.000
naprave (MKCN)
2 Ogrevanje stavb s pomocjo toplote SI6 31 Priprava
iz transformatorja investicijske
dokumentacije
3 Postavitev son¢nih celic na stavbe SI6 31 Priprava idejne
resitve
4 Locevanje odpadkov S / 3.300
5 Vgradnja oljnih lovilcev S / 7.500
6 Uporaba energije iz vodne vrtine SI6 31 /
7 Zemljisce, postavitev nove naprave, 3/1,3/2 /
ki optimira pretoke ali daljnovode
pri zmanjsanju izgub na prenosu
elektri¢ne energije
8 Zemljisca, predvidena za postavitev S112 / /
daljnovoda
9 Ci¢enje in vzdrzevanje obmogij pod SI112 / /
daljnovodi
10 Izgradnja daljnovodne trase v SI12 / /



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2021 uvoD POSLOVNO POROCILO
Izlozki in rezultati
Povezava s Povezava s
strateskimi strateskimi Ocena vlozkov
Opis vlozka naravnega kapitala izzivi cilji (v EUR)
1 Preprecitev onesnazevanja vode v okolju, S / /
zmanjsanje obremenjevanja okolja
2 Zmanjsanje toplote iz energetskega SI6 31 /
transformatorja v okolje, zmanjSevanje
izgub na prenosnem omrezju
3 Samooskrba z elektri¢no energijo, SI6 31 /
zmanjsevanje izgub na prenosnem omrezju
4 Zmanjsevanje energije za lo¢evanje S / /
odpadkov
5 Preprecitev onesnazevanja vode v okolju SI1 / /
6 Zmanjsevanje izgub na prenosnem SI6 31 /
omrezju
7 Manj proizvodnje elektri¢ne energije v 3/1,3/2  lzlozek bo zmanjsanje
elektrarnah (tudi tiste iz termoelektrarn), iZQUbEFQHOSG -
zmanjsajo se izpusti CO,, in ostalih izpustov elektricne energjev
(trdni delci, NO _itd.). prenosnem omreZzju, ki
X bo ovrednoteno glede
na stanje brez izvedbe
ukrepov.
Naloga je neposredno
vezana na SC 3/2, ki bo
dolocil potrebne ukrepe
za zmanjsanje izgub, zato
v tem trenutku tega ni
mogoce kvantitativno
podati.
8 Obogatitev arheoloske zbirke zaradi SI12 / /
odkritja pomembnih arheoloskih najdis¢
9 Odstranjevanje tujerodnih vrst rastlin, s SI112 / /
¢imer se ohranja avtohtona vegetacija
10  IzboljSanje habitatov za obmocja Nature SI12 / /

2000, kjer poteka trasa daljnovoda
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Rezultati

Toplotno sevanje

Leta 2021 prepoznan pomen povezovanja sektorjev
ogrevanja in hlajenja z elektroenergetskim
sektorjem

Svetlobna sevanja
Ravnanje v skladu z

uredbo Zvocini prostor

0 pritozb na hrup EEO

? 2rak

179.000 t CO,

Ravnanje s toplogrednimi
plini - plin SF
18.421 kg

Neionizirajoca
/ elektromagnetna
polja

28 monitoringov

Vizualni prostor
Sledenje svetovnim trendom

Odpadki

/ Predelali 876 t nevarnih in 48.317 t

\ komunalnih odpadkov

7N\

Voda
Zmanjsanje porabe vode.

Leta 2021 samo 7.634 m? Poraba energije

By —— Zmanjsanje porabe energije na 36,2 tiso¢ GJ

220 ptic gnezdi na

Materiali daljnovodih

Pri porabi materialov upostevani pravni
predpisi in tehni¢ne smernice
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Zrak

Delovanje prenosnega elektroenergetskega
omreZja ne povzroca neposrednih izpustov snovi
v zrak, nekatere z njim povezane dejavnosti pa
jih povzrocajo v manjsem obsegu. V primerjavi
s posrednimi izpusti snovi v zrak je kolicina teh
snovi zanemarljiva.

V izracun ogljicnega odtisa so vklju¢eni podatki
pomembnih podrocij dejavnosti, in sicer neposre-
dne emisije iz vozil in drugih naprav ter posredne
emisije, ki so izracunane na podlagi podatkov o
izgubah energije pri prenosu elektri¢ne energije
in podatkov o porabi elektrike za stavbe. Najvedji
deleZ ogljicnega odtisa predstavljajo izgube
energije pri prenosu elektri¢ne energije. Zaradi
nekoliko vecjih izgub pri prenosu elektricne ener-
gije se je leta 2021 povecala tudi skupna kolic¢ina
ogljicnega odtisa. Delez ogljicnega odtisa druz-
be, ki ga predstavljajo izgube, je v vseh prikazanih
letih 97-odstoten.

V prihodnjih letih bo druzba zacela izra¢unavati
bilanco emisij tudi z vidika pozitivnih ucinkov
elektri¢nih virov, ki zmanjSujejo emisije, vezane
na celokupne rabe energije. Razvojni projekti,
katerih cilj je omogocati vklju¢evanje obnovlji-

Ogljiéni odtis med letoma 2017 in 2021
(v tisoc ton ekvivalenta CO,)

2021 179

2020 177

2019 184

2018 186

2017 194

Vir: ELES, na podlagi podatkov pridobljenih v opazovanem letu
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vih virov z nizkimi ali celo zanemarljivimi emisi-
jami, soustvarja niZje emisije.

Realizacija projekta SINCRO.GRID prispeva k
manjsim izpustom CO, in sicer:

e s projektom so nadomestili (tudi iz proizvo-
dnje na fosilna goriva) +/-10MW zagotavlja-
nja sekundarne regulacije;

e zaradi izboljSanja napetostnih razmer v pre-
nosnem sistemu je omogocen priklop vec¢jim
koli¢inam proizvodnje iz OVE, kar prispeva
k manjsim izpustom CO,, saj se nadomesca
proizvodnja, ki proizvaja CO, z brezogli¢no
proizvodnjo;

e zaradi optimizacije napetosti se zmanjsajo
izgube v sistemu, kar posledi¢no vpliva na
zmanjsanje CO, izpustov.

V okviru projekta NEDO na emisijo vplivata dve

klju¢ni tehnologiji:

e Napredne funkcionalnosti vodenja omrez-
ja omogocajo vecjo zmogljivost omreZja za
prikljucitev obnovljivih virov (angl. hosting
capacity). Na lokacijah projekta se ocenjuje,
da se je hosting capacity dvignil za skupaj
20 MW mozne vkljucitve dodatnih OVE. Pro-
izvodnja iz 20 MW fotovoltaike bi zmanjsala
emisije za 10.000 ton CO, letno. Funkcije so v
uporabi od 2019.

e Baterije skupne moci 5 MW, katerih namesti-
tev bo kon¢ana v prvem cetrtletju 2022 so al-
ternativa plinski elektrarni moc¢i 10 MW. Tovr-
stna elektrarna bi letno proizvedla 55 ton CO,.

Ravnanje s toplogrednimi plini — plin SF,

Plin SF, ki je v hermeti¢no zaprtih delih nekate-
rih visokonapetostnih naprav, opravlja funkcijo
izolatorja in s tem zagotavlja ustrezno delovanje
naprav. Naprave v delovanju ne povzrocajo toplo-
grednih ucinkov na okolje. Ustrezno usposobljeni
serviserji druzbe zagotavljajo, da pri vzdrZzevanju
naprav (npr. zajem plina) ne prihaja do puséanj
plina SF, v zrak, vgradnjo novih naprav pa zau-
pajo le ustrezno usposobljenim izvajalcem. Z
nadzorom in vzdrZevanjem v najvecji mozni meri
preprecujejo uhajanje fluoriranega toplogredne-
ga plina SF iz visokonapetostnih naprav.

Koli¢ina plina SF, v uporabi je znasala 18.421 kilo-
gramov, kar zna3a 4.523 kilogramov vec kot leta
2020. Povecanje kolic¢in je posledica prevzetih
objektov in izgradnje novih objektov.

Leta 2021 ni bilo zaznanih izrednih dogodkov.

Skupna koli¢ina SF, v visokonapetostnih
napravah (v kg)

2021 18.421
2020
2019
2018

2017

Vir: ELES, na podlagi tehni¢nih podatkov naprav ob rednih
pregledih v posameznem letu

Biotska raznovrstnost

Pri gradnji prenosnih elektroenergetskih objek-
tov si v druzbi prizadevajo, da v najvedji mozni
meri uporabljajo obstojece ceste in poti, povriino
gradbis¢ pa ¢im bolj omejijo, saj s tem zmanjsu-
jejo negativen vpliv na obstojeco vegetacijo
in gozd. V okviru gradnje daljnovodov izvajajo
predpisane ukrepe, med katerimi so tudi ponov-
na uporaba zemlje, odstranjene z izkopi, uporaba
sadik avtohtonih grmovnih in drevesnih vrst pri
sanaciji gozdnih robov ter zasaditev nadome-
stnih gozdnih otokov na posameznih lokacijah.
Z namescanjem vidnih oznacitev — markiranje
vodnikov in zascitne vrvi — Zelijo prepreciti trke
ptic v vodnike in zmanj3ati vpliv daljnovodov na
ptice. V prihodnje nacrtujejo tudi vzpostavitev
posameznih nadomestnih habitatov, kot so
vzpostavitev ekstenzivnega travis¢a na njivskih
povrsinah, ohranitev poplavnega gozda za ohra-
njanje varovanih gozdnih vrst ptic in njihovega
habitata ter podobno.

Skozi obmocja Natura 2000 poteka 20,6 odstot-
ka visokonapetostnih daljnovodov na 400 kV,
220 kV in 110 kV napetostnih nivojih. Pred za-
cetkom vzdrzevanja daljnovodnih tras v obmogju
Natura 2000 ali na podrocju naravnih vrednot
od krajevno pristojne enote Zavoda Republike
Slovenije za varstvo narave pridobijo dovoljenje
za izvedbo posega v naravo, kjer so opredeljeni
pogoji za izvedbo posega in obdobje, v katerem
so dovoljena dela. Pred izvajanjem posegov v
gozdu ali gozdnem prostoru pridobijo soglasje
Zavoda za gozdove Slovenije. Daljnovodne trase
na gozdnih zemljis¢ih vzdrZujejo tako, da izvajajo
posek podrasti, ki v prsni viSini ne presega debe-
line 10 cm. Posek podrasti izvajajo tudi ob vseh
vodotokih in melioracijskih kanalih. VzdrZzevalna
dela izvajajo tako, da ne ogroZajo naravnega
biotskega okolja.

< 0o >

Gnezdenje ptic na stebrih 110 kV, 220 kV
in 400 kV daljnovodov (5t. gnezd)

2021 87
2020 191
2019 200
2018 191
2017 202

Vir: ELES, na podlagi $tetja, izvedeno ob pregledu posameznih
daljnovodov v posameznem letu

Neionizirajo¢a elektromagnetna polja

Neionizirajoca elektromagnetna polja so nujna
posledica prenosa elektricne energije in de-
lovanja vseh elektri¢cnih naprav. Parametri, ki
vplivajo na vrednosti elektromagnetnega polja
(elektri¢na poljska jakost in gostota magnetnega
pretoka) v okolju, so tok, napetost, visina faznih
vodnikov nad tlemi in geometrijska dispozicija
vodnikov v precni ravnini na os daljnovoda.

Vir elektromagnetnega polja in metodologija
izvajanja monitoringov sta podrobneje dolocena
v zakonodaji. Rezultat upravljanja neionizirajocih
elektromagnetnih polj je izpolnitev zakonodajnih
zahtev (nadzor nad dejanskim stanjem virov ele-
ktromagnetnih polj in vplivi na okolje).

Obratovalni  monitoring  elektromagnetnega
polja je bil, skladno z zakonodajo, izveden na
28 elektroenergetskih objektih. Opravljene so
bile meritve in izdelana poro¢ila. Vrednosti
elektri¢cnih in magnetnih polj na obravnavanih
podrogjih so bile manjSe od zakonskih dopustnih
vrednosti.
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Izvedba obratovalnega monitoringa
elektromagnetnega polja na 110 kV, 220
kV in 400 kV na elektroenergetskih
objektih (st. objektov)

2021 28
2020 25

2019 30
2018 24

2017 18

Vir: ELES, periodi¢no v posameznem letu pripravila pooblas¢ena
institucija (EIMV) po planu in na podlagi uredbe in pravilnika

V druzbi niso obravnavali pritozb s strani zuna-
njih deleznikov. Strankam so na njihovo povpra-
Sevanje posredovali Stiri izvlecke rezultatov opra-
vljenih meritev neionizirajocih elektromagnetnih
polj s pojasnili.

Zvocni prostor

Hrup v bliZini visokonapetostnih prenosnih dalj-
novodov in z zrakom izoliranih stikalis¢ povzroca
tako imenovana korong, ki se pojavlja na faznih
vodnikih, spon¢nem materialu in drugih delih,
priklju¢enih na visoko napetost. Pojav korone je
izrazitejsi v slabem vremenu oziroma kadar je
vlaznost zraka izredno visoka, 3e izrazitejsi pa
v Casu padavin. Stalen vir hrupa v razdelilnih
transformatorskih postajah so tudi visokona-
petostni energetski transformatorji, pri katerih
hrup povzroc¢ajo hladilni ventilatorji in vibriranje
lamelnih plos¢ v transformatorskem jedru.

Metodologijo izvajanja meritev dolo¢a zakono-
daja. Rezultat upravljanja kazalnikov hrupa je
izpolnitev zahtev, dolocenih s strani zakonoddgje,
pregled dejanskega stanja virov hrupa in nadzor
pred ¢ezmernimi vplivi na okolje.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Uredba kot vir hrupa opredeljuje napravo ali
obrat, katerega obratovanje povzro¢a v okolju
stalen ali obéasen hrup. V tem primeru se meri-
tve hrupa izvajajo za razdelilne transformatorske
postaje. Lani skladno z zakonodajo niso bile
predvidene razdelilne transformatorske postaje
za izvedbo obratovalni monitoring za vire hrupa.

Pritozb in povprasevanj po informacijah v zvezi
s hrupom na EEO s strani zunanjih deleznikov ni
bilo.

Izvedba obratovalnega monitoringa za
vir hrupa za 110 kV, 220 kV in 400 kV
razdelilne transformatorske postaje
(5t. postayj)

2021
2020
2019
2018

2017

Vir: ELES, periodi¢no je v posameznem letu pripravila pooblas¢ena
institucija (EIMV) po planu in na podlagi uredbe in pravilnika

Svetlobna sevanja

Zunanja razsvetljava objektov je opredeljena v
nacrtu zunanje razsvetljave, ki ga posodabljajo
skladno z Uredbo o mejnih vrednostih svetlobne-
ga onesnazevanja. Aktualen nacrt je objavljen na
spletni strani druzbe.

Vizualni prostor

Prenosno elektroenergetsko omrezje predstavlja
vizualno onesnazevanje, ki je pomemben dejav-
nik za prebivalce v njihovi bliZini. Motec¢ih stebrov
in kablov prenosnega omreZzja Se ne morajo elimi-
nirati, sledijo pa globalnim razvojnim resitvam,
ki skuSajo vizualno onesnazevanje vsaj omiliti,
predvsem s krajini prilagojenim barvnim odten-
kom. Vkopavanje omrezja v zemljo je poznana
tehnoloska resitev, ki resi ne le vizualen prostor,
ampak ve¢inoma zoZuje obmocje magnetnega
polja ter se uporablja za vse nove distribucijske
srednje- in nizkonapetostne vode. Kot v tujini tudi
v slovenskem prenosnem elektroenergetskem
omrezju le izjemoma nadome3cajo odseke ob-
stojecih 110 kV daljnovodnih povezav in gradijo
nove kablovode. Ti poleg visokih stroskov gradnje
povzrocajo dodatne omejitve v delovanju elek-
troenergetskega sistema.

Odpadki

Na podrocju gospodarjenja z odpadki smo
nadaljevali z aktivnostmi za zmanjSanje koli¢in
odpadkov. Po celovitem pregledu velikosti in Ste-
vila zabojnikov ter periodiki odvozov komunalnih
odpadkov se je na nekaterih lokacijah zmanjsalo
Stevilo zabojnikov. Posebna pozornost je bila
namenjena obve$c¢anju zaposlenih o pravilnem
locevanju odpadkov.

Nevarni odpadki (v tonah)

2021 876
2020 182

2019 201

2018 557

2017 542

Vir: ELES, izvedeno na podlagi tehtanja odpadkov ob odvozih —
razvidno iz evidencnih listov

Koli¢ina nevarnih odpadkov se je leta 2021 po-
vecala, kar je posledica rusitve starega stikalis¢a
RTP Cirkovce. Najvegji delez nevarnih odpadkov
predstavlja zavrzena elektronska oprema, ki vse-
buje nevarne sestavine ter meSanice odpadkov iz
peskolovov in naprav za lo¢evanje olja in vode.

Nenevarni odpadki (v tonah)

2021
2020 103.298
2019
2018

2017

Vir: ELES, izvedeno na podlagi tehtanja odpadkov ob odvozih
razvidno iz evidencnih listov

Koli¢ina nenevarnih odpadkov se je v primerjavi z
letom 2020 zmanjsala za vec kot polovico. Razlog
za zmanjsanje je manjsa koli¢ina odpadkov na
gradbenih projektih. Najvecji delez nenevarnih
odpadkov Se vedno predstavljajo zemlja in ka-
menje, beton, bitumenske me3anice, aluminij ter
Zelezo in jeklo. Skoraj 94 odstotkov nenevarnih
odpadkov predstavljajo bitumenske mesanice
ter zemlja in kamenje.

Komunalni odpadki (v tonah)

2021 257

2020 310
2019 202

2018 208

2017 139

Vir: ELES, iz mesecnih raéunov o odvozu komunalnih odpadkov

< a0 D

V skupini komunalnih odpadkov se spremljajo
kolicine mesanih komunalnih odpadkov, emba-
laze, papirja, stekla in bioloskih odpadkov. Po
celoviti analizi zbiranja komunalnih odpadkov, ki
je bila opravljena v preteklem letu, so se koli¢ine
odpadkov zmanjsale. Drugi razlog za zmanjsa-
nje kolicine komunalnih odpadkov je ta, da je
zaradi epidemije koronavirusa veliko zaposlenih
delalo od doma.

Voda

V procesih se uporablja voda iz javnega vodo-
vodnega omreZja in na eni lokaciji tudi voda
iz vodne vrtine, pri ¢emer gre izklju¢no za pri-
dobivanje toplote, saj na podlagi pridobljene
vodne pravice nacrpano vodo v celoti vracajo
nazaj v vrtino. Vecja kolic¢ina porabljene vode
je predvsem posledica gradnje in obnove objek-
tov. V zadnjih treh letih je dodatno povecanje
koli¢in porabljene vode posledica poskodb na
vodovodnem omreZju, kar je bilo ugotovljeno ob
mesecnem spremljanju porabe vode. Vse okvare
na vodovodnem omreZju so bile v najkrajsem
moznem casu odpravljene. Prav tako je poraba
pitne vode povecana zaradi vecjih gradbis¢ po
posameznih lokacijah. Strosek za uporabo pitne
vode je ne glede na koli¢ino porabljene vode zad-
nji dve leti visok, ker vecji del stroSka predstavlja
visoka omreznina zaradi vodovodnih prikljuckov
(hidrantov). Poraba pitne vode se je zaradi epide-
mije in dela na domu zmanjsala.
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Poraba vode in stroski porabe vode

[ «Kolicina porabe vode v m?

18.000 —
16.000
14.000
12.000
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8.000
6.000
4.000
2.000

Poraba vode v m*

103.160

—@- Stroski porabe vode v EUR

110.572 107.434

2017 2018 2019

Vir: ELES, iz mesecnih ra¢unov o porabi in strosku vode

Delez vode iz javnega vodovodnega omrezja se
po uporabi v poslovnih procesih spremeni v ko-
munalno odpadno vodo. Za to odpadno vodo je
zagotovljeno ustrezno ravnanje z upostevanjem
specifik geografske lokacije objekta. Na lokaci-
jah, kjer ni mogo¢ priklop na javno kanalizacijo
in kjer ni stalno prisotnih delavcev, odpadne vode
zbirajo v nepretocnih greznicah. Ce tehniéne
moznosti dopuscajo, se v okviru rekonstrukcij
razdelilnih transformatorskih postaj vgrajujejo
male komunalne cistilne naprave. Priklop na
javno kanalizacijo se uredi na lokacijah, kjer je s
tehni¢nega in ekonomskega vidika to mogoce.
Stevilo obstojecih greznic se je zmanjialo, saj so
bili na mesto obstojecih greznic izvedeni priklopi
na javno kanalizacijo. Tudi v prihodnje se na tem
podrocju nacrtujejo izboljSave.

2020 2021

Odpadna voda leta 2021

[ Javna kandlizacija
Greznice

[ Male komunalne distilne
naprave

30 %
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Vir: ELES, pridobljeno iz stanja na terenu (3tevilo greznic, MKCN

in JK) leta 2021

Stroski porabljene vode v EUR

Toplotna sevanja

Dale¢ najvedji ucinek toplotnega sevanja se na-
vezuje posredno na izpuste CO,. Ukrepi, katerih
cilj je zmanjsevati vplive globalnega toplotnega
sevanja, se vezejo predvsem na zmanjsevanje
porabe fosilnih goriv v avtomobilih ter toplotnih
napravah za ogrevanje in hlajenje stavb in druge
infrastrukture, predvsem pa v zagotavljanje
takih nadgradenj prenosnega sistema, ki bodo
omogocale vklapljanje ¢im vecjega Stevila proi-
zvodnih virov z nizkim odtisom CO,. Leta 2021 je
druzba prepoznala pomen povezovanja sektor-
jev ogrevanja in hlajenja z elektroenergetskim,
kot enega klju¢nih za zmanjSanje izpustov CO, in
delcev PM, ter spojin NO_. Cilji, ki jih zasledujejo,
kako zmanjsati izpuste v sektorju ogrevanja,
izkazujejo odgovore v opolnomocenju obstojecih
daljinskih sistemov za ogrevanje in hlajenje ter
nacrtovanje in izgradnja malih in mikro sistemov
4 in 5 generacije. Poleg bistvenega zmanjsanja
izpustov emisij se kazZejo izraziti ekonomski ucinki
tovrstnih resitev na lokalni in nacionalni BDP
ter izrazito zmanjSanje uvozne odvisnosti od
elektricne energije na racun toplotnih ¢rpalk in
klimatskih naprav v prihodnje ter polno izkoris¢a-
nje OVE direktno brez pretvorb — solarna in ge-
otermalna energija ter odpadna lesna biomasa.

Poraba energije

Smernice na podrocju ucinkovite rabe energije in
usmerjenost k stalnemu zniZevanju obratovalnih
stroskov objektov so bile Se naprej izhodisce za
aktivnosti na podro¢ju porabe energije. Ener-
getska prenova stavb, ki se je zacela leta 2017
in je bila dokon¢ana leta 2019, ter nacrtovane
energetske prenove v prihodnjih letih bodo
prispevale k zmanjSanju porabljene energije za
stavbe. Na podro¢ju porabe energije za vozila
bodo zamenjave vozil z novejSimi in varénejsimi
prispevale k manjsi porabi energije na vozilo. V
skupni letni ocenjeni koli¢ini porabljene energije

je zajeta poraba energije za stavbe ter poraba
energije za vozila in delovno mehanizacijo. Vedji
deleZ energije se porabi za stavbe.

Spremlja se poraba goriva za pogon vozil. Z na-
kupom ekolosko manj obremenjujocih vozil si v
druzbi prizadevajo zmanjsati porabo. Kljub temu
se je poraba goriv v primerjavi z letom 2020 ne-
koliko povecala.

Poraba energije (v tiso¢ GJ)

2021 36,2

2020 38,6
2019 40,8
2018 41,5
2017 391

Vir: ELES, pridobljeno iz mesecnih racunov

Poraba energije po namenu leta 2021
[ Stavbe

[ Vozila in delovha mehanizacija

77 %

Vir: ELES, pridobljeno na podlagi sestevka iz mesecnih racunov za
leto 2021
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Materiali

Pri porabi materialov v okviru gradnje prenosne-
ga omreZja se upostevajo pravni predpisi in teh-
ni¢ne smernice. Postopek vgradnje materialov se
skrbno nadzoruje po posameznem projektu.

Leta 2021 je bilo v okviru gradbenih projektov
vgrajenih ve¢ razlicnih materialov. Nadaljevala
se je izgradnja RTP 400/110-220/110 kV Cirkovce
z razpletom daljnovodov, v sklopu katere je bilo
vgrajenih vec kosov elektro opreme — transforma-
torji, 20 kV celice in kabli, dizelski agregat in oma-
re lastne rabe s pripadajoco opremo. Nadaljevali
smo tudi z gradnjo DV 2x400 kV Cirkovce—Pince,
ki je vklju¢evala izvedbo gradbenih del z vgradnjo
20.621 m®betona ter 62.238 ton jeklene armatu-
re in jeklenih konstrukcij. Pri izgradnji Transforma-
cije 400/110 kV v RTP 400/220/110 kV Bericevo je
bilo vgrajenih 1.505 m? betona in 163 ton jekle-
nih konstrukcij ter vec kosov elektro opreme, ki
zajema razli¢ne kable, prenapetostne odvodnike,
obeSalne materiale in kompresijske sponke. VRTP
Divaca je bilo v okviru treh projektov (Dogradnja
transformacije 400-110 kV in rekonstrukcija
110 kV stikalis¢a, Implementacija kompen-
zacijskih naprav — MSCDN in Implementacija
kompenzacijskih naprav — dusilka) vgrajenih vec
kosov visokonapetostne elektro opreme, in sicer
400 kV locilniki, odklopniki, merilni transforma-
torji, odvodniki prenapetosti, energetski kon-
denzator z dusilnim vezjem — MSCDN in dusilka
400 kV. Izvedena je bila tudi sanacija ozemljitev
na DV 400 kV Maribor-Krsko, ki je zajemala vgra-
dnjo 51 m? betona in 7.640 m?* ozemljitev.

Nadaljevala se je tudi gradnja Tehnoloskega
srediS¢a ELES (TSE), v okviru katere se je porabilo
2.643 m?betona, 236 ton jekla in 2.238 m? ste-
kla. Pri gradnji TSE Beri¢evo faza II se je ponovno
vgradilo 3.494 m? zemeljskega izkopa.
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Kljuéna tveganja in priloznosti*

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Tveganje

PriloZnost Strateski izziv

Tveganje

PriloZnost Strateski izziv

Neustrezen prehod s fosilnih goriv pogonskih in ogrevalnih goriv na
elektri¢no energijo, ki lahko vpliva na kakovosten, nemoten, zanesljiv
prenos elektri¢ne energije in s tem na neustrezno oskrbo odjemalcev
elektri¢ne energije

Izpad posameznih EEN objektov in naprav zaradi naravnih nesrec in
drugih zunanjih vzrokov

Pravocasno zagotavljanje financnih, tehni¢nih in kadrovskih virov za
ohranitev visoke stopnje zanesljivosti delovanja

Vse vecja vklju¢enost proizvajalcev EE iz OVE lahko zaradi
neprilagojenosti prenosnega sistema odjemu EE od takih proizvajalcev
povzro¢i motnje v oskrbi z elektri¢no energijo

Ker je sedanje prenosno omreZje prilagojeno prenosu energije iz
konvencionalnih elektrarn, kjer je proizvodnja elektri¢ne energije

bolj predvidljiva kot proizvodnja iz obnovljivih virov energije, obstaja
moznost, da bo v primeru nepravocasne prilagoditve samega omrezja
in nac¢ina njegovega upravljanja lahko prislo do izpadov el. energije ter
s tem do povecanja rabe fosilnih goriv in onesnazevanja okolja

PriloZnost za vkljucitev malih distribuiranih proizvajalcev
elektri¢ne energije iz obnovljivih virov;

Razvoj aktivnih odjemalcev elektri¢ne energije, kar bo

pozitivno vplivalo na okolje (Cistejsi zrak, voda, raba SI1, 514, 516
neskodljivih surovin in materialov, ohranjanje biotske

raznovrstnosti, u¢inkovita raba vsega nastetega ter

zmanjsanje hrupa in elektromagnetnega polja)

Izraba sposobnosti nacrtovanja in izgradnje S14, 516

fleksibilnega omreZja in upravljanja omrezja.

Celostna komunikacija in ponotranjenje
pomena stabilnosti in zanesljivosti obratovanja SI4
elektroenergetskega sistema v druzbi.

Biti aktivni udelezenci pri razvoju in inovacijah s tega
podrogja; izvesti ¢im vec projektov iz naslova »pametnih
omreZij« oz. Smart Grid.

Povecati t.i. »Grid controllability« z napravami za
nadzor aktivne in jalove moci, nadzor pretokov moci,
DTR tehnologijami ter novimi orodji za optimizacijo in
nadzor. Uvajanje novih naprednih algoritmov ter novih
tehnologij.

SI4, S16

Biti aktivni udeleZenci pri razvoju in inovacijah s tega
podrogja; izvajati projekte, s katerimi bomo povecevali
t.i. odpornost in obvladljivost (controllability) elektro

5 SI4, S16
energetskega omreZja.

*

Tveganje, da podjetje ne bo uspelo doseci zastavljenih ciljev, kar se tice
onesnazevanja s toplogrednimi plini, hrupom, svetlobnim sevanjem,
odpadki, toplotnim sevanjem in elektromagnetnimi polji

V primeru nedelovanja trga proznosti bi se lahko zgodilo, da bi

za ohranjanje zanesljive oskrbe odjemalcev z elektricno energijo
sistemske rezerve zagotavljale Se vedno elektrarne na trda goriva,
kar bi prispevalo k nadaljnjemu onesnazevanju okolja in drazji ceni
elektri¢ne energije

Menjava bencinskih in dizelskih vozil na e-vozila;

inovativna uporaba infrastrukture energetskih

transformatorjev za ogrevanje ter hlajenje tehnoloskih,

delovnih in poslovnih prostorov znotraj druzbe ELES in SI6
tudi izven; ob izvajanju investicij v EE omreZje izbirati
energetsko opremo, ki ima nizZje vrednosti hrupa,
elektromagnetnega polja ...

Aktivni uporabniki (prosumerji); izvedba projektov, s
katerimi bodo tudi viri iz OVE lahko zagotavljali proZznost

EE omrezju oziroma zagotavljali sistemske storitve. SI6, SI4

Druzba ELES podrocje tveganj Ze leta upravlja prek kataloga tveganyj, ki trenutno izpostavlja 72 pomembnejsih tveganj, ki lahko predstavljajo resno ogrozanje delovanja druzbe.

Ze v porocilu za leto 2020, 3e toliko bolj pa v tem porocilu za leto 2021, smo podrogje tveganj e tesneje povezali s priloznostmi, saj se zavedamo, da vsaka priloznost prina3a s seboj
tudi tveganje, vsako tveganje pa predstavlja tudi priloZnost za razvoj organizacije. Zato se je med tveganji, ki jih popisujemo pod posameznimi kapitali, pojavilo nekaj tveganj, ki
so kot tveganja manj pomembna, predstavljajo pa vzvod za pomembnejse oziroma nove priloZnosti. Tveganja navedena v LP, ki se nanasajo na priloznosti po kapitalih, so posebej

oznacena z referenco oziroma 3tevilko iz Kataloga tveganj.
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Cloveski kapital

Vet o povezavah med stratezkimi Strateski cilji na podrocju ¢loveskega kapitala — zaposleni
izzivi ter tveganiji in priloZnostmi
I [T (ol [l e Naziv SC Kazalniki/merila uspesnosti Ciljne vrednosti
Strateski izzivi 1/1: Upravljanje 1. % zaposlenih, ki se bodo upokojili, ko 1. dele? upokojitev > 70 % od vseh, ki
kadrov izpolnijo pogoja za upokojitev imajo izpolnjena pogoja za upokojitev
digitalizacija 2. % odstopanja od zahtevane 2. delez odstopanja dejanske od
izobrazbe zahtevane izobrazbe <3 %

3. delez zaposlenih, ki izpolnjujejo oba 3. 4 % od zaposlenih v kadrovski

Strateski cilji pogoja za upokojitev evidenci

kibernetska varnost

1/2: Pridobivanje 1. implementirani formalni okviri 1.100 %
izziv novih sistemskih storitev Upravljanje kad najboljsih mladih
e pravianje kactov ) ) V200 2. pripravljena merila in kazalniki 2.100 %
Proaktivna politika upokojevanja. kadrov
Zahtevano strokovno izobrazbo dosega 95,3 % zaposlenih 3. implementirana podporna orodja 3.100 %
vklju¢evanje trznih nacel ! ! . )
6 o Pridobivanje najboljsih mladih kadrov 4. vzpostavljeno sodelovanje s 4.100 %
' % i i i artnerskimi ustanovami .
/2 g’lééonov? zaposlenih so miadi delavci. P 5. delez mladih, ki se bodo zaposlili,
. ur Studentskega dela. Lo . .
pozivljanje oziroma pomlajevanje druzbe ! [ 5. % mladih, ki se bodo zaposlili > 60 % od vseh na novo zaposlenih
sc Vzpostavitev politike nasledstva in mentorstva
' 1/3 Delavnice in individualni razgovori. 1/3: Vzpostavitev 1. Stevilo izvedb strokovnih 1. izvedba stirih (4) izobrazevanj na
NIMBY Promocija zdravja na delovnem mestu. politike nasledstva izobraZevanj za mentorja leto
Dodatne ugodnosti za zaposlene (dodatno prostovoljno pokojninsko in mentorstva
) zavarovanje, SD ELES) 2. stevilo usposobljenih mentorjev 2. 15 usposobljenih mentorjev na leto
poslovna odlicnost ' o N ) o ' 3. Stevilo evidentiranih kandidatov 3.100 %
Znizanje bolniske odsotnosti na najve¢ 40.000 ur letno glede na étevilo vodij organizacijskih
Izdelana analiza bolniskih odsotnosti enot in kljuénih kadrov
k / 1/4: Znizanje 1. % bolniske odsotnosti 1. bolniska odsotnost < 40.000 ur/leto
bolniske odsotnosti
na najvec 40.000 ur
letno

Vir: DSP 2021-2025.

Dodana vrednost na
zaposlenega 159.816 EUR
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Realizacija — Trajnostna strategija

Bistvenost 1 — razvoj nadarjenosti
PriloZnosti:

e Aktiven odziv posameznikov na pritisk glede
inovativnosti, obvladovanja obsega dela in
vedno vecje kompleksnosti.

e Hiter odziv na potrebe po usposobljenih de-
lavcev v kontekstu digitalizacije in spreminja-
nja industrije.

e Gradnja zaposlovalceve znamke.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Realizacija — strateski cilji

SC 1/1: Upravljanje s kadri — realizacija
cilja leta 2021 je bila 15,0-odstotna

Proaktivna politika upokojevanja - odstotek za-
poslenih, ki se bodo upokojili, ko izpolnijo pogo-
ja za upokojitev: Upokojevanje zaposlenih, ki so
izpolnili oba pogoja za upokojitev, je do leta 2021
predstavljalo veliko oviro za doseganje zastav-
lienega cilja, da bi se upokojilo = 70 odstotkov
zaposlenih od vseh, ki imajo izpolnjena pogoja
za upokojitev. Zaradi finan¢ne stimulacije drzave
(prejemanje 40 odstotkov pokojnine mese¢no
in 3-odstotno poviSanja pokojnine na leto) se je
vecina zaposlenih odlocila za poznejsi odhod v
pokoj, v povprec¢ju najmanj za tri leta. Leta 2021
se je upokojilo le 12 delavcev.

Vseh moznih upokojitev je bilo 74, upokojilo se je
57 delavcev. DeleZ upokojitev je 77,0-odstoten.
Cilj je presezen za 7,0 odstotne tocke.

Upokojitve po letih

Odstopanja od zahtevane izobrazbe: Strateski
cilj odstopanja dejanske od zahtevane izobrazbe
je dolocen v visini < 3 odstotke. Od 575 zapo-
slenih je imelo leta 2021 zahtevano strokovno
izobrazbo 95,3 odstotka ali 548 zaposlenih,
4,7 odstotka ali 27 zaposlenih pa je imelo dejansko
izobrazbo nizjo od zahtevane. Za dosego zastavlje-
negacilja je druzbi zmanjkalo 1,7 odstotne tocke.

V druzbi ELES za upravljanje in vzdrZevanje
sredstev prenosnega omreZja uvajajo tudi teh-
nologije navidezne in obogatene resni¢nosti.
S tovrstnimi tehnologijami bodo zaposlenim
omogocili izobraZevanje za delo na stikalis¢ih in
drugih zahtevnih objektih ter preverjali njihovo
strokovno znanje.

St. delavcev, ki St. upokojitev v St. upokojitev Skupaj

imajo izpolnjen letu izpolnjenega (izpolnjen pogoj v upokojitev

Leto pogoj v letu pogoja predhodnih letih) v letu
do 2017 21 8 1 9
2018 18 4 7 1
2019 4 1 13 14
2020 18 6 5 1
2021 13 3 9 12
Skupaj 74 22 35 57

Roman Tomazi¢, inZenir specialist diagnosti¢no
analitskega centra ELES, poudarja, da bodo
tehnologije navidezne in obogatene resni¢nosti
s hitrim razvojem programske in strojne opreme
kmalu dobile mesto v procesih dela druzbe ELES
in s tem omogocile lazje in bolj kakovostno izva-
janje opravljanja in vzdrzevanje elektroenerget-
skih naprav.

Roman TomaZic, Foto: arhiv ELES

SC 1/2: Pridobivanje najboljsih mladih
kadrov — realizacija cilja leta 2021 je bila
31,1-odstotna

Do 31. decembra 2021 sta bila od 18 novih de-
lavcev zaposlena dva delavca (11,1 odstotka), ki
sta izpolnila kriterij »mladi delavec« (starost med
18 in 25 let).

Pandemija je odprla moZnost v povezavi z ra-
zvojem nadarjenih v procesih vzdrZzevanja CIPO.
Povecal se je aktiven odziv posameznikov glede
na obvladovanja obsega dela in vedno vecje
kompleksnosti. Povecan je bil pritisk na vodje
na vseh ravneh vzdrZevanja. Glede na povecan
obseg objektov in skupno Stevilo VN polj in z
upostevanjem dejstva optimiziranja kadra v
zadnjem 6-letnem obdobju za 7 odstotkov, se
je ucinkovitost izvajanja procesa vzdrZzevanja v
istem obdobju dvignila s faktorja 1,2 na 1,5.

SC 1/3: Vzpostavitev politike nasledstva
in mentorstva — realizacija cilja leta 2021
je bila 32,0- odstotna

Izvedene so bile delavnice in individualni razgo-
vori z direktorji podrocij o nasledstveni politiki.
Na podlagi tega je bila z zunanjim strokovnim
partnerjem izdelana analiza stanja s predlogi za
nadaljnje aktivnosti.

SC 1/4: Znizanje bolniskih odsotnosti na
najve¢ 40.000 ur letno - realizacija cilja
leta 2021 je bila 46,0-odstotna

Za doseganje strateSkega cilja znizanje bolniske
odsotnosti < 40.000 ur/leto je bila leta 2021
izdelana analiza bolniskih odsotnosti za ob-
dobje 2010-2020. Na podlagi te analize je bil
izdelan osnutek monitoringa izvajanja ukrepov
za zmanjSevanje bolniskih odsotnosti, ki naj
bi delovali tako na kratek kot tudi na dolgi rok.
Izdelana je bila tudi analiza promocije zdravja na
delovnem mestu.
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Pomembnejsi in kljuéni kazalniki

Kljuéni podatki o zaposlenih Prihodi in odhodi zaposlenih po spolu in starostnih skupinah
Podatki o zaposlenih 2019 2020 2021 moski 7enske Starostne skupine (v letih)
Stevilo zaposlenih 31.12. 567 573 575 do 20 0d21do30 od31do40 od41do50 o0d51do60  od61do70 od 71 dalje
Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 567 574 573 Prihodi 14 3 0 7 6 4 0 0 0
Povprecno Stevilo zaposlenih iz delovnih ur* 541,88 552,26 549,33 Odhodi 8 7 0 0 0 2 3 9 1
Povprecna starost 47 let 47 let 47 let
Povpre¢na delovna doba 23 let 23 let 23 let Nihanje Stevila zaposlenih je Ze vrsto let Stevilo zaposlenih po lokacijah
nizko. Leta 2021 se je zaposlilo 17 delav-
Delez zaposlenih moskih 79 % 79 % 80 % cev, od tega trije za dolo¢en ¢as oziroma Lokacija 2019 2020 2021

¢as pripravnistva. Pogodbe o zaposlitvi so

Delez zaposlenih Zensk 21 % 21 % 20 % prenehale 15 delavcem. Ljubljana Hajdrihova 260 261 250
Zaposleni za nedolocen ¢as 562 568 571 Zaposlenost invalidov: Zadnji dan leta Ljubljana Klece 28 29 34
Zaposleni za doloc¢en ¢as 5 5 4 2021 je bilo zaposlenih 20 invalidov III. Ljubljana Beri¢evo 125 127 132
kategorije, od tega osem s polovi¢nim de- )
Zaposleni za polni delovni cas 565 570 572 lovnim €asom in en invalid II. kategorije. Maribor 63 62 63
Zaposleni za krajéi delovni cas 5 3 3 Vecina invalidov je zaposlenih v centrih Podlog 32 34 36
za infrastrukturo prenosnega omrezja )
Zaposleni, ki so koristili starsevski dopust 7 4 7 (CIPO). Vsi zaposleni invalidi, ki jim je bila Nova Gorica 17 17 18
Delez zaposlenih invalidov 34 % 33 % 37 % Z odlocbo Zavodq «a pokE)jninsko in in\{f]- Divaca 42 43 42
lidsko zavarovanje dolocena kategorija Skupaj 567 573 575
Dele zaposlenih z najmanj visoko izobrazbo 58,0 % 59,3 % 591 % invalidnosti, imajo zagotovljena ustrezna
delovna mesta. Skladno z zakonsko predpi-
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 153.235 158.859 163.136 sano kvoto zaposlovanja invalidov, ki zna- |zobrazbena struktura
Opomba: * Podatek brez refundacij. Sa Sest odstotkov, bi morala druzba leta I8 Leto 2019 = 567 zaposlenih Leto 2020 = 573 zaposlenih [ Leto 2021 = 575 zaposlenih
2021 zaposlovati povpre¢no 34 invalidov.
Ker v druzbi nismo imeli zaposlenega ta- 35%
kega 3tevila invalidov, smo morali placati 30 % 298 307 311
137.658 EUR.
25%
Izobrazbena struktura: Leta 2021 se je 20 %
upokojilo 10 zaposlenih, ki so imeli naj- 16,2 166 163 159 16,1 1538
manj visoko stopnjo strokovne izobrazbe, 15 %
zato je konec leta njihov odstotek nekoliko 10%

niZji in predstavlja za 0,2 odstotne tocke

manj, kot leta 2020. 5 %

0%

doktorat magisterij univerzitetna visoka visja srednja ostalo
znanosti
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Usposabljanja

Za razli¢ne oblike izobraZevanja in usposabljanja
je bilo porabljenih 186.680 EUR.

Zaposleni so dodatna znanja pridobili na stro-
kovnih seminarjih, tecajih in na strokovnih
konferencah s podrocja energetike, varovanja
okolja, informatike in telekomunikacij. Zaradi
epidemije koronavirusa in ukrepov za njeno zaje-
zitev je izvedba izobrazevanj potekala ve¢inoma
na daljavo.

V druzbi se vedno vec procesov digitalizira. Po-
sledi¢no so zaposleni vedno bolj izpostavljeni ki-
bernetskim napadom. Za povecanje kibernetske
varnosti je druzba zacela z izvajati ozavescanje in
redno izobraZevanje vseh zaposlenih o pomenu
informacijske varnosti. Konec leta 2021 je bilo or-
ganizirano izobrazevanje s podro¢ja kibernetske

Ure in stroski izobrazevanja
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varnosti, ki se ga je udelezilo 293 zaposlenih. Po
opravljenem izobraZevanju so zaposleni opravili
preverjanje pridobljenega znanja.

Znanje tujega jezika je uspes$no nadgrajevalo
11 zaposlenih.

V skladu s potrebami delovnega mesta in
zahtevami zakonodaje so svoje zanje in izku-
Snje obnovili zaposleni, ki delajo z energetskim
napravami (stikalni¢ar v elektroenergetskem
sistemu, dispecer v elektroenergetskem sistemu).
Zaposleni, ki pri svojem delu upravljajo z delovno
mehanizacijo, so bili vkljuceni v usposabljanja za
varno delo z delovno mehanizacijo (avto dvigala,
vitli, dvizna platforma, drobilec vej, verizna mo-
torna Zaga ipd.). Usposabljanja se je udeleZilo
277 zaposlenih.

Ure in stroski izobrazevanja 2019 2020 2021
Stevilo ur izobrazevanja 5125 7.210 7.846
Skupni stroski izobrazevanja (v EUR) 238.212 122.098 186.680
Ure izobraZevanja na zaposlenega 9 13 14
Stros3ki izobraZevanja na zaposlenega (v EUR) 420 213 325

Izobrazevanje ob delu (t. zaposlenih)

B vijuceni v $tudij ob delu
20

17

[ Na novo vkljugeni v 3tudij ob delu

B Zakljucili Solanje ob delu

Povezovanje z mladimi potencialnimi
kadri (SC 1/2)

Druzba se povezuje z mladimi, ki predstavljajo
potencialne bodoce kadre. Prek obveznega
prakticnega izobraZevanja ali obcasnega dela
jim druZzba omogoca spoznavanje dela doloce-
nega delovnega mesta in delovanje druzbe kot
celote.

V okviru tesnega sodelovanja s fakultetami je
bila dvema Studentoma omogocena izdelava
magistrske naloge. Pri tem jima je druzba nudila
poleg strokovne tudi tehni¢no pomo¢. Ker druzba
upravljaskriti¢no infrastrukturo, je bil zaradi pan-
demije sprejet ukrep izvajanja obvezne prakse na
daljavo. Zal se nih¢e od dijakov ali $tudentov ni
odlo¢il za tak nacin izvedbe obvezne prakse.

V poletnem obdobju se omogoca otrokom za-
poslenih opravljanje Studentskega dela. Leta
2021 je deset-dnevno poletno Studentsko delo
opravljalo 45 otrok zaposlenih, ki so skupaj op-
ravili 3.600 ur.

V okviru prizadevanj, da med svoje vrste privabi
zavzete mlade kadre, ki bodo pripomogli k ure-
snicevanju strateskih ciljev druzbe, je bila razpi-
sana kadrovska Stipendija, ki je bila podeljena
Studentu prvega letnika Studijskega programa
elektrotehnika, 2. bolonjske stopnje.

Svet za raziskovalno in znanstveno dejavnost je
delovno telo ELES za vzpostavljanje in negovanje
sodelovanja s Studenti in izvajalci visoko3olskih
izobrazevalnih programov. Cilj sveta je ponuditi
mladim profesionalcem priloznosti za prvi vstop
v delovne procese in jim omogociti strokovno
rast med ali ob koncu $tudija. Naloge obsegajo
izmenjavo ekspertnih znanj s sekundarnim in
terciarnim izobraZevanjem, intenzivnejsi prenos
raziskovalnih in znanstvenih dosezkov v gospo-
darsko okolje, promocijo tehni¢nih, tehnoloskih
in naravoslovnih ved med mladimi ter krepitev
izobrazevalnih vsebin v slovenskih Solah in fakul-
tetah. Druzba ELES spremlja ve¢ Studentov pri
izdelavi zaklju¢nih nalog, dve magistrski nalogi
pa sta bili nagrajeni z Bedjanic¢evo nagrado, ki jo
Slovensko zdruzenje elektroenergetikov CIGRE-
-CIRED podeljuje za izjemna akademska dela s
podrocij elektroenergetike.

Letni pogovori

Izvedenih je bilo 84 odstotkov letnih pogovo-
rov, kar predstavlja za 3 odstotne tocke vec v
primerjavi z letom 2020. Planirano obdobje za
izvajanje letnih pogovorov od januarja do konca
maja 2021 se je zaradi razglasene pandemije
podaljSalo do 25. oktobra 2021. Kar nekaj letnih

Stevilo opravljenih ur poletnega studentskega dela

2021 3.600

2020 0

2019 4.200

<o D

pogovorov so vodje opravili na daljavo s pomocjo
uporabe platforme MS Teams.

Vodje so s svojimi podrejenimi opravili pogovor
o dosedanjem delu zaposlenega, o poznavanju
strateskih ciljev druzbe, ocenili so v preteklem
letu zastavljene cilje in skupaj oblikovali osebne
cilje za leto 2022, s katerimi bo vsak zaposleni
prispeval k uspehu druzbe.

Vodje so v okviru izvajanja letnih pogovorov oce-
njevali 770 ciljev preteklega leta. Realiziranih je
bilo 52 odstotkov ciljev, delno realiziranih je bilo
43 odstotkov ciljev in neredliziranih je ostalo 5
odstotkov ciljev. Leta 2021 je bilo planiranih 980
ciljev, kar predstavlja za tri odstotke ve¢ ciljev kot
v preteklem letu. V okviru letnih pogovorov se je
izdelal plan izobraZevanja za leto 2022. Na pod-
lagi odgovorov je ugotovljeno, da druzba svojim
zaposlenim ponuja dovolj priloznosti za osebno
rast in razvoj.
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Odsotnosti zaposlenih

Zaradi bolniski odsotnosti je bilo izgubljenih
54.987 delovnih ur, kar predstavlja 4,6 odstotka
skupnega letnega fonda ur rednega dela. Stevilo
ur bolniskih odsotnosti je za 2,4 odstotka vedje,
kot je bilo leta 2020.

POSLOVNO POROCILO
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Koris¢enje starSevskega dopusta: Leta 2021 je
sedem zaposlenih koristilo starSevski dopust, od
tega en moski. Mlade druZine ob rojstvu novoro-
jenca prejmejo 500 EUR denarne nagrade.

Varnost in zdravje pri delu

Vloga strokovnih delavcev s podrocja varnosti
in zdravja pri delu je nenehno izboljSevanje
varnosti in zdravja pri delu. Zato so vsakole-
tno izdelani cilji in programi VZD, ki jih potrdi
direktor druzbe, in so objavljeni na intranetu.
Skozi programe nato celo leto potekajo razli¢ne
aktivnosti za doseganje postavljenih ciljev tega

Boleznine .
podrogja.
Boleznine v Boleznine v Boleznine  Delez boleznin v fondu Najpomembnejsi izziv leta 2021 je predstavlja-
LETO/delovne ure breme druzbe breme ZZZS skupaj delovnih ur (v %) la implementacija zahtev standarda ISO 45001
2019 26.529 33.681 60.210 5,2 in uspesno certificiranje.
2020 20.854 32.869 53723 45 Se r?apreJ o) §e nat?laljevale al.<'t|vnost| za zajezi-
tev in preprecevanje pandemije.
2021 22.009 32978 54.987 4,6
Nezgode pri delu
Starsevski dopust Nezgode pri delu
LETO Stevilo nezaod Stevilo izgubljenih
StarSevski dopust in obdarovanje ob rojstvu 2019 2020 2021 9 delovnih ur
St. 7ensk na porodniskem dopustu (105 dni) 5 0 6 2019 6 2.536(2.536%)
St. 7ensk na dopustu za nego in varstvo otroka (do 260 dni) 6 3 5 2020 2 320(3.320%)
St. mogkih na dopustu za nego in varstvo otroka (do 260 dni) 1 1 1 2021 ) 1928 (2.528")
Stevilo mogkih na ogetovskem dopustu (15 dni + do 75 dni) 29 20 15
Opomba:
Ure ocetovskega dopusta 2.760 2.104 1.632 * Vsotaizgubljenih delovnih ur, ki so posledica vseh nezgod
(tekoce leto in pretekla leta).
Obdarovanje ob rojstvu (v EUR) 8.000 7.000 7.000

Nekatere pomembnejse aktivnosti VZD:

e Izjava o varnosti z oceno tveganja (IVOT), re- e izvedba pregledov delovnih naprav s podrogja
vizija §t. 4 je bila dopolnjena z oceno tveganja VZD;
zaradi izpostavljenosti kemi¢nim snovem pri

. e dobava osebne varovalne opreme;
delu ter z oceno tveganja dela na domu;

e uspesen prehod na ISO standard 45001; * pregledi delovisc;

e obravnava nepri¢akovanih dogodkov; ‘ :::]t?rzﬁeetrjazllcnlh vsebin s podrogja VZD na
e izvedba usposabljanj s podro¢ja VZD za za-

poslene; Vec kot samo Stevilo nezgod pri delu nam pove

indeks pogostosti (P2), to je primerjava Stevila
nezgod v druzbi na 100 zaposlenih, prikazana v
spodnjem grafu.

e napotitev zaposlenih na obdobne in kontrol-
ne zdravstvene preglede;

Stevilo nezgod v druzbi na 100 zaposlenih (P,)

14
12 11 1.1
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0
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Varstvo pred pozarom

V druzbi ELES sproti in tekoce izpolnjujejo vse
z zakonodajo dolo¢ene obveznosti v zvezi z
varstvom pred poZarom.

Interni akti s podrocja varstva pred pozarom:
Potrebe po spremembah ali dopolnitvah internih
aktov s podro¢ja varstva pred pozarom ni bilo.

Pozari, vaja evakuacije: Druzba ni registrirala
izrednega oziroma nepri¢akovanega dogodka, ki
bi imel za posledico pozar.

Zaradi epidemioloskih razmer v drzavi in pretez-
nega opravljanja dela od doma leta 2021, tako
kot tudi leto prej, ni bilo izvedeno redno letno
prakti¢no usposabljanje zaposlenih za izvajanje
evakuacije iz objekta oziroma skupna evakuacij-
ska vaja iz poslovne stavbe Hajdrihova 2 in 2a. V
drugih objektih za izvedbo evakuacijskih vaj, po-
leg navedenih razlogov, tudi glede na zakonske
zahteve in kriterije, ni bilo potrebe.

Usposabljanje za gasenje zacetnih pozarov:
Leta 2020 so bila organizirana in izvedena
osnovna ter obnovitvena usposabljanja s preiz-
kusi usposobljenosti zaposlenih, ki so doloceni za
gasenje zacetnih poZarov in izvajanje evakuacije.
Navedena usposabljanja se opravljajo vsake tri
leta in posledi¢no leta 2021 to ni bilo potrebno.

Inspekcijski pregledi: Na podrocju varstva pred
pozarom v druzbi ELES ni bil opravljen inSpekcij-
ski pregled.

Promocija zdravja na delovhem
mestu

V okviru promocije zdravja na delovhem mestu so
se izvajale ustaljene aktivnosti, kot je sofinanci-
ranje Sportnih aktivnosti, vpeljali pa so tudi nekaj
novosti. Tako so se v prvi polovici leta pridruZili
testnemu projektu »Za zdravo hrbtenico«, h kate-
remu je pristopilo 28 zaposlenih. Sam projekt je
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potekal od aprila do junija 2021. V zadnjem delu
leta je bila izvedena on-line delavnica »Odpra-
vimo stres in izgorelost — Dihalnica, kjer je bilo
prisotnih 118 zaposlenih. Posnetek delavnice je
ostal dostopen na intranetu, tako da si ga zapos-
leni lahko kadar koli ponovno ogledajo. Zaradi
razmer v povezavi s sprejetimi ukrepi za zajezitev
in preprecevanje pandemije so namesto dostave
sadja vsem zaposlenim ob koncu leta podelili vi-
tamin Cin D. V rubriki ZDRAVIJE IN OKOLIJE so se
redno objavljale razli¢ne ozavescevalne vsebine.

Skrb za zadovoljstvo zaposlenih

Z izvajanjem ukrepov Druzini prijaznega pod-
jetja druzba omogoca zaposlenim, da lazje
usklajujejo poklicno in druZinsko Zivljenje. Druzba
je nadaljevala izvajanje ukrepov v okviru cer-
tifikata »Druzini prijazno podjetje«. Zaposleni
imajo moznost koris¢enja 18 razlicnih ukrepov
za lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega
Zivljenja, ki jih tudi leta 2021 zaradi ukrepov za
zajezitev in prepre¢evanje pandemije niso mogli
v celoti koristiti.

Najve¢ ukrepov je bilo namenjenih zaposlenim,
ki imajo otroke. Leta 2021 je 16 starSev prejelo
denarno nagrado za novorojencka, sedem zapo-
slenih je koristilo 16 ur dobroimetja za uvajanje
otroka v vrtec, v decembru je bilo obdarjenih 441
otrok v starosti do vklju¢no 15. leta. Na podlagi
165. ¢lena Zakona o delovnih razmerjih (Uradni
list RS, §t. 21/2013, s spremembami in dopolnit-
vami) je 17 zaposlenih koristilo odsotnosti z dela
zaradi spremstva otroka v prvi razred osnovne
Sole, kar predstavlja 89,5 odstotka glede na za-
poslene, ki so imeli pravico koris¢enja odsotnosti
z dela zaradi spremstva otroka v prvi razred.

Za izvajanje ukrepov je druzba porabila 61.420
EUR, kar predstavlja kar 96 odstotkov vec
sredstev kot preteklo leto. Ugotavljajo, da se je

koris¢enje ukrepov ponovno zviSalo, vendar Se
vedno ne do nivoja, ki je bil pred pojavom epi-
demije (leta 2019 so bila porabljena sredstva v
visini 77.053 EUR).

Ukrep Dan odprtih vrat je vodstvo druzbe zaradi
situacije v drZzavi v zvezi s pandemijo in priporocili
NIJZ ter v skrbi za zdravje zaposlenih in zdravje
njihovih druzinskih ¢lanov odpovedalo.

Dodatne ugodnosti za zaposlene

Po veljavnem pokojninskem nacrtu prostovoljne-
ga dodatnega pokojninskega zavarovanja druz-
ba od leta 2001 vplacuje od 60 do 100 odstotkov
maksimalne viSine zavarovalne premije, ki je leta
2021 predstavljala 5,84 odstotka mesecne bruto
place zaposlenega. Visina vplacila je odvisna od
starostne skupine, v katero je zaposlenirazvrscen,
in od dejstva, ali zaposleni razliko do maksimalne
viSine zavarovalne premije vplacuje sam. Druzba
vsem zaposlenim, starejsim od 45 let, zavaroval-
no premijo placuje v visini 100 odstokov.

Druzba ima pocitniske kapacitete v Sloveniji
(Golte, Portoroz, Kranjska Gora, Terme Banovci,
Terme Cate?) in na Hrvaskem (Barbariga, Krk, Mali
Losinj, Pag, Pore¢, Rab). Namenjene so zagotavlja-
nju pogojev za oddih in rekreacijo ter vzdrZzevanje
psihofizi¢nih sposobnosti zaposlenih v druzbi.

Dodatno pokojninsko zavarovanje

Sportno drustvo ELES (je imelo 405 ¢lanov: za-
posleni in upokojenci): zaradi pandemije so bile
Sportne aktivnosti okrnjene. Tradicionalna mno-
Zi¢na tekmovanja in meddrzavna srecanja so bila
odpovedana, Sportne aktivnosti so temeljile le
na individualni rekreaciji in sodelovanju na tek-
movanjih posameznikov, predvsem v poletnem
obdobju.

Merjenje zadovoljstva zaposlenih z
razlicnimi vidiki dela

Pri merjenju zadovoljstva zaposlenih z razli¢-
nimi vidiki dela je pri anonimnem anketiranju
sodelovalo 327 zaposlenih (57,4 odstotka vseh
zaposlenih) oziroma za 19,9 odstotne tocke manj
kot leta 2020. Skupno zadovoljstvo zaposlenih z
razlicnimi vidiki dela vseh tistih, ki so sodleovali
na anonimnem anketiranju, je 4,69 tocke na
6-stopenjski lestvici ocenjevanja in mo¢no prese-
ga slovensko povprecje.

V primerjavi z letom 2020 je skupno zadovoljstvo
z razli¢nimi vidiki dela, kljub trajanju ukrepov
za zmanjsevanje ali preprecevanje nevarnosti
okuzb zaradi pandemije, niZje le za 0,05 tocke.

Dodatno pokojninsko zavarovanje 2019 2020 2021
Stevilo zaposlenih, vklju¢enih v DPZ konec leta 555 565 560
Delez zaposlenih, vklju¢enih v DPZ 98 % 99 % 97 %

Skupna premija, ki jo placa duzba ELES (v EUR)

1.149.231 1.185.215 1.188.748

Skupna premija, ki jo placajo zaposleni (v EUR)

40.907 42.642 40.245

69
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Zadovoljstvo zaposlenih z razli¢nimi vidiki dela glede na leto merjenja

w2021 2020

... s stalnostjo zaposlitve

...znadrejenim vodjem

...z delovnimi pogoji (oprema, prostori)

...z direktorjem druzbe ELES

...zdelom

...z delovnim ¢asom

...s sodelavci

...z moznostmi za izobraZevanje

...zvodjem CIPO

...zvzdusjem v moji delovni skupini

...z direktorjem podrocja

... s statusom v druzbi ELES

... s sprejetimi ukrepi »DruZini prijazno podjetje«

...z medosebnimi odnosi

... s promocijo zdravja na delovnem mestu

... s splodnim vzdusjem med zaposlenimi

...s placo

...z moznostmi za napredovanje
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Merjenje stalis¢ zaposlenih do dela
na domu

Druzba poleg odrejanja dela na domu tako delo,
v skladu z dolocili Pravilnika o opravljanju dela na
domu, omogoca tudi zaposlenim, ki izpolnjujejo
pogoje za varno in zdravo delo izven lokacije
delodajalca.

V druzbi so leta 2021 z anonimno anketo med
zaposlenimi pridobili podatke o:

e stalis¢ih do dela na domu,
e Zelenem Stevilu dni dela na domu na mesec,

e razlogih za opravljanje dela na domu.

Prikaz stalis¢ zaposlenih do dela na domu

Odgovarja mi izklju¢no

delo na domu 4%

Odgovarja mi izklju¢no

delo na lokaciji 2%

Odgovarja mi
kombinacija dela na 68 %

domu in dela na lokaciji
Zeleno tevilo dni dela na domu (na mesec)
Drugo
16-20 dni
11-15 dni
6-10 dni L7 %

1-5dni

0 dni

Najpogostejsi razlog za opravljanje dela na domu

Vecja motivacija za delo

Prihranek denarja

Vecja delovna ucinkovitost zaradi
boljsih pogojev dela

Dvig splosnega pocutja

Vegja zbranost pri delu
Manj3a stopnja stresa v asu

pred in po delu

LaZje usklajevanje sluzbenih in
druZinskih obveznosti

Prometna in posledi¢no ekoloska
razbremenitev okolja

Vedja samostojnost pri razporejanju
delovnega ¢asa in sluzbenih obveznosti

Prihranek ¢asa zaradi odsotnosti voznje
na lokacijo delodajalca

Vrednote druzbe

Vrednote so del organizacijske kulture in predsta-
vljajo vse tisto, kar je v druzbi najbolj pomembno.
Delovne vrednote, ki jim v druzbi sledijo, so v
zaposlenih uspesno ponotranjene.

75 %

1z spodnjega grafa je razvidno, da so zaposleni
izbrali za najbolj pomembno vrednoto zaneslji-
vost (stabilnost).

Prikaz frekvenc razvri¢anja vrednosti v range na ravni druzbe ELES (povpreéni rang)

Zanesljivost (stabilnost)

Odgovornost (do druzbe)

ProZnost
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Delo v €asu pandemije in
drzavna pomo¢

Delo na domu: Vlada RS 15. junija 2021 ni po-
daljdala pandemije, zato so s tem dnem v druzbi
prenehali razlogi za opravljanje dela na domu
in bile so preklicane odredbe za delo na domu.
Oktobra je bilo zaradi pandemije ponovno v po-
rastu Stevilo okuZenih. Za zagotovitve varnosti in
zdravja zaposlenih ter neprekinjenega poslovanja
druzbe je direktor druzbe sprejel odlocitev, da se
zaposlenim druzbe, ki svoje delo lahko opravljajo
na domu, izdajo odredbe za delo na domu. Do
konca leta je bila 407 zaposlenim izdana odredba
za delo na domu. Komunikacija z zaposlenimi se
je preusmerila predvsem na uporabo prenosnega
racunalnika z uporabo aplikacije MS Teams, Skype
in pametnega mobilnega telefona.

Visjasila (varstvo otrok): V prvi polovici leta 2021
je veljal Odlok o zacasni prepovedi zbiranja ljudi
v zavodih s podrocja vzgoje in izobraZevanja ter
univerzah in samostojnih visoko3olskih zavodih
(Uradni list RS, st. 25/2020, s spremembami in
dopolnitvami), ki je urejal ukrep o zaprtju Sol in
vrtcev iz razlogov visje sile (pandemije virusa SAR-
S-CoV-2). Delodajalec je delavcem, ki so podali
izjavo o nezmoznosti opravljanja dela zaradi visje
sile (varstvo otrok), na podlagi Sestega odstavka
137. ¢lena ZDR-1, Zakona o interventnih ukrepih
za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih
posledic za drzavljane in gospodarstvo (Uradni list
RS, 8t. 49/2020 in 61/2020; ZIUZEOP) podal izjave
0 ugotovitvi obstoja vije sile. Ta ukrep je v prvi
polovici leta 2021 koristilo 25 delavcev.

V drugi polovici leta je 19 delavcev uveljavljajo
ukrep visje sile zaradi obveznosti varstva otroka
na podlagi Zakona o nujnih ukrepih na podro¢ju
zdravstva (Uradni list RS, $t. 112 / 2021).

Delavci, ki imajo otroke, in le-ti spadajo med
otroke, ki obiskujejo vrtec ali osnovno Solo do

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

vkljuéno 5. razreda osnovne Sole ali osnovno Solo
s prilagojenim programom ali zavod za vzgojo
ali izobrazevanje otrok s posebnimi potrebami
ali je/so otrok/otroci, ki ima/imajo v odlocbi o
usmeritvi dolo¢eno pomoc¢ spremljevalca in ni v
institucionalnem varstvu, so lahko dali izjavo, da
zaradi varstva otrok ne morejo opravljati dela na
lokaciji delodajalca oziroma dela na domu.

Delodajalec je za te delavce podal vloge na
Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje za
priznanja pravice do povracila nadomestila plac¢
za delavce, ki niso mogli opravljati dela iz razloga
vi$je sile zaradi obveznosti varstva otrok.

Karantena: Na podlagi Zakona o zacasnih ukre-
pih za omilitev in odpravo posledic COVID-19
(Uradni list RS, 8t. 152/2020, ZZUOOP) se osebo,
ki je bila ali bi lahko bila izpostavljena okuzbi z
virusom SARS-CoV-2, napoti v karanteno na
domu. Delavci so o napotitvi v karanteno na
domu delodajalca seznanjali z obvestili, ki so jim
prilozili tudi potrdila o karanteni na domu zaradi
visoko tveganega stika z osebo, okuZeno z viru-
som SARS-CoV-2, izdana s strani Nacionalnega
instituta za javno zdravje. Delodajalec je za de-
lavce, za katere ni mogoce organizirati izvajanja
dela na domu, podal na podlagi Zakona o nujnih
ukrepih na podro¢ju zdravstva (Uradni list RS, 5t.
112/2021) vlogo na Zavod Republike Slovenije za
zaposlovanje za povradila izplac¢anih nadomestil
place za delavce, ki zaradi odrejene karantene
niso mogli opravljati dela.

Na Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje je
bilo vloZenih 20 prijav za povrnitev nadomestila
za Cas karantene.

Napotitve na ¢akanje na delo na domu: Druzba
je nadaljevala izvajanje ukrepov z namenom
zascite zdravja delavcev druzbe in zmanjSanja
moznosti okuzbe zaradi pandemije in ohranjala
samo tiste dejavnosti in dela, nujno potrebna za
neprekinjen prenos elektri¢ne energije. Izdanih je

bilo 686 napotitev na ¢akanje na delo na domu,
kar je predstavljalo 61 odstotkov manj izdanih
napotitev kot leta 2020. V obdobju od 4. januarja
do 31. maja 2021 so se napotitve na ¢akanje na
delo na domu izdajale vsakih 14 dni, kar v povpre-
¢ju znasa 132 napotitev na cakanje na delo na
domu na mesec. V obdobju od 1. novembra do
31. decembra 2021 so napotitve izdajali enkrat
mesecno.

Interno komuniciranje

V vsaki krizi je vedno kljucen cloveski dejavnik
— poskrbeti za ljudi, tudi in predvsem z ustrezno
komunikacijo. Epidemija koronavirusa na dnevni
ravni vkljucuje vrsto mikro sprememb, neznank
in negotovih situacij, ki od zaposlenih terjajo agil-
nost, nove kompetence, nove oblike dela, nove od-
nose, drugac¢no vodenje in tudi drugacno, Se bolj
poglobljeno komunikacijo z zaposlenimi. Interno
komuniciranje oziroma komuniciranje z zaposle-
nimi smo zato tudi v druzbi ELES pospesili na po-
tenco. Se bolj smo prisluhnili potrebam zaposlenih
in se odzivali na njih na vsakodnevni ravni. Tudi
zaradi poglobljenega internega komuniciranja se
zaposleni v asu epidemije pocutijo sliSane, varne
in razumljene. Interno komuniciranje se je zato Se
bolj povezalo s HRM podrocjem, prevzelo je viogo
ozavescevalca o dusevnem zdravju, ki je prav
tako stopilo v ospredje, in povezovalca oddaljenih
zaposlenih z novimi ve$¢inami medsebojen komu-
nikacije na daljavo ter novimi postopki tovrstnega
komuniciranja. Vse to s ciliem, da se zaposleni
zaradi dela po enotah po vsej Sloveniji in zaradi
novih oblik dela, ki vklju¢ujejo tudi delo na domu,
ne pocutijo odtujene in v nevarnosti.

Druzba za interno komuniciranje uporablja vec
komunikacijskih orodij. Temeljno orodje ostaja
intranetni portal Elesnet, ki zdruZzuje tako no-
vicarski del kot dele, namenjene dokumentom
druzbe, delovnim skupinam in druge vsebine,
pomembne za delo zaposlenih. Vsebinsko so

obdobje epidemije na intranetu podkrepili z
vsebinami, posvecenimi zdravju, s poudarkom na
dusevnem zdravju, vodenju in komuniciranju na
daljavo, okoljskim tematikam ipd. Zaposleni, ki
pa se zaradi epidemije niso srecevali na delovnih
mestih, so lahko v intervjujih z zaposlenimi spoz-
navali, kaj zanimivega in pomembnega pocnejo
njihovi sodelavci in sodelavke.

Zaradi dela od doma se je okrepilo tudi obve-
$¢anje z uporabo sporocil na mobilne telefone in
elektronsko posto, kamor so zaposleni prejemali
usmeritve kriznega Staba, vezane na epidemio-
loske ukrepe.

Po elektronski posti zaposleni prejmejo tudi elek-
tronski novicnik E-omreZje. V njem se zdruZujejo
najpomembnejSe novice o dogajanju v druzbi,
pomembna obvestila za zaposlene in portret
zaposlenega, v katerih podrobneje spoznavajo
Siroka podrocja delovanja druzbe.

Enkrat letno v druzbi izdajo tematsko obarvano
interno revijo Nase omreZje. Leta 2021 so revijo
pospremili s sloganom: V slogi in zdravju je moc.
Vsebina pa je bila posvecena zdravju zaposlenih
in nasvetom za klju¢ne gradnike zdravja. Verja-
memo, da smo kot delovna organizacija skupaj
tako mocni, kot je zdrav in mocan vsak posa-
meznik. Revijo so vsi zaposleni zaradi epidemije
prejeli v tiskani obliki v domacih nabiralnikih,
digitalna oblika pa je bila dostopna na intranetu.

Dogajanje v slovenskem elektrogospodarstvu in
Sirsi energetiki zaposleni spremljajo v specializira-
ni reviji elektrogospodarstva Nas stik, ki izhaja Ze
prek 60 let. Leta 2021 je portal doZivel tudi vsebin-
sko in oblikovno prenovo, kar se odraza tudi v po-
vecanem obisku portala. Tako revija kot portal se
posvecata obravnavi kljuénih razvojnih vprasanj,
predstavitvi elektroenergetskih projektov, dosez-
kov posameznih podjetij in njihovih zaposlenih.

Redna sre¢anja direktorja druzbe s predstavniki
sveta delavcey, ki so bili na novo izvoljeni prav

<D

leta 2021, in reprezentativhima sindikatoma,
omogocajo informiranost ter vkljucevanje pred-
stavnikov zaposlenih v delovanje druzbe in ne-
posredno reSevanje zadev, za katere so pristojni.

Izmenjavi aktualnih informacij je namenjen
tudi razsirjen kolegij direktorjev 3estih podrocij
druzbe in vodij sluzb vodstva, ki se z direktorjem
druzbe sestaja enkrat na teden, tudi virtualno.
Na tedenski ravni so organizirani tudi kolegiji po-
sameznih podrocij druzbe, vodje sluzb pa imajo v
¢asu epidemije redne sestanke z zaposlenimi kar
na daljavo.

Tradicionalno Sportno obarvanega srecanja, ki je
vsako leto v drugem koncu Slovenije in na kate-
rem najzasluznejsi zaposleni prejmejo priznanja,
je bilo zaradi epidemije odpovedano. Prav tako
se zaposleni zaradi epidemioloskih ukrepov niso
mogli udeleziti decembrskega novoletnega dru-
Zenja zaposlenih in upokojencev.

Kljuéna tveganja in priloznosti*

Tveganje Priloznost Strateski izziv
Zaostanek pri Zaposlovanje ST SI2 SI3
pomlajevanju kadrov, ki SIAY SISY '
kadrov s se lahko R
kompetencami,  dinami¢no g}g 2;17’0518'
ki jih s seboj odzivajo na 51111 Sl1é
prinasajo ti tveganja in 5”3’ ’
izzivi. priloZnosti.

* Druzba ELES podro¢je tveganj Ze leta upravlja prek kataloga
tveganj, ki trenutno izpostavlja 72 pomembnejsih tveganj, ki
lahko predstavljajo resno ogrozZanje delovanja druzbe.

Ze v porocilu za leto 2020, 3e toliko bolj pa v tem poro¢ilu za leto
2021, smo podrocje tveganj se tesneje povezali s priloznostmi,
saj se zavedamo, da vsaka priloZnost prinasa s seboj tudi
tveganje, vsako tveganje pa predstavlja tudi priloZznost za razvoj
organizacije. Zato se je med tveganji, ki jih popisujemo pod
posameznimi kapitali, pojavilo nekaj tveganj, ki so kot tveganja
manj pomembna, predstavljajo pa vzvod za pomembnejse
oziroma nove priloznosti. Tveganja navedena v LP, ki se
nanasajo na priloznosti po kapitalih, so posebej oznacena z
referenco oziroma Stevilko iz Kataloga tveganj.
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Druzbeni kapital

Strateski izzivi

. e00000CCCe

splosna elektrifikacija zivljenja

digitalizacija

obvladovanje elektroenergetskega sistema
v decentraliziranem okolju

izziv novih sistemskih storitev

razoglji¢enje

vzdrzna cena prenosa elektricne energije

pozivljanje oziroma pomlajevanje druzbe

NIMBY

sodelovanje z zasebnim kapitalom

poslovna odli¢nost

Stabilno delovanje
elektro omrezja

SC
4/2

SC
4/3

sC
4/a

SC
4/5

SC
4/6
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Vec o povezavah med strateskimi
izzivi ter tveganiji in priloZnostmi
na koncu tega poglavja.

Strateski cilji

Potrditev odli¢nosti druzbe ELES skozi zunanje ocenjevanje na podlagi
dosezenih 650 tock po modelu EFOM

Skupna ocena po EFOM modelu je znasala 570.

I

Lastniku zagotavljati donos na kapital v visini, kot znasa povprecje
donosov na kapital v letih 2015-2020

Priprave na informatizacijo izracuna odstopanj od RO.
1 1

Z regulatorjem voditi proaktivno politiko s ciljem zagotavljanja enakovrednega
polozaja druzbe ELES glede na ostale regulirane gospodarske druzbe v RS
Skladnost z regulativnimi zahtevami.

I I
Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom prenosnega omrezja
Dolgotrajnih prekinitev zaradi lastnih vzrokov leta 2021 ni bilo zabelezenih.

1 1
Informiranje kljuénih deleznikov v RS

Rast povpre¢ne ocena zaupanja v druzbo ELES pri strokovni javnosti na 4,07.

720 medijskih objav.
I I

Aktivno ¢lanstvo v vseh relevantnih domacih in tujih strokovnih zdruzenjih,
katerih primarno podro¢je delovanja je elektroenergetika

1 1 \ 1
Aktivna udelezba na strokovnih sre¢anjih s ciljem promocije druzbe ELES,
tako v RS kot zunaj

Stevilni strokovnjaki druzbe ELES aktivno nastopili na domacih

in mednarodnih strokovnih srecanjih.
1 1 1

Aktivna politika za donacije, sponzorstva in druge pomogi.

< 7 >

Strateski cilji na podroc¢ju druzbenega kapitala

Naziv SC

Kazalniki/merila uspesnosti

Ciljne vrednosti

4/1: Potrditev
odli¢nosti druzbe
ELES skozi zunanje
ocenjevanje na
podlagi dosezenih
650 tock po modelu
EFQM

1. dosezeno Stevilo tock po modelu
EFQM

1. 650 tock

4/2: Lastniku
zagotavljati donos
na kapital v visini,
kot znasa povprecje
donosov na kapital v
letih 2015-2020

1. ROE (dobicek/povprecni kapital)

1. 4,7 (povprecje realizacije let

2015-2019 in plana za leto 2020)

4/3: Z regulatorjem
voditi proaktivho
politiko s ciljem
zagotavljanja
enakovrednega
poloZaja druzbe
ELES glede na
ostale regulirane
gospodarske druzbe
v RS

1. st. ugotovljenih neenakovrednosti

2. 8t. odpravljenih neenakovrednosti

1.
2

v

3

. = §t. ugotovljenih neenakovrednosti

4/4: Zagotavljanje
zanesljivosti
napajanja
uporabnikom
prenosnega omrezja

1. preseganje dopustnih meja
kratkotrajnih in dolgotrajnih
prekinitev na posamezno
prevzemno-predajno mesto zaradi
lastnih vzrokov

1. Skladno z zakonodajo (SONPO):

dolgotrajne prekinitve (dovoljeno
skupno trajanje dolgotrajnih
prekinitev na posamezno
prevzemno-predajno mesto je
150 min)

kratkotrajne prekinitve
(dovoljena je le ena kratkotrajna
prekinitev na posamezno
prevzemno-predajno mesto)
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Naziv SC

Kazalniki/merila uspesnosti

Ciljne vrednosti

4/5: Informiranje 1. vzpostavljen sistem informiranja 1.da
kljuénih delezniko klju¢nih delezniko
VJRusl Znikov jucni Znikov 2 <2%
2. % nenaklonjenih publikacij v letu
4/6: Aktivno ¢lanstvo 1. % dosezene udelezbe 1. letno: nastop na 6 domacih in na
v vseh relevantnih 2 oblik . . litik vsaki od tujih strokovnih zdruZenj
domacih in tujih - oblikovana in sprejeta politika 1 x letno
strokovnih zdruzenjih, 3, letno porotilo o delovanju in 2 da
katerih primarno koristnosti €lanstva do 31. marcaza
podrocje delovanja je preteklo leto 3.da
elektroenergetika
4/7: Aktivna udelezba 1. Stevilo udeleZencev na strokovnih 1.60

na strokovnih
srecanjih s ciljem
promocije druzbe
ELES, tako v RS kot
zunaj

dogodkih

4/8: Aktivna

politika za donacije,
sponzorstva in druge
pomoci

. doseganje dodeljenih sredstev za

donacije sponzorstva in drugih
pomoci glede na omejitev letnih
sredstev

1. <0,4 % celotnih prihodkov
iz poslovanja, ustvarjenih kot
Cisti poslovni izid nereguliranih
dejavnosti, letno namenjenih za
donacije, sponzorstva in druge
pomoci

Vir: DSP 2021-2025.

3%

Pomembnejsi in kljuéni
kazalniki

Druzba ELES poleg temeljne koristi za SirSo skup-
nost, to je zagotavljanje neprekinjenosti in sta-
bilnosti oskrbe z elektri¢no energijo, ustvarja celo
vrsto pozitivnih eksternalij, ki tako ali drugace
omogocajo razvoj druzbenega okolja, v katerem
druzba posluje. Ti vplivi se kaZejo na nadnacio-
nalni, drzavni in lokalni ravni. Nadnacionalna
raven v tem porocilu Se ni opredeljena.

e Placani davki in izplacilo deleZa v dobicku la-
stnika: 9 milijonov EUR;

e donacije in sponzorstva lokalnim skupnostim;
e samoocenitev po modelu EFQM: 570 tock;

e prevzem EE: 12.725 GWh;

e woddaja EE: 13.344 GWh.

< = >

Delezniska mapa

Identifikacija in vkljucevanje deleznikov druzbe
ELES je eden od klju¢nih pristopov pri trajno-
stnem delovanju, kot je opredeljen v Trajnostni
strategiji ELES na podrocju druzbenega kapitala.
Skupaj z deleZniki druzba zasleduje in ustvarja
rezultate evropskih politik prehoda v brezoglji¢no
druzbo. Druzba stremi k ohranjanju odgovorne-
ga odnosa, interaktivno komuniciramo, upoSteva
znadilnosti in interese posameznih deleznikov,
deluje v smeri obojestranskega doseganja doda-
ne vrednosti in zagotavljanja dolgoro¢nih koristi.
Vse to dosega z vzdrZevanjem in nadgrajeva-
njem dobrih poslovnih odnosov in vklju¢evanjem
deleznikov v aktivnosti posameznih poslovnih
procesov, kjer brez sodelovanja z delezniki ni mo-
goce zagotoviti najucinkovitejsih resitev.

Struktura klju¢nih deleznikov ni stalnica, temvec
se dinami¢no spreminja v odvisnosti od komple-
ksnosti sprememb SirSega druzbenega okolja.
Zaradi laZjega razumevanja in sodelovanja je
struktura deleznikov razdelana na vec skupin, kjer
se pa posamezni klju¢ni delezniki lahko pojavlja-
jo tako v eni kot tudi v drugi interesni skupini.
Opredeljenih je devet glavnih skupin, od katerih
ima vsaka Se svojo podskupino, prek katere se
doloci konkretnega posameznega deleznika.
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Ostale hierarhi¢no razporejene skupine oziroma klju¢ni delezniki so:

Nacionalne in EU institucije in regulatorji
(Vloga nacionalnih institucij in regulatorjev se odraza v lastninskih odnosih,
namenih in ciljih ustanovitve druzbe, politikah in usmeritvah delovanja.)

Vlada RS

Drzavni zbor RS

Ministrstvo za infrastrukuro (MzI)

Agencija za energijo (AE)

Nadzorni svet druzbe ELES

Evropska komisija

Generalni direktorat za energijo (Directorate-General for Energy) — GD ENER
Agencija za sodelovanje energetskih regulatorjev — ACER

Kupci in odjemalci
(So predvsem odjemalci elektricne energije, preko katerih plemenitimo
financni kapital in izvajamo svoje osnovne storitve.)

SODO - sistemski operater distribucijskega omrezja z elektri¢no energijo
JAO - Joint Allocation Office — Zdruzena avkcijska pisarna
sistemski operaterji in direktni industrijski kupci

Dobavitelji
(Zajeti so delezniki, ki nam dobavljajo elektri¢no energijo, kot delezniki, s
pomocjo katerih gradimo in vzdrZzujemo naso infrastrukturo.)

proizvajalci elektri¢ne energije (HSE, GEN energija)
drugi dobavitelji in poslovni partnerji

Partnerske organizacije
(Z njimi sodelujemo na podro¢ju sistemskih storitev v okviru klju¢nih
procesov poslovanja druzbe.)

CORE

CSO

JAO

MED-TSO

zaprti prenosni sistemi

Stanovska in strokovna zdruzenja
(Omogocajo nam strokovno razpravo na podrocju elektroenergetike ter
vzajemen in trajnostni razvoj EES.)w

ENTSO-E (European Network of Transmission System Operators for Electricity)
CIGRE — Mednarodni svet za velike elektroenergetske sisteme

CIRED

WEC - Svetovni energetski svet (World Energy Council)

GZS

Raziskovalne in izobrazevalne organizacije
(Zagotavljajo nam agilnost na vseh podrocjih delovanja druzbe.)

univerze
instituti
osnovne, srednje in druge Sole

Civilna druzba
(V dogovoru s civilno druzbo urejamo in umes¢amo v prostor nase
infrastrukturne objekte, z njimi udejanjamo naso druzbeno odgovornost.)

skupnosti

civilne iniciative

nevladne organizacije
Sportne in kulturne institucije

Nacionalni in regionalni mediji
(Preko medijev promoviramo nase rezultate in aktivnosti ter hkrati
pridobivamo odzive SirSe druzbene skupnosti iz podrocij nasega delovanja.)

tiskani mediji
elektronski mediji
spletni mediji
agencije

< >

Zaposleni so klju¢na skupina deleznikov, intelektualni kapital druzbe, na katerih
bazirajo vse aktivnosti druzbe ter s katerimi primarno druzba dosega strateske in
poslovne cilje.

Osoncje deleznikov druzbe ELES

@ Stanovska in strokovna
zdruzenja
@ Raziskovalne in
izobrazevalne

organizacije
Partnerske
organizacije

@ Zaposleni

@ Nacionalne'in EU
@ Dobavitelji institucije in

regulatorji

@ Kupci in odjemalci
@ Nacionalni in
regionalni mediji
@ Civilna
druzba
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Realizacija — trajnostna strategija
Bistvenost 2 — zagotavljanje elektricne energije:

V zvezi s tveganjem 2 - Zagotavljanje elektric-
ne energije in priloznostjo prehoda na vzdrzeval-
no metodo RCM, je naravna pot razvoja preko v
celoti vzdrzevanja po stanju.

Z Navodili za vzdrzevanje, noveliranimi leta 2021,
so bila zajeta zadnja dognanja na podrocju
diagnosticiranja prenosnih elektroenergetskih
naprav. Roki, ki so predvideni v Navodilu za izved-
bo vzdrZevalnih del (pregledi brez izklopa, celoviti
pregledi z izklopom, preskusi ali merjenja), so
maksimalni in jih razen v izrednih primerih ni
mogoce podaljSevati.

Spremembe Navodil za vzdrzevanje

Zaradi pandemije je bilo delo na podro¢ju vzdrze-
vanja in vseh stirih CIPO organizirano v skladu s
programom ukrepov druzbe na nacin, da so bili cilji
preventivnega in korektivnega vzdrZzevanja preno-
snega omrezja v celoti realizirani. Delo je bilo orga-
nizirano in nato izvajano s skrbnim nacértovanjem
fizicne prisotnosti na delu, posamezne vzdrzevalne
skupine pa se med seboj niso srecevale. Kjer je bilo
mogoce glede na naravo dela, je delo potekalo na
domu (razli¢na administrativna dela).

Bistvenost 4 — sodelovanje z delezniki:
PARTNERSTVA:

e Partnerstvo LPP, REsalta, Energetika L]
e Partnerstvo Belinka

e Partnerstvo Energetika Lj, NGEN, Baterije, LPP
(elektrika, toplota, kisik)

e Partnerstvo Energyweb/Blockchain

e spajanje sektorjev, skupna CBA, skupen razvoj
modela TSO-DSO

e sodelovanje s svetom za digitalizacijo, iskanje
podpore za nove klice

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Spremembe Navodil za vzdrzevanje

vsebinske
spremembe

2001

1996
1991 |

vsebinske
spremembe

2006

2008

2004

vsebinske
vsebinske spremembe
spremembe
2015
2011

2010

2016

vsebinske
spremembe
2021
2019

e Slovensko-japonski poslovni svet

e Partnerstvo Osrednje slovenske regije, za-

gonski dokument
e INTEC-ELES
e ELES-PLanenergi
e Sadaregija, kohezija, projekti
e pilotni projekt Smartno ob Paki
e Modelica
e ISKRAEMECO
e ELES/SODO/BORZEN:

- sporazum in projektna naloga

- interaktivni zemljevid priklju¢nih zmoglji-

vosti

e SmartWires: sporazum in koordinacija projek-

tov DLR+
e TELEKOM-IPMIT:

navodila za vzdrzevanje

- organizacija, projektna dokumentacija, iz-
vajanje partnerstva

- dokument Tipizacija polnilnih postaj
- sekcija motorna vozila

KONZORCIJ ZELENE TRANSFORMACIJE:
- sodelovanje s partnerji

- Flextrzna platforma s Piclom

- vprasalnik — novi partnerji

ELES 3000:

- projektna dokumentacija

- izvedba IJN

- poslikava protihrupnih ograj

skupina za energetski prehod

ELES / BORZEN / SODO Fit for 55 dogodek

sodelovanje z notranjimi javnostmi / podrogji
(PITK, POS, PUSP ...)

Pri procesu vzdrzevanja sodelujemo in komunici-
ramo z lastniki zemljiS¢, in sicer zaradi povzroce-
ne Skode, predvsem pri ¢iS¢enju tras daljnovodov
in izplacilu odSkodnin. V spodniji tabeli je prika-
zano Stevilo izplacanih odSkodnin za povzroceno
Skodo v zadnjih treh letih.

Stevilo izpla¢anih odskodnin lastnikom
zemlji§¢ pri procesu vzdrzevanja

Leto Stevilo poravnav o odskodnini
2019 513
2020 363
2021 357
SKUPAJ 1.233

Realizacija — strateski cilji

SC 4/1: Potrditev odli¢nosti ELES

skozi zunanje ocenjevanje na podlagi
dosezenih 650 tock po EFOM modelu
modelu - realizacija cilja leta 2021 je bila
21,0-odstotna

Samoocenitev po modelu EFQM leta 2021 je bila
izvedena, menedZerski dokument je bil prenesen
v nov model (aplikacija Assess Base).

Samoocenitev, izvedena po novem modelu z
uporabo digitalne platforme za ocenjevanje As-
sess Base, zasleduje 5 klju¢nih tem, ki so temelji
uspeha:

e izjemna organizacijska kultura,

e uspesno voditeljstvo,

e transformacija in uspesnost delovanja,
e fleksibilnost in prilagodljivost,

e usmeritev v prihodnost.
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Profil ocen 2021

Organizacijska
kultura in
voditeljstvo

Namen, vizija in
strategija

Skupna ocena

Dojemanje
deleZnikov

44%

Strateska in
operativna
uspesnost
delovanja

60 %

Kljub nekaj nizji oceni— 570 tock, kot v prejsnji sa-
moocenitvi, je desetletno delo na tem podrocju
pomembno vplivalo na prepoznavanje in razu-
mevanje globalnih trendov, razumevanje zna-
¢ilnosti in pricakovanih sprememb v ekosistemu,
razumevanje lastnih sposobnosti/kompetenc in
prepoznavanje vrzeli na osnovi primerjav, upora-
bo napovednih ukrepov in prihodnjih scenarijev,
nenehno ucenje, izboljSevanje, spreminjanje in

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Vklju€evanje
deleznikov

Ustvarjanje
trajnostne
vrednosti

Zagotavljanje
uspesnosti
delovanja in
transformacij

60 %

preoblikovanje, razvijanje agilnosti organizacije
za zagotavljanje trajnostne vrednosti delezni-
kom ter eti¢no in trajnostno delovanje.

V delavnicah za pripravo menedzerskega do-
kumenta, kjer se pogovori o pristopih, pregleda
rezultate, se prepoznajo tudi priloznosti, do
katerih se podro¢ja opredelijo, in za prepoznane
koristne izboljsave dolocijo ukrepe, ki se vkljucijo
v obstojec sistem spremljanja ukrepov.

Stevilo to¢k iz samoocen poslovne odli¢nosti po modelu EFQM

B OcenaEFQM -  Cilj DSP

700
600 ° ° ° =/.
500 /
400
300
200
100
0

2013 2014 2015 2016

SC 4/2: Lastniku zagotoviti donos na
kapital v visini, kot znasa povprecje
donosov na kapital v letih 2015-2020
- realizacija cilja leta 2021 je bila
7,6-odstotna

Zacele so se aktivnosti s pripravo na informati-
zacijo izracuna odstopanj od RO in dodatnimi
kontrolnimi porocili.

SC 4/3: Z regulatorjem voditi proaktivno
politiko s ciljem zagotavljanja
enakovrednega polozaja ELES glede na
ostale regulirane gospodarske druzbe v
RS - stalna naloga

Druzba leta 2021 ni sodelovala pri nobeni pri-
merjalni analizi. Predlagana sprememba Zakona
o oskrbi z elektricno energijo (v nadaljevanju:
ZOEE) v delu, ki se nanasajo na regulativo (za
faktor ucinkovitosti se uposSteva produktivnost
sektorja), ni bila sprejeta.

2017 2018 2019 2020 2021

Skladnost z regulativnimi
zahtevami (SC 4/3)

Sluzba za relacije z regulatorjem vzpostavlja po-
vezave za ustvarjanje finan¢nega, proizvodnega
in druzbenega kapitala. To izvaja v odnosu z
Agencijo za energijo, ki zastopa interese uporab-
nikov prenosnega omreZja (proizvajalci in kon¢ni
odjemalci elektricne energije), udelezencev na
trgu z elektri¢no energijo (agregatorji, dobavi-
telji) in elektrooperaterjev (sistemski operater,
distribucijski operater), ter nadzira izvajanje
aktivnosti za vzpostavitev trznih mehanizmov na
podrocju oskrbe z elektri¢no energijo, ki jih dolo-
¢a evropska in povzema slovenska zakonodaja.
Vsaka skupina omenjenih deleznikov ima svoje
ekonomske interese in potrebe, ki se med sabo
lahko dopolnjujejo in si tudi konkurirajo: dostop
do omrezja, pravica do uporabe ¢ezmejnih pre-

< v D

nosnih zmogljivosti, poceni elektri¢cna energija,
zanesljiva in kvalitetna preskrba z elektri¢no
energijo, sodelovanje pri izvajanju frekvencnih
in nefrekvencnih sistemskih storitev, sodelovanje
pri dobavi elektri¢ne energije za pokrivanje izgub
v prenosnem omrezju idr.

Regulativne zahteve predstavljajo temeljni regu-
lativni dejavnik poslovanja. Razumeti ga je treba
kot formalni okvir, ki zagotavlja trajnostno poslo-
vanje, ki ne omogoca le rasti druzbe ELES, ampak
tudi SirSega okolja. Seveda regulativne zahteve
pomenijo le nujni, od zunaj predpisani del izraza
SirSe druzbene odgovornosti. Vecino opisanih
dejavnosti in odgovornosti do druzbenega ka-
pitala druzba ELES ustvarja samoiniciativno kot
izraz zavedanja, da je konstruktivno sodelovanje
z delezniki predpogoj obstoja.

Zalazje razumevanje specifike reguliranja oziroma
poslovanja sistemskega operaterja prenosnega
omreZja elektri¢ne energije se v nadaljevanju tudi
v tem letnem porocilu podajajo opisi posameznih
kategorij reguliranih rac¢unovodskih izkazov.

Priznani prihodki: Priznane regulirane prihodke
doloci agencija za prihodnje regulativno obdobje
v letu pred zacetkom regulativhega obdobja.
Namenjeni so kritju priznanih upravicenih
stroskov sistemskega operaterja, reguliranega
donosa na sredstva ter spodbud. Regulirane
prihodke teko¢ega obdobja zmanjsujejo presezki
prihodkov iz preteklih let in drugi prihodki. Na
prvem mestu reguliranih letnih prihodkov je
omreznina za uporabo prenosnega sistema, ki
jo uporabniki omreZja placujejo skupaj s stroski
porabljene elektricne energije. Na drugem mestu
so prihodki iz upravljanja prezasedenosti pove-
zovalnih zmogljivosti. Te ustvarjajo na avkcijah,
kjer dodeljujejo ¢ezmejne prenosne zmogljivosti
(CPZ) za trgovanje z elektri¢no energijo. Omrezje
ni le omreZje za zagotavljanje oskrbe z elektricno
energijo domacim odjemalcem, temve¢ tudi
tranzitno omrezje trgovcem, ki kupujejo in/ali
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Nacin izracuna reguliranih prihodkov

Stroski delovanja in vzdrzevanja
Stroski el. energije za izgube
Stroski amortizacije
Reguliran donos na sredstva

Stroski sistemskih storitev

Stroski raziskav in inovacij

Spodbude

Presezek preteklih let

OMREZNINE

Drugi prihodki

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

prodajajo elektri¢no energijo v tujini. Ti prihodki
so regulirani po evropski zakonodaji.

Stroski delovanja in vzdrzevanja: Stroski delo-
vanja in vzdrzevanja omrezja so glavni upravice-
ni stroski, kajti le z rednimi vzdrzevalnimi deli se
lahko omreZje ohranja v brezhibni kondiciji. Deli-
jo se na nadzorovane in nenadzorovane stroske.
Nadzorovane stroske delovanja in vzdrZzevanja
agencija doloci na podlagi gibanj teh stroskov
v preteklosti in v odvisnosti od obsega omrezja.
Te agencija popravi Se s faktorjem ucinkovitosti
in inflacije. Njihova omejena viSina je dolo¢ena
za posamezna leta regulativhega obdobja.
Nenadzorovani stroski delovanja in vzdrzevanja
so stro3ki, na katere druzba s svojim delovanjem
ne more vplivati (med te spadajo tudi stroski, po-
vezani z elektri¢no energijo za izravnavo sistema)
in so v celoti kriti z reguliranimi prihodki. V skladu
z aktom med nenadzorovane stroske spadajo
tudi strodki in odhodki, povezani z nekaterimi
novimi nalogami, ter stroski in odhodki pametnih
omrezij.

Stroski elektricne energije za izgube v omrezju:
Pri prenosu elektri¢ne energije po prenosnem sis-
temu nastajajo ohmske izgube elektricne ener-
gije, ki se sprosca v obliki toplote. Stroski izgub
se dolocijo na podlagi koli¢in izgub v prenosnem
sistemu (iz meritev na prevzemno-predajnih
mestih) in doseZenih cen elektri¢ne energije za
izgube.

Stroski amortizacije: Upravicen strosek pomeni
amortizacijo tistih sredstev, ki so po dolo¢bah
agencije opredeljena kot potrebna za izvajanje
dejavnosti sistemskega operaterja in katerih
amortizacija upraviceno bremeni kon¢nega po-
trosnika.

Regulirani donos na sredstva: To je priznan
upravicen stro3ek, saj se z donosom krijejo obre-
sti od najetih kreditov, davek iz dohodka pravnih
oseb in dobicek, s katerim razpolaga lastnik.

Doloc¢i se na podlagi regulativne baze sredstev
in stopnje tehtanega povprecnega stroska ka-
pitala. Reguliran donos na sredstva se v skladu
z aktom ne priznava za del vrednosti sredstev v
viSini brezplacno prevzetih sredstev, pridobljenih
s placili nesorazmernih stroskov za prikljucitev
v sistem, na sredstva, zgrajena iz sredstev od
upravljanja prezasedenosti, sredstva, zgrajena s
sofinanciranjem, brezplacno prevzeta sredstva
in druga nepovratna sredstva ter sredstva, ki
niso neposreden pogoj za opravljanje dejavnosti
elektrooperaterja.

Stroski sistemskih storitev: Kot upravicen stro-
Sek za zagotavljanje sistemskih storitev agencija
uposteva pogodbeno ceno za vsako posamezno
sistemsko storitev, pri ¢emer mora biti pogodba
sklenjena z najugodnejsim ponudnikom.

Pri vseh postopkih, vezanih na zakup sistemskih
storitev, angazZiranje energije za izravnavo sis-
tema in pokrivanje izgub v prenosnem sistemu,
druzba uresnicuje cilje zagotavljanja maksimal-
ne transparentnosti in konkuren¢nosti navede-
nih postopkov. Doseganje teh ciljev je podlaga
za priznanje stroskov s strani agencije.

Stroski raziskav in inovacij: To so upraviceni
strodki raziskovalnih in demonstracijskih projek-
tov elektrooperaterjev, ¢e izpolnjujejo kriterije
akta in omogocajo koristi za elektrooperaterje,
odjemalce oziroma 3irSe druzbene koristi.

Spodbude: Spodbude so druzbi priznane, ce
realizira niZje stroske, kot so priznani upraviceni,
za realiziran prihranek ob zagotovitvi sistemskih
storitev na brezplacen nacin, za realiziran letni
prihranek pri nakupu elektri¢ne energije za izqu-
be, za brezplac¢no prevzeta sredstva, prav tako pa
se spodbujajo tudi nalozbe v pametna omrezja.

Presezek prihodkov iz preteklih let z obrestmi:
PreseZek prihodkov nad priznanimi upravi¢enimi
stroski iz preteklih let skupaj z obrestmi agencija
obravnava kot vir za pokrivanje priznanih upra-

vicenih stroskov v tekocem in naslednjih letih.
PreseZek prihodkov iz preteklih let zmanjsSuje
omreznino v naslednjih letih.

Drugi prihodki: Drugi prihodki vkljucujejo pri-
hodke elektri¢ne energije za izravnavo sistemain
druge prihodke, ki izvirajo iz dejavnosti elektro-
operaterja ter niso vezani na uporabo prenosne-
ga omrezja.

SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti
napajanja uporabnikom prenosnega
omrezja — realizacija cilja leta 2021 je
bila 70,0-odstotna

Vpeljano je bilo stalno spremljanje zanesljivosti
napajanja posameznega prevzemno predajnega
mesta skladno s SONPO. V naslednjih korakih bo
definiran kazalnik za spremljanje kratkotrajnih in
dolgotrajnih prekinitev napajanja.

Obremenitve prenosnega
omrezja (SC 4/4)

Koni¢na obremenitev je maksimalno urno pov-
prec¢je obremenitev (brez upostevanja izgub), ki
nastopi v obravnavanem letu. V zadnjih desetih
letih so se vrednosti koni¢ne obremenitve vsesko-

<7 >

zi spreminjale brez izrazitega trendda, z izjemo po
letu 2017, ko se je koni¢na obremenitev zacela
opazno zvisevati in je leta 2018 dosegla najvisjo
vrednost. V letih 2013, 2016, 2019 in 2020 be-
leZimo negativen trend koni¢nih obremenitev,
medtem ko smo v preostalih letih deset letne
analize zaznali pozitiven trend.

Koni¢ne obremenitve se pojavljajo v zimskih
mesecih, ure nastopov konic pa so se po letu
1997 s popoldanskih ur prenesle na vecerne ure,
medtem ko je bila konica po letu 2018 ponovno
dosezena v popoldanskih urah.

Koni¢na obremenitev je leta 2021 dosegla
2146 MW in je bilaza priblizno 2 odstotka visja od
konice v letu 2020, ko je ta dosegla 2.102 MW. V
preteklem letu je koni¢na obremenitev nastopila
9. decembra.

prenosnega omrezja (44.841 MWh) je kot v
preteklih letih nastopil v zimskem casu, in sicer
9. decembra, kar sovpada z nekoliko hladnejsim

zem sovpada s prvomajskimi prazniki, ko ima del
industrije kolektivne dopuste.

Koniéne obremenitve prenosnega omrezja med letoma 2012 in 2021
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Najvisji in najnizji prevzem elektri€ne energije iz prenosnega omrezja leta 2021

——  Najvisji dnevni prevzem (9. 12. 2021)
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Kakovost prenosa elektricne
energije (SC 4/4)

Obratovanje znotraj dovoljenih vrednosti elek-
tri¢nih velicin celotnega elektroenergetskega sis-
tema (EES) je eden pomembnejsih dejavnikov, ki
vplivajo na kakovost prenosa elektricne energije.
To se zagotavlja z ustrezno infrastrukturo za nad-
zor in s krmiljenjem naprav EES ter z zadostnimi
viri za ukrepanje v kriti¢nih stanjih. Pomembna
sta tudi vzpostavitev kakovostne komunikacije in
sodelovanje z lastniki vseh delov EES, kar evrop-
ska in slovenska zakonodaja dolo¢ata s pogodba-
mi, sporazumi, obratovalnimi navodili itd.

Iz podatkov stalnega monitoringa kakovosti
napetosti v prenosnem omreZju (PO) je mogoce
razbrati, da je v povprecju napetost na PO razme-
roma kakovostna v vseh parametrih kakovosti z
izjemo vrednosti flikerja (fliker je zaznavni pojav,
ki je posledica nihanja amplitude napetosti v do-
locenem frekvencnem obmodju in nastopi zaradi
delovanja nelinearnih porabnikov), ki je na neka-
terih merilnih tockah presezen skozi celotno leto.
Povisan nivo flikerja se pojavlja na treh obmogjih,

kjer so veliki odjemalci (elektro oblo¢ne peci),
katerih porabniki prevzemajo neenakomeren
tok induktivnega znacaja, in sicer na celotnem
obmocju Gorenjske, na obmocju Koroske in z
nekoliko manjsim vplivom v okolici Celja.

Skladno s Sistemskimi obratovalnimi navodili za
prenosni sistem (SONPO) sta dolo¢ena skupno
najvecje dovoljeno Stevilo kratkotrajnih preki-
nitev (krajsih od treh minut) in skupno trajanje
dolgotrajnih prekinitev (daljsih od treh minut)
na posamezno prevzemno-predajno mesto v
posameznem letu. Za vsako prevzemno-predaj-
no mesto je dovoljena le ena kratkotrajna preki-
nitev, medtem ko je skupno dovoljeno trajanje
dolgotrajnih prekinitev 150 minut.

ZabeleZena je bila ena kratkotrajna prekinitev, ki
je povzrocila prekinitev napajanja odjema v RTP
Zelezarna ravne v trajanju 2 minut in 30 sekund.
Dolgotrajnih prekinitev zaradi lastnih vzrokov
leta 2021 ni bilo zabeleZenih.

Sistemske storitve in izravnave
sistema (SC 4/4 in 6/5)

Na podlagi metodologije za dimenzioniranje, ki jo
predpisuje SO GL, je mednarodna delovna skupina
ENTSO-E SG »System Frequency« za druzbo ELES
dolocila obseg rezerve za vzpostavitev frekvence
(RVF) leta 2021 v visini 15 MW. Leto 2021 je bilo
za Slovenijo prelomno leto glede nakupa RVF, sqj
je Slovenija dne 18. januarja 2021 za dan dobave
19. januar 2021 pristopila k mednarodni koopera-
ciji FCR za izmenjavo izravnalne moci RVF.

Za potrebe izvajanja avtomatske rezerve za
povrnitev frekvence (aRPF) je druzba ELES leta
2021 zakupila obseg rezerve delovne modi v
visini #60 MW, pri tem pa ni nacrtovano spremi-
njala obsega aRPF po posameznih mesecih. Ne
glede na to pa so bili leta 2021 deleZzni manjsih
odstopanj pri zakupljeni kolicini izravnalne moci
za aRPF. V vseh primerih odstopanj kvalificirana
ponudnika skupaj nista ponudila dovolj kolic¢in za
zakup celotne razpisane koli¢ine aRPF. Odstopa-
nja od razpisanih koli¢in so bila v februarju 2MW
aRPF+), juliju (TMW aRPF+), septembru (1MW
aRPF+) in novembru (6MW aRPF-).

Kljub manj$emu obsegu potrebne rezerve glede
na sporazum med clani bloka SHB (Slovenija,
Hrvaska, Bosna in Hercegovina) je druzba ELES
na podlagi analize tveganj sprejela odlocitev,
da zakupi roc¢no rezervo za povrnitev frekvence
(rRPF) v pozitivni smeri +250 MW in v negativni
smeri-71 MW. Vegji del te rezerve v pozitivni sme-
ri (178 MW) je druzba zakupila Ze leta 2018, in
sicer dolgoro¢no do leta 2023. V okviru drazb je
druzba ELES zakupila e 50 MW pozitivhe nega-
tivne rezerve ter preostanek 22 MW v pozitivni in
21 MW v negativni smeri na mesecnih drazbah.

Za potrebe izravnave sistema je druzba ELES
aktivirala 241,71 GWh energije v pozitivno in
255 GWh v negativno smer, kar je absolutno

gledano 74,2 GWh ve¢ kot leta 2020. Rast
koli¢in izravnalne energije je Sla vecinoma na
racun energije kupljene na trgu znotraj dneva in
izmenjave nenamernih odstopanj. Pri prvi so be-
lezili 36-odstotno rast (143,8 GWh leta 2020 in
195,5 GWh leta 2021), pri drugi pa 12-odstotno
rast (172,7 GWh leta 2020 in 193,2 GWh leta
2021). To je treba pripisati dejstvu, da je bilo za to-
vrstno izmenjavo na vseh mejah zaradi manjSega
povprasevanja po ¢ezmejnih prenosnih zmoglji-
vostih na voljo precej ve¢ prenosnih zmogljivosti.
Na ra¢un tega mehanizma je druzba ELES samo
leta 2021 zniZala stroske izravnave za bilan¢ne
skupine v Sloveniji kar za 11,8 milijona EUR.

Pri ostalih vrstah izravnave sistema je mogoce
zaznati le manjSe odstopanja od leta 2020.

Vegje koli¢ine izravnalne energije in pa predvsem
splosna rast cen na trgu sta rezultirala tudi v
rekordnih stroskih aktivirane izravnalne energije.
Ti so leta 2021 znasali kar 19,9 milijona EUR.
To predstavlja 377 odstotno rast glede na leto
2020, ko so ti znasali 4,3 milijona EUR. Rekordne
stroske so do zdaj belezili leta 2017, ko so ti zna-
Sali 13,8 milijona EUR.

Analiza prezasedenos}i
(pravice do uporabe CPZ)

V sploSnem ostajajo izzivi za sistemske operater-
je po Evropi tudi leta 2021 zelo podobni kot leta
2020. Se vedno ostajajo v ospredju aktivnosti,
vezane na integracijo vse vecje kolicine obnovlji-
vih virov v elektroenergetske sisteme. Prav tako
so stalnica tudi izzivi, vezani na proces razvoja
mnoZzice metodologij, ki jih narekuje evropska
zakonodaja. Poleg kodeksov omreZij je vse bolj
v ospredju implementacija zahtev iz paket Cista
energija (CEP), pri cemer je v ospredju izpolnje-

vanje zahtev minimalno 70 odstotkov fizicne
prenosne zmogljivosti za namene cezmejnega
trgovanja. Druzba ocenjuje, da bo v prihodnjih
nekaj letih izpolnjevanje tega kriterija eden klju¢-
nih obratovalnih izzivov za sistemske operaterje.

Leto 2021 je zaznamovala predvsem izjemna
rast cen elektricne energije na vseh evropskih
trgih. Slednje velja tako za dnevne kot tudi ter-
minske trge. Sploh za slednje je veljalo, da so
bili prica volatilnosti, ki jo do zdaj Se niso bele-
zili. Vzroke za visoke cene gre iskati predvsem v
visokih cenah plina kot posledico zgodovinsko
nizkih zalog v skladis¢ih po Evropi, ki jih evropske
drzave zaradi ogromnega globalnega povpra-
Sevanja niso uspele zviSati. Dodaten pritisk na
cene so povzro€ile tudi nenehne napetosti med
drzavami EU in Rusijo zaradi odnosa do Ukrajine,
teZave z licenciranjem plinovoda Severni tok 2 in
posledi¢no nezmoznosti dobav dodatnih kolic¢in
plina. Se dodatno teZavo pa je povzrotala pod-
povpre¢na hidrologija in predvsem proizvodnja
vetrnih elektrarn v centralni in severni Evropi. Slo-
venski trg z elektricno energijo se zaradi izjemno
mocne povezanosti s sosednjimi trgi tem vplivom
seveda ni mogel izogniti. Ce so bile 3e v januarju
cene na trgu v povpre¢ju pod 60 EUR/MWh, so v
decembru v povpre¢ju presegle 250 EUR/MWh.

Visoke cene plina so mo¢no spremenile tudi cenov-
na razmerja na sosednjih trgih. Ce so e leta 2020
belezili zgodovinsko visok uvoz iz Italije, so visoke
cene na italijanskem trgu razmere obrnile na glavo.
Tako so leta 2021 uvozili samo eno tretjino kolic¢in
iz leta 2020, izvozili pa 132 odstotkov vec kot leta
2020. Ravno obratne trende so zaznali na hrvaski
meji, kjer se je uvoz glede naleto 2020 potrojil, uvoz
pa je znasal dobro polovico koli¢in iz leta 2020. Ra-
ven prenosnih zmogljivosti, ki so bile na voljo trgu,
je ostala zelo podobni ravni kot leta 2020.
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Ostali pomembnejsi dogodki na podroé&ju obratovanja (SC 4/4)

Razpad sinhronega obmoc¢ja celinske
Evrope na dva dela

Dne 8. januarja 2021 je sinhrono obmocje celin-
ske Evrope ob 14.05 po srednjeevropskem casu
zaradi izpadov vec elementov prenosnih omreZij
v zelo kratkem ¢asu razpadlo na dva dela. Potek

delitve je viden na sliki spodaj. Do tega je prislo
predvsem zaradi velikega presezka proizvodnje v
jugovzhodnem delu Evrope.

Locitev sinhronega obmocgja celinske Evrope med dogodkom 8. januarja 2021

——  Severovzhodna regija

—— Jugovzhodna regija

&
¥

Posledica razdelitve je bil primanjkljaj povodnje
elektrike (priblizno -6,3 GW) v severovzhodni
regiji in njen presezek (priblizno +6,3 GW) v ju-
govzhodni regiji. To je povzrocilo upad frekvence
v severovzhodni regiji in njen dvig v jugovzhodni
regiji, kar je je razvidno iz spodnje slike.

Zaradi dogodka so se takoj aktivirali Stevilni avto-
matski ukrepi za stabilizacijo obratovanja, nato
pa so sistemski operaterji celinske Evrope, med
njimi tudi druzba ELES, z usklajenim delovanjem
prispevala k vzpostavitvi stanja, ki je po priblizno

eni uri omogocilo ponovno povezovanje loc¢enih
delov in normalizacijo obratovanja sinhrono po-
vezanega sistema celinske Evrope.

Dogodek je opozoril predvsem na veliko soodvi-
snost delovanja sistemov, saj se motnje v delo-
vanju enega sistema odrazajo v ostalih sistemih,
v nekaterih primerih take motnje vplivajo celo
na delovanje vseh sinhrono poveznih sistemov.
To zahteva od sistemskih operaterjev poleg dob-
rega in ucinkovitega sodelovanja z delezniki na
nacionalni ravni, tudi zelo intenzivno sodelovanje

<m0 D

z delezniki na evropski ravni. V razmerah intenziv-
nega Cezmejnega trgovanja, vse ve¢jega deleza
proizvodnje iz OVE, povezovanja trgov sistemskih
storitev ipd. je delovanje sistemov vse bolj sood-
visno in je zato nujno, da vsi sistemski operaterji
pri svojem delovanju upostevajo stroge zahteve
sigurnega obratovanja na razlicnih segmentih,
kot so tehnicne resitve, izmenjava podatkoyv, koor-
dinacija ukrepov, usposobljenost osebja ipd.

Frekvenca v celinski Evropi med dogodkom 8. januarja 2021 takoj po motnji in med ponovno sinhronizacijo

——  Severovzhodna regija ——— Jugovzhodna regija
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Prevzem in oddaja elektri¢ne energije (SC 4/4)

Skupna oddaja elektri¢ne energije proizvajalcev
v prenosno omrezje je leta 2021 znadala 13.344
GWh, kar je kar 1.315 GWh manj kot leta 2020.
V prenosno omrezje so HE oddale 4.504 GWh
elektri¢ne energije, kar je 243 GWh manj kot leta
2020. Termoelektrarne (TE) so oddale 3.429 GWh
oziroma 443 GWh manj kot leta 2020, nuklearna

elektrarna (NE) pa je v prenosno omreZje oddala
5.411 GWh elektricne energije, kar je 629 GWh
manj kot leta 2020. ZmanjSanje oddaje elektric-
ne energije leta 2021 je treba pripisati predvsem
nacrtovanemu letnemu remontu nuklearne elek-
trarne, ki so ga opravili v aprilu 2021, in nekoliko
slabs3i hidrologiji.

Oddaja elektri¢ne energije v prenosno omrezje med letoma 2012 in 2021
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* Upostevan je 100-odstotni delez NEK. ** Z upoStevano proizvodnjo OVE in SPTE (do konca leta 2015).

V zadnjih desetih letih se je struktura oddaje elektri¢ne energije v prenosno omreZje nekoliko spremenila.

Zaradi izgradnje dodatnih elektrarn na spodnji Savi in ugodnih hidrologij se je povecevala oddaja HE,

medtem ko se je oddaja TE v zadnjih letih nekoliko zmanjsala.

Struktura oddaje elektri¢ne energije v prenosno omrezje v letih 2021 in 2020
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Opomba:
* Upostevan je 100-odstotni delez NEK.

**Z upostevano proizvodnjo OVE in SPTE
(do konca leta 2015).
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Oddaja elektri¢ne energije v prenosno omrezje leta 2021 po mesecih
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Prevzem elektriéne energije iz prenosnega omrezja med letoma 2012 in 2021
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Leta 2021 je skupni prevzem energije iz preno-
snega omrezja brez izgub znasal 12.725 GWh,
od tega prevzem elektri¢ne energije neposrednih
odjemalcev in zaprtih distribucijskih sistemov
(ZDS) 1.424 GWh, distribucije 10.917 GWh in
prevzem ¢rpalne hidroelektrarne (CHE) za potre-
be ¢rpanja 384 GWh. Glede na leto 2021 je bil
prevzem vedji za priblizno 3 odstotke, kar lahko
pripiSemo predvsem odpravi ukrepov in delne-
mu okrevanju gospodarstva, ki ga je prizadelo
ob razglasitvi pandemije leta 2020.

Desetletno povprecje kaze, da se viSina prevze-
ma elektrine energije spreminja brez izrazitega
trenda ter je po gospodarski krizi in okrevanju
trga in po zacetku komercialnega obratovanja
CHE Avée dokaj konstantna. Visina prevzema se
je leta 2020 v primerjavi z letom 2019 znizala za
priblizno 5 odstotkov, medtem ko se je leta 2021
glede na preteklo leto ponovno zvisala za priblizno
3 odstotke, in sicer z 12.312 GWh na 12.725 GWh.
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Struktura prevzema elektricne energije iz prenosnega omrezja v letih 2021 in 2020
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Prevzem elektri¢ne energije iz prenosnega omrezja leta 2021 po mesecih
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Zgornji graf prikazuje mesecni prevzem elek-
tricne energije iz prenosnega omrezja, locen na
prevzem neposrednih odjemalcey, distribucijskih
podjetij in ¢rpalne hidroelektrarne. Najvedji de-
lez v prevzemu imajo distribucijska podjetja,
njihov deleZ je 86 odstotkov, ¢e v izrac¢unu upo-
Stevamo tudiizgube v PO pa se ta deleZ zmanjsa
na 83 odstotkov. Leta 2021 je bil povprecen

mesecni prevzem elektri¢ne energije iz prenos-
nega omrezZja priblizno 1.060 GWh.

V decembru je bil prevzem elektri¢ne energije
priblizno 15 odstotkov visji od povpre¢nega me-
secnega, kar je treba pripisati predvsem izjemno
hladnemu obdobju v opazovanem mesecu.

Oddaja in prevzem elektriéne energije iz tujine med letoma 2012 in 2021
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Struktura oddaje in prevzema elektri¢ne energije iz tujine v letih 2021 in 2020
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Iz grafa je razvidna dinamika oddaje in prevze-
ma elektricne energije iz tujine v obdobju med
letoma 2012 in 2021. Po letu 2011 sta se kumu-
lativna oddaja in prevzem elektricne energije
iz tujine iz leta v leto nekoliko povecevala vse
do leta 2020, ko se je ta glede na preteklo leto
znizala za 2.118 GWh, medtem ko se je leta 2021
ponovno povecala za 802 GWh. Leta 2021 je
oddaja v tujino znasala 8.658 GWh in prevzem
iz tujine 8.387 GWh.

Pri interpretaciji podatkov je na prvi pogled
videti, da ima Slovenija viske elektri¢ne energije,
saj je bila oddaja za 270 GWh visja od prevzema.
V resnici ni tako, saj je treba upostevati, da je
slovenski deleZ proizvedene elektri¢ne energije
iz NEK le 50-odstoten. Ob upostevanju tega dej-
stva je treba zakljuciti, da je Slovenija prevzela
za priblizno 2.435 GWh vec energije, kot je je
oddala, kar je tudi delez slovenskega primanj-
kljaja elektricne energije.
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Fizieni pretoki elektricne energije s sosednjimi EES leta 2021

Jesenice .

Kamnik

Krur. .
o

LJUBLJANA

Nova Gorica

‘ Postojna
. Pivka

5.449,6 GWh*
73,9 GWh**

SC 4/5: Informiranje kljuénih deleznikov
v RS - stalna naloga

Redalizacija aktivnosti je opisana v poglavju
Upravljanje ugleda.

SC 4/6: Aktivno élanstvo v vseh
relevantnih domacih in tujih strokovnih
zdruzenjih, katerih primarno podrocje
delovanja je elektroenergetika -
realizacija cilja leta 2021 je bila
0,0-odstotna

ELES je ¢lan CIGRE, CIRED, ENTSO-E itd. Aktivno-
sti so stalno v teku in Elesovi zaposleni delujejo

Slovenj Gradec

Velenje

. Trbovlje

Novo mesto ‘
. Kocevje

Murska
Sobota

. Maribor

Ptuj

Celje

Krsko

CRO

2.498,7 GWh*
43281 GWh™

Opombe:

*Oddaja v tujino: 8.657,6 GWh

** Prevzem iz tujine: 8.387,2 GWh

Upostevane so izracunane mejne virtualne tocke.

v Stevilnih delovnih skupinah. Gre za stalne ak-
tivnosti, ki so potekale tudi v letu 2021, ceprav
obdobje zadnjih dveh let ni bila ugodna podlaga
za izvajanje aktivnosti, zaradi nepredvidljivosti
stanja bi bila mogoca prevelika odstopanja in
nerealna ocena uspesnosti.

SC 4/7: Aktivna udelezba na strokovnih
srecanjih s ciljem promocije ELES, tako v
RS kot izven - stalna naloga

Realizacija strateskega cilja je stalna naloga,

aktivnosti so opisane v poglavju Sodelovanje na
strokovnih sre¢anjih.

SC 4/8: Aktivna politika za donacije,
sponzorstva in druge pomoci — stalna
naloga

Sponzorstva in donacije po namenu

M Kultura M Sport in rekreacija
B Varovanje okolja IzobraZevanje in
znanost
Humanitarna
dejavnost
61,0 %
51%
04 %
6,5 %
270 %

Upravljanje ugleda (SC 4/5)

V druzbi ELES skrbno, naértno in sistemati¢no
pristopamo k upravljanju ugleda. Zavedamo se,
da je ugled percepcija deleznikov, ki ocenjujejo
status druzbe kot merilo vidnosti, mnenja, zaupa-
nja in vdecnosti ter obenem tudi neoprijemljiva,
finan¢na in ekonomska vrednost, zato poleg
ustreznega poslovanja, zanesljivega opravlja-
nja nalog sistemskega operaterja elektricnega
omrezja, visoko strokovnega in odgovornega ka-
dra skrbimo tudi za odnose z razli¢nimi delezniki.

Raziskava o prepoznavnosti, delovanju in ugledu
druzbe ELES ugotavlja, da sta se ugled in zaupa-
nje vdruzbo ELES leta 2021 po mnenju strokovne
javnosti opazno povisala in s tem dosegla najvis-
je ocene v dosedanjih merjenjih; anketirancev,
ki bi druzbo ELES ocenili kot neugledno, ni bilo.
Tudi direktorju druzbe ELES, mag. Aleksandru
Mervarju, anketiranci, ki so o njem obvesceni,
pripisujejo visok ugled (tretjina anketiranih iz
sploSne javnosti ter dobre tri Cetrtine anketiranih
iz strokovne javnosti meni, da je njegov ugled
visok ali zelo visok).

Povpre¢na ocena ugleda druzbe ELES

B Splo3na javnost Strokovna javnost
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Vir: Ninamedia, d.o.o. Raziskava prepoznavnosti in ugleda druzbe
ELES, d.o.o.

Povpreéna ocena zaupanja v druzbo ELES
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Povpreéna ocena ugleda direktorja
druzbe ELES
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Vir: Ninamedia, d.o.o. Raziskava prepoznavnosti in ugleda druzbe
ELES, d.o.o.
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Ce 7eli druzba z delezniki zagotavljati simbioti-
¢en odnos, mora poznati njihova pri¢akovanja,
njihove potrebe, vpliv na druzbo in njihovo rele-
vantnost v odnosu do druzbe. Zato se Ze vec let
izvaja anketa zunanjih deleznikov z namenom
razumevanja, kako delezniki dojemajo druzbo.
Letosnjo, Ze peto anketo, so izvedli sredi leta
2021, s katero so Zeleli pridobiti oceno odnosa de-
leznikov do druzbe. Cetrti¢ so anketirali deleznike
druzbe glede njihove ocene o izpolnjevanju vizije
in poslanstva druzbe. Ker so skladno s sprejetim
DSP 2021-2025 zapisali novo vizijo in poslanstvo,
ni bila mogoca primerjava rezultatov za pretekla
leta. Od 693 pozvanih deleznikov jih je kar 396
pristopilo k izpolnjevanju, statisti¢cno uporabnih
odgovorov je bilo 177 — najmanjse Stevilo pri
posameznem odgovoru.

uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Ali menite, da druzba ELES:

ucinkovito povezuje energetske sisteme
in uporabnike (VIZIJA)

predstavlja hrbtenico za izvajanje trznih
aktivnosti elektroenergetskih akterjev

zagotavlja stabilnost
elektroenergetskega sistema

zagotavlja stalno razpoloZljivost in
ustreznost elektricne energije

0 1 2 3 4

N=177, zunanji delezniki
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.o.

V kaksni meri se strinjate s spodnjimi trditvami?

ELES s svojim delovanjem omogoca
prehod v brezoglji¢no Slovenijo in regijo

ELES s svojim delovanjem skrbi za
stabilnost in ucinkovit razvoj druzbe

ELES zaneslijivo in ucinkovito upravlja
elektroenergetski sistem Slovenije
0 1 2 3 4

N=177, zunanji delezniki
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.o.

Kako bi ocenili spodnje navedbe, povezane z vasim odnosom do druzbe ELES?

ELES je odgovoren
do druzbe 401

ELES se prozno odziva
411
na spremembe

ELES je zanesljiv (stabilen)
pri izvajanju svoje dejavnosti

0 1 2 3 4

N=177, zunanji delezniki
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.o.

441

4,33

4,62

4,51

4,32

4,61

4,52

Razvrstite, kako pomembne so za vas naslednje vsebine:
1 = najbolj pomembno, 5 = najmanj pomembno

zanesljivost in razpoloZljivost prenosnega
elektroenergetskega omreZja

odgovoren odnos do okolja

zadovoljstvo odjemalcev

pravicen in odgovoren
odnos do druzbe

stroskovna ucinkovitost
izvajanja dejavnosti

0 1 2 3 4 5
N=129, zunanji delezniki
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.o.
Povprecje povpreénih vrednosti trditev 2018-2021
ELES je stratesko in razvojno
: ) 4,36
usmerjen v prihodnost
ELES je ppzitivnq 426
prepoznan v javnosti
ELES je uspe3na druzba 4,56
ELES je okoljsko odgovoren 4,17
0 1 2 3 4 5

N=129, zunanji delezniki
Vir: anketa druzbe ELES, d.o.o.
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Medijske objave o druzbi ELES
leta 2021

Mediji so leta 2021 v zvezi z druzbo ELES primar-
no najveckrat porocali o projektih in investicijah,
najvec sekundarnih objav pa je bilo o poslovanju.

Osnovne statistike:

Stevilo objav: 720

Povprecen indeks medijske podobe: 37,05 tocke
Stevilo naértovanih objav: 142

Stevilo primarnih objav: 134

Vrednost objav: 335.454 EUR (v 2020 398.402 EUR)

Izpostavljene so bile zlasti objave o izgradnji
daljnovoda Cirkovce-Pince, o slovensko-japon-
skem projektu pametnih omreZij in pametnih
skupnosti NEDO, ki je presel v zaklju¢no fazo, ter
tiste, ki so porocale o prejetih nagradah, pri ce-
mer je bila zelo pomembna in uc¢inkovita aktivna
vklju¢enost direktorja druzbe mag. Aleksandra
Mervarja.

Medijske objave o druzbi ELES so bile pretezno
nevtralne, druzba ELES pa vec¢inoma ni predsta-
vljala osrednje teme porocanja, temvec v pove-
zavi z delovanjem elektroenergetskega sistema
v Sloveniji in o razvoju pametnih elektroener-
getskih omrezjih, kar druzba aktivho spodbuja
in razvija. Tovrstne objave izrazito prispevajo k
naklonjeni medijski podobi in s tem visajo indeks
medijske podobe.

Najbolj naklonjeno so mediji v zvezi z druzbo
ELES porocali o:

e druzbeno odgovornih aktivnostih Elesa;

e Tehnoloskem srediscu Bericevo, ki po medij-
skem porocanju pospesuje integracijo tehno-
logij zelene preobrazbe v visokonapetostno
infrastrukturo, krepi ugled Slovenije v tujih
strokovnih krogih in spodbuja uporabo po-
dobnih resitev v elektroenergetskih druzbah;

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

e inovativni resitvi sistema za pametno polnjenje
elektri¢nih vozil, ki je nastal v sodelovanju s Te-
lekomom in druzbo NGEN, spreminja moc¢ pol-
njenja e-avtov glede na razmere v elektroener-
getskem omreZju in tako prinasa prihranke, ter

e o prejetih nagradah, predvsem o Davos Com-
munications Award, s katero je mednarodna
Zirija druzbo ELES, kot prvo slovensko druzbo,
postavila na globalno lestvico uglednih druzb,
ki vzorno poslujejo in komunicirajo.

V 24 odstotkih medijskih objav, ki so se nana-
Sale na druzbo ELES, je bil navzo¢ direktor mag.
Aleksander Mervar, najpogosteje v povezavi
s prihodnostjo energetike v Sloveniji, z zeleno
tranzicijo, cenami energentov in TES. V medijskih
objavah so nastopali tudi Stevilni drugi strokov-
njaki druzbe ELES, bodisi z intervjuji, z izjavami
ali z neposrednim sodelovanjem v informativnih
in izobraZevalnih oddajah.

Doseg nase besede

Med 52 intervjuji, objavljenimi v 7. valu (Primor-
ske Novice), je bralce najbolj pritegnil pogovor z
direktorjem ELES, mag. Aleksandrom Mervarjem,
ki je spregovoril o nihanjih med obnovljivimi viri
in porabo.

V predzadnji izdaji Finance Manager so med
najboljsimi, najbolj branimi intervjuji, objavljenimi
v Financah leta 2021, v katerih so strokovnjake
sprasevali o novih pojavih in okolis¢inah, kot sta
hibridno delo in energetska kriza, s ¢imer Zelijo
prispevati k razumevanju razmer, nastalimi med
epidemijo, uvrstili tudi intervju z mag. Aleksan-
drom Mervarjem, direktorjem druzbe ELES.

K dosegu nase besede v javnosti so leta 2021
prispevali Stevilni strokovnjaki druzbe ELES, ki
so v intervjujih, avtorskih besedilih ali izjavah
predstavili dejavnosti druzbe in odgovarjali na
pomembna aktualna vprasanja:

e mag. Uro$ Salobir in dr. Janez Humar sta za
revijo Gloss pojasnila, kako zagotoviti prehod
na trajnostno e-mobilnost, in kak3ne spre-
membe se nam glede tega obetajo v priho-
dnosti;

http://www.gloss.si/novice/prihodnost-je-traj-
nostna-e-mobilnost

e mag. Uro$ Salobir in dr. Jurij Klan¢nik sta za
casnik Finance pojasnila, zakaj imamo v Slo-
veniji veliko hranilnikov energije in kako tak3ni
hranilniki spreminjajo energetsko krajino;

https://oe.finance.si/8971701/Zakaj-imamo-
-v-Sloveniji-veliko-velikih-baterij

e dr. Uros Kerin, vodja Sveta za raziskovalno in
znanstveno dejavnost ter vodja Diagnostic-
no-analitskega centra ELES, je v intervjuju za
casnik Finance izpostavil problematiko prido-
bivanja razli¢no visoko usposobljenih kadrov
v energetiki;

https://oe.finance.si/8972710/

e dr. Janez Humar, vodja Sluzbe za stratesko
inovacijske programe, je za posebno izdajo
casnika Finance o trajnostni mobilnosti leta
2021 izpostavil, da smo se v druzbi ELES zave-
zali, da bomo do leta 2030 povsem presli na
elektricno mobilnost, kar vklju€uje tudi vzpo-
stavitev polnilne infrastrukture na Elesovih
lokacijah, dovolj razvejane, da bo omogocala
nemoteno polnjenje sluzbenih vozil in e-vozil
zaposlenih;

https://beta.finance.si//files//2021-04-08/
Trajnostna-mobilnost-606f2bcbd4d71.pdf

mag. Aleksander Mervar, direktor druzbe
ELES, je v Sobotni prilogi ¢asnika Delo objavil
¢lanek z naslovom Enigma slovenske elektro-
energetike, v katerem je podal poglobljene
izracune, vezane na spremembe v slovenski
elektroenergetiki ter opozoril, da je potreben
strpen in globok premislek, sicer Slovenijo
caka velika energetska odvisnost;

https://www.delo.si/sobotna-priloga/eni-
ama=-slovenske-elektroenergetike/?fbclid-
IwAR2wn1IbZgA3mgRQTWN77Lj217yryN5V-
d0341tgclFdormalzianx03TIS8

mag. Aleksandra Mervarja, direktorja druzbe
ELES, so citirali v asopisu Delo: »TES naj obra-
tuje, dokler bo lignit in dokler je HSE to zmo-
Zen financirati.« Dodal je, da se ne smemo
ozirati na druge drzave: »Prevlada naj nacio-
nalna strategija, ne pa lokalna. Trdim, da je
nacionalno strategijo do zdaj kreiral sestevek
lokalnih strategij.«;

https://www.delo.si/novice/slovenija/emisijski-

-kuponi-najvecja-groznja-termoelektrarni/
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e mag. Uro$ Salobir, direktor Podro¢ja za stra-

teske inovacije, je za ¢asnik Finance pojasnil,
kako Evropa kot celota vidi energetsko preo-
brazbo;

https://oe.finance.si/8975132/Nekateri-sku-
sajo-ustaviti-siritev-soncnih-elektrarn

mag. Aleksander Mervar je v intervjuju v
¢asniku Delo z naslovom Slovenski elektroe-
nergetski sistem je zelo trajnostno naravnan
pojasnil, da je delez proizvedene elektri¢ne
energije iz nizkooglji¢nih virov, kot so voda,
sonce in jedrska energija, v Sloveniji bistve-
no vedji od povprecja EU, saj smo v letih od
2018 do 2020 v povprecju 70 odstotkov vse
elektri¢ne energije proizvedli iz nizkooglji¢nih
virov, upostevaje tudi celotno proizvodnjo iz
NEK. Prav je, da so odlocitve, ki bodo vplivale
na prihodnji razvoj evropske energetike, spre-
jete strokovno, preudarno in z razmislekom, ki
uposteva vse vidike trajnosti: druzbeni, okolj-
ski in ekonomski vidik.

https://www.delo.si/gospodarstvo/novice/slo-

venski-elektroenergetski-sistem-je-zelo-trajno-
stno-naravnan/

dr. Uro$ Kerin, pomocnik direktorja Podrocja
za upravljanje s sredstvi in projekti ter vodja
Diagnosti¢no-analitskega centra ELES, je za
revijo Plin med drugim pojasnil organizirano
povezovanje druzbe ELES z raziskovalnimi
in znanstvenimi institucijami, pa tudi, kaj bo
kljuéno za prihodnje diagnosti¢ne in analitske
centre, ko se bodo sistemi medsebojno $e bolj
povezali;

https://www.siplin.si/revija-plin/5-2 revija
plin.pdf

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

e mag. Aleksander Mervar, direktor druzbe

ELES, je za revijo EOL spregovoril o TES in
ukrepih, ki jih za zmanjsanje izpustov lahko
storita slovenska energetika in Slovenija;

https://www.zelenaslovenija.si/eol/zaradi-iz-
gub-tes-ne-bo-vzdrzal-slovenija-pred-tezkim-
-rebusom-eol-158-159/?fbclid=IwAR1gsHXR-
VAW2HBKThcxr8m5SwdX2MhggNmRL-
DIPDWI6V9XhOfWDu339Seys

mag. Uro$ Salobir, direktor Podro¢ja za stra-
teSke inovacije, je v intervjuju za revijo Plin
pojasnil, kako poteka razvoj inovacijske dejav-
nosti v druzi ELES, kak3ne prednosti prinasa
mednarodno delovanje ter kaksna bo priho-
dnost elektromobilnosti v Sloveniji;

https://www.siplin.si/revija-plin/5-2 revija
plin.pdf

mag. Uros Salobir, direktor Podrocja za stra-
teske inovacije, je za Casopis Delo obrazlo-
Zil, kaksni bodo izzivi elektroenergetskega
omrezja;
https://www.delo.si/novice/slovenija/v-hlad-
ni-zimi-bodo-tezave-z-oskrbo/

mag. Uro$ Salobir, direktor Podro¢ja za stra-
teske inovacije, je v pogovoru za Porsche
Slovenija izpostavil odlocitev za vzpostavitev
voznega parka elektricnih avtomobilov in
podpornega okolja za uporabo vozil v druzbi
ELES in nacinih zagotavljanja polnjenja elek-
tri¢nih vozil zaposlenim v delovnem casu;

https://www.poslo.si/aktualno/novice/pogo-
vor-mag-uros-salobir/

mag. Uros Salobir, direktor Podro¢ja za strate-
Ske inovacije, je za Casopis Delo pojasnil, da je
treba zagotoviti pametno polnilno infrastruk-
turo povsod tam, kjer so e-vozila parkirana
dlje ¢asa, med sluzbo in doma. Take polnilnice
bodo lahko daljinsko upravljane in vkljucene
na trg aktivnega odjema, s ¢imer bodo lastni-
ki e-vozil izkoriscali razliko med nizjo in visjo
tarifo elektri¢ne energije, lahko pa bodo tudi
nagrajeni za aktivno sodelovanje v elektroe-
nergetskem sistemu;

https://www.delo.si/gospodarstvo/novice/pri-
-raziskavah-in-inovacijah-pametnih-omrezij-
-smo-prehodili-izredno-pot/

e mag. Uros Salobir, direktor Podrocja za strate-

Ske inovacije, je za casopis Delo med drugim
pojasnil, da hranilnike lo¢imo predvsem po
modi, hitrosti odziva in ucinkovitosti shranje-
vanja energije za daljSi ¢as. Po drugi strani
hranilnike lahko uporabimo za hiSne ali po-
slovne aplikacije na zgradbah, za pomo¢ na
ravni lokalnega distribucijskega sistema in na
sistemski ravni. Pri slednjem so tipi¢ne aplika-
cije za sistemske storitve, kot je regulacija fre-
kvence, ali za trgovanje z energijo; omogocajo
torej premik proizvodnje iz cenejSih v drazje
cenovne intervale. Tradicionalni hranilniki v
Sloveniji so hidroelektrarne. Te v Sloveniji de-
lujejo ve¢inoma v dnevnem rezimu hranjenja,
edina ¢rpalna elektrarna, ki jo imamo, pa je
sposobna delovati najvec v tedenskem rezi-
mu. Odzivi teh elektrarn omogocajo delova-
nje v razliénih reZimih, vendar zaradi priklju-
Citve na prenosni sistem delujejo izklju¢no na
sistemski ravni;

https://www.delo.si/gospodarstvo/novice/ele-
ktriko-bo-treba-shraniti-moznosti-pa-je-vec/

dr. Uros Kerin, ki skrbi za organizacijski in stro-
kovni razvoj Podrocja za upravljanje s sredstvi
in projekti ter vodi Diagnosti¢no-analitski
center in Svet za raziskovalno in znanstveno
dejavnost, je za revijo Svet24 pojasnil potek
povezovanja druzbe ELES z znanstvenimi or-
ganizacijami ter prihodnost slovenske ener-
getike;

https://novice.svet24.si/clanek/zanimivosti/
61052facc6057/slovenski-inovacijski-preboji-

-in-sodelovanja-na-podrocju-raziskovanja-in-
-znanosti-eles

< & >

e direktor druzbe ELES, mag. Aleksander Mer-

var, je v intervjuju za revijo Reporter z naslo-
vom Poti do ciljev evropske energetske politike
Se ni poudaril, da je veliko premalo zavedanja,
kako draga bo zelena preobrazba (prehod v
nizkooglji¢no druzbo). Navedel je, da bodo
slovensko ogrodje proizvodnega sistema za
elektricno energijo prihodnje hidroelektrarne,
nuklearna elektrarna in son¢na energija;

https://reporter.si/clanek/slovenija/aleksander-
mervar-direktor-elesa-pride-neurje-in-si-v-
trenutku-brez-vse-soncne-energije-897159

dr. Uros Kerin, pomocnik direktorja Podro¢ja
za upravljanje s sredstvi in projekti ter vodja
Diagnosticno-analitskega centra ELES, je v
intervjuju za ¢asopis Delo predstavil nov mo-
del upravljanja fizi¢nih sredstev druzbe ELES,
delovanje visokotehnoloskega Diagnosti¢no-
-analitskega centra ter nacine sodelovanja z
izobraZevalnimi in znanstvenimi institucijami;

https://www.delo.si/javne-investicije/veliki-ucin-
ki-povezovanja-organizacijskih-silosov/

Casnik Vecer je povzel intervju z mag. Aleksan-
drom Mervarjem, direktorjem druzbe ELES, za
¢asnik Finance;

direktor druzbe, mag. Aleksander Mervar, je v
intervjuju za €asnik Finance pojasnil zacetek,
razvoj, namen in doprinos projektov pamet-
nih omreZij v druzbi ELES. Za vse velike projek-
te poskusamo pridobiti ¢im vec nepovratnih
sredstev, da ne bo breme energetskega pre-
hoda samo na Slovencih;

https://oe.finance.si/8981181/Zakaj-je-Slo-
venija-z-Elesovimi-projekti-velesila-pri-pa-
metnih-omrezjih?fbclid=IwAR1TPTsMs3Tg-
N4rPtyN7etwavP11HZHPVnoxK6FK2VHRa

v yhnyuZEJwF79c
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CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2021 uvoD

e v intervjuju za Finance Manager je direktor

druzbe ELES, mag. Aleksander Mervar po-
jasnil kako je ELES postal velesila pametnih
omrezij;
https://oe.finance.si/8981181/Zakaj-je-Slove-
nija-z-Elesovimi-projekti-velesila-pri-pamet-
nih-omrezjih

mag. Uro$ Salobir, direktor Podro¢ja za strate-
Ske inovacije je v spletnem pogovoru za ¢asnik
Finance razlozZil kako druzba ELES pripravlja

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

slovensko elektroenergetsko omrezje na vse
vec soncnih elektrarn, toplotnih ¢rpalk, e-pol-
nilnic in na druge izzive;

mag. Uro$ Salobir, direktor Podrocja za stra-
teske inovacije, je v videointervjuju za ¢asnik
Finance odgovarjal na vprasanja o obreme-
nitvah, ki jih prinaSa elektroenergetskemu
sistemu vse vec soncnih elektrarn, e-polnilnic,
toplotnih ¢rpalk in drugih naprav;

https://oe.finance.si/8981960?fbclid=IwA-

R36ABaXWO0abLOOOTiAgqT90cgkM9tqubl
Y4vPj729m0Ue71TgYG7FHbu010

mag. Aleksander Mervar, direktor druzbe
ELES, je v intervjuju za Primorske novice iz-
postavil, da tako poceni elektrike, kot smo jo
imeli, ne bo nikoli veg;

https://www.primorske.si/plus/7-val/aleksander-
mervar-tako-poceni-elektrike-kot-smo-jo

mag. Drago Bokal se je v Elektrotehniski reviji
pogovarjal o sodelovanju na 15. Konferenci
slovenskih elektroenergetikov CIGRE-CIRED,

elektroenergetskem sistemu in svoji nadaljnji
poti ob upokojitvi;
https://elektrotehniska-revija.si/inter-
vju-drago-bokal/?fbclid=IwAR12JRR-xz1FF-
xtJ4Fz07bSkmF6sTusNuApZ7aX34xzI1ryN-
72kbg7aAVw

direktor druzbe ELES, mag. Aleksander Mer-
var, je za ¢asopis Delo med drugim pojasnil,
zakaj cene tako izrazito nihajo, spregovoril je
tudi o zelenem prehodu ter tehnoloskih pre-
bojih, ki so nujno potrebni za napredek;

https://www.delo.si/sobotna-priloga/pri-ener-
getiki-poenostavitve-niso-mozne/

Primoz Ribi¢, pomocnik vodje Centra za infra-
strukturo prenosnega omrezja Ljubljana, je za
revijo Delavska enotnost predstavil sindikalne
aktivnosti.

https://www.zsss.si/obrazi-sindikata/primoz-ri-
bic/

Strokovnjaki druzbe ELES so leta 2021 nastopali
v Stevilnih televizijskih in radijskih oddajah:

e direktor Podrocja za strateske inovacije mag.

Uros Salobir je v oddaji Tocka preloma na RTV
Slovenija govoril o pomenu stabilnosti elek-
troenergetskega sistema in nemotene oskrbe
ljudi in gospodarstva z elektricno energijo, o
ranljivosti elektroenergetskega sistema ter o
pomenu obnovljivih virov in novih nalozb za
energetsko preobrazbo;

direktor druzbe ELES mag. Aleksander Mervar
je v oddaji Tocka preloma govoril o energetski
prihodnosti Slovenije, v kateri je poudaril, da
je za zeleni prehod klju¢na ustrezna priprav-
lijenost omreZja, da bo ELES konec leta 2021
zakljucil projekt SINCRO.GRID in da bo do
leta 2030 prenosno omrezje pripravljeno na
precej velike izzive;

e v oddaji Ugriznimo znanost na RTV Slove-

nija je dr. Uro$ Kerin, pomocnik direktorja
Podrocja za upravljanje s sredstvi in projekti
ter vodja Diagnosticno-analitskega centra
ELES, pojasnil nacrtovanje letne proizvodnje
elektricne energije, nadomescanje izpadov,
vlogo c¢rpalne hidroelektrarne Avce, potek in-
tegracije obnovljivih virov v elektroenergetski
sistem, odjem elektricne energije skozi leta
ter nacine vzpostavljanja ravnovesja med
porabo in proizvodnjo elektricne energije.
Mag. Klemen Draga$, pomocnik direktorja
Podrocja za upravljanje s sredstvi in projekti
ELES, je predstavil sestavo elektroenergetske-
ga omreZja ter dodal, da se na nase prenos-
no napetostno omreZje priklaplja pet velikih
odjemalcev. Franc Kropec, vodja Sluzbe za
obratovanje ELES, je izpostavil vpliv lanskega
potresa na Hrvaskem na obratovalno sta-
nje slovenskega omrezja in leto3njo locCitev
sinhrono povezanega evropskega omreZja
na dva dela ter pojasnil aktivnosti v primeru
odstopanja frekvence;

mag. Aleksander Mervar, direktor druzbe ELES,
je nastopil v oddaji Studio ob 17.00 (RTV Slo-
venija) o podnebni strategiji in elektriki — Bodo
premog (lahko) nadomestili obnovljivi viri in/ali
nov jedrski blok;

v razpravi Radia Student o energetski infra-
strukturi in energetski prihodnosti o kohezijski
politiki je Gorazd Azman, pomocnik direktorja
Podrocja za strateske inovacije ELES, dejal, da
je medsektorsko sodelovanje nujno, ce zelimo
razpoloZljiva sredstva porabiti kar se da opti-
malno in prepreciti podvajanje resitev. Pouda-
ril je, da je ELES sklenil Ze prek 30 partnerstev
s podjetji s podro¢ja transporta, plina in za-
gotavljanja toplote, v okviru katerih naslavlja
klju¢na vprasanja, povezana z energetskim
prehodom, ki jih s seboj prina3a mnozZi¢na
uporaba razprsenih virov in »globoka« elektri-
fikacija vsega.

Vrsta strokovnjakov druzbe ELES je nastopila tudi
v oddajah radia Zeleni val z naslovom Energetska
pismenost:

Roman Tomazi¢, inZenir specialist Diagnostic-
no-analitskega centra ELES, je predstavil po-
membno vlogo inZenirjev v DAC, ki je sodob-
no opremljen center za zbiranje in obdelavo
podatkov;

http://edu.eles.si/roman-tomazic-v-oddaji-e-
nergetska-pismenost/

dr. Uro$ Kerin, vodja Diagnosti¢no-analitske-
ga centra ter pomocnik direktorja Podrocja
za upravljanje s sredstvi in projekti ELES, se je
pogovarjal o sodelovanju z mladimi inZenirji
in fakultetami ter pridobivanju novega kadra,
ki lahko skupaj s podporo druzbe ELES pred-
stavlja velik doprinos k napredku;

http://edu.eles.si/dr-uros-kerin-v-oddaji-ener-
getska-pismenost-3/

dr. Janez Humar, vodja sluzbe za stratesko
inovacijske projekte, se je pogovarjal o real-
nosti, ki jo Ze zivimo in ki bo imela vedno vedji
vpliv na elektri¢no omreZje — e-mobilnost;

http://edu.eles.si/dr-janez-humar-v-oddaji-e-
nergetska-pismenost/

dr. David Gerbec, izvedenec za storitve na trgu
elektri¢ne energije ELES, se je pogovarjal o ino-
vativno razvojno-raziskovalnem projektu Futu-
reFlow, ki smo ga zasnovali prav v druzbi ELES.
Projekt je vreden 13 milijonov evrov in se finan-
cira iz evropskega programa Obzorje 2020;

http://edu.eles.si/dr-david-gerbec-v-oddaji-e-
nergetska-pismenost/

dr. Mitja Kolenc, samostojni inZenir za eko-
nomiko obratovanja in vozne rede ELES, se
je pogovarjal o aktualnih projektih, izzivih in
aktivnostih druzbe ELES na podrogju izravnal-
nih trgov;

http://edu.eles.si/dr-mitja-kolenc-v-oddaji-e-
nergetska-pismenost/
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CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2021 uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

e Jernej Majcen, vodja Sluzbe za nadzor gradenj

ELES, se je pogovarjal o aktualnih projektih in
novostih, ki se uvajajo v prenosni elektroener-
getski sistem, pa tudi o povezavi strokovnja-
kov ter znanj za implementacijo projektov;

http://edu.eles.si/jernej-majcen-v-oddaji-ener-
getska-pismenost/

Ale$ Zupan€i¢, samostojni inZenir za nadzor
elektroenergetskih naprav, se je pogovarjal
o uporabi brezpilotnih letalnikov pri nadzoru
delovanja daljnovodov, razvoju v smeri brez-
pilotnega vodenja, uvedbi umetne inteligen-
ce pri pregledu podatkov in o zakonodajnem
okviru za njihovo delovanje;

http://edu.eles.si/ales-zupancic-v-oddaji-ener-
getska-pismenost/

mag. Marko Hrast, direktor Podro¢ja za infra-
strukturo prenosnega omrezja, se je pogovar-
jal o izpostavljenih tematikah 15. Konference
slovenskih elektroenergetikov CIGRE-CIRED,
energetski neodvisnosti, naprednih tehnolo-
skih reSitvah v energetskih sistemih ter po-
manjkanju inZenirskega kadra;

http://edu.eles.si/mag-marko-hrast-v-oddaji-e-
nergetska-pismenost/

mag. Aleksander Mervar, direktor druzbe
ELES, se je pogovarjal o sprejemanju ukrepov
v ¢asu pandemije, energetski revscini, pro-
blematiki vetrnih elektrarnah, entuziazmu
zaposlenih v druzbi ELES pri uvajanju inova-
tivnih projektov in pridobljenih nepovratnih
sredstvih.

http://edu.eles.si/mag-aleksander-mervar-v-
-oddaji-energetska-pismenost-3/

Objave na druzbenih omrezjih druzbe
ELES leta 2021

Stevilo objav in interakcije na profilih druzbe
ELES na druzbenih omrezjih LinkedIn, Instagram
in Facebook:

Stevilo objav
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Vir: Kliping MAP — analitika 2021.

V primerjavi s sistemskima operaterjema elek-
tricnega omrezja National Grid UK (ZdruZeno
kraljestvo) in EIrGrid (Irska) je sledilec Elesovih

Povprecen odziv na sledilca:

Stevilo interakcij
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profilov na druzbenih omrezjih v povprecju bolj
odziven in z najmanjsim deleZzem odziva jeze:

Predhodno
Povprecje Deljenje povprecje Razlika
ELES 0.843 71.2 % 1.313 36 %
National Grid UK 0.283 239 % 0.683 59 %
EirGrid 0.058 49 % 0.136 57%

Vir: Kliping MAP — analitika 2021.
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Nagrade in nominacije

DAVOS COMMUNICATIONS
AWARDS 2021

Nominirani kot finalist za: Best Leader in Public
Relations Communications (Nicole Rodriquez
NRPR Group USA, Claudine Moore C Moore Me-
dia USA, Katja Fasink ELES Group),

Nominirani kot finalist za: Global Communicati-
ons Overall Achievement,

Nagrada za: Best Corporate Affairs.

NAGRADA
PROF. DR. VRATISLAVA BEDJANICA

Za magistrsko delo z naslovom “Vztrajnostne
mase v elektroenergetskem sistemu Slovenije”
avtorja g. Luke Zidari¢a pod strokovnim
mentorstvom g. Petra Simonci¢a, samostojnega
analitika za modele in analize iz Sluzbe za pod-
poro obratovanju ELES in dr. Urbana RudeZa,
asistenta na Fakulteti za elektrotehniko.

Za doktorsko delo z naslovom “Komunikacijski
sistemi za spremljanje podatkov o razpr3enih
virih energije” avtorja dr. Mitja Kolenca, samo-
stojnega inZenirja za ekonomiko obratovanja in
vozne rede iz Sluzbe za relacije s trgom ELES.

ENERGETSKE NAGRADE 2021

V kategoriji Promocijski projekt URE/OVE je prvo
nagrado po izboru bralcev prejel Diagnosti¢no
analitski center (DAC) ELES.

THE ENERGY AWARDS 2021
Nominirani kot finalist v kategoriji: Lockdown
Energy Champion of the Year (Naslov projekta:
COVID-19 Lockdown Strategic Communications).

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

PLAKETE
CIGRE

Plaketo CIGRE za izjemne dosezke na strokovnem
in tehni¢nem podro¢ju za delovanje v slovenski in
mednarodni CIGRE, je prejel mag. Ale$ Kregar,
izvedenec za pripravo gradenj ELES.

PRIZNANJA ZA
NAJODMEVNEJSE REFERATE
CIGRE-CIRED

V sekciji CIGRE so bili nagrajeni strokovnjaki druzbe
ELES: Andrej Semprimoznik, Miha Bec¢an,Nejc Zima,
dr. Uro3 Kerin, Ervin Planinc, dr. Blaz Kirn, Tomaz
Tomsi¢, mag. Andrej Matko, Marko Mihorko, Primoz
Bogataj, mag. Gregor Omahen in Gregor Panjan. V
sekciji CIRED sta priznanji za najodmevnejsi referat
prejela dr. Marko Kolenc ter mag. Dejan Matvoz.

NAGRADA ZA NAJBOLISE
LETNO POROCILO 2020

Priznanje za najboljse letno porocilo med podje-
tji, ki niso subjekti javnega interesa po ZGD.

NAGRADE ZA DRUZBENO
ODGOVORNE SINERGIJE 2021

Priznanje za uvrstitev med 3 najboljse projekte
za projekt: KREPITEV ENERGETSKE PISMENOSTI
- za odgovorno oblikovanje energetske prihodno-
sti Slovenije.

Druzbeno odgovorno komuniciranje

Druzba ELES si prizadeva vestno podpirati rese-
vanje druzbenih in okoljskih problemov, prav tako
informira ter usmerja v varnejSe in naprednejse
delovanje druzbe in si Zeli biti del naprednega,
zdravega in solidarnega okolja, ki z aktivno
udelezbo doprinasa k druzbeno koristnim in
odgovornim aktivnostim ter rezultatom, ki nam
zagotavljajo in omogocajo stabilen, varen in
miren jutri.

V navedbah ekonomskega znacaja obi¢ajno
izpostavimo dejstva/rezultate, ki navajajo konkre-
tno korist za drzavljanke in drzavljane ter okolje, v
katerem delujemo:

e zaposleni v druzbi ELES so v zadnjih Sestih le-
tih zasluZili za prihodnjih 13 let place, ne da bi
slovenski kon¢ni porabnik placal 1 EUR;

e od oktobra 2013, ko je mag. Aleksander Mer-
var prevzel vodenje druzbe ELES, do konca
2021, je druzba ELES za drzavo, za koncne po-
rabnike elektri¢ne energije, ustvarila za 449,3
milijona EUR pozitivnih u¢inkov/prihrankov;

e druzba ELES je pridobila najvec nepovratnih
sredstev iz skladov EU v nasi drzavi za podro-
¢je energetike;

e v zadnjih stirih letih je druzba ELES samo za
tri investicije (SINCRO GRID, daljnovod Cir-
kovce-Pince in NEDO) uspela pridobiti za 97,9
milijona EUR nepovratnih sredstev iz EU skla-
da CEF in japonske razvojne agencije NEDO;
rezultat tega uspeha je prihranek v visini 188
milijonov EUR.

Zeleno komuniciranje

V druzbi ELES se zavedamo pomembnosti
ekologije, podnebnih sprememb in energetske
trajnosti. Zaposleni smo tudi v zasebnem ¢asu
predani pomoci socloveku in varovanju okolja. V
ta namen sodelujemo z razli¢nimi okoljevarstve-
nimi organizacijami, Zelimo postati njihov zanes-
ljiv sogovornik in podpornik, pri cemer se nasa
aktivha podpora ne omejuje zgolj na finanéno
podporo, pac¢ pa vklju¢uje predvsem ustvarja-
nje medsebojnega dialoga in tudi udelezbo na
terenskih akcijah, na primer pri odstranjevanju
odpadkov iz slovenskih rek in jezer.

Ker smo prepoznali potrebo po celovitejSem po-
rocanju o ekoloskih, tj. z okoljem in zdravjem ljudi
povezanih vsebinah, smo ustvarili Ekobrain, s ka-
terim naslavljamo ekolosko problematiko, skrb za
zdravje ljudi in okolje ter perece tezave druzbe, v
kateri Zivimo in delujemo. Na druzbenih omrezjih
informiramo o nacinih ¢iscenja e-naprav, o po-
membnih dogodkih ter mednarodnih poro¢ilih in
ugotovitvah o aktualnem stanju ekologije v svetu.

Izobrazevalno komuniciranje

V druzbi ELES si prizadevamo v komuniciranje
z notranjimi in zunanjimi delezniki vkljucevati
izobrazevalne vsebine, vezane z energetskim
sistemom. Tako smo leta 2021 vsem deleznikom,
med drugim predstavili:

e rezultate neodvisne Raziskave energetske
ucinkovitosti Slovenije (REUS);

e podatke Statisticnega urada RS o vplivih
pandemije na energetiko ter porabo/proi-
zvodnjo elektri¢ne energije, o primerjavi cen
zemeljskega plina za gospodinjske odjemalce;

Vir: arhiv ELES.
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e izsledke porocila »Global Electric Vehicle Ou-
tlook 20271« o porastu zanimanja za elektric-
na vozila, v katerem navajajo, da bodo morale
Vlade za dosego ciljev za zmanjSanje emisij
toplogrednih plinov ve¢ pozornosti nameniti
tudi spodbujanju elektrifikacije dostavnih in
tovornih vozil ter tudi izgradnji hitre polnilne
infrastrukture ipd.

Vir: arhiv IEA.

Na interaktivni nacin, z digitalizacijo in animiranimi
grafikami v slovenscini in angles¢ini na spletnem
mestu ElesEdu druzba ELES objavlja izobrazevalne
vsebine o zgodovini elektrogospodarstva, prvih izu-
mih, odkritjih, strokovnih izrazih ipd. Predstavljamo
tudi aktualne teme elektrogospodarstva, Elesove
ekipe strokovnjakov ter serije oddaj o energetiki z
naslovom Energetska pismenost. Objavljamo tudi
razpise za financiranje raziskovalno aplikativnih
projektov in doktorskih disertacij.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Korporativne listine

Za potrebe informiranja deleznikov druzbe ELES
smo izdali tudi naslednje korporativne listine:

e Brosura z obratovalnimi podatki za leto 2020,
v kateri so zbrani podatki o oddaji proizvajal-
cev elektricne energije v prenosno omrezje, o
prevzemu elektricne energije iz prenosnega
omrezja, o koni¢nih obremenitvah prenosne-
ga omrezja in podatki o pretokih s sosednjimi
elektroenergetskimi sistemi;

e Dolgorocni strateski plan druzbe za obdobje
2021-2025, ki vkljucuje tudi nove vrednote,
vizijo in poslanstvo druzbe ELES;

https://www.energetika-portal.si/fileadmin/

dokumenti/podrocja/energetika/upravlja-
nje nalozb/eles/dsp eles 2021-25.pdf

e Razvojni nacrt prenosnega sistema Republike
Slovenije za obdobje od leta 2021 do 2030,
ki opredeljuje potrebna vlaganja v prenosno
omreZje, ki bodo zagotovila ustrezno prenos-
no zmogljivost prenosnega omrezja in zane-
sljivost njegovega obratovanja, ter v ospredje
postavlja predvsem investicijske in raziskoval-
no-razvojne projekte.

Skrb za razvoj strokovnega
podmladka

Ob prepoznavanju premalo aktivne vklju¢enosti
mladih v elektroenergetsko industrijo in neza-
dostne obvescenosti uciteljev o najsodobnejsih
elektroenergetskih usmeritvah je druzba ELES
Ze leta 2019 ustanovila Svet za raziskovalno
in znanstveno dejavnost, ki je tesno povezan z
vsemi fakultetami in organizacijami s podrocja
izobrazevanja v elektroenergetski industriji.
Druzba je v ta namen podpisala pisma o nameri
oziroma pogodbe o sodelovanju z Univerzo v Lju-
bljani, Fakulteto za elektrotehniko, racunalnistvo
in informatiko Univerze v Mariboru, s 3olskim
centrom Celje in Elektrotehnisko-racunalnisko
strokovno 3olo in gimnazijo Ljubljana.

Temeljni namen Sveta, ki ga sestavljajo pred-
stavniki tehni¢nih podrocij ter vodja Sluzbe
za upravljanje in razvoj kadrov ter Sluzbe za
korporativnho komuniciranje, je izmenjava eks-
pertnih znanj s sekundarnim in terciarnim izo-
braZevanjem, intenzivnejsi prenos raziskovalnih
in znanstvenih dosezkov v gospodarsko okolje,
promocija tehnicnih, tehnoloskih in naravoslov-
nih ved med mladimi ter krepitev izobrazevalnih
vsebin v slovenskih Solah in fakultetah.

Cilj Sveta zaraziskovalno in znanstveno dejavnost
je ponuditi mladim profesionalcem priloznosti za
prvi vstop v delovne procese in jim omogociti
strokovno rast med ali ob koncu Studija. Tako sta
bili dve magistrski nalogi, ki sta nastali v okviru
navedenega sodelovanja, nagrajeni z Bedjani-
¢evo nagrado, ki jo Slovensko zdruZenje elektro-
energetikov CIGRE-CIRED podeljuje za izjemna
akademska dela s podrocij elektroenergetike. Od
desetih Studentov magistrskega Studija, vkljuce-
nih v delo Sveta, so se v druzbi ELES zaposlili trije.

Svet za raziskovalno in znanstveno dejavnost aktiv-
no sodeluje tudi na doktorskem Studiju na Fakulteti
za elektrotehniko v Ljubljani. ELES tako prvi¢ od

ustanovitve Sveta formalno financira doktorski
Studij. V ta namen je bila pripravljena pogodba o
financiranju, merila in kriteriji razpisa, objava in
izvedba razpisa ter dodelitev financnih sredstev.

Sodelovanje na strokovnih srecanjih
(sc 4/7)

Tudi leta 2021 so Stevilni strokovnjaki druzbe
ELES aktivno nastopili na domacih in mednaro-
dnih strokovnih srecanjih. Tako je med drugim:

e na8.forumu Energetika in regulativa ‘21 je di-
rektor druzbe ELES, mag. Aleksander Mervar,
predstavil vplive investicijskih viaganj na tari-
fe za uporabo slovenskega elektroenergetske-
ga omrezja; sodeloval je tudi na okrogli mizi
Slovenskega zdruzenja za energetiko »Povezo-
vanje energetskih sektorjev«, na dogodku »Kaj
pomeni predcasno slovo od premoga za slo-
vensko elektroenergetiko in Salesko socialo«,
na posvetu DrZzavnega sveta in skupine HSE
»Pogoji, ki jim mora biti zadosc¢eno za pravicen
prehod iz premoga v Saleski dolini«, na okrogli
mizi Konference o izhodiscih za slovenski ener-
getski koncept ipd.;

e mag. Uros Salobir, direktor podro¢ja za stra-
teske inovacije ELES, sodeloval na uvodnem
dogodku »Sprostite se! — Razogljicenje na-
sega energetskega sektorja s sistemsko
integracijo in zagotavljanjem prilagodiji-
vosti« ki je potekalo v sklopu 40. kongresa
Euroheat & Power, na letni konferenci Sveta
evropskih energetskih regulatorjev (CEER), na
11. forumu Energetika in okolje, na panelu »Hi-
bridna energetska bodocnostc, ki je potekal v
okviru konference SET Trebinje Energy Summit,
na mednarodni konferenci InnoGrid 2021, na
okrogli mizi o razoglji¢enju prometa s sektorskim
sodelovanjem na Blejskem strateSkem forumu
2021, na ministrskem zasedanju Pobude za
energetsko povezanost Srednje in Jugovzhodne
Evrope (CESEC), na omizju vodij inoviranja kon-
ferenci Inovacije energetike ter na 41. simpoziju
CIGRE, na konferenci Enlit;

< & >

mag. Gorazd AZzman, pomocnik direktorja pod-
rocja za strateske inovacije ELES, sodeloval v
interaktivni razpravi bruseljskega energetske-
ga kluba, ki je obravnavala tematiko »Plin in
obnovljivi viri nastajajocih trgov, strategija za
vodik in obnovljive vire energije — posledice in
priloZznosti za drzave jugovzhodne Evropex, ter
na srec¢anju med IRCAI in International Coun-
cil on Environmental Economics and Develo-
pment v Digitalnem sredi3¢u Slovenije;

mag. Masa Repez Gril, izvedenka za stratesko
inovacijske programe ELES, nastopila na 5.
nacionalni konferenci o trajnostni mobilnost;

na spletnem dogodku Druzba 5.0, z naslovom
»Japonski odziv na kibernetske groznje in ur-
bano mobilnost v zraku, o koristnosti upora-
be dronov pri spremljanju delovanja elektro-
energetskega omreZja, govoril AleS Zupandic,
samostojni inZenir za nadzor elektroenerget-
skih naprav ELES;

na dogodku Poslovne akademija Finance
»Kaj podjetjem prinasa 5G?« ter na 4. konfe-
renci Nove tehnologije v energetiki 21, sode-
loval mag. Venceslav Perko, direktor Podro¢-
ja za informatiko in telekomunikacije (PITK)
druzbe ELES;

na posvetu ¢asnika Finance o trajnostni mobil-
nosti, dr. Janez Humar, vodja sluzbe za stratesko
inovacijske programe ELES, predstavil koncept
Pentlja, ki bo omogoc¢al mnoZzi¢no e-polnenje
tovornjakov, avtobusov in drugih vozil;

na konferenci Inovacije energetike ter na
mednarodni konferenci »Priprava poti v pod-
nebno nevtralnost, ki jo je organiziral Institut
»Jozef Stefan«, nastopil Gregor Goricar, vodja
Sluzbe za relacije z institucijami EU;

v okviru 15. SET Plan konference, v organiza-
ciji Ministrstva za infrastrukturo RS in Evrop-
ske komisije sta mag. Darko Kramar in mag.
Simon Tot predstavila rezultate treh Elesovih
mednarodnih projektov — FutureFlow, SIN-
CRO.GRID in NEDO.


https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/podrocja/energetika/upravljanje_nalozb/eles/dsp_eles_2021-25.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/podrocja/energetika/upravljanje_nalozb/eles/dsp_eles_2021-25.pdf
https://www.energetika-portal.si/fileadmin/dokumenti/podrocja/energetika/upravljanje_nalozb/eles/dsp_eles_2021-25.pdf
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Ambasadorji ELES

Med ambasadorje druzbe ELES sodijo Stevilni
vrhunski Sportniki, ki dosegajo pomembne rezul-
tate:

e smucarska skakalka Ema Klinec, ki je s skokom
105 m postala nova svetovna prvakinja;

e smucarska tekac¢ica Anamarija Lampig, ki je
razveselila z bronasto medaljo;

e Ema Kozin, najbolj3a slovenska boksarka, sve-
tovna prvakinja v srednji kategoriji po razlici-
cah WBF in WIBA ter (zacasna) lastnica Sam-
pionskega pasu zdruZzenja WBC;

e kanuist Benjamin Savsek, ki je postal olimpij-
ski prvak na divjih vodah in tudi drzavni prvak;

e Samo Jeranko, eden najboljsih prostih pota-
pljacev na svetu, ki je osvojil bronasto me-
daljo na svetovnem prvenstvu v globinskem
potopu na vdih brez plavuti;

e mladi slovenski odbojkarji in odbojkarice na
mivki do 18 in do 20 let, ki so prejeli tiri odli¢-
jain dva naslova srednjeevropskih prvakov;

e moska slovenska odbojkarska reprezentanca

do 17 let, ki je na evropskem prvenstvu v Al-
baniji osvojila prvi naslov evropskih prvakov.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

ELES ambasador slovenskega
gospodarstva

Hkrati je tudi druzba ELES postala ambasador
slovenskega gospodarstva. SPIRIT Slovenija je v
okviru nacionalne kampanje za promocijo sloven-
skega gospodarstva v tujini »I feel Slovenia. Green.
Creative. Smart.« med dvaindvajsetimi uglednimi
podjetji, ki ponujajo prebojne in edinstvene resitve
z visoko dodano vrednostjo, izkazujejo klju¢ne
konkurenéne prednosti slovenskega gospodarstva
ter so aktivno vklju¢ene v promocijske aktivnosti
slovenskega investicijskega in poslovnega okolja
na tujih trgih, izbrala tudi druzbo ELES. Namen
projekta je dodatno pripomoci k vecji prepoznav-
nosti slovenskega gospodarstva na globalnem
konkuren¢nem trgu.

Vkljuéevanje v ¢lovekoljubne
dejavnosti skupnosti

Skrb za socloveka v obliki podpore pri izvajanju
¢lovekoljubnih dejavnosti je vedno bila za druzbo
ELES izjemnega pomena.

Tako smo tudi leta 2021 sodelovali in se vkljuce-
vali v aktivnosti Slovenske banke hrane (SIBAHE)
za projekt Skupaj lahko storimo 3e ve¢, Drustva
zaupni telefon Samarijan, drustva Srce narave,
drustva Viljem Julijan za pomo¢ otrokom z red-
kimi boleznimi, Cipkarski $oli Idrija za nakup ra-
cunalniske opreme, Zavoda macja hisa, Drustva
distrofikov Slovenije pri nakupu pogonskih bate-
rij in predelavo invalidskega vozi¢ka in Stevilnih
gasilskih drustev. Za u¢ence Osnovne Sole BreZice
smo priskrbeli pohodne palice ter steklenice za
vodo za njihove aktivnosti na prostem »jutranja
hoja za zdravje in dobro pocutje«, z Ekologi brez

Dijaki Osnovne Sole BreZice so bili veseli po-
hodnih palic, ki jim olajsajo dnevne sprehode.

meja smo ocistili Rakitnisko in Podpesko jezero, v
okviru projekta Vida (Humanitarcek) pa donirali
za 2.999 toplih obrokov, namenjenih starostni-
kov, ki so na robu prezivetja.

O donacijah in podpori nac¢eloma ne obveS¢amo
medijev, ker se nam zdi »nastopanje ob ponujeni
pomoci« neprimerno. Cutimo, da smo pozvani,
da pomagamo, pomagamo pa »brez aplavzag,
saj se zavedamo, da smo povezani v vsakodnev-
no delovanje in da nekaterih teZav ne bo resila
sistemska usmeritev temvec velika srca in pridne
roke posameznikov, ki Cutijo, da je prisel cas za
odgovornej$e ravnanje z okoljem oziroma naravo.

Potapljaci so ob ciscenju Podpeskega jezera
nasli razlicne odvrZzene predmete.

Foto: arhiv ELES
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Kljuéna tveganja in priloznosti*
Tveganje Priloznost Strateski izziv

Odpor do uporabe sluzbenih elektri¢nih vozil

Motiviranje uporabnikov za hitrejsi prehod v sodobno brezogljicno
druzbo

SI1, SI6

Tveganje nepriznavanja celotnih upravicenih stroskov regulativnega
obdobja

Optimizacija komunikacije z zunanjimi delezniki;
optimizacija upravljavskih procesov druzbe ELES;

zagotavljanje ve¢jega zadovoljstva uporabnikov

SI4, S12,S113

Tveganje javnega narocanja

Debirokratizacija javnega narocanja

SI2,SIM3

Obratovanje stikalis¢ z dotrajano VN in sekundarno opremo

Posodobitev in posledicen dvig ugleda druzbe ELES v lokalnih
skupnostih

SI2, 516, SI4

Naraséanje stroskov sistemskih storitev zaradi neurejenega
zagotavljanja sistemskih storitev

IzobraZevanje odjemalcev in regulatorja

SI2,SI16, SI13, SI4

Pretirano znizevanje stroskov delovanja in vzdrZzevanja zaradi
ohranjanja obstojece povprecne tarife za uporabo prenosnega
omrezja na racun niZje zanesljivosti delovanja prenosnega sistema

Optimizacija procesov in posledi¢no nizanje stroskov

S14, S17

Uporabljanje samo konvencionalne tehnologije in pristopov za
izboljSanje odpornosti elektroenergetske infrastrukture

Vklju¢evanje novih netehnoloskih znanj v delovne in razvojne procese

SI2, SI4,

Umestitev objekta na ozemlje, ki je predmet arbitraze

Urejanje odnosov z lokalnimi skupnostmi in sosednjimi drzavami

SI4,SI13

Napacno razlaganje sprejetih ukrepov in sprememb delovanja
prenosnega elektroenergetskega omrezja

Vklju€evanje podjetij in posameznikov v nacrtovanje in izvajanje
novih storitev

SI6

Odrinjenost na rob dogajanja pri doseganju podnebnih ciljev

Vklju¢evanje podjetij in posameznikov v nacrtovanje in izvajanje
novih storitev

SIe6, SIS

Nezadovoljstvo z visokimi stroski sistemskih storitev prenosa

Prikaz ucinkovitosti druzbe ELES in koristi za vse segmente Zivljenja v
Sloveniji

S17

Nepoznavanje priloznosti, ki jih ponuja ELES perspektivnim kadrom

Pozicioniranje druzbe ELES v skladu z vrednotami znamke ELES

SI9

Zavracanje umescanja objektov v prostor

Vzpostaviti zaupanje in dvosmeren odnos z lokalnimi skupnostmi

SI10

Druzba ELES podrocje tveganj Ze leta upravlja prek kataloga tveganj, ki trenutno izpostavlja 72 pomembnejsih tveganj, ki lahko predstavljajo resno ogrozanje delovanja druzbe.

Ze v porocilu za leto 2020, $e toliko bolj pa v tem poro¢ilu za leto 2021, smo podrogje tveganj 3e tesneje povezali s priloZznostmi, saj se zavedamo, da vsaka priloZnost prina3a s seboj tudi tveganje, vsako tveganje
pa predstavlja tudi priloZznost za razvoj organizacije. Zato se je med tveganji, ki jih popisujemo pod posameznimi kapitali, pojavilo nekaj tveganj, ki so kot tveganja manj pomembna, predstavljajo pa vzvod za
pomembnejse oziroma nove priloZznosti. Tveganja navedena v LP, ki se nanasajo na priloZnosti po kapitalih, so posebej oznacena z referenco oziroma Stevilko iz Kataloga tveganj.
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Intelektualni kapital

Strateski izzivi

. e@0000CCCe

splosna elektrifikacija zivljenja

digitalizacija

kibernetska varnost

obvladovanje elektroenergetskega sistema
v decentraliziranem okolju

izziv novih sistemskih storitev

razoglji¢enje

vklju¢evanje trznih nacel

pozivljanje oziroma pomlajevanje druzbe

sodelovanje z zasebnim kapitalom

poslovna odli¢nost

Izvajanje ISO standardov
(SIST EN ISO 14001 itd.)

SC
2/2

SC
2/3

sC
2/4

SC
2/5

uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Vec o povezavah med strateskimi
izzivi ter tveganiji in priloZnostmi

Strateski cilji na podrocju intelektualnega kapitala

na koncu tega poglavja.

Strateski cilji

Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne inovacijske funkcije
Pripravljen register za spremljanje inovacijskih projektov, osnutek OP,
poslovnika in strategije.

I

Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema na klimatske spremembe

Opredeljevanje pojmovanja odpornosti prenosnega sistema na klimatske

spremembe
1 1

Zagotavljanje enotnega dostopa do podatkov v druzbi in digitalna preobrazba
poslovnih in operativnih procesov

Postavitev centralnega podatkovnega skladis¢a v oblaku ter orodij za
vizualizacijo podatkov.

I

Vzpostavitev sistema obvladovanja organizacijskih sprememb

Analiza dosedanjega nacina obvladovanja sprememb v druzbi ELES ter analiza

dobrih praks menedzmenta sprememb doma in v svetu.
I I

Celovita implementacija krovne varnostne politike druzbe ELES

Obstojeci predpisi v celoti usklajeni z dologili krovne varnostne politike
druzbe ELES.
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Naziv SC

Kazalniki/merila uspesnosti

Ciljne vrednosti

2/1: Razvoj in vzpostavitev

1. indeks horizontalnega inoviranja

nove horizontalne inovacijske 1.20 %
funkcije
2/2: Zagotavljanje odpornosti 1. izdelana analiza vplivnih dejavnikov 1. 100 %
renosnega sistema na
p. 9 2. izdelano vrednotenje ukrepov 2.100 %
klimatske spremembe
3. predlagane resitve so vkljucene v RNPS 3.100 %
2/3: Zagotavljanje enotnega 1. vzpostavitev platforme za izvajanje
dostopa do podatkov v druzbi storitev poslovnega obvescanja;
in digitalna preobrazba podatkovno skladisce, platforma za
poslovnih in operativnih upravljanje z meta podatki, »Big Data«
procesov platforma 1. 100 %
2. vzpostavitev orodja za razvoj storitev 2.100 %
BI-poslovnega obvesc¢anja in njihovo
A 3.100 %
vizualizacijo
3. uporaba Bl-storitev v diagnosti¢nem 4.100 %
centru, poslovanju, obratovanju in
informacijski varnosti
4. usposobljenost uporabnikov
2/4: Vzpostavitev sistema 1. vzpostavljen sistem obvladovanja 1 da

obvladovanja organizacijskih
sprememb

sprememb

2. pravocasnost izvajanja sprememb
(merjenje od implementacije dalje)

2.80 % sprememb
izvedenih v roku

2/5: Celovita implementacija
krovne varnostne politike
druzbe ELES

1. vzpostavljen sistem upravljanja
varovanja informacij (SUVI) skladen s
sprejeto KVP ELES in ISO/IEC 27001

1. 100 %
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Pomembnejsi in kljuéni kazalniki

Obseg oziroma kapaciteta hranilnikov ELES. Visi-

na investicij v sisteme hranjenja.

NEDO

Ljubljana: 4AMW/8MWHh, investicija v letu 2021

4,3 mio EUR (v letu 2020 4,6 mio EUR).

SINCRO.GRID - 1. faza

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Pekre in Okroglo: 10 MW/50 MWh (na obeh lo-

kacijah), investicija (VN del in hranilnika) v letu
2021 30,0 mio EUR (v letu 2020 12,2 mio EUR).

Idrija: TMW/1,5MWh, brezplacno prevzeta sredstva

od Japoncev

Opis vlozka

Opis izlozka

Povezava s
strateskimi cilji

licenca ARIS 9.5

upravljanje poslovnih procesov

*

zajem predlogov in priprava
funkcionalne specifikacije nadgradnje
informacijske podpore za sisteme
upravljanja

nove aplikacije (strateski cilji in kazalniki),
dopolnjene aplikacije (KPU, SBR, Okolje,
Kazalniki, Ocenjevanje procesov, Interni
predpisi, BC — notranja presoja, MX —
spremembe internih predpisov)

prevzeti standardi

integriran sistem upravljanja

pripravljalni in zaklju¢ni sestanki
notranjih presojevalcev in
organizacijski predpis

notranja presoja

strateske konference, organizacijski
predpis

poslanstvo, vizija, vzpostavljene politike
druzbe

*

vodenje procesa priprave internih
predpisov

vzpostavljen sistem internih predpisov

Sluzba za sisteme upravljanja

poslovni model, poslovnik sistema
upravljanja, procesni model, integrirani
sistem upravljanja, samoocenjevanje
poslovne odli¢nosti, vodstveni pregled,
obvladovanje internih predpisov in
sprememb zakonodaje

organizacijski predpis, priprava
vprasalnikov

spremljanje odzivov zunanjih in notranjih

deleznikov (analiza zadovoljstva odjemalcev
storitev, Ocenjevanje pogodbenih partnerjev,

Ocenjevanje zadovoljstva zaposlenih)

*

delavnice, analiza dosedanjega nacina
obvladovanja sprememb v druzbi ELES
ter analiza dobrih praks

pripravljen osnutek koncepta za
obvladovanje organizacijskih sprememb,
pridobljeno znanje

SC2/4

DSP je oblikovan po kapitalih, v njem pa je
opredeljenih 31 strateskih ciljev (v nadaljevanju:
SC), ki imajo dolo¢ene nosilce, roke uresnicitve,
strateSke aktivnosti, tveganja in kazalnike spre-
mljanja uspesnosti.

Strateski cilji so postavljeni za obdobje petih
let in so glede na njihovo vsebino razporejeni v
Sestih kapitalih druzbe ELES. Sodobni koncept
trajnosti, ki ga zasleduje poslovni model druzbe
ELES, uravnotezeno obravnava vse kapitale druz-
be ter v okviru njih vse priloznosti in tveganja.

Izvedbo SC zagotavljajo nosilci strateskih ciljev,
ki o njihovi realizaciji poro¢ajo na Stiri mesece, na
letni strateski konferenci pa predstavijo stanje
strateskih kazalnikov. V ta namen smo v sep-
tembru vzpostavili delovanje aplikacije »strateski
cilji in kazalniki.

Realizacija - Trajnostna strategija

Bistvenost 8 — IT podatki in kibernetska
varnost:

Za obvladovanje tveganj z upravljanjem podat-
kov je druzba vzpostavila sistem zahtevkov za
spremljanje in potrjevanje sprememb klju¢nih
podatkov, ki lahko vplivajo na nepravilno delo-
vanje storitev. Vsaka sprememba mora biti pred
uvedbo opisana, pregledana in potrjena s strani
Odbora za spremembe (CAB — Change advisory
board).

Med pripravami na uvedbo novega informa-
cijskega sistema ERP-AX D365FO so pozornost
posvetili izobrazevanju skrbnikov in klju¢nih
uporabnikov s poudarkom na razumevanju pove-
zanih poslovnih procesov. S tem so zmanjsali tve-
ganja zaradi nepravilnih vnosov podatkov. Hkrati
so izdelali tudi kontrole in kontrolna porocila, ki
preprecujejo in opozarjajo na nepravilne vnose.

Stopnja realizacije strateskih ciljev (v odstotkih) po kapitalih na dan 31. 12. 2021

proizvodni kapital

financni kapital

druzbeni kapital

naravni kapital

intelektualni kapital

Cloveski kapital
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Opomba: Na podlagi 100-odstotnega porocanja o aktivnostih, z dne 18. februar 2022.

< = D

Priceli so z vzpostavitvijo BI-sistema (BI — busi-
ness intelligence), ki bo omogocal ucinkovito
poslovno poroc¢anje. S tem bodo zagotovili
enotno porocanje iz preverjenih virov podatkov
z namenom, da preprecijo prikazovanje razli¢nih
rezultatov istih podatkov.

Dostopi zunanjih partnerjev v Elesovo informacij-
sko omrezje so kontrolirani in casovno terminira-
ni s tedenskim potrjevanjem. S tem zagotavljajo
kontrolo in spremljanje vseh dovoljenih zunanjih
dostopov. preprecujejo tveganja za neavtorizira-
ne dostope in moznosti spreminjanja podatkov s
strani zunanjih partnerjev.

Realizacija — strateski cilji

SC 2/1: Razvoj in vzpostavitev nove
horizontalne inovacijske funkcije

- realizacija cilja leta 2021 je bila
80,0-odstotna

Register za spremljanje inovacijskih projektov,
osnutek OP, poslovnika in strategije je pripravljen
in je v potrjevanju.

SC 2/2: Zagotavljanje odpornosti
prenosnega sistema na klimatske
spremembe - realizacija cilja leta 2021 je
bila 5,8-odstotna

Vecji del aktivnosti je obsegal opredelitev
pojmovanja odpornosti prenosnega sistema
na klimatske spremembe. Zacele so se izvajati
aktivnosti povezane z identifikacijo, kartiranjem
problemati¢nih podrocij glede na prepoznane
vplivne dejavnike inizdelavo kart ranljivosti.
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SC 2/3: Zagotavljanje enotnega dostopa
do podatkov v druzbi in digitalna
preobrazba poslovnih in operativnih
procesov - realizacija cilja leta 2021 je
bila 57,9-odstotna

Izvedena je bila tehni¢na postavitev centralnega
podatkovnega skladis¢a v oblaku in »Big data«
platforme ter orodij za vizualizacijo podatkov.
Centralno podatkovno skladis¢e so na varen nacin
povezali v viri podatkov v oblaku in viri podjetju.
Poleg tega so zagotovili varen dostop uporabni-
kov do podatkovnega skladis¢a.

SC 2/4: Vzpostavitev sistema
obvladovanja organizacijskih sprememb
- realizacija cilja leta 2021 je bila
42,5-odstotna

Leta 2021 je bila narejena analiza dosedanjega
nacina obvladovanja sprememb v druzbi ELES ter
analiza dobrih praks menedZmenta sprememb
doma in v svetu ter pripravljen koncept procesa
obvladovanja organizacijskih sprememb zaradi
vpliva notranjih in/ali zunanjih dejavnikov.

SC 2/5: Celovita implementacija krovne
varnostne politike ELES - realizacija cilja
leta 2021 je bila 100,0-odstotna

Obstojeci predpisi so bili v celoti usklajeni z dolo-
¢ili krovne varnostne politike druzbe ELES.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Upravljanje standardov
(SC 2/4, sC 2/5)

Skozi procesni model se uresnicuje integrirani
sistem upravljanja druzbe, ki na podlagi uveljav-
ljenih modelov in procesnega pristopa s svojim
delovanjem vodstvu zagotavlja metodolosko
podporo pri organizacijskem razvoju druzbe.
Vzpostavljene so politike za vse segmente
integriranega sistema upravljanja. Vrsto let
se izvajajo integrirane presoje certificiranih
sistemov upravljanja (za ISO 9001, SIST EN ISO
14001, BS ISO/IEC 27001, SIST EN ISO 45001,
SIST EN ISO/IEC 17020), ki so eden od glavnih
virov priloznosti za nenehne izboljSave, hkrati pa
upostevajo tudi nacela in smernice drugih stan-
dardov (ISO 31001, ISO 55001 itd.).

Letu 2021 se je izteklo prehodno obdobje za
prehod iz OHSAS 18001:2007 na mednarodni
standard za sistem vodenja varnosti in zdravja
na delovhem mestu ISO 45001:2018. V druzbi
ELES so uspesno vpeljali zahteve omenjenega
standarda, kar je potrdila tudi zunanja presoja.

Se naprej je druzba usmerjena k optimizaciji pro-
cesov. Trudi se zagotoviti aktualno porocanje tudi
skozi transparentni prikaz aktualnega stanja na
skupni nadzorni plosci, kar je ve¢inoma odvisno
od doseganja SC 2/3.

Kljuéna tveganja in priloznosti*

Tveganje

PriloZnosti

Strateski izziv

Skupni tveganji, vezani na intelektualni kapital,
sta neucinkovito ali nezadostno dokumentiranje
procesov in postopkov (1.10, 2.11, 2.34, 3.19) ter
nerazvijanje inovacijske kulture (8.3), ki se veZeta
na strateske izzive.

PriloZnosti, vezane na vse strateske izzive, so
predvsem:

povecanje ugleda;

moznost prenosa izkusenj na partnerje in druge
akterje na elektroenergetskem trgu;

privla¢nost za nov profil iskalcev zaposlitve;

optimiranje prenosa znanja.

SI1, SI2, SI3,
SI4, SI5, SI6,
S17,SI8, SI9,
SI11, SI12, SI13

delovanja druzbe.

* Druzba ELES podroc¢je tveganj Ze leta upravlja prek kataloga tveganj, ki trenutno izpostavlja 72 pomembnejsih tveganj, ki lahko predstavljajo resno ogrozanje

Ze v porotilu za leto 2020, $e toliko bolj pa v tem poro¢ilu za leto 2021, smo podrogje tveganj 3e tesneje povezali s priloznostmi, saj se zavedamo, da vsaka

priloznost prinasa s seboj tudi tveganje, vsako tveganje pa predstavlja tudi priloZznost za razvoj organizacije. Zato se je med tveganji, ki jih popisujemo pod
posameznimi kapitali, pojavilo nekaj tveganj, ki so kot tveganja manj pomembna, predstavljajo pa vzvod za pomembnej$e oziroma nove priloznosti. Tveganja
navedenav LP, ki se nanasajo na priloZnosti po kapitalih, so posebej oznacena z referenco oziroma stevilko iz Kataloga tvegan;.
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Korporativho upravljanje druzbe

Upravljavska struktura

Druzbo ELES upravljajo skup3¢ina, nadzorni svet s komisijami in direktor druzbe.

Skupséina

Republika Slovenija svoje ustanoviteljske
pravice uresnicuje prek Vlade RS, njihovo
realizacijo pa nadzira prek ministrstva, pri-
stojnega za energetiko.

Nadzorni svet

Nadzorni svet

od 1. 1.2021 do 13. 5. 2021 ELES, d.o.o0.

Revizijska komisija
nadzornega sveta

Komisija za razvoj, strategijo in
investicijske projekte druzbe ELES

Kadrovska komisija

Predsednik

dr. Janez Zlak

Revizijska komisija nadzornega sveta
od 1.1.2021 do 13. 5. 2021

Namestnik
predsednika

mag. Valentin Hajdinjak

Predsednik mag. Valentin Hajdinjak

Komisija za razvoj, strategijo in investicijske
projekte druzbe ELES
od 1.1.2021 do 13. 5. 2021

Kadrovska komisija
od 1. 1. 2021 do 13. 5. 2021

Predsednik mag. Andrej Valentinci¢

Clan

mag. Andrej Valentincic¢

Clan

Marko Susmelj

Predsednik Marko Sudmelj

Clan  mag. Valentin Hajdinjak

Clan

Marko Susmelj

Clan

mag. Andrej Valentincic¢

Clan  Simon Volk

Clan  Simon Volk

Clan—predstavnik
zaposlenih

Simon Volk

Zunanja ¢lanica

Romana Jontes

Clan  Andrej Semprimoznik

Clan  mag. Andrej Valentin¢i¢

Clan—predstavnik
zaposlenih

Andrej Semprimoznik

Nadzorni svet

od 14.5.2021 do 31. 12. 2021 ELES, d.o.o0.

Predsednik

Zarko Furman

Namestnik
predsednika

mag. Valentin Hajdinjak

Clan

mag. Andrej Valentincic¢

Clan

mag. Emil Kumer

Clan—predstavnik
zaposlenih

Simon Volk

Clan—predstavnik
zaposlenih

Andrej Semprimoznik

Revizijska komisija nadzornega sveta
od 14.5.2021 do 31. 12. 2021

Kadrovska komisija
od 14.5.2021 do 31. 12. 2021

Komisija za razvoj, strategijo in investicijske
projekte druzbe ELES
od 14.5. 2021 do 31. 12. 2021

Predsednik  Zarko Furman

Namestnik

s mag. Valentin Hajdinjak

Predsednik mag. Valentin Hajdinjak
Clan  mag. Emil Kumer
Clan  mag. Andrej Valentinéi¢

Predsednik mag. Andrej Valentingi¢

Clan  Simon Volk

Zunanja ¢lanica

Romana Jontes

Namestnik

.Emil K
predsednika mag. EmitRumer

Clan  Simon Volk

Clan  Andrej Semprimoznik
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Izjava o upravljanju

Druzba ELES, d.o.o0., Hajdrihova ulica 2, 1000
Ljubljana (druzba ELES), v skladu s petim odstav-
kom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) za obdobje od 1. 1. 2021 do 31.12. 2021
izjavlja, kot sledi v nadaljevanju.

1. Skladnost upravljanja

Direktor druzbe ELES na podlagi analize poslov-
nih procesov izjavlja, da je bilo upravljanje druz-
be ELES leta 2021 skladno z zakoni, s Precis¢enim
besedilom akta o ustanovitvi druzbe ELES, d.o.o.,
sistemski operater prenosnega elektroenerget-
skega omrezja, z dne 20. avgusta 2020 (Akt o
ustanovitvi ELES), s Kodeksom korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
z marca 2021 sprejetim s strani Slovenskega
drzavnega holdinga, d.d. (SDH), ter Priporocili in
pri¢akovanji Slovenskega drZavnega holdinga z
avgusta 2020 (Priporocila SDH).

Direktor druzbe ELES izjavlja, da je letno poro-
Cilo z vsemi sestavnimi deli, vklju¢no z izjavo o
upravljanju druzbe ELES, sestavljeno in objavlje-
no v skladu ZGD-1, Zakonu o oskrbi z elektri¢cno
energijo (v nadaljevanju: ZOEE) in slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Izjava o upravljanju je sestavni del letnega poro-
Cila za leto 2021.

2. Izjava o skladnosti s Kodeksom korpo-
rativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave ter s Priporocili in prica-
kovanji Slovenskega drzavnega holdinga

Skladno s tocko 3.4.1 Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
(Kodeks SDH) je druzba ELES sklenila prosto-
voljno uporabljati ta kodeks ter Priporocila in
pricakovanja Slovenskega drZzavnega holdinga
(Priporocila SDH). Kodeks SDH in Priporocila SDH

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

sta javno dostopna na spletni strani Slovenskega
drzavnega holdinga (SDH).

Druzba ELES je pri poslovanju ob upoStevanju
dejavnosti druzbe in drugih posebnosti druzbe v
vedji meri upostevala Kodeks SDH in Priporocila
SDH. Odstopanja za leto 2021 pojasnjujemo v
nadaljevanju:

e Priporocilo t. 3.6 glede oblikovanja in spreje-
tja »Politike raznolikosti« v organih vodenja in
nadzora druzbe glede vidika spola, starosti in
strokovnega profila: Priporocilo se ne uporab-
lja, saj ¢lane nadzornega sveta imenuje Vlada
RS, uprava druzbe pa je enoclanska. V druzbi
ELES zato nimamo izdelane politike raznoliko-
sti.

e Priporocilo §t. 6.2 glede priprave politike nas-
ledstva za usposabljanje potencialnih kandi-
datov iz vrst zaposlenih, ki bi bili lahko primer-
ni kandidati za prevzem poslovodnih funkcij
v druzbi: V druzbi ELES to priporocilo uporab-
ljamo smiselno glede politike nasledstva za
vodilna delovna mesta v druzbi. Postopek ni
vnaprej opredeljen in je v pripravi. Za izbiro
direktorja druzbe je v skladu z Aktom o usta-
novitvi ELES obvezen javni razpis.

e Priporocilo 6.5.1 glede priprave kompetencne-
ga profila za ¢lane nadzornega sveta z vidika
optimalne velikosti in sestave nadzornega
sveta: Priporocilo se ne uporablja, saj ¢lane
nadzornega sveta imenuje Vlada RS.

e Priporocilo 6.9 glede postopka izbire kandida-
tov za ¢lane nadzornega sveta: Priporocilo se
ne uporablja, saj je postopek izbire kandida-
tov za ¢lane nadzornega sveta predstavnike
ustanovitelja v pristojnosti Vlada RS. Posto-
pek izbire kandidatov za clane nadzornega
sveta predstavnike delavcev pa poteka v
skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri
upravljanju.

e Priporocilo 6.17 glede sprejetja letnega nacr-
ta dela za nadzorni svet in revizijsko komisijo:
Priporocilo izvajamo delno. Revizijska komi-
sija nadzornega sveta je imela za leto 2021
izdelan letni nacrt dela in je pred obravnavo
na nadzornem svetu obravnavala vsebine,
ki spadajo na njeno podrocje. Nadzorni svet
posebnega nacrta dela za leto 2021 ni imel
izdelanega.

Druzba ELES leta 2021 ni v celoti upoStevala
Priporocil SDH:

e Priporocilo st. 1 glede triletnega nacrtovanja
druzbe in priporocilo 5t. 2 glede periodi¢ne-
ga porocanja o poslovanju druzbe: Druzba
ELES zaradi znacilnosti regulirane dejavnosti
sistemskega operaterja prenosnega omrezja
ne more upostevati vseh rokov in nacinov na-
¢rtovanja ter porocanja, zahtevanih s strani
SDH, zato je Ministrstvo za infrastrukturo do-
locilo novelirane roke in nacine nacrtovanja
ter porocanja, da jih bo lahko druzba ELES
upostevala pri poslovanju.

e Priporocilo §t. 4 glede optimizacije stroskov:
Druzba ELES ima stroske uravnoteZene s po-
slovnimi procesi, ki pa so vezani tudi na Stevil-
ne nove naloge, izhajajoce iz evropske zako-
nodaje/regulative, prevzema 110 kV omreZja
v lasti drugih pravnih oseb in spremenjene
strategije razvoja prenosnega omrezja, kar
se vse uvrs¢a med izjemne primere Priporocil
SDH.

e Priporocilo $t. 6.3 glede dostopnosti gradiv
skupsc¢ine druzbe: Dokumenti, ki se obravna-
vajo na skupscini, so poslovna skrivnost, zato
druzba ELES teh gradiv ne objavlja na svojih
spletnih straneh. Je pa vsa zainteresirana
javnost pravocasno in ustrezno obvescena o
vseh pomembnih sklepih skups¢ine ELES.

3. Sodoben sistem upravljanja in nadzora
poslovanja

Druzba ELES ima vzpostavljeno sodobno ureditev
sistema upravljanja in nadzora poslovanja, po
kateri so dejavnosti in odgovornosti razdeljene
med nosilce treh linij obrambe, ki se v strokovnih
krogih steje kot ena od najboljih praks za ucinko-
vito upravljanje tveganj v organizaciji:

- direktor druzbe zagotavlja ustrezno notra-
nje okolje s korporativno kulturo od zgoraj
navzdol, podro¢ni direktorji pa v okviru prve
linije obrambe na podlagi ocene tveganj po-
slovanja oblikujejo in izvajajo notranje kon-
trolne ukrepe, s katerimi zagotavljajo dose-
ganje ciljev in skladnost poslovanja;

- pri tem se opirajo na drugo linijo obrambe,
ki je okvir za opredeljevanje in spremljanje
poslovanja v sestavi: sistem upravljanja,
upravljanje tveganj, korporativne integri-
tete, korporativne varnosti, pravnih zadev,
upravljanja in razvoja kadrov, relacije z regu-
latorjem, kontrolinga in korporativnih odno-
Sov z javnostmi;

- notranja revizija kot tretja linijja obrambe
naknadno ugotavlja predvsem skladnost in
smotrnost poslovanja;

- druzba ELES poroca oziroma sodeluje tudi z
zunanjimi »nadzornimi in inSpekcijskimi« or-
gani: od nadzornega sveta druzbe in njego-
vih komisij prek Vlade RS oziroma resornega
ministrstva za infrastrukturo, pristojnega za
energijo, inSpektoratov v sestavi posameznih
ministrstev, Evropskega zdruZenja sistemskih
operaterjev prenosnega omrezja (ENTSO-E),
Evropske komisije, zunanjega revizorja racu-
novodskih izkazov po ZGD, Slovenskega dr-
zavnega holdinga (SDH), Drzavne revizijske
komisije, Komisije za preprecevanje korupci-
je,Racunskega sodis¢a do regulatorjev Agen-

cije za sodelovanje energetskih regulatorjev
(ACER) in Agencije za energijo, ki dolo¢a
oziroma regulira poslovno-izidno uspeSnost
druzbe ob navedbi le najpomembnejsih de-
leZnikov. Korporativno poroc¢anje temelji na
usmeritvah celovitega in trajnostnega poro-
¢anja o ustvarjanju vrednosti za klju¢ne de-
leznike na kratek, srednji in dolgi rok.

Po Zakonu o oskrbi z elektricno energijo (v na-
daljevanju: ZOEE) je Republika Slovenija edina
druzbenica druzbe ELES. Na podlagi ZOEE in
Akta o ustanovitvi ELES Republika Slovenija svo-
je ustanoviteljske pravice uresnicuje prek Vlade
Republike Slovenije.

4. Sestava in komisije nadzornega sveta

Nadzorni svet ima v skladu z Aktom o ustanovitvi
ELES Sest ¢lanov. Skupscina ELES imenuje Stiri
¢lane, dva ¢lana pa sta predstavnika delavcev
in ju imenuje svet delavcev druzbe ELES. Clani
nadzornega sveta so imenovani za dobo petih
let in so lahko ponovno imenovani.

Nadzorni svet je imel leta 2021 naslednje komisije:
e revizijsko komisijo nadzornega sveta,

e komisijo za razvoj, strategijo in investicijske
projekte druzbe ELES,

e kadrovsko komisijo.

Naloge in pristojnosti nadzornega sveta doloca-
jo: ZGD-1, Akt o ustanovitvi ELES in Poslovnik o
delu nadzornega sveta druzbe ELES. Sestava in
delovanje nadzornega sveta in njegovih komisij
leta 2021 so predstavljene v porocilu o delu
nadzornega sveta za leto 2021, ki je del letnega
porocila druzbe ELES za leto 2021. Prejemki
¢lanov nadzornega sveta so predstavljeni v racu-
novodskem porocilu (poglavje Financ¢ni kapital/
Racunovodsko porocilo).
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5. Vloga direktorja druzbe

V skladu z Aktom o ustanovitvi ELES direktor
druzbe vodi poslovanje in delo druzbe, zastopa
druzbo in je odgovoren za zakonitost poslovanja.
Med drugim mora zagotoviti tudi nacértovanje
poslovanja in dolociti notranjo organizacijo. Di-
rektor druzbe mora delovati v skladu s sprejeto
strategijo in poslovnimi nacrti. Direktor druzbe je
sprejel Poslovnik o nacinu vodenja druzbe ELES,
d.o.o.

Direktor druzbe pri upravljanju druzbe sodeluje z
naslednjimi delovnimi telesi:

- strateska konferenca,
- kolegij direktorja druzbe,
- tehni¢no-razvojni kolegij direktorja druzbe,

- strokovni sveti direktorja druzbe.

V rednih casovnih presledkih se direktor druzbe
posvetuje tudi s svetom delavcev in predstavniki
reprezentativhega sindikata. Pri upravljanju,
nacrtovanju, izvajanju, spremljanju, analiziranju
in kontroliranju poslovanja in delovanja druzbe
se v najvecji mozni meri implementira nacelo
stirih ali vec oc¢i. Direktor druzbe se ob¢asno ude-
leZuje tudi kolegijev podrocij. Dejavnosti, ki so
najbolj zaznamovale druzbo ELES leta 2021, so
predstavljene v nagovoru direktorja druzbe, ki je
sestavni del letnega porocila druzbe ELES za leto
2021. Prejemki direktorja druzbe so predstavljeni
v ra¢unovodskem porocilu (poglavje Finan¢ni ka-
pital/Rac¢unovodsko porocilo). Delo direktorja
druzbe nadzira nadzorni svet. Direktor druzbe
in nadzorni svet tesno sodelujeta v korist
druzbe. Akt o ustanovitvi druzbe ELES doloc¢a
razdelitev odgovornosti med direktorjem druz-
be in nadzornim svetom ter nacin njunega so-
delovanja. Pri sprejemanju najpomembnejsih
odlocitev, ki bi lahko pomembno vplivale na
poslovno, finan¢no ali pravno stanje druzbe,
si morata direktor druzbe in nadzorni svet
prizadevati doseci soglasje. Direktor druzbe
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predsednika nadzornega sveta obves¢a o po-
membnih dogodkih, nujnih za oceno poloZzaja
in posledic ter tudi za vodenje druzbe. Direktor
druzbe in nadzorni svet usklajujeta svoja sta-
lis¢a na rednih ali izrednih sejah nadzornega
sveta.

6. Politike integriranega sistema
upravljanja

Druzba ELES ima vzpostavljene politike za vse
segmente integriranega sistema upravljanja,
ki se prek vodstvenega pregleda redno preg-
ledujejo in ustrezno dopolnjujejo. Politike
upravljanja sestavljajo:

e politika upravljanja druzbe ELES;

e politika trajnostnega razvoja;

e politika kakovosti in odli¢nosti;

e politika upravljanja tveganj;

e politika upravljanja sredstev;

e politika ravnanja z okoljem;

e krovna varnostna politika;

e politika varovanja informacij;

e politika upravljanja neprekinjenega poslova-
nja bistvenih storitev;

e politika varnosti in zdravja pri delu;
e kadrovska politika;

e politika komuniciranja in druge poslovne po-
litike.

Izvajajo se integrirane presoje (notranje in
zunanje) certificiranih sistemov upravljanja
po mednarodnih standardih ISO 9001 za
sistem vodenja kakovosti, ISO 14001 za sis-
tem ravnanja z okoljem, ISO 27001 za sistem
vodenja varovanja informacij, ISO 45001 za
sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu, ISO
17020 za ugotavljanje skladnosti. Upostevajo se
smernice ISO 31000 za obvladovanje tveganj.
V DSP 2021-2025 je strateski cilj vzpostavitev
upravljanja sredstev, skladno z ISO 55001. Ob

upostevanju mednarodnih standardov je glavni
vir priloZnosti za nenehne izboljsave in s tem tudi
doseganja zacrtane vizije druzbe ELES — ucinko-
vito povezani energetski sistemi in uporabniki.

7. Sistem korporativne integritete

Druzba ELES je z imenovanjem pooblas¢enca
za korporativno integriteto in s sprejetjem pra-
vilnika o korporativni integriteti ter pravilnika o
izvajanju nadzora nad zagotavljanjem korpora-
tivne integritete v svoje poslovanje tudi formalno
uvedla celovit sistem korporativne integritete.
Sistem korporativne integritete so v svoje poslo-
vanje uvedle tudi odvisne druzbe v skupini ELES,
in sicer TALUM, Stelkom in skupaj obvladovana
druzba BSP.

Namen pravilnika o korporativni integriteti je
zagotoviti nicelno toleranco do prevar, nezako-
nitih in neeti¢nih dejanj. S pravilnikom o izvaja-
nju nadzora nad zagotavljanjem korporativne
integritete se doloc¢ajo postopki za imenovanje
in delovanje pooblas¢enca za korporativno inte-
griteto, reden nadzor nad zagotavljanjem korpo-
rativne integritete, obravnavanje prijav krsitev
korporativne integritete, zascite prijaviteljev
krsitev korporativne integritete, obveznosti poro-
¢anja in internega obves$canja o stanju korpora-
tivne integritete v druzbi. S tem je dana moznost
sporocanja pomanijkljivosti in nepravilnosti (kr-
Sitev) pri poslovanju prek e-poste ali anonimno
prek klasi¢ne poste na naslov pooblas¢enca za
korporativno integriteto. Tako se Zeli e dodatno
opozoriti, da so za druzbo ELES preprecevanje
korupcije, spostovanje pravil konkurence in dru-
gih pravil poslovanja med prednostnimi cilji in
vrednotami druzbe.

8. Obvladovanje tveganj

Obvladovanje tveganj v druzbi ELES temelji na
izpolnjevanju zahtev standarda ISO 31000:2018
Risk Management-Principles and Guidelines in

politike druzbe o obvladovanju tveganj. Za delo-
vanje, spremljanje in razvoj sistema upravljanja
tveganj je zadolZen svet za sisteme upravljanja, ki
ga vodi koordinator direktorja druzbe za sisteme
upravljanja. Clani sveta za sisteme upravljanja
so Se direktor druzbe in koordinatorji direktorja
druzbe za upravljanje tveganj, revidiranje (zgolj
in samo v okviru moznosti, ki jih predvidevajo
mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju) in korporativno integri-
teto ter oseba iz Sluzbe za sisteme upravljanja,
zadolZzena za izdelavo, posiljanje in hranjenje
zapisnikov.

Svet za sisteme upravljanja spremlja delovanje
in razvoj sistema obvladovanja tveganj ter spre-
jema usmeritve za delovanje, opredeljuje glavne
skupine in podro¢ja tveganj druzbe, doloc¢a obseg
in globino obravnave tveganj ter e sprejemljivo
stopnjo tveganja, opredeljuje tveganja na ravni
druzbe, obravnava in sprejema katalog tveganj
in porocila o napredku.

Pristojnosti, pooblastila in nacin delovanja sveta
za sisteme upravljanja so opredeljeni v poslovni-
ku delovanja sveta za sisteme upravljanja. Direk-
tor druzbe imenuje ¢lane tima za tveganja. Clani
tima za tveganja so predstavniki posameznih
podrocij in samostojnih sluzb vodstva druzbe,
vodi pa ga koordinator direktorja druzbe za
upravljanje tveganj.

Naloge tima za tveganja so koordiniranje dejav-
nosti za pospesevanje in implementacijo sistema
obvladovanja tveganj po podrogjih in samostoj-
nih sluzbah vodstva ter izdelkov sistema obvlado-
vanja tveganj v organizacijskih enotah po usme-
ritvah sveta za sisteme upravljanja. Podrobnejsi
organizacijski okvir obvladovanja tveganj je do-
locen s poslovnikom sistema upravljanja druzbe
ter drugimi internimi predpisi druzbe, navodili in
obveznimi obrazci.

< 7 D

Druzba ELES zagotavlja vpeljan sistem obvla-
dovanja tveganj z izdelanim in redno posodob-
lijenim katalogom tveganj, oceno pomembnosti
tveganja, z merili za vrednotenje tveganj, z
analiziranjem in poro¢anjem glede strateskih in
procesnih tveganj z uporabo aplikacije Silver Bul-
let Risk (SBR). V okviru uresnicevanja celovitega
razmisljanja in celovitega porocanja tveganja
povezujemo s kapitali, iz katerih ustvarjamo
vrednost, ter s strateSkimi izzivi in delezniki, za
katere ustvarjamo vrednost.

9. Notranja revizija in sistem notranjih
kontrol

Notranja revizija se izvaja zaradi obvladovanja
in odkrivanja tveganj ter svetovanja izboljsav.
Namenjena je povecevanju koristi in izboljSeva-
nju delovanja druzbe s spodbujanjem premislje-
nega, urejenega nacina delovanja na podrogjih
upravljanja, ravnanja s tveganji in njihovega
obvladovanja. Z notranjo revizijo direktor druzbe
pridobiva neodvisno in nepristransko informacijo
ter mnenje o stanju in delovanju sistema notra-
njih kontrol — ukrepov za obvladovanje tvegan;.
Z delovanjem notranje revizije direktor druzbe
in direktorji podrocij, ki predstavljajo prvo linijo
obrambe, niso razreSeni odgovornosti za vzpo-
stavitev in delovanje kontrolnega mehanizma
za obvladovanje tveganj poslovanja na podlagi
sistema, ki ga oblikuje, spremlja in razvija druga
linija obrambe.

Druzba ELES ima vzpostavljen sistem notranjih
kontrol, ki je sestavljen iz pravil in postopkov,
opredeljenih v internih predpisih druzbe, spreje-
tih na svetu za sisteme upravljanja, in v drugih pi-
snih usmeritvah direktorja druzbe, organizacijske
strukture, opredeljene v Pravilniku o organizaciji
ELES, d.o.o0., sistema pristojnosti (odgovornosti)
in pooblastil, opredeljenih v Aktu o sistemizaciji
vrste del in delovnih mest druzbe ELES, d.o.o0., ter
izdanih pooblastilih direktorja druzbe.
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Z uvedenim sistemom notranjih kontrol se zago-
tavljajo to¢nost, zanesljivost in popolnost podat-
kov in informacij za pravilno in posteno izdelavo
racunovodskih izkazov, preprecujejo in odkrivajo
napake v sistemu ter zagotavlja upostevanje
zakonodaje.

Druzba ELES je pri svojem poslovanju leta 2021
upostevala vse zakonske podlage, ki urejajo
podroc¢je delovanja sistemskega operaterja pre-
nosnega omrezja.

Med glavne strateSke usmeritve druzbe ELES
po DSP 2021-2025 spadajo med drugimi tudi:
spostovanje ciljnih vrednot, delovanje zaposle-
nih v skladu z eti¢nim kodeksom in smernicami
korporativne integritete, s ciljem doseci ustrezno
raven poslovne odli¢nosti.

Pri upravljanju in nadzoru poslovanja se uposte-
vajo vsi zasc¢itni ukrepi za preprecevanje okuzbe s
koronavirusom.

Ljubljana, 6. junij 2022

ELES, d.o.o.
direktor druzbe
mag. Aleksander Mervar
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Porocilo predsednika
nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe ELES, d.o.o., je v letu 2021
deloval v sestavi $estih ¢lanov. Stirje ¢lani so
predstavniki ustanovitelja druzbe in dva ¢lana
predstavnika delavcev. V letu 2021 je bila sesta-
va nadzornega sveta: dr. Janez Zlak, mag. Valen-
tin Hajdinjak, mag. Andrej Valentinci¢, Marko
Sugmelj, Andrej Semprimoznik in Simon Volk. Do
22. 4. 2021 je bil predsednik nadzornega sveta
dr. Janez Zlak in do 13. 5. 2021 &lan nadzornega
sveta Marko Susmelj. Z dnem 14. 5. 2021 sta bila
imenovana nova ¢lana predstavnika ustanovite-
lja druzbe v nadzornem svetu Zarko Furman in
mag. Emil Kumer. Na prvi seji nadzornega sveta
v prenovljeni sestavi so ¢lani izvolili predsednika
nadzornega sveta Zarka Furmana.

Predstavnika delavcev v nadzornem svetu sta
Simon Volk in Andrej Semprimoznik, ki sta bila s
strani Svet delavcev druzbe 8. 11. 2021 ponovno
imenovana za predstavnika delavcev v nadzor-
nem svetu.

Clani nadzornega sveta so razkrili, da so ¢lani v
upravah in nadzornih svetih povezanih ali nepo-
vezanih druzb, in sicer dr. Janez Zlak je predse-
dnik uprave SDH d.d., mag. Valentin Hajdinjak je
predsednik uprave DARS, d.d. in ¢lan nadzornega
sveta Thermana d.d. Zarko Furman je direktor
druzbe Hmezad trgovina Zalec d.o.0. in &lan nad-
zornega sveta Plinovodi, d.o.o.

Ostali ¢lani nadzornega sveta niso ¢lani uprav
in nadzornih svetov povezanih ali nepovezanih
druzb.

Clani nadzornega svetaso sevletu 2021, v prime-
ru dejanskega ali potencialnega konflikta intere-
sq, izlocili iz glasovanja. Izlocitev iz glasovanja je
bila zabelezena v zapisniku sej nadzornega sveta
in pri rezultatih glasovanja za posamezen sklep.

Nadzorni svet je v letu 2021 imel:

e Revizijsko komisijo nadzornega sveta, ki je do
13. 5. 2021 delovala v sledeci sestavi pred-
sednik mag. Valentin Hajdinjak, namestnik
predsednika Marko Sudmelj, ¢lan mag. Andre;
Valentin¢i¢ in ¢lanica Romana Jontes. S 17. 5.
2021 je bil imenovan nov namestnik predse-
dnika mag. Emil Kumer. Revizijska komisija
nadzornega sveta se je v letu 2021 sestala
na 16 rednih sejah, na katerih je bilo sprejetih
109 sklepov. Na 16. in 25. seji komisije je bil
opraviceno odsoten mag. Andrej Valentincic.
Na 19. in 26. seji komisije je bila opraviceno
odsotna Romana Jontes. Drugi ¢lani komisije
so bili prisotni na vseh sejah komisije.

e Komisijo za razvoj, strategijo in investicijske
projekte druzbe ELES, ki je do 13. 5. 2021
delovala v sledeci sestavi predsednik Marko
Sudmelj, namestnik predsednika mag. Andrej
Valentin¢i¢ ter ¢lana Simon Volk in Andrej
Semprimoznik. Od 17. 5. 2021 pa v sestavi
predsednik mag. Andrej Valentin¢i¢, name-
stnik predsednika mag. Emil Kumer in ¢lana
Simon Volk ter Andrej Semprimoznik. Ta ko-
misija se je v letu 2021 sestala na devetih re-
dnih sejah, na katerih je sprejela 50 sklepov.
Na 12. seji je bil opraviceno odsoten Andrej
Semprimoznik. Na ostalih sejah so bili prisotni
vsi ¢lani.

e Kadrovsko komisijo, ki je do 13. 5. 2021 delo-
vala v sestavi predsednik mag. Andrej Valen-
tin¢i¢, namestnik predsednika mag. Valentin
Hajdinjak in ¢lan Simon Volk. Od 17. 5. 2021
pa v sestavi predsednik Zarko Furman, name-
stnik predsednika mag. Valentin Hajdinjak
in ¢lan Simon Volk. Ta komisija v tem letu ni
imela sej.

Nadzorni svet druzbe ELES, d.o.o0., se je v letu 2021
sestal na 10 rednih sejah in na dveh korespon-
dencnih sejah, kjer je sprejel 91 sklepov. Na 19. seji
je bil opravi¢eno odsoten Andrej Semprimoznik.
Na 21. seji je bil opravi¢eno odsoten mag. Andrej
Valentinci¢. Na ostalih seja so bili prisotni oziroma
so sodelovali vsi ¢lani nadzornega sveta.

ELES, d.o.o., (v nadaljevanju: druzba) je vtem letu
tekoce izvajal svoje naloge in vsebine, nadzorni
svet v nadzorni funkciji pa zagotavljal pogoje
ter usmerjal druzbo k izpolnjevanju poslovnih in
strateskih ciljev.

Nadzorni svet je v letu 2021 obravnaval:

e tekoce poslovne odlocitve druzbe, mesecne,
trimesecne, polletne in devetmesecne rezul-
tate poslovanja;

e preko obdobnih poro¢il tudi poslovanje druzb
v skupini ELES;

e plan stroskov reklam, reprezentance, donacij,
sponzorstev in intelektualnih storitev in je
nato spremljal realizacijo in odstopanja od
tega plana;

e letno porocilo za leto 2020 s porocilom revi-
zijske druzbe Mazars d.o.o., in na svoji 21. seji
nanj podal pozitivnho mnenje;

e predlog direktorja druzbe o uporabi bilancne-
ga dobicka;

e predloge sklepov za redno letno skup3cino;

e javna narocila in predloge pogodb pri teh po-
stopkih, ki so nad vrednostjo, ki je dolo¢ena v
drugem odstavku 21. ¢lena Precis¢enega be-
sedila Akta o ustanovitvi druzbe ELES, d.o.o.,
sistemski operater prenosnega elektroener-

getskega omrezja;

e postopek dolgoroc¢ne zadolZitve druzbe;

e postopek kratkoro¢ne zadolZitve druzbe;
e realizacijo priporocil notranjih revizij;

e Dolgorocni strateski plan druzbe ELES za ob-
dobje 2021-2025;

e informacijo direktorja druzbe o izdaji poro-
Stva druzbi BSP, d.o.o;

e Letninacrt druzbe ELES, d.o.0., za leto 2022 in
srednjeroc¢ni nacrt 2023-2024.

Nadzorni svet je sproti preverjal izvajanje letne-
ga nacrta druzbe.

Nadzorni svet je preko Revizijske komisije nadzor-
nega sveta podrobneje spremljal potek revidiranja
racunovodskih izkazov in ugotovitve zunanjega
revizorja. Revizijska komisija je bila seznanjena
s katalogom tveganj in s tem s sistemom obvla-
dovanja tveganj in njegovimi posodobitvami
v druzbi. Spremljala je delo notranje revizije in
obravnavala letni nacrt notranje revizije za leto
2022. Prav tako je obravnavala stanje in napredek
na podro¢ju korporativne integritete, pregled re-
alizacije priporocil Notranje revizije, Cetrtletne in-
formacije o poslovanju druzbe in skupine. Komisija
je prav tako obravnavala predlog Letnega nacrta
druzbe ELES, d.o.0. za leto 2022 in srednjero¢nega
nacrta 2023-2024 ter se seznanila s Srednjeroc-
nim nacrtom skupine ELES 2022-2024.

Nadzorni svet je preko Komisije za razvoj,
strategijo in investicijske projekte druzbe ELES
spremljal potek prevzemanja 110 kV omrezja in
problematiko dolo¢anja vrednosti elementov
prevzema ter aktivnosti druzbe za poenotenje
metodologije za dolocitev vrednosti, Cetrtletne
nacrte objav javnih narodil in njihovo realizaci-
jo. Prav tako je Komisija za razvoj, strategijo in
investicijske projekte druzbe ELES spremljala
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najvecje projekte druzbe in se obcasno seznanila
s podrobnejsimi poro¢ili o stanju na posameznih
pomembnejdih projektih druzbe. Ta komisija je
prav tako pred obravnavo na nadzornem svet,
pregledala postopek posameznega javnega na-
rocila in predloge pogodb, ki so bile nad vredno-
stjo, ki je dolo¢ena v drugem odstavku 21. ¢lena
PreciS¢enega besedila Akta o ustanovitvi druzbe
ELES d.o.o0., sistemski operater prenosnega ele-
ktroenergetskega omreZja. Obravnavala je tudi
predlog Razvojnega nacrta prenosnega sistema
Republike Slovenije od leta 2021 do 2030.

Revizijska komisija nadzornega sveta in Komi-
sija za razvoj, strategijo in investicijske projekte
druzbe ELES sta na skupnih sejah obravnavale
predloge dokumentov in na podlagi trimesecnih
porocil tudi poslovanje druzbe Operato, d.o.o.

Na podlagi drugega odstavka 21. ¢lena Precis-
cenega besedila Akta o ustanovitvi druzbe ELES,
d.o.o., sistemski operater prenosnega elektroe-
nergetskega omrezja je bil nadzorni svet sprotno
seznanjen s predlogi in spremembami pogodb, ki
presegajo 5 milijonov EUR in je podal tudi ustre-
zna soglasja.

Nadzorni svet je bil v tem letu tudi seznanjen z
zacetki postopkov zadolZevanja druzbe in je na
podlagi predloZenih dokumentov, ki so opredelje-
vali pogoje in obveznosti zadolZzevanja tudi podal
ustrezna soglasja za sklenitev kratkoroc¢nih in
dolgorocnih pogodb za zadolZevanja.

Nadzorni svet je bil tudi seznanjen s projektom
vzpostavitve nove regionalne borze z elektri¢no
energijo in je bil nato s strani direktorja druzbe
sprotno seznanjen s potekom in problematiko
ustanavljanja te borze.

V tem letu je bil nadzorni svet tudi posebej sezna-
njen s problematiko izgradnje daljnovoda 2x400 kV
Cirkovce—Pince na obmogju PetiSovskega polja,
kjer je lastnik zemljis¢a in objektov — plinovoda

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Petrol Geo d.o.o. Nadzorni svet je dal tudi so-
glasje k sklenitvi sporazuma o izvedbi ukrepov
ter izplacilu odskodnine za njihovo zagotovitev,
na rudarski infrastrukturi, potrebnih zaradi izgra-
dnje DV 2x400 kV Cirkovce—Pince.

Nadzorni svet je na Cetrti seji dne 21. 6. 2021
obravnaval Letno porocilo druzbe ELES za leto
2020, z revizijskim porocilom in revizijskim mne-
njem revizijske druzbe Mazars, d.o.o. in Konsoli-
dirano letno porocilo skupine ELES za leto 2020.
Na podlagi seznanitve s porocilom Revizijske ko-
misije nadzornega sveta je nadzorni svet preveril
sestavljeno letno porocilo, se seznanil z revizijskim
porocilom in revizijskim mnenjem druzbe Mazars,
d.o.o. ter, v skladu s Precis¢enim besedilom Akta o
ustanovitvi druzbe ELES, d.o.o0., sistemski operater
prenosnega elektroenergetskega omrezja, podal
pozitivno mnenje k Letnemu porocilu druzbe ELES,
d.o.o. za leto 2020 z revizijskim porocilom in revi-
zijskim mnenjem in h Konsolidiranemu letnemu
poroCilu Skupine ELES za leto 2020 z revizijskim
porocilom in revizijskim mnenjem.

Nadzorni svet je v tem letu izvedel tudi samooce-
njevanje.

Nadzorni svet je v zgoraj navedeni sestavi Poro-
Cilo o delu za leto 2021 (v besedilu kot navedeno
v predhodnih odstavkih) obravnaval na 26. seji
dne 14. 4. 2022 in sprejel sledeci 209. sklep »NS
se strinja s Poroc¢ilom nadzornega sveta za leto
2021 in soglada, da to porocilo podpiSe predse-
dnik nadzornega sveta Zarko Furman.«.

Z dnem 4. 6. 2022 so bili imenovani novi ¢lani
predstavnika ustanovitelja druzbe v nadzornem
svetu mag. Andrej Ribi¢, mag. David Skorn3ek, Da-
mjan Maticic in JozZef Klavdij Novak, ki je bil nato
s 7.6.2022 razreSen. Z 8. 6. 2022 je bil imenovan
nov ¢lan mag. Denis Kostrevc. Na prvi seji nadzor-
nega sveta v novi sestavi so ¢lani izvolili predse-
dnika nadzornega sveta mag. Andreja Ribica in
namestnika predsednika mag. David Skornska.

Nadzorni svet je 28. 6. 2022 na svoji 2. seji
obravnaval revidirano Letno porocilo druzbe
ELES, d.o.0. za leto 2021 s predlogom delitve
bilanénega dobi¢ka in Konsolidirano letno
porocilo skupine ELES za leto 2021. Na podlagi
revizorjevega mnenja, staliS¢a Revizijske komisije
nadzornega sveta, podatkov in razkritij v Letnem
porocilu druzbe ELES, d.o.o0. za leto 2021 in Kon-
solidiranem letnem poroc¢ilu skupine ELES za leto
2021 nadzorni svet ocenjuje, da je revizor opravil
svoje delo neodvisno in strokovno, v skladu z ve-
ljavno zakonodajo in poslovno prakso, da je letno
porocilo v vseh pomembnih pogledih sestavljeno
v skladu z zahtevami Zakona gospodarskih druz-
bah, Zakona o oskrbi z elektricno energijo in kjer
je relevantno s Slovenskimi racunovodskimi stan-
dardi ter v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo financni polozaj druzbe in skupine
ELES nadan 31.12. 2021 in njuna poslovna izida
in denarne tokove. Na revizorjevo porocilo nad-
zorni svet ni imel pripomb.

Nadzorni svet je na podlagi dokumentacije in
pridobljenih odgovorov s strani direktorja druzbe
in revizijske hise Mazars d.o.o., Ljubljana ter po
opravljenem pregledu revidiranega letnega po-
rocila za leto 2021 ugotovil, da so racunovodski
izkazi skupaj s pojasnili v vseh pomembnih pogle-
dih pripravljeni v skladu z zahtevami zakonodaje
in standardov.

V Ljubljani, 28. junija 2022

Nadzorni svet ELES, d.o.o.
predsednik
mag. Andrej Ribic¢

Korporativna integriteta

Podlage:

e eti¢ni kodeks druzbe,

e smernice korporativne integritete,

e ELES kot ambasador korporativne integritete,

e Deklaracija o poStenem poslovanju Sloven-
skega drustva Zdruzenih narodov za trajno-
stni razvoj,

e usmeritve Evropskega instituta za skladnost
in etiko poslovanja.

Cilji:

e nicelna toleranca do prevar, nezakonitih in
neeti¢nih dejanj,

e ¢im vecja transparentnost pri poslovanju,

e uveljavljati in spostovati dobre poslovne obi-
¢aje in veljavna priporocila,

e zmanjSevati tveganje korupcije,

e spodbujati poslovno moralo pri vsakodnev-

nem poslovanju.

Tveganja za korporativno integriteto so oprede-
liena na podrogjih:

e konfliktov interesov,

e zaposlovanja,

e mobinga,

e varnostnih incidentov,

e zakupa sistemskih storitev,

e investicijskih viaganj,

e javnega narocanja.

Skladno z internim predpisom o upravljanju po-
slovnih procesov je vzpostavljen sistem notranjih
kontrol, zato so ukrepi za obvladovanje tveganj
korporativne integritete in s tem tudi odgovor-

nosti in pristojnosti zaposlenih za pravilnost in
zakonitost njihovih ravnanj opredeljeni v internih

< = >

predpisih druzbe, sprejetih na svetu za sisteme
upravljanja, ki so predmet rednega in obcasnega
spremljanja skladnosti poslovanja. Medsebojna
usklajenost med razli¢nimi izvajalci rednega
spremljanja skladnosti poslovanja je zagotovlje-
na z na¢rtom menedZerskih vsebin.

Vzpostavljen je sistem prijave krsitev korpo-
rativne integritete in za3cite dobronamernih
prijaviteljev krSitev. Pooblas¢enec za korporativ-
no integriteto redno poroca kolegiju direktorja
druzbe in revizijski komisiji nadzornega sveta ter
po potrebi tudi drugim zunanjim nadzornim in
inSpekcijskim organom o prejetih in obravnava-
nih krsitvah korporativne integritete in sprejetih
popravljalnih ukrepih ter vodi evidenco o vseh
postopkih obravnav in spremljanja morebitnih
krsitev korporativne integritete skladno z in-
ternim pravilnikom o korporativni integriteti.
Poobla3¢enec za korporativno integriteto skrbi
tudi za ozave$canje zaposlenih o sistemu korpo-
rativne integritete po principu »boljSe preventiva
kot kurativa.

Leta 2021 ni bilo (novih) prijav krsitev korporativ-
ne integritete skladno s pravilnikom o korporativ-
ni integriteti.

Tveganja korporativne integritete so glede na
vzpostavljen sistem upravljanja in nadzora
poslovanja v obliki modela treh linij obrambe, ki
se v strokovnih krogih teje kot ena od najboljsih
praks za ucinkovito upravljanje tveganj v druzbi,
ustrezno obvladana, kar izhaja tudi iz nacrta
integritete.

Sistem korporativne integritete sta v svoje po-
slovanje uvedli tudi odvisni druzbi v skupini ELES,
in sicer TALUM in Stelkom ter skupaj obvladana
druzba BSP.
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Notranja revizija

V druzbi, kjer upravljanje temelji na sodobnem na-
¢in nadzora treh linij, predstavlja Notranja revizija
tretjo linijo (ve€ o tem v poglavju Izjava o upravlja-
nju), namenjena ugotavljanju stanja in delovanja
ukrepov — notranjih kontrol za blaZenje tveganj in
svetovanju izboljSav. Notranja revizija prispeva k
izboljSevanju poslovanja druzbe s spodbujanjem
premisljenega in urejenega nacina delovanja
pri upravljanju procesov, ravnanju s tveganji in
njihovem obvladovanju. S sodelovanjem z drugo
linijo, ki je namenjena vzpostavitvi, spremljanju in
razvoju kontrolnega sistema, se dosegajo sinergi-
je pri obvladovanju poslovanja.

Notranja revizija v druzbi deluje kot samostojna
organizacijska enota, podrejena neposredno
direktorju druzbe in funkcijsko odgovorna Nadzor-
nemu svetu, njeno delo pa spremlja Revizijska ko-
misija nadzornega sveta s katero aktivno sodeluje.

Z Notranjo revizijo direktor druzbe pridobiva neod-
visne in nepristranske informacije ter mnenje o sta-
nju in delovanju ukrepov za obvladovanje tveganj,
pri tem pa odgovornost za vzpostavitev, delovanje
in razvoj notranjih kontrol ostaja na prvi liniji, di-
rektorjih podrocij in direktorju druzbe, ki zagotavlja
ustrezno okolje za njihovo oblikovanje in razvoj.

Notranja revizija, vsako leto, na podlagi opravlje-
nih revizij in proucitvi zakljuckov notranjih presoj,
korporativne integritete in zunanjega nadzora,
pripravlja celovito oceno stanja obvladovanja
tveganj, po kateri za leto 2021 ugotavlja, da druz-
ba ustrezno obvladuje tveganja in poslovanje, na
nacin, da v razumni meri zagotavlja doseganje
zastavljenih ciljev, ker ima vzpostavljen in delujo¢
sistem notranjih kontrol, s katerim zagotavlja
skladno in smotrno poslovanje ter to¢nost, zane-
sljivost in popolnost podatkov in informacij za
poslovodno odlocanje in za pravilno in poSteno
izdelavo ra¢unovodskih izkazov.

Sistem notranjih kontrol druzbe je sestavljeniz pra-
vil in postopkov, opredeljenih v internih predpisih
druzbe, sprejetih na svetu za sisteme upravljanja
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in v drugih pisnih usmeritvah direktorja druzbe, v
organizacijski strukturi, opredeljeni v Pravilniku o
organizaciji ELES, d.o.o0., ter s sistemom pristojno-
sti (odgovornosti) opredeljenih v Aktu o sistemiza-
ciji vrste del in delovnih mest druzbe ELES, d.o.o.,
in izdanih pooblastilih direktorja druzbe, nosilcem
poslovanja, ki zagotavljajo delovanje tega siste-
ma in kar preverja Notranja revizija prek rednih in
izrednih revizij.

Upravljanje virov/
sredstev

Projekti skupnega interesa (PCI)

Projekti skupnega interesa so energetski infra-
strukturni projekti evropskega pomena, ki poleg
velike pomembnosti s staliS¢a nacionalnega go-
spodarstva predstavljajo klju¢ne projekte za razvoj
evropskega energetskega omrezja, vzpostavitev
notranjega trga elektri¢ne energije in sledenje ci-
liem evropske energetske politike. Projekti skupne-
gainteresa so med drugim upraviceni do financne
pomoci v obliki nepovratnih sredstev za Studije,
dela in projekte s podro¢ja pametnih omrezij iz
sklada Instrument za povezovanje Evrope (IPE).

Na podlagi Uredbe (EU) $t. 347/2013 se seznam
projektov skupnega interesa sestavi vsaki dve leti.
V novembru 2021 je Evropska Komisija prepozna-
la pomembnost novega mednarodnega projekta
GreenSwitch, katerega koordinator je druzba ELES
in ga uvrstila na novi seznam projektov skupnega
interesa s tematskega podrocja pametnih omrezij.

Korporativno
komuniciranje in ugled

Dejavnosti na tem podrocju so poroc¢ane v okviru
poglavja druzbeni kapital.

RACUNOVODSKO POROCILO

O korporativhem poroc¢anju druzbe ELES

Izjava o nefinanénem
poslovanju

Letno porocilo druzbe ELES zdruZuje in povezuje e usmeritev o preglednosti poslovanja in poro-
porocanje o financnem in nefinanénem poslo- ¢anju, kot so zajete v 8. tocki Kodeksa korpo-
vanju v okviru smernic Fundacije za porocanje rativnega upravljanja druzb s kapitalsko na-
o vrednostih (angl. Value Reporting Foundation lozbo drzave (SDH, d.d., marec 2021);

- v letu 2021 sta se zdruZzila standarda IIRC in o mednarodnega okvira za celovito porocanje,
SASB), kar je opisano v naslednjem poglavju. pripravljenega v okviru globalnega zaveznistva
Poslovno porocilo je zasnovano kot porocanje IIRC - International Integrated Reporting
o plemenitenju vhodnih kapitalov, s katerimi se Council (The International <IR> Framework;
ustvarja vrednost za klju¢ne deleznike. 2021), ki je v letu 2021 postal del Fundacije za

) ) .. porocanje o vrednostih, in
Pri tako zasnovanem korporativnem porocanju

se upostevajo zahteve oziroma pri¢akovanja:

e novele ZGD-1] (Direktiva 2014/95/EU) o raz-
kritju nefinan¢nih informacij in informacij o
raznolikosti;

e smernic trajnostnega porocanja GRI, s pre-
hodom na standarde GRI in z nadaljevanjem
uporabe sektorskih razkritij GRI EUSD za elek-
troenergetske druzbe.

Preglednica: Umes¢&enost pricakovanih razkritij za I1zjavo o nefinanénem poslovanju na podlagi Zakona o
gospodarskih druzbah

Zakonsko zahtevano razkritje Poglavje v letnem porocilu kjer se razkritje nahaja

Informacije o okoljskih zadevah Naravni kapital

Informacije o socialnih zadevah Druzbeni kapital, Cloveski kapital

Informacije o kadrovskih zadevah Cloveski kapital

Informacije o spostovanju ¢lovekovih pravic Druzbeni kapital, Cloveski kapital

Korporativno upravljanje druzbe (predvsem poglavje
Korporativna integriteta)

Informacije o zadevah v zvezi z bojem proti korupciji in
podkupovanju

Kratek opis poslovnega modela druzbe Organiziranost (poglavje Poslovni model)

Glavna tveganj v zvezi z navedenimi zadevami ter nacini, kako

druzba upravlja ta tveganja Upravljanje tveganj in prilozZnosti

* Privseh poglavjih, kjer je bilo mogoce oziroma smiselno, so predstavljeni tudi rezultati, klju¢ni nefinanéni kazalniki uspesnosti in povezave z ra¢unovodskimi izkazi.
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Preglednica: Umesé&enost pri¢akovanih razkritij (poleg zakonsko predpisanih finanénih in
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nefinanénih razkritij) skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko

nalozbo drzave:

Opis pricakovanega razkritja
(Kodeks, to¢ka 8.1.1, str. 31)

Poglavje v letnem porocilu druzbe ELES za leto 2021,
ki vsebuje pricakovano razkritje

Tveganja in sistem upravljanja tveganj

Notranje kontrole

Upravljanje tveganj in priloznosti
Strateske usmeritve

Korporativno upravljanje druzbe

Raziskave in razvoj

Sistem upravljanja priloZnosti
PriloZnosti

Kljuéna tveganja in priloznosti (vsak kapital posebej)

Korporativno upravljanje druzbe (vklju¢no s
pojasnitvijo odstopanj od dolo¢b kodeksa)

Korporativno upravljanje druzbe

Pomembni dogodki in okolis¢ine, ki vplivajo
na poslovni poloZaj druzbe in/ali lastnikov

Povzetek celovitega porocila za leto 2021

Pomembnejsi dogodki 2021 / Dogodki po koncu
poslovnega leta

Racunovodsko porocilo (revidirani racunovodski izkazi) /
Dogodki po datumu bilance stanja

Upravljanje tveganj / Upravljanje priloznosti

Strateske usmeritve / Cilji za leto 2021

Porocanje o trajnostnem razvoju druzbe

Trajnostni model skupine ELES / Kontekst trajnostnega
delovanja / Pozicija in upravljanje

Poslovno porocilo / Upravljanje tveganj / Upravljanje
priloznosti

Strateske usmeritve / Cilji za leto 2021

O korporativnem porocanju druzbe ELES

Ljubljana, 6. junij 2022

ELES, d.o.o.
direktor druzbe
mag. Aleksander Mervar

Razvoj celovitega razmisljanja
in korporativhega poroc¢anja
druzbe ELES po nacelih
celovitega porocanja
(Integrated reporting)

V DSP 2016-2020 si je druzba ELES kot enega
strateskih ciljev zadala uvedbo trajnostnega
poro¢anja, nato pa vpeljavo celovitega/inte-
griranega porocanja. Obstojeci sistem letnega
porocanja je druzba v letnih porocilih za leti 2016
in 2017 Ze nadgradila s podatki o uresnicevanju
trajnostnega poslovanja in s sledenjem smerni-
cam trajnostnega porocanja GRI G4, porocilo
za 2018 pa je bilo pretezno izvedeno v skladu s
smernicami za celovito porocanje, kot ga je leta
2013 objavil Mednarodni svet za celovito poroca-
nje (International Integrated Reporting Council,
v nadaljevanju krajse: IIRC). Porocilo enako kot
prvi¢ v letu 2020 tudi v letu 2021 Ze v celoti
sledi usmeritvam celovitega porocanja in se tudi
konkretno navezuje na te usmeritve.

Leta 2021 sta se Mednarodni odbor za celostno po-
rocanje (angl. International Integrated Reporting
Council - IIRC) in Odbor za standarde trajnostnega
racunovodstva (angl. Sustainability Accounting
Standards Board — SASB) zdruzila v mednarodno
organizacijo Fundacija za poro¢anje o vrednostih,
ki bo vzdrZevala in zagovarjala celovito porocanje
in razmisljanje ter dolocala standarde za razkritja
trajnostnega ustvarjanja vrednosti podjetij. Zdru-
Zitev se neposredno odziva na pozive svetovnih
vlagateljev in podjetij, naj poenostavijo podjetni-
Sko porocevalsko pokrajino in trgu zagotovijo jasno
reSitev za komuniciranje o vrednosti podjetij. Na
podlagi opisanega smo v letu 2021 Se bolj gradili
na povezljivosti med Sestimi kapitali in poro¢anjem
ter standardi SASB, ki dodajajo primerljivost z
nefinanc¢nimi podatki podjetji znotraj posamezne
panoge. Standarda IIRC in SASB sta v letu 2021
bila sicer Se lo¢ena, v letu 2022 pa Value Reporting
Fundation napoveduje poenotenje.

Pri uvajanju celovitega porocanja v druzbo ELES
se sledi naslednjim vodilnim nacelom, kot jih
je opredelilo strokovno-poslovno zaveznistvo v
okviru IIRC:

e bistvenost,

e strateski fokus in usmerjenost v prihodnost,

e povezljivost informacij,

e jedrnatost,

e vklju¢enost deleZnikov,

e zanesljivost in popolnost,

e konsistentnost in primerljivost porocanja.

lzvedeni koraki

e Doslednejsa razdelava ustvarjanja vrednosti
po Sestih kapitalih;

e integracija trajnostne strategije druzbe ELES,
dolgorocne strategije kot podlage za oprede-
litev bistvenosti, strateskih izzivov in strate-
skih ciljev; celovitosti torej,

e integracija novih strateskih ciljev na podlagi
Dolgoro¢nega strateskega plana 2021-2025,
ki je Ze nastajal na podlagi nacel celovitega
porocanja,

e povezava z referencnimi dokumenti in Studi-
jami organizacij WEC (angl. World Energy Co-
uncil) in CIGRE ter s cilji trajnostnega razvoja,
sprejetimi na Vrhu OZN (angl. United Nations
Sustainable Development Goals);

e dograjevanje povezave med strateskimi tve-
ganji in strateskimi priloZznosti v navezavi na
strateske izzive;

e porocanje o upravljanju kljuénih tveganj in
priloZznosti so povezali z vhodnimi kapitali,
strateskimi izzivi in delezniki, za katere ustvar-
jajo vrednost;

e integracija usmeritev celovitega porocanja
(angl. Integrated Reporting Guidelines);

e fokusiranje porocila od bistvenega do manj
pomembnega.
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Skladnost s smernicami GRI
poroc¢anja

Poroc¢anje o delovanju druzbe ELES sledi med-
narodnim smernicam za trajnostno porocanje
GRI Standards (angl. Global Reporting Initiative
Standards) in sektorskim razkritjem za energet-
ske druzbe (angl. Sector Disclosures, Electric
Utilities).

Klju€ne vsebine, predstavljene v porocilu, izhaja-
jo iz opravljanja dejavnosti, za katere je druzba
ELES zadolZzena (razvoj in obratovanje prenos-
nega omrezja), dolocili pa so jih v sodelovanju
s predstavniki podrocij (Podrodje za upravljanje
s sredstvi in projekti, Podrocje za infrastrukturo
prenosnega omrezja, Podro¢je za obratovanje
sistema, Podroc¢je podpornih dejavnosti, Podro-
¢je za informatiko in telekomunikacije, Podrocje
za strateske inovacije) in vodji sluzb vodstva.

Trajnostno porocanje je proces, zato je vsako leto
vkljucenih vec prilagojenih podatkov pripravlje-
nih v skladu s smernicami GRI Standards o poslo-
vanju druzbe ELES ter vplivih delovanja na SirSo
druzbo in okolje. Nekatera razkritja e niso izpol-
njena ali pa so le delno, zato bodo v prihodnjih
porocilih prizadevanja za prilagajanje in zbiranje
potrebnih podatkov za skladnost s smernicami
trajnostnega poro¢anja GRI Standards 3e vecja.

Porocilo zajema obdobje od 1. januarja do
31. decembra 2021. Tudi v prihodnje bo na
zacetku koledarskega leta pripravljeno letno po-
rocilo, ki bo zajemalo obdobje od 1. januarja do
31. decembra za preteklo leto.

Vprasanja v zvezi z letnim porocilom ter njegovo
usklajenostjo s smernicami trajnostnega poro-
¢anja GRI in naceli celovitega poro¢anja lahko
posljete na e-naslov_info@eles.si.
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Skladnost s smernicami
celovitega porocanja

Smernice celovitega porocanja (IR Guidelines)
ne predstavljajo standardov, tako kot to zahteva
sistem GRI, saj temeljijo na celovitosti in integri-
ranosti od zgoraj navzdol. To pomeni, da mora
organizacija sama dolociti lastne standarde,
ki izhajajo iz njene vizije, poslanstva, vrednot
in specifik poslovhega modela. Kljub temu je
mogoce posamezne dele porocila navezati na
posamezne zavezujoce usmeritve.

V skladu s smernicami celovitega porocanja
druzba ELES v svojem letnem porocilu omogoca
vpogled v svoje strategije in zmoZnosti ustvar-
janja dolgoro¢nih, srednjih in takojsnjih vred-
nosti ter njihove ucinke na vseh Sest kapitalov.
Informacije v porocilu so celostne, zanesljive in
predstavljajo realne podatke, tako pozitivne kot
negativne, ter so med seboj povezljive in primer-
ljive. Poseben poudarek je na delezniski mapi in
odnosu z delezniki ter odzivu na njihove potrebe
in interese.

Letno porocilo vkljuCuje naslednje elemente
mednarodnega okvira za celovito porocanje:

e organizacijski pregled in zunanje okolje;
e upravljanje;

e poslovni model;

e tveganja in priloZnosti;

e strategija in dodeljevanje virov;

e izidi (rezultati);

e priloznosti;

e nacin priprave in predstavitve informacij.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Skladnost z drugimi
relevantnimi dokumenti

Poleg navedenega so se pri pripravi letnega po-
roCila za leto 2021 upostevale vsebina in usmeri-
tve naslednjih relevantnih sektorskih in razvojnih
dokumentov:

e World Energy Issues Monitor 2021, letna
mednarodna raziskava Svetovnega energet-
skega sveta (World Energy Council):
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Slika 1: Raziskava World Energy Issues Monitor 2020, rezultati
za Evropo. Dostopno na: https://www.worldenergy.org/assets/
downloads/Issues Monitor 2021-final.pdf

e Referencni strateski dokument strokovnega
zdruZenja CIGRE:

Slika 2: Trendi kakovosti energije pri prehodu na elektroenergetske

sisteme brez ogljika. Dostopno na: https://e-cigre.org/publication/
RP_308 2-power-quality-trends-in-the-transition-to-carbon-free-

e Cilji trajnostnega razvoja, sprejeti na Vrhu
Organizacije zdruzenih narodov leta 2015,
s poudarkom na naslednjih ciljih: 4 (Kakovo-
stno izobrazevanje), 7 (Cenovno dostopna in
Cista energija), 13 (Podnebni ukrepi), 16 (Mir,
pravi¢nost in mocne institucije) in 17 (Par-
tnerstva za doseganje ciljev):

Vec informacij o ciljih in podciljih trajnostnega razvoja,
pomembnih za druzbo ELES in nase deleznike: https://www.gov.si/
podrocja/zunanje-zadeve/mednarodno-razvojno-sodelovanije-in-

electrical-energy-systems.

humanitarna-pomoc/.

Ugotovitve in usmeritve navedenih referen¢nih
sektorskih in razvojnih dokumentov so bile upo-
Stevane tudi pri opredelitvi strateskih izzivov
druzbe ELES ter pomembno povezane s kapitali
za ustvarjanje vrednosti, klju¢nimi tveganji in
delezniki.
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Kazalnik Razkritje

Poglavje

Kazalnik Razkritje

Poglavje

GRI 101: Osnova 2016

Strategija in analiza

GRI 102: Splo$na razkritja 2016

Predstavitev organizacije

10214 Obvladovanje poslovanja; Upravljanje tveganj
/ Upravljanje priloznosti
Izjava najvisjega nosilca odlo¢anja v
organizaciji o pomenu trajnostnega razvoja
za organizacijo in strategiji obravnavanja
trajnostnega razvoja

Nagovor direktorja

10215 Kljuéni vplivi, tveganja in priloznosti

Trajnostni model skupine ELES; Upravljanje tveganj in
priloznosti

Etika in integriteta

102-1 Ime organizacije Trajnostni model skupine ELES; Organiziranost
102-2 .Prlmar'ne aktivnosti, blagovne znamke, izdelki Trajnostni model skupine ELES; Pozicija in upravljanje
in storitve
102-3 SedeZ organizacije Trajnostni model skupine ELES; Organiziranost
102-4 Drzave, v katerih organizacija deluje Trajnostni model skupine ELES; Pozicija in upravljanje;
Druzbeni kapital; Delezniska mapa
102-5 LastniStvo in pravna oblika Trajnostni model skupine ELES; Organiziranost
102-6 Trgi (geografska in sektorska razdelitev ter

razdelitev po tipih odjemalcev)

Trajnostni model skupine ELES; Pozicija in upravljanje

10216 Opis vrednot, nacel, standardov in nacel
ravnanja, kot so kodeksi ravnanja in eticni
kodeksi, korporativna integriteta

Vizija, poslanstvo in vrednote; Strateske usmeritve;
Korporativno upravljanje druzbe

Upravljanje

102-7 Velikost organizacije (Stevilo zaposlenih, Stevi-
lo dejavnosti, prihodki od prodaje, obveznosti/
kapital, Stevilo produktov ali storitev)

Povzetek celovitega porocila za leto 2021

Trajnostni model skupine ELES; Pozicija in upravljanje;
Organiziranost; Cloveski kapital

10218 Upravljavska struktura organizacije

Korporativno upravljanje druzbe; Upravljavska
struktura

Vkljuc¢evanje deleznikov

102-8 Zaposleni po vrsti zaposlitve, vrsti pogodbe,
regiji in spolu

Cloveski kapital; Pomembnejsi in klju¢ni kazalniki

102-40 Seznam skupin deleznikov, s katerimi organiza-
cija sodeluje

Druzbeni kapital; Delezniska mapa

102-42 Izhodi$ca za prepoznavanje in izbor delezni-
kov, s katerimi organizacija sodeluje oziroma
jih vkljucuje

Druzbeni kapital; Delezniska mapa

102-10 PomembnejSe spremembe v obdobju poro- Povzetek celovitega porocila za leto 2021; Po-
canja membnejsi dogodki 2021; Nagovor direktorja; O
korporativnem porocanju druzbe ELES; Razvoj celovi-
tega razmisljanja in korporativhega porocanja druzbe
ELES po nacelih celovitega poro¢anja
102-11 Pojasnilo, ¢e in kako organizacija uporablja

previdnostno nacelo

Korporativno upravljanje druzbe

102-43 Pristopi pri vkljucevanju deleznikov, vklju¢no
s pogostostjo sodelovanja po skupinah delez-
nikov

Druzbeni kapital; Delezniska mapa

10212 Zunanje listine, nacela in druge ekonomske,
okoljske in druzbene pobude, katerih podpisni-
ca in podpornica je organizacija

Korporativno upravljanje druzbe

10213 Clanstvo v organizacijah

Druzbeni kapital; Delezniska mapa
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Kazalnik

Razkritje

Poglavje

Podatki o porocilu

Upravljavski pristopi

in razkritja Bistvene teme

Poglavje

EKONOMSKI VPLIVI

GRI 201: Ekonomska uspesnost

103-1,103-2,103-3 Obrazlozitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje

tveganj in priloZznosti; Tveganja in priloZnos-

ti vezane na bistvenost; Finan¢ni kapital

20141 Neposredno ustvarjena in distribuirana eko-
nomska vrednost (prihodki, operativni stroski,
place in bonitete zaposlenih, placila lastnikom
kapitala, placila drzavi (davki), donacije in
druga vlaganja v skupnost)

Povzetek celovitega porocila za leto 2021;
Cloveski kapital; Druzbeni kapital; Finanéni
kapital

GRI 205: Protikorupcijsko ravnanje

103-1,103-2,103-3 ObrazloZitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloznosti; Tveganja in priloz-
nosti vezane na bistvenost;

205-1 Stevilo in dele? aktivnosti, pri katerih so bila
preverjena tveganja, povezana s korupcijo, in
pri katerih so bila ta tveganja ugotovljena

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloZnosti; Korporativno
upravljanje druzbe;

102-45 Seznam subjektov, vkljucenih v konsolidirane Trajnostni model skupine ELES; Organiziranost;
racunovodske izkaze Porocilo predsednika nadzornega sveta
102-46 Proces definiranja vsebine porocila in zameji- Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje tveganj in
tev vidikov priloznosti; Tveganja in priloZnosti vezane na bistve-
nost; O korporativhem poroc¢anju druzbe ELES
102-47 Seznam bistvenih tem Upravljanje tveganj in priloznosti; Tveganja in priloz-
nosti vezane na bistvenost
102:48 Ucmlﬂ sprememp podatkov iz predhodnih Strateske usmeritve; Usmeritve za leto 2022
porocil in razlogi za te spremembe
102-49 Pomembnejse spremembe v primerjavi s pred-  Upravljanje tveganj in priloznosti; Tveganja in
hodnimi obdobji poro¢anja v zvezi z zamejitvi-  priloZnosti vezane na bistvenost; Povzetek celovitega
jo obsega in vidikov porocila za leto 2021; Nagovor direktorja; Strateske
usmeritve; O korporativhem porocanju druzbe ELES
102-50 Obdobje porocanja O korporativnem porocanju druzbe ELES; Skladnost s
smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI
102-51 Datum zadnjega predhodnega porocila O korporativhem porocanju druzbe ELES; Razvoj
celovitega razmisljanja in korporativnega poro¢anja
druzbe ELES po nacelih celovitega porocanja; Skla-
dnost s smernicami trajnostnega poro¢anja GRI
102-52 Cikel porocanja O korporativhem poroc¢anju druzbe ELES; Skladnost s
smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI
102-53 Kontaktni podatki za vprasanja v zvezi s po- O korporativnem poroc¢anju druzbe ELES; Skladnost s
rocilom smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI
102-54 Sklic glede poro¢anja v skladu z GRI O korporativhem poroc¢anju druzbe ELES; Skladnost s
smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI
102-55 Kazalo po smernicah GRI O korporativnem porocanju druzbe ELES; Skladnost s

smernicami trajnostnega poroc¢anja GRI; Vsebinsko
kazalo po standardih GRI
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Upravljavski pristopi Upravljavski pristopi
in razkritja Bistvene teme Poglavje in razkritja Bistvene teme Poglavje
OKOLJSKI VPLIVI GRI 305: Izpusti

GRI 301: Materiali

103-1,103-2,103-3

103-1,103-2, 103-3

ObrazlozZitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloZnosti; Tveganja in priloz-

ObrazlozZitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloznosti; Tveganja in priloznosti
vezane na bistvenost; Naravni kapital

nosti vezane na bistvenost; Naravni kapital 305-1 Neposredne emisije toplogrednih plinov Naravni kapital (zrak)
30141 Porab terial tezi ali tornini N i kapital - i
oraba materialov po tezi ali prostornini aravni kapita 305-2 l:P)Iclurs]:)evdne energetske emisije toplogrednih Naravni kapital (zrak)
301-2 Odstotek uporabljenih recikliranih materialov Naravni kapital

GRI 302: Energija

GRI 306: Odplake in odpadki

103-1,103-2,103-3

ObrazlozZitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloznosti; Tveganja in priloz-
nosti vezane na bistvenost; Naravni kapital

103-1,103-2,103-3

Obrazlozitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloznosti; Tveganja in priloznosti
vezane na bistvenost; Naravni kapital

306-2 Skupna teZa odpadkov po vrstah in nacinu . ) )
3021 Poraba energije v organizaciji Naravni kapital odstranjevanja Naravni kapital (odpadki)
302-4 Zmanjsanje porabe energije Naravni kapital 306-3 Stevilo in koli¢ina izlivov Naravni kapital

GRI 303: Vode in odpadne vode

GRI 307: Skladnost

103-1,103-2,103-3

ObrazlozZitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloZznosti; Tveganja in priloz-
nosti vezane na bistvenost; Naravni kapital

103-1,103-2,103-3

ObrazlozZitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloznosti; Tveganja in priloZ-
nosti vezane na bistvenost; Naravni kapital

303-2 Up(;avljanje vplivov, povezanih z odvajanjem Naravni kapital (voda) 3071 Finan¢na vrednost glob in skupno Stevilo

vode nefinanénih sankcij za neskladnost z okoljsko Naravni kapital
303-4 Odpadna voda Naravni kapital (voda) zakonodajo
303-5 Poraba vode Naravni kapital (voda) DRUZBENI VPLIVI

GRI 304: Biotska raznovrstnost

GRI 401: Zaposlovanje

103-1,103-2,103-3

ObrazlozZitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloznosti; Tveganja in priloz-
nosti vezane na bistvenost; Naravni kapital

103-1,103-2,103-3

ObrazlozZitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloznosti; Tveganja in
priloZnosti vezane na bistvenost; Cloveski
kapital

304-1 Operativha mesta v lasti, zakupu ali upravlja- g ) L
S T o o . ) ) 4011 Stevilo in stopnja na novozaposlenih in fluk- x o )
nju, ki so v bliZini ali na obmocjih z zasciteno Naravni kapital (biotska raznovrstnost) - ) Cloveski kapital
: . ; tuacija zaposlenih
visoko biotsko raznovrstnostjo
304-2 Vplivi dejavnosti na biodiverziteto v Naravni kapital (biotska raznovrstnost) 401-3 Vrmtev na.vdvelolln StOE)nJO zadrzanja zaposle x o )
SO . nih po koris¢enju starSevskega dopusta, po Cloveski kapital
zascitenih obmogjih
spolu
304-3 Zas¢iteni in obnovljeni habitati Naravni kapital (biotska raznovrstnost,

gozdovi)
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GRI 403: Varstvo in zdravje pri delu

GRI 405: Razli¢nost in enake mozZnosti

103-1,103-2,103-3 Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost;

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloZnosti; Tveganja in priloz-
nosti vezane na bistvenost; Cloveski kapital

103-1,103-2,103-3 Obrazlozitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloznosti; Tveganja in
priloZnosti vezane na bistvenost; Cloveski
kapital

403-1 Sistem upravljanja varnosti in zdravja pridelu  Cloveski kapital (Varnost in zdravje pri
delu)
403-2 Opredelitev nevarnosti, ocena tveganja in Trajnostni model skupine ELES; Cloveski

preiskave nezgod

kapital (Varnost in zdravje pri delu)

4051 Struktura organov upravljanja in struktura
zaposlenih po kategorijah zaposlenih (po
spolu, starosti — pod 30 let, 30-50 let, nad
50 let, pripadniki manjsin, drugi relevantni
kazalniki razli¢nosti)

Cloveski kapital (Pomembnejsi in kljuéni
kazalniki); Korporativno upravljanje
druzbe; Upravljavska struktura

403-5 Usposabljanje zaposlenih o varstvu in zdravju  Cloveski kapital (Varnost in zdravje pri
pri delu delu)
403-6 Promocija zdravja pri delu Cloveski kapital (Promocija zdravja na
delovnem mestu)
403-9 Stopnja poskodb pri delu Cloveski kapital (Varnost in zdravje pri delu)

GRI 404: Usposabljanje in izobrazevanje

103-1,103-2,103-3 Obrazlozitev bistvene teme in njenih mej

Trajnostni model druzbe ELES; Upravljanje
tveganj in priloZnosti; Tveganja in priloz-
nosti vezane na bistvenost; Cloveski kapital

4041 Povprecno Stevilo ur izobraZevanja na leto na
zaposlenega po spolu in kategoriji zaposlenih

Cloveski kapital (Usposabljanja)

404-3 Delez zaposlenih, ki redno prejemajo ocene
svojega dela in osebnega napredka, po spolu
in kategoriji

Cloveski kapital (Letni pogovori)
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RACUNOVODSKO POROCILO

Izjava o odgovornosti poslovodstva druzbe

Poslovodstvo sprejema in potrjuje celotno letno porocilo druzbe,
ki vkljucuje poslovni del letnega porocila druzbe ELES, d.o.o.,
ra¢unovodske izkaze druzbe ELES, d.o.0., za leto 2021, zaklju¢ene
na 31. decembra 2021, in pojasnila k ra¢unovodskim izkazom.

Poslovodstvo potrjuje, da so bila pri izdelavi racunovodskih izka-
zov dosledno uporabljena: dolocila Zakona o oskrbi z elektricno
energijo glede izkazovanja ugotovljenih odstopanj od regula-

Racunovodski izkazi

tivnega okvira in ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja ter da racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no
in posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njene-
ga poslovanja za leto 2021.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje racuno-
vodstva, za sprejetje ustreznih ukrepov za zavarovanje pre-

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2021, pripravljena v skladu z ZOEE

VEUR

mozenja in drugih sredstev ter za preprecevanje in odkrivanje
zlorab in drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so ra¢unovodski
izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o
nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z Zakonom o go-
spodarskih druzbah, Zakonom o oskrbi z elektricno energijo in
Slovenskimi racunovodskimi standardi, ¢e ti niso v nasprotju
z dolocili Zakona o oskrbi z elektricno energijo, ki predstavlja

< 110 >

zakonsko dolocen primeren okvir racunovodskega
porocanja za druzbo ELES, d.o.o.

Ljubljana, 6. junij 2022
ELES, d.o.o.
direktor druzbe
mag. Aleksander Mervar

vEUR

31.12. 2020 31.12. 2020
SREDSTVA Pojasnilo 31.12. 2021 popravljeno SREDSTVA Pojasnilo 31.12. 2021 popravljeno
A. Dolgoroc¢na sredstva 845.244.487 726.286.188 2. Dolgoro¢na posojila 0 45.870
I Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 1 26.143.056 25.773.737 c) Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital 0 45.870
1. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 25.884.731 25.773.737 VI.  OdloZene terjatve za davek 4 11.356.939 8.566.808
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 258.325 0 B. Kratkoro¢na sredstva 42.805.970 19.313.520
II.  Opredmetena osnovna sredstva 2 713.357.596 597.923.824 II.  Zaloge 5 2.432.530 2.405.439
1. Zemljis¢a in zgradbe 278.836.997 243.082.547 1. Material 2.432.530 2.405.439
a) Zemljis¢a 46.777.697 44.744.379 III.  Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe in posojila 765.289 0
b) Zgradbe 232.059.300 198.338.168 2. Kratkoro¢na posojila 765.289 0
2. Oprema in sestavni deli 277.395.016 225.917.828 a) Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 765.289 0
3. Druge naprave in oprema 503.065 436.083 IV.  Kratkorocne poslovne terjatve 6 33.829.495 7.882.584
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 156.622.518 128.487.366 1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 568.211 627.212
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 154.632.214 122.546.879 2. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 25.887.717 3.516.969
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 1.990.304 5.940.487 3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 7.373.567 3.738.403
Iv. Dolgorocne financne nalozbe in posojila 3 94.386.896 94.021.819 Denarna sredstva 7 5.778.656 9.025.497
1. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 94.386.896 93.975.949 C. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 8 2.759.499 936.700
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 90.869.666 90.623.796 SKUPAJ SREDSTVA 890.809.956 746.536.408

b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 1.950.000 1.950.000 * Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

c) Druge delnice in delezi 1.567.230 1.402.153
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VEUR VEUR
31.12. 2020 31.12.2020
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV Pojasnilo 31.12.2021 popravljeno OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV Pojasnilo 31.12. 2021 popravljeno
A. Kapital 9 355.389.499 343.666.525 C. Kratkoroéne obveznosti 66.177.087 46.171.983
I Vpoklicani kapital 177.469.516 177.469.516 II. Kratkorocne finanéne obveznosti 12 20.429.027 11.445.257
1. Osnovni kapital 177.469.516 177.469.516 2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 20.315.101 11.315.101
II. Kapitalske rezerve 140.266.261 140.266.261 4. Druge kratkorocne finanéne obveznosti 113.926 130.156
III.  Rezerve iz dobicka 23.424.148 20.758.869 III.  Kratkorocne poslovne obveznosti 13 45.748.060 34.726.726
1. Zakonske rezerve 3.746.878 2.930.383 1. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 145.033 13.013
5. Druge rezerve iz dobicka 19.677.270 17.828.486 2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 40.342.690 28.311.219
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -1.283.843 -2.315.654 4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 2.654 309.547
VI.  Preneseni Cisti poslovni izid 0 -2.789.161 5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 5.257.683 6.092.947
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 15.513.417 10.276.694 D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 14 25.632.973 19.980.966
B. Rezervacije in dolgoroé¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 10 233.989.050 242.055.906 SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 890.809.956 746.536.408
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.378.414 8.251.273 * Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
2. Druge rezervacije 10.689.757 8.755.764
3. Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 214.920.879 225.048.869
C. Dolgoro¢ne obveznosti 209.621.347 94.661.029
I Dolgorocne finanéne obveznosti 1 209.446.980 94.538.326
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank 207.551.564 91.684.898
4. Druge dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.895.416 2.853.428
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 24.801 4.301
4. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.301 4.301
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 20.500 0
III.  Odlozene obveznosti za davek 149.566 118.402
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Izkaz poslovnega izida za leto 2021, pripravljen v skladu z ZOEE
vEUR vEUR
Postavka Pojasnilo 2021 2020 popravljen Postavka Pojasnilo 2021 2020 popravljen
1. Cisti prihodki od prodaje 192.578.987 160.663.466 15.  Drugi prihodki 1.068.288 197.426
a. na domacem trgu 142.047.083 136.572.565 16.  Drugi odhodki 154.944 499117
b- natujem trgu 50.531.904 24.090.901 POSLOVNI IZID PRED DAVKI (1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12:13-14+15-16) 17.826.805 13.703.725
3. Usredstvene lastne storitve 5.066.204 4.642.980
17.  Davek iz dobicka 20 1.018.766 711.869
4, Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 8.006.623 8.130.244
POSLOVNI PRIHODKI (1+2+3+4) 15 205.651.815 173.436.691 18. Odlozeni davki “ 2980.6T1 2.349.581
5. Stroski blaga, materiala in storitev 16 115.391.310 85.149.345 DAVKI (-17+18) 1.961.845 1.637.711
a. Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 64.939.793 31.445.964 19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 21 19.788.650 15.341.436
b. Strozki storitev 50.451.517 53.703.381 (142+3+4+5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18)
6. Strozki dela 17 34.942.723 34.845.682 * Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
a. Stroski plac¢ 25.972.015 26.270.303
b, Stroski pokojninskih zavarovan] 3545754 3462147 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za leto 2021, pripravljen v skladu z ZOEE
c. Stroski socialnih zavarovanj 1.931.940 1.940.586 VEUR
¢. Drugi stroski dela 3.493.014 3.172.646 2020
7. Odpisi vrednosti 18 36.294.916 35.629.836 Postavka Pojasnilo 2021 popravljen 2020
a. Amortizacija 35.538.759 34.453.276 19.  Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 21 19.788.650 15.341.436 15.913.526
E,r_e:r:tvvr;di:osg\r,:‘;::eptf:]?r\],,:;:ltz:jhkis:)er(ij:;?ﬁredmetenih 755 87 140,365 2. \SI:)erj:;i:be rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni 9 866.410 634,450 634,450
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 285 36.195 23.  Druge sestavine vseobsegajocega donosa 9 67.914 -69.740 -69.740
8. Drugi poslovni odhodki 645177 556.053 24,  CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 20.722.974 15.906.146 16.478.236
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8) Uil LiiE * Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
9. Finan¢ni prihodki iz delezev 41.269 1.316
c. Finan¢ni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 41.269 1.316
10.  Financni prihodki iz danih posojil 1.670 6.042
b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 1.670 6.042
1. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 24.585 39.677
a. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 23.322 39.027
b. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 1.262 650
13. Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 770117 1.730.059
b. Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 121.620 163.756
¢. Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 648.497 1.566.303
14.  Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 761.635 1.567.335
b. Finan¢ni odhodki za obresti od povpecnega stanja presezka 731.375 1.564.261
c. Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 30.260 3.074
FINANCNI IZID (+9+10+11-12-13-14) 19 -1.464.228 -3.250.359
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vEUR

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja

Preneseni Cisti

Cisti poslovni izid

VRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI Osnovni kapital Kapitalske rezerve Zakonske rezerve Druge rezerve iz dobicka po posteni vrednosti poslovni izid poslovnega leta Skupaj kapital
n 11 1111 I11/5 \ VI VII

A. Stanje 31. december 2020 177.469.516 140.266.261 2.930.384 17.828.485 -2.315.653 7.487.533 0 343.666.525

A.2  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 1. 1. 2021 177.469.516 140.266.261 2.930.384 17.828.485 -2.315.653 7.487.533 0 343.666.525

B.1. Spremembe lastniskega kapitala

9) Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000
Skupaj B.1. 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000

B.2.  Celotni vseobsegajoci donos

a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 19.788.650 19.788.650

9 FS)z;et:jTrl::;rzzz;:v, nastalih zaradi vrednotenja finanénih nalozb po 0 0 0 0 866.410 0 0 866.410

¢) Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 0 165.400 -97.486 0 67.914
Skupaj B.2. 0 0 0 0 1.031.810 -97.486 19.788.650 20.722.974

B.3.  Spremembe v kapitalu

b Somder e dobta pootemdase i e : : : : : :

9 Sﬁzzzrsef;zvéieela Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po 0 0 0 1.848.784 0 1.848.784 0 0

¢) Poravnava izgube kot odbitne postavke kapitala 0 0 0 0 0 3.458.737 -3.458.737 0
Skupaj B.3. 0 0 816.496 1.848.784 0 1.609.953 -4.275.233 0

€ Stanje 31. decembra 2021 177.469.516 140.266.261 3.746.880 19.677.270 -1.283.843 0 15.513.417 355.389.499
Bilan¢ni dobicek 0 15.513.417 15.513.417

* Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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vEUR

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja

Preneseni Cisti

Cisti poslovni izid

VRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI Osnovni kapital Kapitalske rezerve Zakonske rezerve Druge rezerve iz dobicka po posteni vrednosti poslovni izid poslovnega leta Skupaj kapital
7 11 111N I11/5 \" VI VII

A. Stanje 31. december 2019 177.469.516 140.266.261 2.359.394 12.552.033 -2.950.883 9.853.216 0 339.549.537

b) Prilagoditve za nazaj 0 0 0 0 0 -2.789.161 0 -2.789.161

A.2  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 1. 1. 2020 177.469.516 140.266.261 2.359.394 12.552.033 -2.950.883 7.064.055 0 336.760.376

B.1. Spremembe lastniskega kapitala

g) Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000
Skupaj B.1. 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000

B.2.  Celotni vseobsegajoci donos

a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 15.341.436 15.341.436

9 FS)Z;:[:TIZZ;ZZ;:V‘ nastalih zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po 0 0 0 0 634450 0 0 634450

¢) Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 0 780 -70.520 0 -69.740
Skupaj B.2. 0 0 0 0 635.230 -70.520 15.341.436 15.906.146

B.3.  Spremembe v kapitalu

b St don o oo portevess o doe : : : : : :

9 SRI:ZZErSeI:‘Jui:;\/é::]eeIa Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po 0 0 0 5.276.452 0 5 276,452 0 0

€) Poravnava izgube kot odbitne postavke kapitala 0 0 0 0 0 4.493.753 -4.493.753 0
Skupaj B.3. 0 0 570.989 5.276.452 0 -782.699 -5.064.742 0

C. Stanje 31. decembra 2020 177.469.516 140.266.261 2.930.384 17.828.485 -2.315.653 -2.789.164 10.276.694 343.666.525
Bilan¢ni dobicek (brez upostevanja popravka napake za leto 2020) 10.848.784 10.848.784

*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz denarnih tokov za leto 2021, pripravljen v skladu z ZOEE

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

VEUR

Postavka 2021 2020
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVAN]JU
a. Postavke izkaza poslovnega izida 30.292.765 2.108.389
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 182.962.537 122.874.252
ggzllg\\;:i”‘?ggsszk;ssr;z amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki iz 4151.305.356 120.765.863
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v posl. odh. -1.364.416 0
. rerjates n abveznostiza daveld posioviih postavk bilance stam 253707 30954814
Zacetne manj konéne poslovne terjatve -25.999.973 9.226.408
Zacetne manj konc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 199.743 1.034.813
Zacetne manj kon¢ne zaloge -27.091 111.307
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 11.517.977 -1.746.080
Kon¢ne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 14.055.636 22.328.366
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 30.039.058 33.063.203
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANIU
a. Prejemki pri investiranju 20.198.460 20.313.787
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje 42.939 25.725
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 155.521 288.062
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 20.000.000 20.000.000
b. Izdatki pri investiranju -167.341.878 -87.432.643
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -7.555.102 -6.118.943
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -138.821.487 -81.306.201
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -20.965.289 -7.500
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -147143.418 -67.118.855
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJIU
Prejemki pri financiranju 286.100.000 53.000.000
Prejemki od povecanja financnih obveznosti 286.100.000 53.000.000
b. Izdatki pri financiranju -172.242.481 -34.135.140
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.871.599 -1.885.133
Izdatki za odplacila financnih obveznosti -161.370.882 -23.250.007
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -9.000.000 -9.000.000
c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 113.857.519 18.864.860
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 5.778.656 9.025.497
Denarni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc) -3.246.841 -15.190.792
Zacetno stanje denarnih sredstev 9.025.497 24.216.289

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Pojasnila k racunovodskim
izkazom druzbe ELES

Porocajoca druzba

Druzba ELES, d.o.o., (v nadaljevanju: druzba) je registrirana v
Sloveniji in je obvladujo¢a druzba skupine ELES. Naslov registri-
ranega sedeZa je Hajdrihova ulica 2, 1000 Ljubljana.

Vlada RS je z druzbo v septembru 2016 podpisala Koncesijsko
pogodbo za opravljanje gospodarske javne sluzbe dejavnost
sistemskega operaterja prenosa elektricne energije za dobo
petdesetih let.

Poleg osnovne dejavnosti, zagotavljanja varnega, zanesljivega
in neprekinjenega prenosa elektri¢ne energije druzba nacrtuje,
gradi in vzdrZuje slovensko visokonapetostno prenosno omrezje
na treh napetostnih nivojih: 400 kV, 220 kV in del 110 kV. Za
del investicij so pridobljena nepovratna sredstva EU. Aktivnosti
druzbe so usmerjene tudi na podrogje raziskav in inovacij prek
sodelovanja v mednarodnih projektih, za katere so bila prav
tako pridobljena nepovratna sredstva razlicnih evropskih in
nacionalnih skladov.

Po merilih ZGD-1 se druzba uvrs¢a med velike druzbe. Poslovno
leto druzbe je enako koledarskemu letu. V nadaljevanju so pred-
stavljeni racunovodski izkazi druzbe za leto 2021, za obdobje od
1.1.2021 do 31.12.2021.

Letna porocila druzb v skupini ELES in skupinski racunovodski
izkazi skupine ELES so na vpogled na sedezu obvladujoce druz-
be ELES, d.o.o0., Hajdrihova 2, Ljubljana. Letno porocilo skupine
ELES za leto 2021 je pripravljeno kot lo¢en dokument.
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Podlage za pripravo raéunovodskih
izkazov

a) Izjava o skladnosti in datum sprejetja
racunovodskih izkazov

Druzba je pri pripravi racunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2021

upostevala:

e Zakon o oskrbi z elektri¢no energijo (v nadaljevanju: ZOEE)
kot zakonsko dolocen primeren okvir ra¢unovodskega poro-
canja;

e spremenjene in dopolnjene Slovenske rac¢unovodske stan-
darde 2016 (v nadaljevanju: SRS 2016) v delih, ki niso v
neskladju z dolocili ZOEE;

e Zakon o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1);

e Akt o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira in me-
todologiji za obra¢unavanje omreznine za elektrooperaterje,
Uradni list RS, 46/18, 47/18 — popr., 86/18, 76/19, 78/19 -
popr., 85/20, 145/21,172/21 — ZOEE (v nadaljevanju: akt);

e Uredbo (ES) st. 714/2009 Evropskega parlamenta in Sveta
z dne 13. julija 2009 o pogojih za dostop do omrezja za cez-
mejne izmenjave elektri¢ne energije in razveljavitvi Uredbe
(ES) 5t. 1228/2003;

e Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (v nadaljevanju:
ZDDPO-2) in njegove podzakonske akte;

e Pravilnik o financ¢nem in racunovodskem poslovanju;

e ostalo veljavno zakonoddajo.

Pri pripoznanju in vrednotenju poslovnih dogodkov se uporablja-
jo dolocila ZOEE, ¢e se njegova dolocila razlikujejo od dolocil SRS.

Direktor druzbe je racunovodske izkaze potrdil 6. junija 2022.
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b) Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi temeljnih racu-
novodskih predpostavk upostevanja:

e nastanka poslovnega dogodka (z izjemo pri pripoznavanju
prihodkov) in

e casovne neomejenosti delovanja.

Pri oblikovanju racunovodskih usmeritev ter sestavljanju racu-
novodskih izkazov in celotnega racunovodenja se upostevajo
nacela razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti.
S tem so dana zadostna zagotovila za to¢nost racunovodskih
izkazov in spostovanje oziroma izpolnjevanje zakonskih obve-
znosti.

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti
bilan¢nih postavk, razen izpeljanih finanénih instrumentov in
nalozb v kapital druzb, ki kotirajo na borzi, ki so prikazane po
posteni vrednosti.

c) Poslovanje v skladu z Zakonom o oskrbi z
elektriéno energijo

Dejavnost sistemskega operaterja prenosnega omreZja ureja
ZOEE. Agencija za energijo (v nadaljevanju: AE) na podlagi
109. ¢lena ZOEE s splo3nim aktom predpiSe metodologijo za
dolocitev regulativnega okvira, v skladu s 110. ¢lenom ZOEE pa
izda odlocbo, v kateri doloci regulativni okvir. V njej so vredno-
stno opredeljeni nacrtovani upraviceni stroski, nacrtovane
omreznine in drugih prihodki iz opravljanja dejavnosti elektro-
peraterja, presezki in primanjkljaji preteklih let. Veljavni akt in
odlo¢ba se nanasata na obdobje 2019-2021. Opisi posameznih
kategorij reguliranih prihodkov in stroskov so predstavljeni v
poglavju Druzbeni kapital/Skladnost z requlativnimi zahtevami.

V 105. ¢lenu ZOEE je dolo¢eno, da morajo elektroenergetske
druzbe predloziti v revizijo in objaviti letne rac¢unovodske izkaze
tako, kot to ureja ZGD-1 za velike druzbe. V Cetrtem odstavku
tega ¢lena je navedeno, da je treba pri reviziji letnih ra¢unovod-
skih izkazov preveriti tudi dolocila iz Cetrtega in petega odstav-
ka 113. ¢lena ZOEE glede izkazovanja ugotovljenih odstopanj
od regulativnhega okvira. Dolocila glede tega so podrobneje
pojasnjena pri pojasnilu o racunovodskih usmeritvah, vezanih
na prihodke druzbe.

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Druzba pri pripravi racunovodskih izkazov uposteva dolocila
113. ¢lena ZOEE (do leta 2021 je to urejal 120. ¢len EZ-1), kar po-
meni, da ugotavlja odstopanja od regulativnega okvira za posa-
mezno leto, ki se odraZajo v presezku ali primanjkljaju omreznin.

d) Podroéja poslovanja druzbe

Druzba poleg regulirane dejavnosti prenosa elektri¢ne energi-
je v okviru svojih organizacijskih enot izvaja tudi Sest lo¢enih
nereguliranih (trznih) dejavnosti, zato skladno s SRS, 8. ¢lenom
Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in locenem eviden-
tiranju razli¢nih dejavnosti in 107. ¢lena ZOEE izdeluje lo¢ene
racunovodske izkaze za regulirano dejavnost ter za vsako izmed
navedenih nereguliranih dejavnosti.

Poslovanje druzbe se izvaja v RS, zato druzba podatkov o poslo-
vanju po posameznih geografskih podrog¢jih ne spremlja.

e) Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi in preglednice v tem porocilu so sestavljeni
v evrih (EUR) brez centov, kar je hkrati funkcijska in predstavit-
vena valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednosti podatkov
lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih posame-
znih preglednic.

f) Prevedba tujih valut

Posli v tuji valuti se prera¢unajo v EUR po menjalnem tecaju na
dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti
na koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcijsko
valuto po tecaju ECB na bilan¢ni datum. Tecajne razlike se pri-
poznajo v izkazu poslovnega izida.

Popravek pomembne napake

a) Uvod

Napake v racunovodskih izkazih lahko nastanejo pri pripo-
znavanju, merjenju, predstavljanju in/ali razkrivanju postavk
racunovodskih izkazov. Lahko gre za matemati¢ne pomote,
napake pri uporabi raéunovodskih usmeritev, spreglede dejstev
ali napacno podajanje dejstev.

Pomembne napake se popravijo s preracunavanjem primerjal-
nih zneskov sredstev, dolgov in vseh vpletenih sestav in kapitala

predstavljenega obdobja ter ne vplivajo na poslovni izid teko-
cega leta.

b) Vsebinska obrazlozitev vzroka napake

Druzba je pri pripravi raéunovodskih izkazov za leto 2021 prek
popravka pomembne napake popravila pasivne ¢asovne raz-
mejitve in poslovni izid v letih 2017, 2018, 2019 in 2020 ter se
tako dokon¢no uskladila z AE za navedena obdobja.

Za regulativni obdobji 2017 in 2018 so se neusklajene razlike
nanasale na vloZzeno tozbo pri Upravnem sodis¢u RS (v nada-
lijevanju: Upravno sodisce) in so bile v letnem porocilu 2020
razkrite med pogojnimi obveznostmi. Tozba se je nanasala na
priznavanje stroskov zavarovalnih premij.

Za regulativni obdobji 2019 in 2020 je druzba s strani AE pre-
jela kon¢ni Odlocbi avgusta oziroma novembra 2021. Tudi za ti
dve leti glavnina razlike med izracunom druzbe in AE izhaja iz
iste toZbe kot za leti 2017 in 2018.

AE je 2.9. 2021 sprejela Akt o spremembah in dopolnitvah Akta
o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira in metodologi-
ji za obracunavanje omreznine za elektrooperaterje, v katerem
je v prehodnih doloc¢bah, ki dolocajo parametre, potrebne za
dolocitev regulativnega okvira in ugotavljanje odstopanja za
regulativno obdobje 2022, dolo¢ila povecanje osnove nadzo-
rovanih stroskov delovanja in vzdrZzevanja zaradi spremenjenih
razmer na podrocju zavarovalnih premij, ki so posledica Zledolo-
ma in izrednih dogodkov na podro¢ju neupravicenega odjema.

Na osnovi navedene spremembe akta je Upravno sodisce na
predlog druzbe Eles, sprejelo Sklep o ustavitvi postopka Stevilka
1 U 2490/2018-21 v tozbi zoper odlo¢bo AE §t. 213-24/2018-
05/442 zdne 9.11. 2018.

Obrazlozitev popravka napake za leto 2017:

Druzba je z umikom tozbe potrdila Odlo¢bo AE za leto 2017 v
celotni visini in priznala napako v skupni visini 889.996 EUR.
Za ta znesek so se za leto 2017 prenizko oblikovale dolgoro¢-
ne pasivne ¢asovne razmejitve, Cisti dobicek pa je bil izkazan
previsoko.

Vrednost popravka v izra¢unu odstopanj od regulativnega
okvira predstavlja zmanjSanje upravicenih stroskov na postavki
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nenadzorovanih stroskov delovanja in vzdrZzevanja in se v glav-
nini nanasa na stroske zavarovalnih premij.

Obrazlozitev popravka napake za leto 2018:

Druzba je z umikom toZzbe potrdila Odlo¢bo AE za leto 2018 v
celotni vidini in priznala napako v skupni visini 880.826 EUR.
Za ta znesek so se za leto 2018 prenizko oblikovale dolgoroc-
ne pasivne ¢asovne razmejitve, Cisti dobic¢ek pa je bil izkazan
previsoko.

Vrednost popravka v izra¢unu odstopanj od regulativhega
okvira predstavlja zmanjSanje upravicenih stroskov na postavki
nenadzorovanih stroskov delovanja in vzdrZevanja ter se v celo-
ti nanasa na stroske zavarovalnih premij.

Obrazlozitev popravka napake za leto 2019:

AE je 24. 8. 2021 izdala Odlocbo §t. 213-44/2021/3, v kateri
je na osnovi preveritve izracuna odstopanj od regulativhega
okvira za poslovno leto 2019 ugotovila presezek prihodkov v
visini 34.796.491 EUR, v poslovnih knjigah druzbe je bilo na dan
31.12. 2019 evidentirano 32.992.067 EUR, kar je za 1.804.424 EUR
manj.

Druzba je razliko delno uskladila s popravkom napake v letu
2020 v visini 786.084 EUR, ker se je vsebina nanasala na pri-
znavanje projektov raziskav in inovacij v obdobju 2016-2020.

Neusklajena razlika v visini 1.018.339 EUR predstavlja popravek
napake v letu 2021. Za ta znesek so se za leto 2019 prenizko
oblikovale dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve, ¢isti dobicek
pa je bil izkazan previsoko.

Vrednost popravka v izracunu odstopanj od regulativnega
okvira predstavlja v glavnini zmanjs$anje upravicenih stroskov
na postavki nenadzorovanih stroskov delovanja in vzdrZzeva-
nja iz strosSkov zavarovalnih premij.

Obrazlozitev popravka napake za leto 2020:

AE je 15. 11. 2021 izdala Odlo¢bo $t. 213-49/2021/4, v kateri
je na osnovi preveritve izracuna odstopanj od regulativhega
okvira za poslovno leto 2020 ugotovila presezek omreznine v
visini 1.947.734 EUR, v poslovnih knjigah druzbe je bilo na dan
31.12.2020 evidentirano 1.375.644 EUR, kar je za 572.090 EUR
manj. Za ta znesek so se za leto 2020 prenizko oblikovale dolgo-
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ro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve, €isti dobicek pa je bil izkazan
previsoko, zato se je za leto 2020 izvedel popravek napake.

Vrednost popravka v izracunu odstopanj od regulativhega
okvira predstavlja v glavnini zmanjsanje upravi¢enih stroskov
na postavki nenadzorovanih stroskov delovanja in vzdrZzeva-
nja iz stroskov zavarovalnih premij.

¢) Vrednostna obrazlozitev vzroka napake

Druzba je del popravka pomembne napake izvrsila s preracu-
nom primerljivih podatkov v bilanci stanja na 1. januarja 2020:

e zaradi zmanjsanja reguliranih prihodkov za leto 2017 in
pripadajocih obresti je v visini 889.996 EUR ugotovljena
prenesena izguba, hkrati so povecane dolgoro¢ne pasivne
casovne razmejitve;

e zaradi zmanjSanja reguliranih prihodkov za leto 2018 in
pripadajocih obresti je v viSini 880.825 EUR ugotovljena
prenesena izguba, hkrati so povecane dolgorocne pasivne
casovne razmejitve;

e zaradi zmanjSanja reguliranih prihodkov za leto 2019 in
pripadajocih obresti je v visini 1.018.339 EUR ugotovljena
prenesena izguba, hkrati so povecane dolgoro¢ne pasivne
casovne razmejitve.

Celoten popravek pomembne napake na 1. januarja 2020 tako
predstavlja:

e preneseno izgubo v visini 2.789.161 EUR in

e povecanje dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev v visini
2.789.161 EUR.

Druzba je popravek pomembne napake leta 2020 izvrsila s pre-
racunom primerljivih podatkov v bilanci stanja na 31. 12. 2020.
ZnizZala je Cisti poslovni izid leta 2020 v visini 572.090 EUR in
hkrati povecala dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve.

uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Popravki napak v BS - leto 2020

< n7

VEUR

31.12.2020 popravek 1.1.2020 popravek 31.12.2019

SREDSTVA popravljeno napake 31.12.2020 popravljeno napake 1.1.2020 popravljeno
A. Dolgoroc¢na sredstva 726.286.188 0 726.286.188 657.906.834 0 657.906.834 657.906.834
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 25.773.737 0 25.773.737 27.220.016 0 27.220.016 27.220.016
1. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 25.773.737 0 25.773.737 27.220.016 0 27.220.016 27.220.016

II.  Opredmetena osnovna sredstva 597.923.824 0 597.923.824 530.248.424 0 530.248.424 530.248.424
1. Zemljis¢a in zgradbe 243.082.547 0 243.082.547 241.508.871 0 241.508.871 241.508.871

a) Zemljis¢a 44.744.379 0 44.744.379 41.462.331 0 41.462.331 41.462.331

b) Zgradbe 198.338.168 0 198.338.168 200.046.540 0 200.046.540 200.046.540

2. Oprema in sestavni deli 225.917.828 0 225.917.828 212.758.758 0 212.758.758 212.758.758

3. Druge naprave in oprema 436.083 0 436.083 458.169 0 458.169 458.169

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 128.487.366 0 128.487.366 75.522.625 0 75.522.625 75.522.625

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 122.546.879 0 122.546.879 75.300.211 0 75.300.211 75.300.211

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 5.940.487 0 5.940.487 222.414 0 222.414 222.414

IV.  Dolgoroc¢ne finanéne naloZbe in posojila 94.021.819 0 94.021.819 94.056.060 0 94.056.060 94.056.060
1. Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posojil 93.975.949 0 93.975.949 94.056.060 0 94.056.060 94.056.060

a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 90.623.796 0 90.623.796 90.623.796 0 90.623.796 90.623.796

b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 1.950.000 0 1.950.000 1.950.000 0 1.950.000 1.950.000

) Druge delnice in delezi 1.402.153 0 1.402.153 1.482.264 0 1.482.264 1.482.264

2. Dolgoro¢na posojila 45.870 0 45.870 0 0 0 0

c) Dolgoro¢no nevplacani vpisani kapital 45.870 0 45.870 0 0 0 0

VI.  OdloZene terjatve za davek 8.566.808 0 8.566.808 6.382.335 0 6.382.335 6.382.335
B. Kratkorocna sredstva 19.313.520 0 19.313.520 63.974.530 0 63.974.530 63.974.530
II.  Zaloge 2.405.439 0 2.405.439 2.516.746 0 2.516.746 2.516.746
1. Material 2.405.439 0 2.405.439 2.516.746 0 2.516.746 2.516.746

III.  Kratkoro¢ne finanéne nalozbe in posojila 0 0 0 20.000.000 0 20.000.000 20.000.000
2. Kratkoro¢na posojila 0 0 0 20.000.000 0 20.000.000 20.000.000

b) Kratkoro¢na posojila drugim 0 0 0 20.000.000 0 20.000.000 20.000.000

IV.  Kratkorocne poslovne terjatve 7.882.584 0 7.882.584 17.241.494 0 17.241.494 17.241.494
1. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 627.212 0 627.212 1.224.927 0 1.224.927 1.224.927

2. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 3.516.969 0 3.516.969 13.130.597 0 13.130.597 13.130.597

3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 3.738.403 0 3.738.403 2.885.970 0 2.885.970 2.885.970
Denarna sredstva 9.025.497 0 9.025.497 24.216.289 0 24.216.289 24.216.289

C. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 936.700 0 936.700 1.189.488 0 1.189.488 1.189.488
SKUPA]J SREDSTVA 746.536.408 0 746.536.408 723.070.852 0 723.070.852 723.070.852

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.



CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2021 uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO < n8

Popravki napak v BS - leto 2020

VEUR

31.12.2020 popravek 1.1.2020 popravek 31.12.2019

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV popravljeno napake 31.12. 2020 popravljeno napake 1.1.2020 popravljeno
A. Kapital 343.666.525  -572.090 347.027.776 336.760.375 -2.789.161 339.549.536 339.549.536
I Vpoklicani kapital 177.469.516 0 177.469.516 177.469.516 0 177.469.516 177.469.516
1. Osnovni kapital 177.469.516 0 177.469.516 177.469.516 0 177.469.516 177.469.516

II. Kapitalske rezerve 140.266.261 0 140.266.261 140.266.261 0 140.266.261 140.266.261
ITII.  Rezerve iz dobicka 20.758.869 0 20.758.869 14.911.427 0 14.911.427 14.911.427
1. Zakonske rezerve 2.930.383 0 2.930.383 2.359.394 0 2.359.394 2.359.394

5. Druge rezerve iz dobicka 17.828.486 0 17.828.486 12.552.033 0 12.552.033 12.552.033

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -2.315.654 0 -2.315.654 -2.950.884 0 -2.950.884 -2.950.884
VI.  Preneseni Cisti poslovni izid -2.789.161 0 -2.789.161 -2.789.161 -3.637.152 -3.637.152
VIL. Cisti poslovni izid poslovnega leta 10.276.694  -572.090 10.848.784 9.853.216 0 13.490.368 13.490.368
B. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 242.055.905 572.090 239.584.650 276.405.140 1.899.165 277.379.135 277.379.135
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.251.273 0 8.251.273 7.641.781 0 7.641.781 7.641.781

2. Druge rezervacije 8.755.764 0 8.755.764 7.651.801 0 7.651.801 7.651.801

3. Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 225.048.868 572.090 222.577.613 261.111.558 1.899.165 262.085.553 262.085.553

C. Dolgoroc¢ne obveznosti 94.661.029 0 94.661.029 68.480.577 0 68.480.577 68.480.577
L Dolgorocne financne obveznosti 94.538.326 0 94.538.326 68.342.653 0 68.342.653 68.342.653
2. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 91.684.898 0 91.684.898 64.818.232 0 64.818.232 64.818.232

4. Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 2.853.428 0 2.853.428 3.524.421 0 3.524.421 3.524.421

II. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 4.301 0 4.301 4.301 0 4.301 4.301
4.Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.301 0 4.301 4.301 0 4.301 4.301

III.  Odlozene obveznosti za davek 118.402 0 118.402 133.623 0 133.623 133.623
C. Kratkoro¢ne obveznosti 46.171.983 0 46.171.983 36.267.343 0 36.267.343 36.267.343
IL. Kratkoroc¢ne financne obveznosti 11.445.257 0 11.445.257 8.421.137 0 8.421.137 8.421.137
2. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 11.315.101 0 11.315.101 8.315.101 0 8.315.101 8.315.101

4. Druge kratkorocne finanéne obveznosti 130.156 0 130.156 106.036 0 106.036 106.036

III.  Kratkorocne poslovne obveznosti 34.726.726 0 34.726.726 27.846.205 0 27.846.205 27.846.205
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 13.013 0 13.013 123.903 0 123.903 123.903

2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 28.311.219 0 28.311.219 22.757.708 0 22.757.708 22.757.708

4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 309.547 0 309.547 136.054 0 136.054 136.054

5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.092.947 0 6.092.947 4.828.540 0 4.828.540 4.828.540

D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 19.980.966 0 19.090.970 5.157.417 889.996 1.394.261 1.394.261
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 746.536.408 0 746.536.408 723.070.852 0 723.070.852 723.070.852

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz poslovnega izida

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

vEUR

ne

VEUR

2020 popravek 2020 popravek
Postavka popravljeno napake 2020 Postavka popravljeno napake 2020
1. Cisti prihodki od prodaje 160.663.466 -528.819 161.192.285 12.  Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 650 0 650
a. na domacem trgu 136.572.565 -528.819 137.101.384 13.  Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 0 0 0
b. na tujem trgu 24.090.901 0 24.090.901 b. Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.730.059 0 1.730.059
Usredstvene lastne storitve 4.642.980 0 4.642.980 ¢. Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 163.756 0 163.756
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 8.130.244 0 8.130.244 14.  Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.566.303 0 1.566.303
POSLOVNI PRIHODKI (1+2+3+4) 173.436.691 -528.819 173.965.510 b. Finan¢ni odhodki za obresti od povpecnega stanja presezka 1.567.335 43.271 1.524.064
5. Stroski blaga, materiala in storitev 85.149.345 0 85.149.345 c. Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.564.261 43.271 1.520.990
a. Napavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega 31.445.964 0 31.445.964 FINANCNI ODHODKI SKUPA) 3.297.394 43.271 3.254.123
materiala FINANCNI IZID -3.250.359 -43.271 -3.207.088
b. Stroski storitev 53.703.381 0 53.703.381 15.  Drugi prihodki 197.426 0 197.426
6. Stroski dela 34.845.682 0 34.845.682 16.  Drugi odhodki 499117 0 499117
a. Stroski plac 26.270.303 0 26.270.303 Dohodek pred davki 13.703.725 -572.090 14.275.815
b. Stroski pokojninskih zavarovanj 3.462.147 0 3.462.147 17. Davek iz dobicka 711.869 0 711.869
c. Stroski drugih socialnih zavarovanj 1.940.586 0 1.940.586 18.  Odlozeni davki 2.349.581 0 2.349.581
d. Drugi stroski dela 3172.646 0 3172646 49,  CISTIPOSLOVNIIZID OBRACUNSKEGA OBDOBIA 15.341.436 572,090 15.913.526
7. Odpisi vrednosti 35.629.836 0 35.629.836 (1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18)
a. Amortizacija 34.453.276 0 34.453.276 * Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
b. Prevredno_tovalni po_slovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in 1140.365 0 1140.365
opredmetenih osnovnih sredstvih V izkazu poslovnega izida za leto 2020 bi bili izkazani za 528.819 EUR nizji ¢isti prihodki od prodaje na domacem trgu in za 43.271 EUR
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 36.195 0 36.195 vi§ji finanéni odhodki iz obrestovanja regulativnega presezka, kar bi imelo za posledico nizji poslovni izid pred obdavditvijo v visini
8. Drugi poslovni odhodki 556.053 0 556.053 572.090 EUR.
POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ (5+6+7+8) 156.180.916 0 156.180.916
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8) 17.255.775 -528.819 17.784.594
9. Finan¢ni prihodki iz delezev 1.316 0 1.316
c. Finan¢ni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 1.316 0 1.316
10.  Financni prihodki iz danih posojil 6.042 0 6.042
b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 6.042 0 6.042
11.  Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 39.677 0 39.677
a. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 39.677 0 39.677
b. Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 39.027 0 39.027
FINANCNI PRIHODKI SKUPA) 47.035 0 47.035




CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2021

Povzetek pomembnih raéunovodskih usmeritev

a) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva spadajo med dolgoro¢na sredstva in
omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe, pri tem pa fizicno ne
obstajajo. VkljuCujejo premozenjske pravice, neopredmetena
sredstva v pridobivanju in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razme-
jitve.

Neopredmetena sredstva se ob zacetnem pripoznanju izmerijo
po nabavni vrednosti, ki vkljucuje stroske, ki se lahko neposred-
no pripidejo pridobitvi posameznega sredstva. Druzba je letu
2021 delno financirala nakupe neopredmetenih sredstev s po-
sojili, zato so v nabavno vrednost pri pridobitvi vkljuéeni stroski
izposojanja.

Po za¢etnem pripoznanju druzba meri neopredmetena sredstva
po modelu nabavne vrednosti.

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi se pri-
poznajo v knjigovodski vrednosti sredstva, e je verjetno, da
bodo pritekale prihodnje gospodarske koristi, povezane s tem
sredstvom. Vsi drugi izdatki (npr. tekoce vzdrZevanje) se pripoz-
najo v poslovnem izidu kot stroski takrat, ko nastanejo.

Nobeno neopredmeteno sredstvo nima dolo¢ene preostale
vrednosti, prav tako druzba nima neopredmetenih sredstev v
najemu.

Amortizacija se obrac¢unava posami¢no, po metodi enakomer-
nega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
posameznega neopredmetenega sredstva. Amortizacija
se zacne obracunavati prvi dan naslednjega meseca, ko je
sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Druzba nima neopredmete-
nih sredstev, ki se ne amortizirajo. Amortizacijske stopnje se v
letu 2021 niso spremenile.
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Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste neopredmete-
nih sredstev so:

Skupine

neopredmetenih Ocenjenadoba  Amortizacijska
sredstev koristnosti (v letih) stopnja (v %)
Materialne pravice 22-30 333-45
- ¢HE Golica ' '
Programska 3210 10-33.33
oprema

Dobicki in izgube, nastali pri odpisu oziroma odtujitvi neopred-
metenih sredstev, se ugotavljajo kot razlika med cisto prodajno
vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odpisanega oziroma
odtujenega sredstva ter se izkaZejo med prevrednotovalnimi
poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri, ali obstajajo
znaki slabitve pomembnih neopredmetenih sredstev. Ce taki
znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost tega sredstva.
To je visja izmed vrednosti pri uporabi ali postene vrednosti,
zmanjsane za stroske prodaje. Ce je nadomestljiva vrednost
nizja od knjigovodske vrednosti, se vrednost tega sredstva zniza
na njegovo nadomestljivo vrednost. Tako zmanj$anje pomeni
izgubo zaradi oslabitve in se izkaze med prevrednotovalnimi
poslovnimi odhodki.

b) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so del dolgoro¢nih sredstev
druzbe, ki se uporabljajo za izvajanje dejavnosti druzbe. Vklju-
Cujejo zemljis¢a, zgradbe, opremo, pravice do uporabe sredstev
in sredstva v gradnji in izdelavi.

Opredmetena osnovna sredstva se ob zacetnem pripoznanju
izmerijo po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost vkljucuje
stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi posame-
znega sredstva, med katerimi so stroski prevoza, montaZze,

preizkusanja delovanja sredstva. Nabavno vrednost povecujejo
tudi usredstveni stroski, ki zajemajo neposredne stroske dela in
ostale stroske, ki jih je mogoce pripisati usposobitvi sredstva za
nameravano uporabo.

Opredmeteno osnovno sredstvo pridobljeno na podlagi na-
jema je izkazano kot pravica do uporabe sredstva. Izjeme so
najemi do 10.000 EUR (uposteva se vrednost novega sredstva,
ki je predmet najema) in kratkoro¢ni najemi (doba najema do
enega leta), za katere so najemnine izkazane med stroski stori-
tev. Druzba je na podlagi stroSkov najema in obdobja trajanja
najemnih pogodb ocenila vrednost pravice do uporabe najetih
sredstev (ocenjena sedanje vrednosti preostalih najemnin v
celotnem obdobju trajanja najema). Sedanja vrednost je izra-
¢unana kot diskontirana vrednost najemnin, ki jih bo druzba
plac¢ala v obdobju trajanja najema ob upostevanju obrestne
mere v visini 2 odstotka. Trajanje najema je druzba opredelila
na podlagi obdobja, v katerem najema ni mogoce odpovedati,
ob upostevanju obdobja, za katero velja moznost podaljSanja
najema, ter obdobja, za katero velja moznost odpovedi najema
in ob tem presoja verjetnost izrabe navedenih moZnosti. Za
pogodbe, sklenjene za nedolocen cas, je kot obdobje, v katerem
bo sredstvo v najemu zagotovo uporabljala, druzba ocenila na
10 let.

V nabavno vrednost je za del proizvajalne opreme vkljuc¢ena
tudi ocena stroskov odstranitve in razgradnje, ki hkrati povecuje
rezervacije za stroSke odstranitve in razgradnje. Od povecane
nabavne vrednosti se obracuna amortizacija, stroski, nastali ob
razgradnji in odstranitvi energetskih transformatorjev iz lokaci-
je druzbe, se bodo pokrivali iz oblikovanih rezervacij.

SluZnostne pravice so v skladu s SRS 2.39 pripoznane med ne-
opredmetenimi sredstvi, v bilanci stanja pa se izkazujejo med

Brezpla¢no pridobljena opredmetena osnovna sredstva se
amortizirajo, hkrati pa se med druge poslovne prihodke prenese
del dolgoro¢no odlozenih prihodkov, ki je enak vrednosti obra-
c¢unane amortizacije.
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Druzba je del opredmetenih osnovnih sredstev financirala s
posoijili, zato so v nabavno vrednost vkljuceni tudi stroski izpo-
sojanja.

Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se
obrac¢unavajo kot posamezna sredstva.

Nobeno osnovno sredstvo nima dolocene preostale vrednosti.

Po zacetnem pripoznanju druzba meri opredmetena osnovna
sredstva po modelu nabavne vrednosti.

Poznejsi izdatki v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, se
pripoznajo v knjigovodski vrednosti sredstva, Ce je verjetno, da
bodo pritekale prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom
tega sredstvain je mogoce njihovo nabavno vrednost zanesljivo
izmeriti. Vsi drugi izdatki (npr. tekoce vzdrzevanje) se pripoznajo
v poslovnem izidu kot stroski oziroma poslovni odhodki takrat,
ko nastanejo.

Amortizacija se obra¢unava posamicno, po metodi enakomer-
nega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Amortiza-
cija se zacne obracunavati prvi dan naslednjega meseca, ko je
sredstvo razpolozljivo za uporabo, razen za sluznostne pravice,
kjer se amortizacija pri¢cne obra¢unavati skupaj z amortizacijo
osnovnega sredstva, za katerega je bila sluznost pridobljena
(dolocilo splosnega akta, kot izhaja iz 109. ¢lena ZOEE). Zem-
ljis€a in sredstva v gradnji oziroma v izdelavi se ne amortizirajo.
Stroski amortizacije pravice do uporabe sredstev so izracunani z
uporabo amortizacijskih stopenj, ocenjenih na podlagi preosta-
le dobe trajanja najemov. Amortizacijske stopnje se v letu 2021
niso spremenile.

Doba koristnosti posameznega opredmetenega osnovnega
sredstva je odvisna od pri¢akovanega fizicnega izrabljanja,
pricakovanega tehni¢nega staranja, pricakovanega gospodar-
skega staranja ter pricakovanih zakonskih in drugih omejitev
uporabe. Kot dobo koristnosti posameznega opredmetenega
osnovnega sredstva druzba uposteva dobo, ki bi bila za posa-
meznega izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.
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Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih
osnovnih sredstev so:

Skupine

opredmetenih Ocenjenadoba  Amortizacijska
osnovnih sredstev koristnosti (v letih) stopnja (v %)
SluZnostne pravice 100 1
Gradbeni objekti 8-77 1,3-12,5
Oprema 4-50 2-25

Pravice do uporabe
sredstev - pogodbe 10 10
za nedolocen ¢as

Drobni inventar 5 20

Dobicki in izgube, nastali pri odpisu oziroma odtujitvi opred-
metenih osnovnih sredstev, se ugotavljajo kot razlika med ¢isto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odpisanega
oziroma odtujenega sredstva ter se izkazejo med prevrednoto-
valnimi poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri, ali obstajajo
znaki slabitve pomembnih opredmetenih osnovnih sredstev
ali denar ustvarjajoce enote. Ce taki znaki obstajajo, se oceni
nadomestljiva vrednost tega sredstva. To je viSja izmed vred-
nosti pri uporabi ali postene vrednosti, zmanjSane za stroske
prodaje. Ce po3tene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se
kot nadomestljiva vrednost upoSteva vrednost pri uporabi. Pri
dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi se prihodnji denarni
tokovi iz uporabe tega sredstva ali dokoncne odtujitve diskonti-
rajo z uporabo ustrezne diskontne stopnje. Ce je nadomestljiva
vrednost niZja od knjigovodske vrednosti, se vrednost sredstva
zniZza na njegovo nadomestljivo vrednost. Tako zmanjSanje
pomeni izgubo zaradi oslabitve in se izkaZze med prevrednoto-
valnimi poslovnimi odhodki.

c) Dolgoroéne finanéne nalozbe

Dolgorocne financne nalozbe druzbe predstavljajo finanéna
sredstva druzbe, ki jih namerava druzba imeti v posesti dlje kot
eno leto, z donosi iz teh nalozb pa si druzba povecuje finanéne
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prihodke. Dividende in delezi v dobicku se pripoznajo v poslov-
nem izidu, ko druzba pridobi pravico do izplacila (sklep skup3cine).

Druzba med dolgoro¢nimi finan¢nimi nalozbami izkazuje del-
nice in deleZe v odvisnih druzbabh, pridruzenih druzbah, v skupaj
obvladovani druzbi in drugih druzbah. Razvri¢ene so med
finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo.

NaloZbe v odvisne in pridruzene druzbe ter skupaj obvladovano
druzbo se merijo in obra¢unavajo po nabavni vrednosti, preos-
tale nalozbe pa na naslednji nacin:

e po nabavni vrednosti druzba meri dolgoro¢ne finan¢ne
nalozbe v deleZe in delnice druzb, ki ne kotirajo na borzi, in
postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ker je raz-
pon ocen utemeljene postene vrednosti pomemben in je
verjetnost razli¢nih ocen tezko presoditi;

e po posteni vrednosti prek kapitala meri nalozbe v kapital tis-
tih druzb, ki kotirajo na borzi.

Ob koncu vsakega poslovnega leta se preveri potreba po slabi-
tvi dolgorocnih finan¢nih nalozb.

Ce obstaja dokaz o morebitni oslabljenosti finan¢ne nalozbe, za
katero ni objavljena cena na delujo¢em trgu in njegove postene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se primerja knjigovod-
ska vrednost te naloZbe s sedanjo vrednostjo pricakovanih pri-
hodnjih denarnih tokov, diskontiranih s trenutno trzno obrestno
mero. Ce je knjigovodska vrednost visja od izraéunane sedanje
vrednosti, se nalozba oslabi do visine sedanje vrednosti in izka-
ze prevrednotovalni poslovni odhodek. Pripoznanje dolgoro¢ne
finan¢ne nalozbe v poslovnih knjigah druzbe se odpravi, ce se
ne obvladujejo vec nanjo vezane pogodbene pravice.

d) Izvedeni finanéni instrumenti, namenjeni
varovanju pred tveganji

Druzba uporablja izvedene finanéne instrumente za varovanje
pred tveganji spremenljivosti denarnih tokov zaradi spremem-
be obrestne mere dolgorocnih prejetih posojil.

Druzba izpolnjuje pogoje za obra¢unavanje varovanja pred tve-
ganjem. Ob uvedbi varovanja so bile pripravljene ustrezne listine
o varovanju z dolocitvijo varovalnega razmerja, vrste tveganja,
pred tveganjem varovane postavke, instrumentov za varovanje
pred tveganiji in nacin ocenjevanja uspesnosti varovanja.

Izvedeni financ¢ni instrumenti se vrednotijo po posteni vred-
nosti. Pri ponovnem merjenju postene vrednosti se del dobicka
ali izgube iz instrumenta za varovanje denarnih tokov pred
tveganjem, opredeljen kot uspesno varovanje pred tveganjem,
pripozna v drugem vseobsegajo¢em donosu, in sicer neposred-
no v kapitalu kot rezerva, nastala zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti. Neuspesni del dobicka ali izgube se takoj pripozna v
izkazu poslovnega izida kot finanéni prihodek ali odhodek.

Ko instrument za varovanje pred tveganjem preneha veljati, se
proda, ali ko varovanje pred tveganjem ne izpolnjuje vec po-
gojev za ra¢unovodsko obracunavanje varovanj pred tveganiji,
se z njim povezani nabrani dobicek ali izguba v kapitalu takoj
prenese v izkaz poslovnega izida.

e) Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob pripoznanju izkazujejo z zneski, ki iz-
hajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane.
Delijo se na poslovne in financne terjatve ter na kratkoro¢ne
in dolgoro¢ne, odvisno od datuma zapadlosti. Ce bo terjatev
zapadla pozneje kot v enem letu po datumu bilance stanja, je
izkazana med dolgoro¢nimi terjatvami.

Druzba enkrat letno pred izdelavo zakljuénega racuna presoja
odplacno vrednost terjatev in po potrebi oblikuje popravke
vrednosti terjatev.

Za terjatve do kupcev, ki niso bile plac¢ane v roku, se oblikujejo
popravki vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih od-
hodkoyv, in sicer veljajo naslednja pravila:

e za terjatve manjdih vrednosti, ki niso bile pla¢ane v roku 60
dni od dneva zapadlosti v placilo, se na koncu poslovnega
leta oblikuje popravek vrednosti. Te terjatve se izlocijo iz
knjig po treh letih, ¢e niso bile poravnane. Terjatve manjsih
vrednosti so tiste, katerih vrednost je nizja od zneska sod-
ne takse za predlog in sklep o izvrsbi po Zakonu o sodnih
taksah;

e za terjatve vedjih vrednosti se oblikujejo popravki vrednosti
glede na oceno poplacljivosti terjatve;

e zaterjatve, za katere je podan predlog izvrsbe, uveden posto-
pek prisilne poravnave ali stecaj, se oblikuje popravek vred-
nosti v celotni vrednosti terjatve takoj ob uvedbi postopka.

< 121 >

Poznejsa placila terjatev povecujejo prevrednotovalne poslov-
ne prihodke.

Za dokonc¢ne odpise terjatev so potrebne ustrezne listine: prav-
nomocni sklepi prisilne poravnave, stecajnega postopka, sodne
odlocbe ali druge ustrezne listine.

Ce so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospo-
darja, da bi dosegli poplacilo dolo¢ene neporavnane terjatve,
ali ¢e bi bilo zaradi viSine zneska terjatve za druzbo negospodar-
no, da gre v postopek izterjave prek sodisca, se terjatev v celoti
dokon¢no odpise na podlagi sklepa poslovodstva.

f) Zaloge

Nabava materiala in drobnega inventarja do enega leta se evi-
dentira med zaloge in obracuna po nabavni ceni z vklju¢enimi
drugimi spremljajocimi stro3ki. Zaloge se vrednotijo po izvirni
vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi od nji-
ju. Poraba materiala in drobnega inventarja do enega leta se
vrednostno izkazuje po metodi FIFO (angl. first in first out).

Ob zakljucku poslovnega leta se preveri vrednost zalog, ki ne
sme presegati vrednosti, izracunane po zadnjih nabavnih ce-
nah. Zadnja nabavna cena je cena za posamezne materiale,
nabavljene v zadnjem tromesecju poslovnega leta.

Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e knjigovodska vred-
nost bistveno presega cisto iztrzljivo vrednost.

g) Denarno sredstvo in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki se ob zacetnem pripoz-
nanju izkazejo v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine. Denarni
ustrezniki so naloZbe, ki jih je mogoce hitro oziroma v bliznji
prihodnosti pretvoriti v vnaprej znani znesek denarnih sredstev
in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno.

Druzba med denarnimi sredstvi in denarnimi ustrezniki vodi
knjizni denar na transakcijskih rac¢unih druzbe in denarna
sredstva na rac¢unih za posebne namene.

Denarna sredstva na transakcijskih racunih se vodijo v evrih (EUR).
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h) Kratkoroéne &asovne razmejitve

Med kratkoroc¢nimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so izka-
zani kratkoro¢no odloZeni stroski in prehodno nezaracunani
prihodki. OdloZeni stroski so zneski, ki ob svojem nastanku Se ne
bremenijo poslovnega izida. Nezarac¢unani prihodki so prihodki,
ki se upostevajo v poslovnem izidu leta, na katerega se nanasa-
jo, Ceprav e niso bili zarac¢unani.

Med kratkoro€nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so izka-
zani vnaprej vracunani stroski in kratkoro¢no odloZeni prihodki.
Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki so Ze nastali in bremenijo
poslovni izid, zanje pa druzba $e ni prejela zunanje knjigovodske
listine. Kratkoro¢no odlozeni prihodki so Ze zaracunani prihodki,
vendar storitev oziroma dobava blaga pa $e ni opravljena.

Druzba v skladu s 113. ¢lenom ZOEE letno ugotavlja odstopanja
od regulativnega okvira. Presezek omreznine, ki bo prenesen
med prihodke v enem letu od datuma bilance stanja, izkazuje
med kratkoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami. Ve¢ o
tem je razkrito pri prihodkih v tem poglavju.

i) Kapital

Celotni kapital druzbe je njena obveznost do lastnikov, ki zapa-
de v placilo, ¢e druzba preneha delovati, pri cemer se velikost
kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premo-
Zenja. Opredeljen je z zneski, ki jih je vlozil lastnik, ter z zneski, ki
so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom. Zmanjsuje-
jo ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, povecuje pa
ustvarjeni dobicek.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in
stvarne vlozke lastnika.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so se 1. januarja
2006 v skladu s tocko 15 Uvoda v SRS 2006 prenesli v kapitalske
rezerve. Predstavljajo revalorizacijo osnovnega kapitala pred
letom 2002.

Rezerve iz dobicka druzbe sestavljajo zakonske rezerve in druge
rezerve iz dobicka. So namensko zadrzani dobicki preteklih let.
Oblikovani so na podlagi sklepa poslovodstva oziroma sklepa
organa nadzora ali lastnika.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se
nanasajo na spremembo knjigovodske vrednosti finan¢nih na-
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lozb (vklju¢no z izvedenimi finan¢nimi instrumenti) in aktuarske
izgube oziroma dobicke iz odpravnin ob upokojitvi.

Preneseni ¢isti poslovni izid izkazuje efekte popravkov pomemb-
nih napak, ki vplivajo na poslovne izide preteklih let.

V gistem poslovnem izidu poslovnega leta je izkazan nerazpore-
jeni poslovni izid tekocega leta.

j) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega
dogodka zdajSnje pravne ali posredne obveze, ki bodo po pred-
videvanjih poravnane v obdobiju, ki ni z gotovostjo doloceno, ter
katerih zneske je mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo
pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vrednosti izdat-
kov (Ce je ucinek casovne vrednosti denarja pomemben, je
treba izdatke diskontirati), ki bodo po pri¢akovanju potrebni
za poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju
verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je znesek, pripoznan kot
rezervacija, najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo
obveze, obstojece na dan bilance stanja. Pri doseganju najbolj-
Se ocene rezervacije se upostevajo tveganja in negotovosti, ki
neizogibno spremljajo dogodke in okolis¢ine.

Rezervacije se zmanjsujejo neposredno za stroSke oziroma od-
hodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane, kar pomeni, da
se v poslovnem letu taki stroski oziroma odhodki ne pojavijo vec
v izkazu poslovnega izida.

Druzba ima oblikovane tudi rezervacije za stroske razgradnje,
pri katerih se ob oblikovanju poveca nabavna vrednost osnov-
nega sredstva. Amortizacija se obra¢una od povec¢ane nabavne
vrednosti in bremeni tekoci poslovni izid, rezervacija pa se
porabi za pokritje dejanskih stroSkov razgradnje. Dobicek od
pricakovane odtujitve tovrstnih sredstev se pri merjenju rezer-
vacije za stroske razgradnje ne uposteva. Spremembe ocene
rezervacij, tudi zaradi sprememb diskontne stopnje, povecujejo
ali zmanjsujejo nabavno vrednost sredstev in rezervacij. Od-
prava diskonta vpliva na povecanja rezervacij in na finanéne
odhodke tekocega leta.

Druzba oblikuje dolgoroc¢ne rezervacije tudi za jubilejne nagra-
de in odpravnine ob upokojitvi skladno z zakonskimi predpisi ter
panozno in podjetnisko kolektivho pogodbo. Druge pokojninske
obveznosti ne obstajajo.

Ce se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih
rezervacij odpravi in izkaZe med drugimi poslovnimi prihodki.

k) Dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve

Druzba pripozna dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve za dol-
gorocno odloZene prihodke, e bodo v obdobju, daljSem od leta
dni, pokrili predvidene odhodke. ZmanjSanja dolgoroc¢nih pasiv-
nih ¢asovnih razmejitev povecujejo druge poslovne prihodke.

Druzba v skladu s 113. ¢lenom ZOEE letno ugotavlja odstopanja
od regulativnega okvira. Presezek omreznin, ki bo prenesen med
prihodke pozneje kot v enem letu od datuma bilance stanja, se
izkazuje med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami.
Vec o tem je razkrito pri prihodkih v tem poglavju. Med dolgo-
rocne pasivne ¢asovne razmejitve druzba vsteva tudi brezplacno
pridobljena namenska sredstva za financiranje investicij, ki jih
zmanjsuje za obra¢unano amortizacijo osnovnih sredstev.

I) Obveznosti

Obveznosti se locijo na finanéne in poslovne. Ob zacetnem
pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin. Pozneje se
obveznosti merijo po odpla¢ni vrednosti.

Obveznosti se delijo na kratkoro¢ne in dolgoro¢ne obveznosti,
odvisno od datuma zapadlosti. Ce bo obveznost zapadla pozne-
je kot v enem letu po datumu bilance stanja, je izkazana med
dolgoro¢nimi obveznostmi.

Med obveznostmi so evidentirane tudi tiste, ki izhajajo iz naje-
ma opredmetenih osnovnih sredstev.

m) Pogojna obveznost

Pogojna obveznost je moZna obveznost, ki izhaja iz preteklih
dogodkov, pogoj za pripoznanje v poslovnih knjigah pa je
odvisen od (ne)pojavitve enega ali ve¢ negotovih prihodnjih
dogodkov, ki ga druzba ne obvladuje v celoti. Lahko je tudi
sedanja obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne
pripozna, ker ni verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben
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odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali da zne-
ska obveze ni mogoce izmeriti dovolj natan¢no.

n) Prihodki
Prihodki se delijo na poslovne, finan¢ne in druge prihodke.

Pripoznajo se, e je povecanje gospodarskih koristi v obrac¢un-
skem obdobju povezano s povecanjem sredstev ali zmanjsa-
njem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti, in se
hkrati upravi¢eno pricakuje, da bo druzba zanje prejela nado-
mestilo.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni pri-
hodki, povezani s poslovnimi ucinki.

Prihodki od prodaje izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji blaga in
storitev. Pripoznajo se, ko je izpolnjena pogodbena obveza, kar
pomeni, da se kupcu dobavi ali opravi pogodbeno dogovorjeno
blago ali storitev v viSini pricakovanih nadomestil, za katere
druzba pricakuje, da je do njih upravicena.

Med druge poslovne prihodke, povezane s poslovnimi ucinki,
spadajo prihodki od odprave dolgorocnih rezervacij, nepovrat-
na evropska sredstva in drzavne podpore. DrZzavne podpore so
zneski, ki jih druzba prejme od drZave za dolo¢ene namene.
Lahko se izkazujejo med odloZenimi prihodki (pasivne ¢asovne
razmejitve), e so prejete za pridobitev osnovnih sredstev ali
pokrivanje stroskov, ki e niso nastali. Ce je drzavna podpora,
namenjena kritju tekocih stroskov, se evidentira med drugimi
poslovnimi prihodki v istem letu. Druzba presodi, ali ima spre-
jemljivo zagotovilo, da bo izpolnila vse pogoje za pridobitev
te pomoci in jo bo tudi prejela. To vklju€uje tudi pogoj, da ji
prejetih sredstev drzavne pomoci morda ne bo treba vracati.
V letu 2021 je druzba, poleg izkazovanja prihodkov za pokri-
vanje amortizacije brezpla¢no pridobljenih sredstev, odprave
dolgoro¢nih rezervacij in prihodkov iz evropskih sredstev za
raziskovalne projekte, prejela drzavno pomo¢ v okviru pomoci
zaradi pandemije. V letu 2020 je bilo izdano Pojasnilo 1 k
SRS 15 »Racunovodsko izkazovanje drzavnih pomoci zaradi
COVID 19«, na podlagi katerega je druzba prejete drzavne pod-
pore zaradi pandemije izkazala med drugimi poslovnimi prihod-
ki. Prav tako se od leta 2020 med drugimi poslovnimi prihodki
izkazuje vrednost zahtevkov za vracilo nadomestil (refundacij).
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Med prevrednotovalni poslovnimi prihodki so izkazani pri-
hodki od prodaje osnovnih sredstev, ki predstavljajo presezek
prodajne vrednosti nad knjigovodsko.

Usredstvene lastne storitve predstavljajo storitve za lastne
investicije, ki jih druzba opravi sama, namesto zunanjega
izvajalca.

Finanéni prihodki so prihodki iz investiranja. Pojavljajo se v
zvezi s finan¢nimi nalozbamiin v zvezi s poslovnimi terjatvami.

Druge prihodke predstavljajo neobi¢ajne postavke.

Druzba pripoznava prihodke iz razmejitev omreznine v skladu
s 113. ¢clenom ZOEE, ki se glasi:

(1) Elektrooperater je dolzan ugotavljati odstopanja od regu-
lativnega okvira za posamezno leto, ki se odrazajo v presezku
ali primanjkljaju omreznin, in ugotovljena odstopanja razkriti
v pojasnilih k ra¢unovodskim izkazom.

(2) Presezek omreznine je presezek priznanega reguliranega
letnega prihodka nad priznanimi letnimi upravic¢enimi stroski
elektrooperaterja.

(3) Primanjkljaj omreZznine je primanjkljaj priznanega reguli-
ranega letnega prihodka za pokrivanje priznanih upravicenih
stroskov elektrooperaterja.

(4) Presezek ali primanjkljaj omreZnine se ugotovi kot razlika
med priznanimi upravi¢enimi strodki in zara¢unanimi omre-
Zninami (zmanjSanimi za primanjkljaj omreznine iz preteklih
let ali povecanimi za presezek omreznine iz preteklih let) ter
priznanimi drugimi letnimi prihodki iz dejavnosti elektroope-
raterja.

(5) Presezek omreznine je dolZzan elektrooperater uporabiti
kot placilo za storitve gospodarske javne sluzbe dejavnost
elektrooperaterja naslednjega ali naslednjih let, zato mora
presezek omreZnine izkazati kot preplacilo tistega leta regula-
tivnega obdobja, za katerega je preseZek ugotovljen. Agencija
znesek presezka omreznine uposteva pri dolocitvi omreznine v
naslednjem regulativnem obdobju ali naslednjih regulativnih
obdobjih kot Ze zara¢unano omreznino v preteklih obdobjih.

(6) Primanjkljaj omreZnine ima elektrooperater pravico prejeti
v naslednjem letu oziroma zaradi preprecitve skokovitega
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spreminjanja tarifnih postavk omreznin v naslednjih letih
kot placilo za storitve gospodarske javne sluzbe dejavnost
elektrooperaterja tistega leta, za katero je primanjkljaj ugo-
tovljen. Primanjkljaj omreZnine elektrooperater izkaze kot
terjatev tistega leta regulativnega obdobja, za katerega je
primanjkljaj omreZnine ugotovljen, ¢e zanesljivo pricakuje, da
bo primanjkljaj omreznine zaracunan in placan v naslednjih
obdobjih. Agencija znesek primanjkljaja omreZnine uposteva
pri dolo¢itvi omreZnine v naslednjem regulativnem ali nasled-
njih regulativnih obdobjih.

Druzba je za leto 2021 ugotovila presezek omreznine, vec o
tem je zapisano v razkritju Rezervacije in dolgorocne pasivne

casovne razmejitve (10).

o) Odhodki

Odhodki se delijo na poslovne, finanéne in druge odhodke.

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjsanje gospodarskih koristi
v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstva
ali pove¢anjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo
izmeriti.

Poslovne odhodke predstavljajo vsi nastali stroski obdobja ter
prevrednotovalni odhodki v zvezi s slabitvami terjatev in zalog
ter odpisi neopredmetenih in opredmetenih sredstev.

V nabavni vrednosti prodanega blaga so izkazani stro3ki
povezani z nabavo elektri¢ne energije, vklju¢no z njihovimi
odvisnimi stroski.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala,
katerega doba koristnosti ne presega enega leta. Med njimi
so stroski zascitnih sredstev, goriva, pisarniskega materiala
in strokovne literature. Stroski materiala, ki se pred uporabo
zadrzujejo v zalogah, se izkazujejo v zneskih, ki so pred porabo
oblikovali vrednost zalog.

Stro3ki storitev so izvirni stroski izvedenih storitev s strani
tretjih oseb, in sicer gre za stroSke vzdrZzevanja in zavarovanja
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
stroske storitev fizi¢nih oseb, reprezentanco, sponzorstva,
najemnin, stroSke ban¢nih storitev ipd.

Med odpisi vrednosti je izkazana amortizacija neopredmete-
nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevredno-

tovalni poslovni odhodki v povezavi s temi sredstvi, terjatvami
in zalogami.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obracunane
place in druga izplacila zaposlenim. Med stroski dela so izka-
zana tudi nadomestila refundacij.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikovanjem re-
zervacij, donacijami, dajatvami in prispevki ter odskodninami.

Finan¢ni odhodki so odhodki iz financiranja in investiranja.
Vezano na investiranje je govora o odhodkih, nastalih pri iz-
locitvah ali slabitvah finan¢nih nalozb, zaradi financiranja pa
nastajajo predvsem odhodki iz obracunanih obresti. Financni
odhodki za obresti so pripoznani v skladu s prete¢enim obdob-
jem najema posojil z dogovorjeno obrestno mero oziroma v
skladu s predpisano obrestno mero s strani AE za Se ne raz-
porejen omrezninski preseZek in sredstva na lo¢éenem racunu.

Druge odhodke predstavljajo neobicajne postavke.

p) Obdavéitev

Davki vkljucujejo obveznosti za odmerjeni davek in odlozene
davke. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida,
odlozZeni davek pa lahko tudi v bilanci stanja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivi daveni
osnovi za poslovno leto. Obdav¢ljiva davéna osnova se raz-
likuje od poslovnega izida, poro¢anega v izkazu poslovnega
izida, ker izklju¢uje dolo¢ene postavke prihodkov in odhodkov,
ki so obdav¢ljive oziroma odbitne v drugih letih ali niso nikoli
odbitne.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obve-
znosti po izkazu bilance stanja za za¢asne razlike, ki nastajajo
med davenimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmi. OdloZeni davek se dolo¢i z upora-
bo davcne stopnje, veljavne na dan bilance stanja in za katero
se pricakuje, da bo uporabljena, ko se bo odloZena terjatev
za davek realizirala ali se bo odloZena obveznost za davek
poravnala.

OdloZene terjatve za davek se pripoznajo za zneske davka
od dohodkov pravnih oseb, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih in so posledica odbitnih zacasnih razlik, prenosa ne-

< 123 >

izrabljenih davcnih izgub in neizrabljenih davénih dobropisov
v naslednja obdobja. Pripoznajo se le, ¢e je verjetno, da bo na
voljo obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce izrabiti
odbitne zacasne razlike, neizrabljene davéne izgube in davéne
dobropise. Se ne diskontirajo.

OdloZena obveznost za davek predstavlja visSino obra¢unane-
ga davka od dohodka pravnih oseb od obdav¢ljivih zac¢asnih
razlik, kar pomeni visje placilo davka v prihodnosti.

q) lzkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov se prikazujejo spremembe stanja
denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za poslovno leto, za
katero se sestavlja.

Izkaz denarnih tokov je izdelan po posredni metodi iz podat-
kov bilance stanja, izkaza poslovnega izida in tabel gibanj.
Podatki o nedenarnih transakcijah so izlo€eni iz prikaza izkaza
denarnih tokov.

V denarna sredstva so viteta denarna sredstva na transakcij-
skih racunih bank in denarni ustrezniki.
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Razkritja postavk bilance stanja

Bilanca stanja je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so
prikazana sredstva in obveznosti do virov sredstev na zadnji
dan poslovnega leta druzbe. Oblika bilance stanja za zunanje
poslovno porocanje je predpisana v 65. ¢lenu ZGD-1 in SRS 20,
in sicer druzba uposteva dolocila SRS 20.4. Teoreti¢no mozne
postavke posameznih sredstev in obveznosti do virov sredstev,
ki jih druzba nima, v bilanci stanja niso prikazane.

Neopredmetena sredstva (1)

VEUR
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vEUR

Gibanje v letu 2021
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vEUR

Spremembe neopredmetenih

sredstev 2021 2020
Vlaganja v neopredmetena 7421875 6.077.635
sredstva

Zmanjsanja — odpisi -1.695 -38.369
Prenosi iz/na opredmetena

osnovna sredstva ob aktiviranju -719.177 -212.280
investicij

Amortizacija v poslovnem letu -6.590.009 -7.273.265
Skupaj 110.994 -1.446.279

Pomembnejsa aktiviranja po posameznih investicijah

VEUR

Neopredmetena sredstva 31.12.2021 31.12.2020
DoIngrocne premozenjske 17.307.004 19.454.082
pravice

Sredstva v pridobivanju 8.577.727 6.319.655
I?ruge dolgoroc"ne aktivne 258,325 0
casovne razmejitve

Skupaj 26.143.056 25.773.737

Med dolgorocnimi premozenjskimi pravicami se priblizno 17
odstotkov neodpisane vrednosti nanasa na 20-odstotno pravi-
co do proizvodnje elektri¢ne energije iz ¢rpalne hidroelektrarne
Golica, preostali del pa predstavlja neodpisano vrednost pro-
gramske opreme. Na podlagi 184. ¢lena ZOEE se bo pravica iz
¢rpalne hidroelektrarne Golica v letu 2022 odplac¢no prenesla
na druzbo Dravske elektrarne Maribor d.o.o..

Druge dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve se nanasajo na
regulativo in so pojasnjena v razkritju Rezervacije in dolgorocne

Dolgoro¢ne premozenjske pravice 2021
Programska oprema za informacijski sistem 1.236.476
Programska oprema projekta pametnih omrezij 1.905.678
Skupaj 3142154

pasivne ¢asovne razmejitve (10).

Neopredmetena sredstva Dolgoro¢ne premozenjske pravice Sredstva v pridobivanju SKUPA]
Nabavna vrednost

31.12. 2020 67.552.916 6.319.655 73.872.571
Povecanja 4.444.626 6.702.698 11.147.324
Neposredna povecanja 0 7.421.875 7.421.875
Preknjizbe 0 719177 719177
Prenos aktiviranja investicij 4.444.626 0 4.444.626
Zmanjsanja 727.517 4.444.626 5172143
Neposredna zmanjsanja 727.517 0 727.517
Prenos aktiviranja investicij 0 4.444.626 4.444.626
31.12. 2021 71.270.025 8.577.727 79.847.752
Popravek vrednosti

31.12. 2020 48.098.834 0 48.098.834
Zmanjsanja 725.822 0 725.822
Neposredna zmanjsanja 725.822 0 725.822
Amortizacija 6.590.009 0 6.590.009
31.12. 2021 53.963.021 0 53.963.021
Neodpisana vrednost

31.12. 2020 19.454.082 6.319.655 25.773.737
31.12. 2021 17.307.004 8.577.727 25.884.731
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Gibanje v letu 2020

uvoD

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

vEUR

Neopredmetena sredstva Dolgorocne premozenjske pravice Sredstva v pridobivanju SKUPA)]
Nabavna vrednost

31.12.2019 65.009.783 4.165.406 69.175.189
Povecanja 3.711.106 6.077.635 9.788.741
Neposredna povecanja 0 6.077.635 6.077.635
Preknjizbe -212.280 0 -212.280
Prenos aktiviranja investicij 3.923.386 0 3.923.386
Zmanjsanja 1.167.973 3.923.386 5.091.359
Neposredna zmanjsanja 1.167.973 0 1.167.973
Prenos aktiviranja investicij 0 3.923.386 3.923.386
31.12. 2020 67.552.916 6.319.655 73.872.571
Popravek vrednosti

31.12. 2019 41.955.173 0 41.955.173
Zmanjsanja 1.129.604 0 1.129.604
Neposredna zmanjsanja 1.129.604 0 1.129.604
Amortizacija 7.273.265 0 7.273.265
31.12. 2020 48.098.834 0 48.098.834
Neodpisana vrednost

31.12.2019 23.054.610 4.165.406 27.220.016
31.12. 2020 19.454.082 6.319.655 25.773.737

V letu 2021 ni bilo razlogov za spremembo dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev.

Druzba svojih neopredmetenih sredstev ni zastavila in na teh
sredstvih nima drugih omejitev lastnistva.

31. 12 2021 ima druzba za 2.024.058 EUR (v letu 2020 za
4.588.898 EUR) obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev,
kar je vrednost Ze sklenjenih, Se ne realiziranih pogodb.

Opredmetena osnovna sredstva (2)

< 125

Druzba ocenjuje, da so izkazane knjigovodske vrednosti naj-
manj na ravni nadomestljive vrednosti, zato slabitve niso bile

potrebne.

Neopredmetena sredstva so del investicijskih viaganj druzbe in
so predstavljena v poglavju Proizvodni kapital/Razvoj proizvo-

dnega kapitala v 2021.

VEUR

Opredmetena osnovna sredstva 31.12. 2021 31.12.2020
Zemljisca 46.777.697 44.744.379
Zgradbe 232.059.300 198.338.168

od tega pravica do uporabe sredstva 910.207 894.904
Oprema in sestavni deli 277.395.016 225.917.828

od tega pravica do uporabe sredstva 1.535.648 642.313
Druge naprave in oprema 503.065 436.083
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 154.632.214 122.546.879
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 1.990.304 5.940.487
Skupaj opredmetena osnovna sredstva 713.357.596 597.923.824
Skupaj opredmetena osnovna sredstva, za katera je pripoznana pravica 2.445.855 1.537.217

do uporabe sredstev
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V letu 2021 so vlaganja v opredmetena osnovna sredstva (brez
danih predujmov) zna3ala 145.809.334 EUR in so bila v primer-
javi z letom 2020 visja za priblizno 65 odstotkov. Predstavljajo

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

zadnjem obdobiju in tudi v povezavi z dokumenti, ki so osnova za
njihovo izvedbo in so predstavljeni v poslovhem delu v poglavju
Proizvodni kapital/Razvoj proizvodnega kapitala v 2021. Vec

Pomembnejsa aktiviranja po posameznih investicijah

VEUR

vlaganja v daljnovode, stavbe, primarno in sekundarno opremo, kot 75 odstotkov stanja vseh investicij v teku je bilo realiziranih Zemljisca 2021
rezervne dele in telekomunikacijsko cjpremo ter so predstavlje- v letih 2020 in 2021, s tem da je deleZ vecjih investicij v teku RTP 400/110-220/110 KV Cirkovce z razpletom daljnovodov 1.689.550
na v poslovnem delu letnega porocila v poglavju Proizvodni 82-odstoten. Gre za investicije: DV 2x400 kV Cirkovce—Pince,
kapital/Razvoj proizvodnega kapitala v 2021. RTP 400/100 kV Cirkovce in vlaganja v pametna omrezja. Na Skupaj 1.689.550
odlagi presoje je bilo ugotovljeno, da ni odprtih investicij, ki ne
Druzba ima za del opreme (energetski transformatorji 220 kV in p' ) gipresoje) g ! ) ) p. ) J VEUR
) - . ) bi imele prometa v zadnjih dveh letih. Vsi projekti so v aktivnem
400 kV) oblikovane rezervacije za stroske razgradnje, za katere N Lo L
; . . . . izvajanju, znakov slabitve investicij ni bilo. Zgradbe 2021
se je zaradi padca diskontne stopnje (povprec¢na dvoletna sto-
pnja 30-letnih nemskih obveznic) povecala nabavna vrednost Za investicijska projekta DV 2X400 kV Cirkovce—Pince in SIN- Tehnologko srediéce ELES, Bericevo 21.087.457
v visini 162.103 EUR. V letu 2021 je bil dan v uporabo energet- CRO.GRID je druzba v letu 2021 prejela evropska sredstva v i )
ski transformator 400 kV. V nabavno vrednost je zato tudi to visini 12.700.030 EUR. RTP 400/110-220/110 kV Cirkovce z razpletom daljnovodov 14.752.791
sredstvo vklju¢ena ocena stroska razgradnje v visini 389.990 i liski i
Juce . gradnj ; ; Zmanj3anja se nanasajo na odpise zaradi rekonstrukcij (obnova Implementacija kompenzacijskih naprav v EES Slovenije 1.561.683
EUR. Rezervacije za stroske razgradnje so se oblikovale tudi daljnovodov in stavb), odpise zaradi zastarele tehnologije oziro
za nove baterijske hranilnike na lokacijah Podlog in Okroglo, v . ) ) » 00p o ) 9! Vgradnja hranilnikov elektricne energije 1.345.757
diskontirani vrednosti 1.990 350 EUR ma dotrajanosti opreme (telekomunikacijska, primarna in sekun-
o ’ darna oprema ter rac¢unalniska oprema) in odpise zaradi $kod. Skupaj 38.747.688
Ker so investicije v teku pomembna postavka v skupni vred-
) ) A P A P ) P ) Vletu 2021 je druzba aktivirala za 113.403.874 EUR opredmete- VEUR
nosti opredmetenih osnovnih sredstev (stanje 31. 12. 2021 je nih osnovnih sredstev (brez pravice do uporabe sredstev), med
154.632.214 EUR in je za 32.085.335 EUR visje kot 31.12. 2020), o . wp o P . Co Primarna in sekundarna oprema 2021
- . ; ; ) katerimi so najpomembnejsa aktiviranja prikazana v spodnjih
je bila konec leta 2021 izvedena presoja kazalnikov morebitne ) . e ) ] - N -
) . . ) ) treh preglednicah (lo¢eno za zemljis¢a, zgradbe in oprema). Vgradnja hranilnikov elektri¢ne energije 23.232.110
oslabljenosti investicij v teku. V sklopu presoje so bile pregle-
dane investicije v teku glede na starostno strukturo, viaganja v RTP 400/110-220/110 kV Cirkovce z razpletom daljnovodov 19.687.633
VEUR Tehnolosko sredisce ELES, Bericevo 8.322.848
Spremembe opredmetenih osnovnih sredstev 2021 2020 RTP 400/220/110 kV Bericevo: Izgradnja transformacije 400/110 kV 3.747.573
Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva 145.809.334 88.531.424 RTP 110/20 kV Dobruska vas 2.705.343
Pravice do uporabe sredstev 71.749 672.512 Implementacija kompenzacijskih naprav v EES Slovenije 2.670.728
Povecanje predujmov za opredmetena osnovna sredstva 3.520.550 7.237.823 RTP Kr3ko - obnova sekundarne opreme 1.748.559
Zmanjsanje predujmov za opredmetena osnovna sredstva -7.470.733 -1.519.750 Skupaj 62.114.793
Ocena stroska razgradnje 2.542.433 1.196.400
Zmanjsanja in povecanja (odpisi in viski) -809.988 -1.475.278
Prenosi iz/na neopredmetena sredstva ob aktiviranju investicij 719177 212.280
Amortizacija v poslovnem letu -28.948.750 -27.180.01
Skupaj 115.433.772 67.675.400
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Gibanje v letu 2021 brez pravic do uporabe sredstev
vEUR
Opredmetena Predujmi za pridobitev
Opremain Druge naprave in osnovna sredstva  opredmetenih osnovnih

Opredmetena osnovna sredstva Zemljisca Zgradbe sestavni deli oprema v pridobivanju sredstev SKUPAJ]
Nabavna vrednost
31.12. 2020 46.831.067 472.432.549 595.641.637 1.448.444 122.546.879 5.940.487 1.244.841.063
Povecanja: 2.398.778 42.873.741 70.476.878 196.929 146.528.511 3.520.550 265.995.387
neposredna povecanja 0 0 0 0 145.809.334 3.520.550 149.329.884
druga povecanja 0 0 2.542.443 0 0 0 2.542.443
prenos aktiviranja investicij 2.398.778 42.873.741 67.934.426 196.929 0 0 113.403.874
preknjizbe 0 0 9 0 719177 0 719.186
Zmanjsanja: 28.011 2.989.713 11.882.624 68.386 114.443.176 7.470.733 136.882.643
neposredna zmanjsanja 28.011 2.989.713 11.882.624 68.386 530 7.470.733 22.439.997
prenos aktiviranja investicij 0 0 0 0 114.442.646 0 114.442.646
31.12.2021 49.201.834 512.316.577 654.235.891 1.576.987 154.632.214 1.990.304 1.373.953.807
Popravki vrednosti
31.12. 2020 2.086.688 274.989.284 370.366.123 1.012.360 0 0 648.454.455
Povecanja: 0 0 9 0 0 0 9
preknjizbe 0 0 9 0 0 0 9
Zmanjsanja: 0 2.406.451 11.708.545 48.757 0 0 14.163.753
neposredna zmanjsanja 0 2.406.451 11.708.545 48.757 0 0 14.163.753
Amortizacija 337.449 8.584.650 19.718.935 110.318 0 0 28.751.352
31.12. 2021 2.424137 281.167.483 378.376.522 1.073.921 0 0 663.042.063
Neodpisana vrednost
31.12. 2020 44.744.379 197.443.265 225.275.514 436.084 122.546.879 5.940.487 596.386.608
31.12.2021 46.777.697 231.149.093 275.859.368 503.065 154.632.214 1.990.304 710.911.741

< 127 >

ce v visini 30.816.352 EUR (na dan 31.12. 2020
v visini 29.583.284 EUR).
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Gibanje v letu 2020 brez pravic do uporabe sredstev

vEUR

Opredmetena Predujmi za pridobitev

Oprema in Druge naprave in osnovna sredstva  opredmetenih osnovnih

Opredmetena osnovna sredstva Zemljisca Zgradbe sestavni deli oprema v pridobivanju sredstev SKUPA] Druzba loc¢eno izkazuje gibanje pravic do upora-

Nabavna vrednost be sredstev. V glavnini so to najemi telekomuni-
kacijskih prostorov za namestitev telekomunika-

31.12.2019 43.257.062 466.637.905 573.484.830 1.406.049 75.300.211 222.414 1.160.308.471 cijske opreme.

Povecanja: 3.574.005 6.530.641 31.183.951 84.116 88.743.704 7.237.823 137.354.240

neposredna povecanja 0 0 0 0 88.531.424 7.237.823 95.769.247

druga povecanja 0 0 1.196.400 0 0 0 1.196.400

prenos aktiviranja investicij 3.574.005 6.530.641 29.987.548 84.116 0 0 40.176.310

preknjizbe 0 0 3 0 212.280 0 212.283

Zmanjsanja: 0 735.997 9.027144 41.721 41.497.036 1.519.750 52.821.648

neposredna zmanjsanja 0 735.997 9.027.144 41721 1.320.726 1.519.750 12.645.338

druga zmanjsanja 0 0 0 0 0 0 0

prenos aktiviranja investicij 0 0 0 0 40.176.310 0 40.176.310

31.12.2020 46.831.067 472.432.549 595.641.637 1.448.444 122.546.879 5.940.487 1.244.841.063

Popravki vrednosti

31.12.2019 1.794.731 267.180.689 361.127.700 947.879 0 0 631.050.999

Povecanja: 0 0 3 0 0 0 3

neposredna povecanja 0 0 0 0 0 0 0

preknjizbe 0 0 3 0 0 0 3

Zmanjsanja: 0 634.959 8.976.895 38.456 0 0 9.650.310

neposredna zmanjsanja 0 634.959 8.976.895 38.456 0 0 9.650.310

preknjizbe 0 0 0 0 0 0 0

Amortizacija 291.957 8.443.554 18.215.315 102.937 0 0 27.053.763

31.12.2020 2.086.688 274.989.284 370.366.123 1.012.360 0 0 648.454.455

Neodpisana vrednost

31.12.2019 41.462.331 199.457.216 212.357130 458170 75.300.211 222.414 529.257.472

31.12. 2020 44.744.379 197.443.264 225.275.513 436.084 122.546.879 5.940.487 596.386.606
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Gibanje pravic do uporabe sredstev v letu 2021 Gibanje pravic do uporabe sredstev v letu 2020
VEUR vEUR
Pravica do uporabe Pravica do Pravica do uporabe Pravica do
Opredmetena osnovna sredstva gradbenih objektov uporabe opreme SKUPAJ] Opredmetena osnovna sredstva gradbenih objektov uporabe opreme SKUPAJ]
Nabavna vrednost Nabavna vrednost
31.12.2020 1.042.295 735.583 1.777.878 31.12.2019 659.112 446.255 1.105.367
Povecanja: 121.712 988.809 1.110.521 Povecanja: 383.183 289.328 672.511
neposredna povecanja 71.749 0 71.749 prenos aktiviranja investicij 383.183 289.328 672.511
prenos aktiviranja investicij 49.963 988.809 1.038.772 31.12. 2020 1.042.295 735.583 1.777.878
Zmanjsanja: 6.122 0 6.122
neposredna zmanjsanja 6.122 0 6.122 Popravki vrednosti
31.12.2021 1.157.885 1.724.392 2.882.277 31.12.2019 69.787 44.626 114.413
Amortizacija 77.604 48.644 126.248
Popravki vrednosti 31.12.2020 147.391 93.270 240.661
31.12. 2020 147.391 93.270 240.661 Neodpisana vrednost
Zmanjsanja: 1.637 0 1.637 31.12.2019 589.325 401.629 990.954
neposredna zmanjsanja 1.637 0 1.637 31.12. 2020 894.904 642.313 1.537.217
Amortizacija 101.924 95.474 197.398
31.12. 2021 247,678 188.744 436.422 V letu 2021Vn| bilo rqzlogov za spremembo dobe koristnosti 31. 12 2021 ima druzba za 5.9.18'6.849 EUR (v IeFu 2020 z'a
opredmetenih osnovnih sredstev. 133.397.151 EUR) obvez za pridobitev opredmetenih osnovnih
Neodpisana vrednost . sredstev, kar je Ze sklenjenih, Se ne realiziranih pogodb.
P Druzba opredmetenih osnovnih sredstev ni zastavila in nima J ) Pog
31.12.2020 894.904 642.313 1.537.217 drugih omejitev lastnistva na teh sredstvih. Druzba ocenjuje, da so izkazane knjigovodske vrednosti naj-
. ) manj na ravni nadomestljive vrednosti, zato slabitve niso bile
31.12. 2021 910.207 1.535.648 2.445.855 Med opredmetena osnovna sredstva spadajo Se terjatve za potrebne

dane predujme v visini 1.750.480 EUR, v glavnini zavarovane z
ban¢nimi garancijami, in sodni depoziti v visini 239.824 EUR, ki
niso zavarovani.
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Dolgoroéne finanéne nalozbe in posojila (3)
vEUR vEUR
Dolgorocne finanéne nalozbe in posojila 31.12. 2021 31.12.2020 Pomembnejsi zneski iz izkazov Cisti poslovni Visina celotnega kapitala Cisti poslovni Visina celotnega kapitala
povezanih druzb izid leta 2021 nadan 31.12. 2021 izid leta 2020 nadan 31.12. 2020
Delnice in deleZi druzb v skupini 90.869.666 90.623.796
1. Odvisna druzba
Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 50.000 50.000
Talum, d.d. 451.685 123.819.820 51.440 119.118.820
Skupaj obvladovana druzba 1.900.000 1.900.000
Stelkom, d.o.o. 147172 2.974.149 180.586 2.821.225
Druge dolgoroc¢ne financne nalozbe 1.567.230 1.402.153
Operato, d.o.o. -84.057 161.812 0 0
Dolgoro¢no nevplacani vpisani kapital 0 45.870
2. Skupaj obvladovana druzba
Skupaj 94.386.896 94.021.819
BSP Energetska Borza d.o.o. 714.710 9.315.142 816.823 8.600.432
. - . - .. . L. L . 3. Pridruzena druzba
Glavnino dolgoro¢nih nalozb predstavljajo deleZi v odvisne Spremembe v letu 2021 se nanasajo na povecanje postene
druzbe, med njimi je najpomembnejsa nalozba v druzbi Talum, vrednosti delnic, ki kotirajo na borzi, v vidini 165.077 EUR in po- ELDOM, d.o.0. 2.814 312.615 13193 312.615

kjer je druzba lastnica 4.751.924 navadnih delnic.

vecanja v viSini 245.870 EUR v odvisno druzbo Operato, d.o.o.

(ustanovni vloZek in dokapitalizacija v viSini 200.000 EUR).

vEUR

Latniski % glasovalnih
Podatki o povezanih druzbah Naslov Drzava Glavna dejavnost delez (v %) pravic
1. Odvisnadruzba
T ik ta 10
Talum, d.d. ovarniska cesta Il qiovenija Proizvodnja aluminija 86,25 86,25
Kidricevo
Stelkom, d.0.0. Spruhats, g enija Telekomunikacijske 56,27 56,27
Trzin storitve po vodih
B ka ulica 7 Racunalnisk
Operato, d.o.0. anvarskaulicas, g enija acunainisko 100,00 100,00
Maribor programiranje
2.  Skupaj obvladovana druzba
BSP Energetska Borza d.o.o. Dunajslfa c.156, Slovenija Borzna dejavnost 50,00 50,00
Ljubljana
3. Pridruzena druzba
Vetrinjska 2
ELDOM, d.o.o. Vetrinjska 2, Maribor etrinjska 2, Slovenija Upravljanje objektov 25,00 25,00

Maribor
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Gibanje v letu 2021 Gibanje v letu 2020

VEUR VEUR

Dolgorocne financne nalozbe Lastniski delez (v %) 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2020 Dolgorocne finan¢ne nalozbe Lastniski delez (v %) 31.12. 2020 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2019

1.  Delnice in delezi druzb v skupini 90.869.666 245.870 0 90.623.796 1. Delnice in delezi druzb v skupini 90.623.796 0 0 90.623.796

Talum, d.d. 86,25 90.128.776 0 0 90.128.776 Talum, d.d. 86,25 90.128.776 0 0 90.128.776

Stelkom, d.o.o. 56,27 495.020 0 0 495.020 Stelkom, d.o.o. 56,27 495.020 0 0 495.020

Operato, d.o.o. 100,00 245.870 245.870 0 0 2. Delnice in delezZi v pridruzenih druzbah 50.000 0 0 50.000

2.  Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 50.000 0 0 50.000 ELDOM, d.o.o. 25,00 50.000 0 0 50.000

ELDOM, d.o.o. 25,00 50.000 0 0 50.000 3.  Skupaj obvladovana druzba 1.900.000 0 0 1.900.000

3.  Skupaj obvladovana druzba 1.900.000 0 0 1.900.000 BSP Energetska Borza d.o.o. 50,00 1.900.000 0 0 1.900.000

BSP Energetska Borza d.o.o. 50,00 1.900.000 0 0 1.900.000 4.  Druge dolgorocne finanéne nalozbe 1.402.153 0 80.111 1.482.264

4.  Druge dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 1.567.230 165.077 0 1.402.153 TSCNET Services GmbH 714 370.500 0 0 370.500

TSCNET Services GmbH 714 370.500 0 0 370.500 JAO S.A. (avkcijska hisa) 4,00 147.000 0 0 147.000

JAO S.A. (avkcijska hisa) 4,00 147.000 0 0 147.000 DeleZi v pocitniskih kapacitetah elektrogospodarstva 66.365 0 0 66.365

DeleZi v pocitniskih kapacitetah elektrogospodarstva 66.365 0 0 66.365 Informatika d.d. 4,48 90.008 0 0 90.008

Informatika d.d. 4,48 90.008 0 0 90.008 Delnice zavarovalnice 728.280 0 80.111 808.391

Delnice zavarovalnice 893.357 165.077 0 728.280 5. Dolgoro¢no dana posojila druzbam v skupini 45.870 45.870 0 0

5. Dolgoroc¢no dana posojila druzbam v skupini 0 0 45.870 45.870 Dolgoro¢no nevplacani vpisani kapital 45.870 45.870 0 0

Dolgoroc¢no nevplacéani vpisani kapital 0 0 45.870 45.870 Skupaj 94.021.819 45.870 80.111 94.056.060
Skupaj 94.386.896 410.947 45.870 94.021.819

Za nalozbo v odvisno druzbo Talum, d.d., je bila tako kot za leto
2020 narejena poslovodska ocena obstoja kazalnikov oslablje-
nosti v skladu s SRS 17.

V letu 2020 so bili ugotovljeni kazalniki oslabitve, predvsem
zaradi pandemije, ki je imela pomemben vpliv na poslovanje
druzbe in skupine Talum, in implementacije finanénih kompen-
zacij, ki je bila e v teku. Zato je bila za leto 2020 izvedena ceni-
tev sredstev druzbe Talum. Cenila se je nadomestljiva vrednost
sredstev kot denar ustvarjajoce enote za namen ra¢unovodske-
ga porocanja, in sicer za dva scenarija (brez in z upostevanjem
finanénih kompenzacij). Tudi v primeru scenarija, ki ne upoSteva

finanénih kompenzacij, je bila vrednost kapitala druzbe Talum,
izratunana posredno iz vrednosti sredstev po cenitvi, primerlji-
va z vrednostjo dolgoro¢ne financne nalozbe v druzbo Talum.
Glede na cenitev in ob upostevanju vseh drugih znanih dejstev,
oslabitev nalozbe v druzbo Talum za leto 2020 ni bila potrebna.

Druzba in skupina Talum je leto 2021 zakljucila s pozitivnim
izidom, kar pomeni, da je posledice pandemije in dogodkov, ki
so bili posledica tega (kriza povprasSevanja, rast cen surovin in
energije) uspesno obvladovala. V skupini Talum je bilo v letu
2021 zaradi pandemije prejetih za 0,5 milijona EUR drzavnih
pomoci, kar bistveno manj kot v letu 2020, ko je bilo teh po-

moci za 4,5 milijona EUR. Na drugi strani so slabitve osnov-
nih sredstev zaradi opustitve proizvodnih programov v visini
4,3 milijona EUR in dodatno oblikovanje rezervacij za ekoloske
sanacije v visini 2 milijonov EUR pomembno vplivale na cisti
poslovni izid druzbe in skupine Talum. Rezultat iz poslovanja
v skupini Talum bi bil brez teh enkratnih odhodkov visji za
6,3 milijona EUR in bi znasal 21,9 milijona EUR, kar je dale¢ nad
planom, ne glede na to, da v letu 2021 $e ni prislo do vzposta-
vitve mehanizma finan¢nih kompenzacij. Postopek se nada-
ljuje v letu 2022. Trenutno je Uredba o nadomestilu za kritje
posrednih stroskov zaradi stroskov emisij toplogrednih plinov v
konéni notifikaciji pri Evropski komisiji.

Pricakuje se, da bo mehanizem EU iz finan¢nih kompenzacij za
indirektne emisije CO, v Sloveniji vzpostavljen v letu 2022, sqj
brez tega proizvodnja aluminija ne le v Sloveniji, temvec tudi v
celotni Evropi ni ve¢ mogoca.

Na osnovi navedenega znakov slabitve za leto 2021 ni bilo
ugotovljenih.

Ob upostevanju razpolozljivih podatkov o poslovanju odvisnih,
pridruZenih druzb in skupaj obvladovane druzbe za leto 2021
ocenjujemo, da za vsako posami¢no nalozbo ni znakov, ki bi
zahtevali slabitev nalozb.
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Odlozene terjatve za davek (4)

VvEUR

uvoD POSLOVNO POROCILO

Gibanje v letu 2021

RACUNOVODSKO POROCILO

vEUR

OdlozZene terjatve za davek 31.12.2021 31.12.2020
Izvedeni finanéni instrumenti 164.085 335.906
Jubilejne ‘r-mg-;rude in odpravnine 797,027 815.619
ob upokojitvi

Prevrednotenje terjatev 277 277
ANelzkc')rlsc_enq olajSava za 10.395.550 7415.006
investiranje

Skupaj 11.356.939 8.566.808

Najpomembnejsi del odloZenih terjatev za davek se nanasa na
neizkoris¢ene olajsave za investiranje, ki jih ima druzba pravico
¢rpati v naslednjih petih letih in s tem zmanjsati osnovo za da-
vek od dohodka pravnih oseb.

Povecanje v letu 2021 znasa 2.790.131 EUR in je v glavnini pos-

ledica povecanja neizkoris¢enih olajsav za investiranje.

OdlozZene terjatve za davek pri izvedenih financnih instrumen-
tih so se znizale za 171.821 EUR zaradi zakljucka dveh pogodb o
varovanju obrestne mere.

Izvedeni finanéni Jubilejne nagrade in Prevrednotenje Neizkoris¢ena olajSava
Odlozene terjatve za davek instrumenti  odpravnine ob upokojitvi terjatev za investiranje SKUPAJ]
Stanje 1. 1. 2021 335.906 815.619 277 7.415.006 8.566.808
V breme (dobro) izkaza poslovnega izida 0 67 0 2.980.544 2.980.611
odpravljene terjatve za odlozeni davek 0 -3.194 0 0 -3.194
pripoznane terjatve za odloZeni davek 0 3.261 0 2.980.544 2.983.805
V breme (dobro) kapitala -171.821 -18.659 0 0 -190.480
odpravljene terjatve za odlozeni davek -171.821 -18.659 0 0 -190.480
Stanje 31. 12. 2021 164.085 797.027 277 10.395.550 11.356.939
Gibanje v letu 2020
vEUR
Izvedeni finanéni Jubilejne nagrade in Prevrednotenje Neizkoriscena olajSava

OdloZene terjatve za davek instrumenti  odpravnine ob upokojitvi terjatev za investiranje SKUPAJ]
Stanje 1. 1. 2020 499.950 745.557 277 5.136.551 6.382.335
V breme (dobro) izkaza poslovnega izida 0 71.125 0 2.278.455 2.349.580
odpravljene terjatve za odlozeni davek 0 -27.140 0 0 -27.140
pripoznane terjatve za odloZeni davek 0 98.265 0 2.278.455 2.376.720
V breme (dobro) kapitala -164.044 -1.063 0 0 -165.107
odpravljene terjatve za odlozeni davek -176.301 -1.063 0 0 -177.364
pripoznane terjatve za odloZeni davek 12.257 0 0 0 12.257
Stanje 31. 12. 2020 335.906 815.619 277 7.415.006 8.566.808
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Zaloge (5)

Vrednost zalog se v primerjavi z letom 2020 bistveno ni spreme-
nila. Druzba ima na zalogi material namenjen za preprecevalno
in popravljalno vzdrZzevanje. Material se uporablja kot rezerva
ob morebitnih okvarah ali havariji na EE napravah, ki so spe-
cificne, zato mora druzba imeti doloceno koli¢ino materiala
vedno na zalogi.

Ocenjuje se, da je knjigovodska vrednost ostalih zalog najmanj
enaka visini njihove ciste iztrZljive vrednosti. Druzba nima zas-

uvoD POSLOVNO POROCILO
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Druzba je pri rednem pregledu zalog ugotovila za 52.249 EUR
poskodovanih in neuporabnih zalog materiala ter jih odpisala
inizlo¢ila iz evidenc.

Zaradi pandemije so se od jeseni 2021 v CIPO izvajale samo
nujne in neodloZljive naloge (na teh lokacijah so tudi skladi-
$¢a). Poslovodstvo druzbe se je na podlagi presoje odlocilo,
da redni letni popis zalog ne spada med te naloge. V ¢asu, ko
so se v letu 2021 izvajale vse naloge na lokacijah druzbe, se

napravah. Redni letni popis se je zato izvedel v omejenem obse-
gu v skladis¢ih v Beri¢evem, v Divaci in Podlogu, s prisotnostjo
revizorja prek video povezave. Na podlagi vzoréenja in revizijske
metodologije se je preverila dejanska koli¢ina izbranih artiklov.
Razhajanja med knjigovodskim in dejanskim stanjem zalog
niso bila ugotovljena.

Kratkoroéne poslovne terjatve (6)

< 133 >

posledica pred¢asnega placila omreznine za december 2020 in
visjih cen elektricne energije v primerjavi z letom 2020.

Druge kratkorocne terjatve se ve¢inoma nanasajo na vstopni
DDV in so se v primerjavi s stanjem konec leta 2020 povecale
zaradi vegjega investiranja.

VEUR

. . . . o . ) Kratkorocne poslovne terjatve 31.12. 2021 31.12. 2020
tavljenih zalog. je s strani zadolzenih za material in rezervne dele v skladis¢ih Kratkorocne terjatve do druzb v skupini predstavljajo terjatve iz
JEUR izvedla preveritev stanja quog ter, kotje navedeno v prejSnjem pOSlOVanCl z elektricno energijo v visini 122.949 EUR in terjatve Kratkoro¢ne terjatve do druzb v 568.211 627.212
odstavku, tudi predlagal odpis poskodovanih in neuporabnih iz telekomunikacijskih storitev v visini 445.262 EUR. skupini
Zaloge 31.12. 2021 31.12.2020 | S dnost zal teriala i ih del d-
za 09‘ amd vrednost zalog materiald |Vn rezervnin de ‘?V pre Kratkorocne terjatve do kupcev obsegajo v glavnini terjatve iz de- Kratkorocne terjatve do kupcev 25.887.717 3.516.969
Material 2.403.665 2.376.342 stavija 0,3 odstotka vseh sredsEev druzbe, kar pome.m da.ne. javnosti prenosa elektri¢ne energije. V Sloveniji so to terjatve za
gre za pomembno sredstvo. Druzba nima zalog materiala, ki bi omreznino za uporabo prenosnega sistema, v tujini pa terjatve za Druge kratkorocne terjatve 7.373.567 3.738.403
Drobni inventar 28.864 29.096 ga redno dnevno uporabljala v proizvodnji proizvodov, name- upravljanje prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti na mejah Skuoal kratkorod I
srunat njenih prodaji, temvec¢ zalogo materiala in rezervnih delov, ki in za mehanizem mednarodnih prenosnih zmogljivosti (ITC). Po- upaj kratkoroéne poslovne 33.829.495 882,584
upa, 2.432.530 2.405.439 j 7 jiei i L. X . o K terjatve
] se uporablja za vzdrZzevanje in odpravo na elektroenergetskih veganje terjatev do kupcev v primerjavi z letom 2020 je predvsem J
Gibanje v letu 2021
vEUR vEUR
Zaloge 31.12. 2021 Povecanja Zmanjanja 31.12. 2020 Druge kratkorocne terjatve 31.12. 2021 31.12. 2020 123:;}’: ;‘\'/Z‘:nzlj‘iljit:‘;g‘:jr:;/:sziE"Ztil‘:);’d‘ljobslg
Material 2.403.665 102.574 75.251 2.376.342 Terjatve za vstopni DDV 7.091.526 3.340.183 so v poglavju Racunovodsko porocilo/
Refundacije nad il plag 134.298 111.485 Financna tveganja.
Drobni inventar 28.864 174,851 175.083 29.096 efundacije nadomestil plac : :
Ostale kratkorocne terjatve 102148 3.294
Skupaj 2.432.530 277.425 250.334 2.405.439
Predujmi za obratna sredstva 45.595 283.441
. . Skupaj 7.373.567 3.738.403
Gibanje v letu 2020 i
vEUR vEUR
Zaloge 31.12. 2020 Povecanja ZmanjSanja 31.12.2019 Kosmata Popravek Cista vrednost Cista vrednost
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev vrednost vrednosti 31.12. 2021 31.12. 2020
Material 2.376.342 92.877 197.488 2.480.953
Druzbe v skupini 568.211 0 568.211 627.212
Drobniinventar 29.096 159.336 166.032 35792 Terjatve do kupcev - doma 15.337.289 -3.901 15.333.388 2.396.149
Skupaj 2.405.439 252.213 363.520 2.516.746 Terjatve do kupcev - tujina 10.554.329 0 10.554.329 1.120.820
Skupaj 26.459.829 -3.901 26.455.928 4144181
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Denarna sredstva (7)

Vecino denarnih sredstev obsegajo dobroimetja na racunih pri
bankah. Zaradi velikega obsega investiranja so se v primerjavi s
koncem leta 2020 denarna sredstva znizala.

Med denarnimi sredstvi za posebne namene so izkazana de-
narna sredstva, namenjena placilu obveznosti iz trgovanja z
elektricno energijo na slovenski borzi.

Druzba v letu 2021 ni imela sklenjenih pogodb za ¢rpanje krat-
korocnih limitov na transakcijskih racunih pri bankah.

vEUR

Denarna sredstva 31.12. 2021 31.12. 2020
Dobroimetja na racunih pri 2975.951 8.778.329
bankah
Denarna sredstva za posebne 2.802.705 247168
namene
Skupaj 5.778.656 9.025.497

Aktivne éasovne razmejitve (8)

Glavnino odprtih ACR predstavljajo kratkoro¢no nezaracunani
prihodki iz mednarodnih tranzitov elektri¢ne energije v visini
1.995.998 EUR (ITC mehanizem). OmreZninski primanjkljaji iz
regulative izhajajo iz odlo¢be Agencije za energijo in se nana-
Sajo na leto 2015, pojasnjeni pa so pri razkritju Rezervacije in
dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve (10).

vEUR

Kratkorocne aktivne ¢asovne

razmejitve 31.12. 2021 31.12. 2020
Kratkoro¢no odlozZeni stroki 320.378 138.630
Sredstva iz pogodb s kupci 2.085.714 798.070
eI e
Skupaj 2.759.499 936.700
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Kapital (9)

Vrednost osnovnega kapitala in kapitalskih rezerv se v letu
2021 ni spremenila.

Rezerve iz dobicka so se povecale za 2.665.279 EUR, in sicer:

e zakonske rezerve v visini 816.495 EUR, kar je 5-odstotno
obvezno oblikovanje iz dobicka druzbe v skladu z dolocili
4. odstavka 64. ¢lena ZGD-1, in

e druge rezerve iz dobicka v visini 1.848.784 EUR na podlagi
sklepa skupscine.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, so
se povecale za 1.031.811 EUR, posamezne spremembe pa
izhajajo iz:

e zmanjSanja negativnega presezka prevrednotenja v visini
732.498 EUR (z upostevanjem odloZenih davkov) iz izve-
denih financnih instrumentov za zavarovanje tveganja
spremenljivosti denarnih tokov zaradi sprememb obrestnih
mer dolgoroc¢nih posojil. Vrednotenje je bilo evidentirano na
31.12. 2021 na podlagi obracuna banke;

e povecanja vrednosti delnic Zavarovalnice Triglav pri prera-
¢unu na borzno ceno na 31. 12. 2021 v visini 133.912 EUR
z upostevanjem odloZenih obveznosti za davek;

e zmanjsanja negativnega presezka iz prevrednotenja iz aktu-
arskega primanjkljaja v visini 165.400 EUR (z upostevanjem
odloZenih terjatev za davek).
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vEUR

31.12. 2020 1.1.2020
Kapital 31.12.2021 popravljeno popravljeno
Osnovni kapital 177.469.516 177.469.516 177.469.516
Kapitalske rezerve 140.266.261 140.266.261 140.266.261
Rezerve iz dobicka 23.424.148 20.758.869 14.911.427
- zakonske rezerve 3.746.878 2.930.383 2.359.394
- druge rezerve iz dobi¢ka 19.677.270 17.828.486 12.552.033
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -1.283.843 -2.315.654 -2.950.884
Preneseni Cisti poslovni izid 0 -2.789.161 -2.789.161
Cisti poslovni izid poslovnega leta 15.513.417 10.276.694 9.853.216
Skupaj 355.389.499 343.666.525 336.760.375
Gibanje v letu 2021
vEUR
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2020
PresezZek iz prevrednotenja dolgorocnih financnih nalozb -75.362 1.069.395 0 -1.144.757
Presezek iz prevrednotenja dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 788.244 165.077 0 623.167
Izvedeni finanéni instrumenti -863.606 904.318 0 -1.767.924
Aktuarski primanjkljaj -1.370.749 184.059 0 -1.554.808
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja za odloZeni davek 162.267 0 221.644 383.911
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja finanénih nalozb -149.566 0 31.165 -118.401
]I:i(r)lz:zév;t\;r:ifrr:;it;nptrci)r:anjklajev iz prevrednotenja izvedenih 164.085 0 171.820 335.905
Popravek vrednosti aktuarskega primanjkljaja 147.748 0 18.659 166.407
Skupaj -1.283.844 1.253.454 221.644 -2.315.654
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Gibanje v letu 2020 Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve (10)

VEUR vEUR
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednost 31.12. 2020 Povecanja ZmanjsSanja 31.12.2019 31.12.2020 1.1.2020
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 31.12.2021 popravljeno popravljeno

Presezek iz prevrednotenja dolgorocnih finanénih nalozb -1.144.757 927.901 144.629 -1.928.029
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.378.414 8.251.273 7.641.781

PreseZek iz prevrednotenja dolgoro¢nih financnih nalozb 623.167 80.111 703.278
Druge rezervacije 10.689.757 8.755.764 7.651.801

Izvedeni financni instrumenti -1.767.924 927.901 64.518 -2.631.307
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve (SRS) 54.735.078 45.714.000 40.518.654

Aktuarski primanjkljaj -1.554.808 70.516 68.674 -1.556.650
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve (ZOEE) 160.185.801 179.334.869 220.592.904

Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja za odloZeni davek 383.911 27.480 177.365 533.796
Skupaj 233.989.050 242.055.906 276.405.140

Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja finan¢nih nalozb -118.401 15.221 0 -133.622

Popravek vrednosti primanjklajev iz prevrednotenja izvedenih

finanénih instrumentoy 335.905 12.259 176.302 499.948 1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti so oblikovane v visini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine ob upokojitvi in

P k vrednosti akt ki i jkljaj 166.407 0 1.063 167.470
opravek vrednost aktuarskega primanjjaja jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja.
Skupaj -2.315.654 1.025.897 390.668 -2.950.883
Gibanje v letu 2021
vEUR VvEUR
2020 Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12.2020
Bilan¢ni poslovni izid 2021 popravljeno 2020
. Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 7.094.258 587140 494.331 7.001.449
Cisti dobicek poslovnega leta 19.788.650 15.341.436 15.913.526
Rezervacije za jubilejne nagrade 1.284.156 117.786 83.454 1.249.824
Preneseni Cisti dobicek/izguba -3.458.737 -4.493.753 -4.493.753
Skupaj 8.378.414 704.926 577.785 8.251.273
Povecanje zakonskih rezerv iz dobicka 816.496 570.989 570.989
Skupaj 15.513.417 10.276.694 10.848.784 . .
. Gibanje v letu 2020
vEUR
Preneseni poslovni izid na 1. 1. 2020 v visini -2.789.161 EUR vacij za odpravnine ob upokojitvi v visini 97.486 EUR ter po- = . . L .
. . . . Lo . . Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 31.12. 2020 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2019
predstavlja preneseno izgubo zaradi popravka pomembne pravka pomembne napake iz regulative in uskladitve stanj z
napake racunovodskih izkazov pred 1. 1. 2020 (razkritje v po- AE v visini 3.361.251 EUR. Popravki napak so obrazlozeni v Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 7.001.449 1.091.719 196.537 6.106.267
glavju Popravek pomembne napake). Popravljen ¢isti poslovni poglavju Popravek pomembne napake; » ] P . 285690 S
i ¢ ¢ : Rezervacije za jubilejne nagrade 1.249.824 5. 1.535.514
izid leta 2020 zna3a 15.341.436 EUR (z upo3tevanjem popravka o oblikovanje 5-odstotnih zakonskih rezerv v vigini 816.496 EUR. Je e Juprene nag
pomembne napake v visini 572.090 EUR). Skupaj 8.251.273 1.091.719 482.227 7.641.781

Ostanek cistega dobicka v visini 15.513.417 EUR predstavlja bi-
lan¢ni dobicek druzbe, za katerega bo uprava druzbe predlagala
nadzornemu svetu druzbe prenos na druge rezerve iz dobicka.

Cisti poslovni izid leta 2021 znasa 19.788.650 EUR in je bil v
skladu z 230. ¢clenom ZGD-1 delno porabljen za:

e pokrivanje prenesene izgube v skupni visini 3.458.738 EUR,
ki se nanasa na ¢rpanje aktuarskega primanjkljaja iz rezer-
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Aktuarski izracun, ki ga je pripravil pooblas¢eni aktuar, je prip-

ravljen za vsakega zaposlenega, tako da se uposteva strosek

odpravnine ob upokojitvi in stro3ek vseh pri¢akovanih jubilejnih

nagrad do upokojitve, pri izracunu se uposteva:

e Stevilo zaposlenih v druzbi na 31.12. 2021 (spol, starost, sku-
pna in pokojninska delovna doba, povpre¢na neto in bruto
plac¢a avgust—-december 2021);

e pravice zaposlenih v druzbi do izplacila odpravnin ob upoko-
jitvi in jubilejnih nagrad;
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e rast plac v visini 1,75 odstotka;

e obrestna mera v visini 0,6 odstotka;

e fluktuacija zaposlenih glede na starostne razrede.
Predvideni denarni tokovi iz pri¢akovanega izplacila jubilejnih

nagrad v letu 2022 znaSajo 177.627 EUR, od pricakovanega
izplacila odpravnin ob upokojitvi 1.480.851 EUR.

VEUR

2. Druge rezervacije

Povecanje rezervacij za stroske razgradnje se nanasa na oceno
stroska razgradnje za aktivirane baterijske hranilnike elektri¢ne
energije v letu 2021 v vidini 1.990.350 EUR, za aktiviranje ener-
getskega transformatorja v visini 389.991 EUR ter uskladitev

Gibanje v letu 2021
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stanja Ze oblikovanih rezervacij zaradi spremembe diskontne
stopnje in odprave diskonta v skupni visini 171.220 EUR.

Zmanjsanja rezervacij se v glavnini nanasajo na zakljucene
tozbe iz pridobivanja sluznosti.

VEUR

Diskontna stopnja Rast pla¢ Druge rezervacije 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12.2020

Analiza obcutljivosti za leto 2021 Znizanje za 0,5 % Povecanje za 0,5 % Povecanje za 0,5 % Znizanje za 0,5 % Rezervacije za stroske razgradnje 10.679.709 2.551.561 0 8.128.148
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 360.855 -330.725 356.781 -330.411 Rezervacije za potencialne obveznosti iz tozb 0 0 618.577 618.577
Rezervacije za jubilejne nagrade 43.792 -40.654 43.301 -40.615 Druge rezervacije 10.048 10.047 9.038 9.039
Skupaj 404.647 -371.379 400.082 -371.026 Skupaj 10.689.757 2.561.608 627615 8.755.764

vEUR Gibanje v letu 2020

Diskontna stopnja Rast pla¢ VEUR

Analiza obcutljivosti za leto 2020 Znizanje za 0,5 % Povecanje za 0,5 % Povecanje za 0,5 % Znizanje za 0,5 % Druge rezervacije 31.12. 2020 Povecanja Zmanjsanja 31/12/ 2019
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 354.447 -324.852 350.445 -324.544 Rezervacije za stroske razgradnje 8.128.148 1.228.708 0 6.899.440
Rezervacije za jubilejne nagrade 43.313 -40.210 42.827 -40.171 Rezervacije za potencialne obveznosti iz tozb 618.577 200.000 324194 742.771
Skupaj 397.760 -365.062 393.272 -364.715 Druge rezervacije 9.039 9.038 9.589 9.590
Skupaj 8.755.764 1.437.746 333.783 7.651.801
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3. Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Med dolgoro¢nimi pasivnimi casovnimi razmejitvami so izkaza-
ne vrednosti brezpla¢no prejetih sredstev (v fizi¢ni obliki ali de-
narnih sredstev) in presezki odstopanj od regulativnega okvira.

Med najpomembnejsimi povecanji dolgorocnih pasivnih ¢asovnih
razmejitev po SRS so prejeta evropska denarna sredstva v visini

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

12.753.213 EUR, od teh najvedji delez za projekt DV 2x400 kV
Cirkovce—Pince in za projekt SINCRO.GRID. Zmanjsanja se
vecinoma nanasajo na obra¢unano amortizacijo brezpla¢no
pridobljenih osnovnih sredstev v viini 3.713.135 EUR.

vEUR

31.12.2020 1.1.2020
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 31.12. 2021 popravljeno popravljeno
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve (SRS) 54.735.078 45.714.000 40.518.654
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve (ZOEE) 160.185.801 179.334.869 220.592.904
Skupaj 214.920.879 225.048.869 261.111.558
Gibanje v letu 2021 e
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve — SRS 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2020
Priklju¢nina Avée 5.366.731 0 218.286 5.585.017
Sredstva, ki jih sofinancira EU 40.050.107 12.753.213 1.107.939 28.404.833
Brezplac¢no pridobljena sredstva 9.318.240 0 2.405.910 11.724.150
Skupaj 54.735.078 12.753.213 3.732135 45.714.000
Gibanje v letu 2020
vEUR
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve — SRS 31.12. 2020 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2019
Priklju¢nina Avée 5.585.017 0 276.664 5.861.681
Sredstva, ki jih sofinancira EU 28.404.833 7.594.374 761.725 21.572.184
Brezplac¢no pridobljena sredstva 11.724.150 1.033.278 2.393.917 13.084.789
Skupaj 45.714.000 8.627.652 3.432.306 40.518.654

Med dolgoroc¢nimi pasivnimi ¢asovnim razmejitvami po ZOEE
(do leta 2021 EZ-1) se izkazujejo loceno:

a) razmejeniprihodkiiz upravljanja prezasedenosti povezovalnih
zmodgljivosti, ki so namenjene financiranju nalozb v omrezje
za vzdrZevanje ali povecanje povezovalne zmogljivosti, in

b) razmejeni prihodki iz omreznin.

Druzba je vkljucila v ra¢unovodske izkaze za leto 2021 tudi
uskladitve z AE za leta 2017, 2018, 2019 in 2020 (razkrito v
poglavju Popravek pomembne napake).

Uskladitve v visini 3.361.251 EUR so vkljucene v preglednico
gibanja DPCR za leto 2020:

e povecanje presezkov leta 2018 v vrednosti 880.826 EUR na
1. januarja 2020 (vrstica 2.h);

e povecanje presezkov leta 2019 v vrednosti 1.018.339 EUR
na 1. januarja 2020 (vrstica 2.k);

e povecanje presezka leta 2020 v vrednosti 572.090 EUR
(vrstica 2.n);

in med gibanja KPCR:
e povecanje presezkov leta 2017 v vrednosti 889.996 EUR na
1. januarja 2020 (vrstica 1.a).

Spremembe v letu 2021 (razvidne v 1. tocki preglednice gibanja
DPCR za leto 2021) so naslednje:

e zmanjSanje za ¢rpanje sredstev iz loCenega internega racu-
na v visini 33.438.662 EUR, in sicer v skladu z odlo¢bo AE
z dne 11. 12. 2018 o naértu namenske porabe prihodkov iz
upravljanja prezasedenosti za investicijo v DV 2x 400 kV
Cirkovce—Pince;

e povecanje za nalozbe v omreZje za vzdrzevanje ali povecanje
povezovalne zmogljivosti leta 2021 v visini 33.438.662 EUR,
financirane s ¢rpanjem sredstev iz loCenega internega racu-
na v visini 33.438.662 EUR;

e zmanjSanje za 2.770.262 EUR v visini obrac¢unane amortiza-
cije aktiviranih osnovnih sredstev, financiranih iz prihodkov
iz upravljanja prezasedenosti (vrstici 1.b in 1.c);

e zmanjSanje za 447.715 EUR zaradi odpisa investicije v teku v
DV 2x 400 kV Okroglo—Udine v letu 2020. Na DPCR so bili raz-
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mejeni prihodki za bodoc¢a amortizacijo. Zmanjsanje ni vplivalo
na poslovni izid leta 2021 zaradi pravil regulative (vrstica 1.b).

Spremembe v letu 2021 (razvidne v 2. tocki preglednice gibanja
DPCR za leto 2021) so naslednje:

e Povecanje iz uskladitve leta 2015 z odlo¢bo AE v visini
598.995 EUR in hkrati zmanjsanje. Iz sodbe Upravnega so-
dis¢a st. I U 1263/2017-15 z dne 28.05.2020 izhaja, da mora
AE druzbi za leto 2015 naknadno priznati presezek omrezni-
ne v visini 598.995 EUR. Druzba je to vrednost Ze pravilno
upostevala v letu 2015, ker je neregulirane dejavnosti izlo-
¢ila iz izra¢una odstopanj. Zaradi upostevanja te vrednosti
(s strani AE v Odlo¢bi za RO 2019-2021) kot preseZzek omre-
Znine iz preteklega obdobja, jo je bilo potrebno v letu 2021
izkazati med PCR in jo isto¢asno porabiti za pokrivanje upra-
vicenih stroSkov leta 2021. Hkrati so se oblikovale terjatve
do AE, in sicer na kratkoro¢nih ACR v vigini 353.407 EUR (te
bodo porac¢unane v okviru RO 2022), in na dolgoro¢nih ACR
v visini 245.588 EUR (te bodo porac¢unane v naslednjem RO);

e prenos v visini 23.797.627 EUR (seStevek vrstic 2.b, 2.c, 2.d,
2.e, 2.f) predstavlja 59 odstotkov presezka omrezZnine iz ob-
dobja 2018-2020, ki ga je AE z odlo¢bo za RO 2022 nameni-
la kot vir za pokrivanje upravicenih stroskov za leto 2022, kar
na drugi strani povecuje kratkoro¢ne PCR druzbe od tega;

- prenos v visini 21.527.957 predstavlja 59 odstotkov
omrezninskih presezkov let 2018-2019 brez popravkov
napak (vrstica 2.b);

- prenos v visini 519.687 EUR predstavlja 59 odstotkov po-
pravka napake leta 2018 (vrstica 2.c);

- prenos v visini 600.820 EUR predstavlja 59 odstotkov po-
pravka napake leta 2019 (vrstica 2.d);

- prenos v visini 811.630 EUR predstavlja 59 odstotkov
omrezninskega presezka leta 2020 (vrstica 2.e);

- prenos v visini 337.533 EUR predstavlja 59 odstotkov po-
pravka napake leta 2020 (vrstica 2.f);

e povecanje za omrezninski presezek tekocega leta v visini
7.135.161 EUR. Druzba je za tekoce leto imela visek virov za
pokrivanje upravi¢enih stroskov, zato so se za navedeni zne-
sek prihodki druzbe znizali (vrstica 2.g);
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e povecanje za obresti tekoCega leta v visini 731.375 EUR Gibanje v letu 2020

(vrstica 2.h), in sicer: VEUR

- znesek v visini 396.988 EUR predstavlja obracunane 31.12. 2020 1.1.2020 31.12.2019
obresti od povprecnega stanja presezka omreznine v letu Dolgoroéne PCR iz naslova regulative AE popravljen Poveéanja Zmanj$anja popravljen popravljen
2021;

1. Dolgoroéne PCR za investicije — vir Prihodki iz

L R . L 138.999.908 22.923.889 14.564.739 130.640.758 130.640.758
upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti

- znesek v visini 334.387 EUR predstavlja obresti od pov-
pre¢nega stanja sredstev na lo¢enem internem racunu.

1.a Lo€en rac¢un za nacrtovane investicije v

I 33.438.662 0 12.390.879 45.829.541 45.829.541
povezovalne zmogljivosti
Gibanje v letu 2021
) VEUR 1.b Rezervacije za investicije v povezovalne zmogljivosti 90.034.224 22.923.889 1.490.315 68.600.650 68.600.650
5 31.12.2020 1.c Rezervacije za investicije v povezovalne zmogljivosti 15.527.022 0 683.545 16.210.567 16.210.567
Dolgoroéne PCR iz naslova regulative AE 31.12.2021 Povecanja Zmanjsanja popravljen pred letom 2010
¢ ¢ i icije — vir Pri ii janj 2. Dolgoroéne PCR - omrezninski presezki 40.334.961 41.745.816 91.363.002 89.952.147 90.926.142
1. Dolgoroc¢ne l""CR za mvestucue wi Pl'lh'Odkl iz upravljanja 135.781.931 33.438.662 36.656.639 138.999.908 g P
prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti .
2.a PCR — omrezZninski presezki let 2015-2017 0 3.164.674 48.691.759 45.527.085 45.527.085
1.a Locen racun za naértovane investicije v povezovalne zmogljivosti 0 0 33.438.662 33.438.662 .
2.b PCR - popravek napake iz leta 2015 0 0 1.424.074 1.424.074 1.424.074
1.b Rezervacije za investicije v povezovalne zmogljivosti 120.938.454 33.438.662 2.534.432 90.034.224 N
2.cPCR - 1. popravek napake iz leta 2017 0 0 1.170.154 1.170.154 1.170.154
1.c Rezervacije za investicije v povezovalne zmogljivosti pred letom 2010 14.843.477 0 683.545 15.527.022 .
2.d PCR - 2. popravek napake iz leta 2017 0 0 570.446 570.446 570.446
2. Dolgoroéne PCR - omrezninski presezki 24.403.870 8.465.531 24.396.622 40.334.961 N
2.e PCR — omrezninski presezki let 2018-2019 36.488.062 36.488.062 0 0 0
2.a PCR - uskladitev leta 2015 z odlo¢bo AE 0 598.995 598.995 0 .
2.f PCR — omrezZninski presezek leta 2018 0 0 958.076 958.076 958.076
2.b PCR — omrezninski presezki let 2018-2019 14.960.105 0 21.527.957 36.488.062 .
2.9 PCR - popravek napake iz leta 2018 0 0 997.982 997.982 997.982
2.c PCR - popravek napake iz leta 2018 361138 0 519.687 880.826 .
2.h PCR - 2. popravek napake iz leta 2018 880.826 880.826
2.d PCR — popravek napake iz leta 2019 417.519 0 600.820 1.018.339 N
2.i PCR - omreZninski presezek leta 2019 0 0 31.647.190 31.647.190 31.647.190
2.e PCR — omrezninski presezek leta 2020 564.014 0 811.630 1.375.644 .
2.j PCR 1. popravek napake iz leta 2019 0 0 786.084 786.084 786.084
2.f PCR - popravek napake leta 2020 234.557 0 337.533 572.090 .
2.k PCR - 2. popravek napake iz leta 2019 1.018.339 1.018.339
2.9 PCR — omrezninski presezek leta 2021 7.135.161 7.135.161 0 0 .
2.1 PCR - obrestovanje omrezninskih presezkov 1.520.990 1.520.990 2.098.729 2.098.729 2.098.729
2.h PCR - obrestovanje omrezninskih presezkov leta 2021 731.375 731.375 0 0 .
2.m PCR - omreZninski primanjkljaj tekocega leta 2020 -145.346 0 145.346 0 0
Skupaj 160.185.801 41.904.193 61.053.261 179.334.869 .
2.n PCR - popravek napake iz leta 2020 572.090 572.090
2.0 PCR - omreZninski presezki (popravek Racunsko 0 0 2873161 2873161 5.746.321

sodisce)

Skupaj 179.334.869 64.669.705 105.927.741 220.592.904 221.566.899
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Spremembe v letu 2021 razvidne v preglednici gibanja KPCR za
leto 2021 so naslednje:

e zmanjSanje v visini 12.196.667 EUR, kar je del presezka
omreznine iz obdobja 2015-2017, ki ga je AE z odlo¢bo RO
2019-2021 namenila kot vir za pokrivanje upravicenih stro-
Skov za leto 2021, in kar na drugi strani povecuje poslovne
prihodke druzbe (vrstica 2.a);

e zmanjsanje v visini 889.996 EUR predstavlja popravek napa-
ke iz leta 2017 in je del presezka omreZnine obdobja 2015-
2017, ki ga je AE z odlo¢bo RO 2019-2021 namenila kot vir
za pokrivanje upravicenih stroskov za leto 2021, in kar na
drugi strani povecuje poslovne prihodke druzbe (vrstica 2.d);

Gibanje v letu 2021

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

e povecanje v visini 23.797.627 EUR, kar predstavlja presezek
omreZnine iz obdobja 2018-2020 in je seStevek zmanjsanj
DPCR od tock 2.b do 2.f. Znesek bo porabljen v letu 2022 kot
vir za pokrivanje upravicenih stroskov tega leta;

e zmanjSanje za 2.873.160 EUR, kar predstavlja letno zmanj-
Sanje presezka na podlagi popravljalnega ukrepa iz Odziv-
nega porocila Rac¢unskega sodis¢a z dne 5. marca 2013 (v
celoti evidentirano kot popravek napake v letu 2016). Na
drugi strani so se povecali poslovni prihodki druzbe.

vEUR

5 31.12.2020

Kratkoro¢ne PCR iz naslova regulative AE 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja popravljen
2.a PCR - omreZninski presezki let 2015-2017 0 0 12.196.667 12.196.667
2.c PCR - omrezninski presezki let 2018-2020 23.797.627 23.797.627 0 0
2.d PCR - popravek napake iz leta 2017 0 0 889.996 889.996
2.e PCR — omrezninski presezki (popravek Racunsko sodiice) 0 0 2.873.160 2.873.160
Skupaj 23.797.627 23.797.627 15.959.823 15.959.823

Gibanje v letu 2020

VEUR

§ 31.12.2020 1.1.2020

Kratkorocne PCR iz naslova regulative AE popravljen Povecanja Zmanjsanja popravljen
Kratkoroéne PCR - omrezninski presezki 15.959.824 2.873.161 3.763.157 15.959.824
2.a PCR - 3. popravek napake iz leta 2017 889.996 0 0 889.996
2.b Omrezninski presezki let 2015-2017 12.196.667 0 0 12.196.667
2.c PCR — omreZninski presezki (popravek Racunsko sodisce) 2.873.161 2.873.161 2.873.161 2.873.161
Skupaj 15.959.824 2.873.161 2.873.161 15.959.824

3.a Regulativni okvir

Po aktu je AE dolocila regulativni okvir za regulativho obdobje
2019-2021, v katerem je upostevala izklju¢no dejavnost sis-
temskega operaterja, kar je veljalo Ze za predhodno regulativ-
no obdobje 2016-2018. 1z regulacije so popolnoma izkljuc¢ene
druge dejavnosti, ki ne spadajo v okvir izvajanja gospodarske
javne sluzbe. To so neregulirane dejavnosti, ki so podrobneje
razkrite v poglavju Rac¢unovodsko porocilo/Racunovodski izkazi
po dejavnostih.

Regulativni okvir je vrednostna opredelitev nac¢rtovanih upravi-
Cenih stroskov (vkljucujejo tudi stroske kapitala v obliki requlira-
nega donosa na sredstva), nacrtovanih prihodkov iz omreznine
in drugih virov financiranja po posameznih letih regulativhega
obdobja ter presezkov ali primanjkljajev omreZnine iz preteklih
let. Podrobneje predstavljeno v poglavju Druzbeni kapital/Skla-
dnost z requlativnimi zahtevami.

AE nadzira izvajanje regulativnega okvira in za vsako leto pre-
veri odstopanja od regulativnega okvira, ki jih do izdelave racu-
novodskih izkazov ugotovi druzba. Druzba je dolZna ugotavljati
odstopanja od regulativhega okvira za posamezno poslovno
leto in razlike, ki se izraZajo v presezku ali primanjkljaju omrezni-
ne, vkljuciti v ra¢unovodske izkaze leta, na katera se odstopanja
nanasajo.

Odstopanja od regulativnega okvira se ugotavljajo:

1. med dejanskimi in nacrtovanimi viri za pokrivanje upravice-
nih stroskov, in sicer za:

a) omreznino in

b) druge prihodke;
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2. med dejanskimi in nacrtovanimi upravi¢enimi stroski, in sicer za:
a) nadzorovane stroske delovanja in vzdrZzevanja,
b) nenadzorovane stroske delovanja in vzdrzevanja,
c) stroske elektri¢ne energije za izgube v omrezju,
d) stroske amortizacije,
e) reguliran donos na sredstva,
f) stroske sistemskih storitev,
g) stroske raziskav in inovacij ter
h) spodbude.

AE pri dolocitvi dejanskih upravic¢enih stroskov in dejansko re-
aliziranih virov za pokrivanje upravi¢enih stroskov na podlagi
kriterijev in parametrov presoja podatke sistemskega opera-
terja. Nacin in postopek izra¢una doloca akt.

Presezek oziroma primanjkljaj se ugotovi tako, da se od de-
janskih upravi¢enih stroskov iz 2. toc¢ke prejSnjega odstavka
odstejejo dejanski viri za pokrivanje upravic¢enih stroskov iz
1. tocke prejsnjega odstavka.

Po opisani metodologiji je druzba izracunala odstopanja od

regulativnega okvira. Izra¢un za leto 2021 je prikazan v spo-
dnji tabeli.
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VEUR VEUR
Nact po odlocbi Dejansko Razlika Nact po odlocbi Dejansko Razlika
Regulativni okvir leta 2021 (N) (D) D-N Regulativni okvir leta 2021 (N) (D) D-N
1 Upraviceni stroski od1.1do 1.8 176.486.678 197.974.143 21.487.464 218 odskodnine od Z?VGFPVGWS ali tvfetJ'h oseb ter druga nepovratna 0 768.278 768.278
- . . N sredstva za pokrivanje stroskov $kod:
11 NSDV, Nadzorovani stroski delovanja in vzdrZzevanja 36.413.259 38.062.093 1.648.834
219 drZzavna pomoc na podlagi interventne zakonodaje (COVID-19) 0 770.338 770.338
1.2 NNSDV, Nenadzorovani stroski delovanja in vzdrZzevanja 25.096.733 45.571.566 20.474.833
2110 ostali prihodki od prodaje 254.010 1.387.824 1.133.814
1.3 SEEI, Stroski elektri¢ne energije za izgube v omrezju 17.170.637 24.700.195 7.529.558
2111  ostali poslovni prihodki 499.823 192.028 -307.795
1.4 AM, Amortizacija 29.058.211 34.598.832 5.540.621
2112 ostali drugi prihodki 142.021 300.010 157.989
1.5  RDS, Reguliran donos na sredstva 26.744.031 22.246.090 -4.497.941
2.2 ARO, Presezek / primanjkljaj omreznine iz preteklega obdobja 13.685.660 13.685.657 -3
1.6 SS, Stroski sistemskih storitev 39.925.656 29.452.906 -10.472.750 4231
5 od 2.3.1.
17 s, Spodbude 1682330 2.942.955 1.260.625 2.3 OMR, Omreznina do02.3.3. 98.175.862 96.299.623 -1.876.239
1.8 RI, Raziskave in inovacije 395.821 399.505 3.683 2.3.1 OmreZnina za prenosni sistem 98.175.862 95.887.459 -2.288.403
2 Viri za pokrivanje upravicenih stroskov od21do 2.3 178.568.162 205.109.304 26.541.142 2.3.3 OmreZnina za ¢ezmerno prevzeto jalovo energijo 0 412164 412164
211. 3 i ikliaj 7ni i q 5 g q
21  DP,Drugi prihodki dzdz . 66.706.640 95124.025 28.417.385 3 Presezek/primanjkljaj omreZnine brez obresti 1-2 2.081.484 7135.161 5.053.678
— 4 Obresti 41+42 0 -731.375 -731.375
211 prihodki od prodaje drugih storitev iz 134. ¢lena akta 0 2.030 2.030
hodKi - r r——— doisi. Kl urelai 41  Obrestovanje presezka/primanjkljaja omreznine 0 -396.988 -396.988
prihodki iz upravljanja prezasedenosti v skladu s predpisi, ki urejajo
21.2 zadevno podrodje a+b+c+d 38.641.304 46.542188 7.900.884 4.2 Obrestovanje sredstev na lo¢enem internem racunu 0 -334.387 -334.387
o Prihodki iz upravijanja prezasedenosti za pokrivanje stroskov za 1.250.000 0 1.250.000 5  Presezek/primanjkljaj omreznine (izravnava) 3+4 -2.081.484 -7.866.536 -5.785.053
zagotovitev dejanske razpolozljivosti dodeljene zmogljivosti o B
b prlhod_k/ /z_t'Jpravljanja p_rezafedenos.tt za pokrlvan_je stroskov . 20187414 2770.260 26417154
amortizacije sredstev, ki so bila zgrajena s sredstvi od prezasedenosti
c prihodki iz upravljanja prezasedenosti za znizanje omreznine 5.330.730 40.898.766 35.568.036
odzivno porocilo na Revizijsko porocilo "Izvajanje gospodarske javne
d  sluzbe SOPO" st. 1206-7/2008/91 2.873.160 2.873.161 1
zdne 5.12.2012
213 Prihodki |z naslovq‘medsebOJmh nadomestil med sistemskimi 5798197 4370530 1427667
operaterji (mehanizem ITC)
214 Pr!hodk!, povezanl'z'elektncno energijo za izravnavo sistema in 16.555.644 36.523.252 19.967.608
prihodki odstopanj iz tega naslova
prihodki, povezani s povpreénimi stroski priklju¢evanja in omreznino
21.5  za priklju¢no mog, ki je bila kon¢nim odjemalcem zaracunana do 98.165 218.287 120122
31.12.2015
2.1.6 prihodki, povezani z/s: a+b+c+d+e 4.253.969 3.495.849 -758.120
a brezplacno prevzetimi sredstvi brez brezplacno prevzetih evropskih 286.242 2387910 2101.668
sredstev
c brezplacno prevzetimi evropskimi sredstvi 3.967.727 1.107.939 -2.859.788
2.1.7 prevrednotovalni poslovni prihodki 463.507 553.411 89.904
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Po dolocilih 113. ¢lena ZOEE (do leta 2021 je to urejal 120. ¢len
EZ-1) se presezek obravnava kot placilo za storitve gospodarske
javne sluzbe naslednjega ali naslednjih let, zato mora presezek
omreznine izkazati kot preplacilo tistega leta regulativhega
obdobja, za katerega je presezek ugotovljen. Agencija znesek
presezka omreZnine upoSsteva pri dolocitvi omreZnine v nas-
lednjem regulativnem obdobju kot Ze zara¢unano omreznino
v preteklih letih. Druzba zato zniza prihodke tekocega leta za
znesek presezka prihodkov nad upravic¢enimi stroski. Presezek
omreznin za leto 2021 znasa 7.135.161 EUR, obresti od pov-
prec¢nega stanja presezka in povpre¢nega stanja na lo¢enem
internem racunu pa znasajo skupaj 731.375 EUR.

Druzba je dolzna skladno z Uredbo (ES) st. 714/2009 Evrop-
skega parlamenta in Sveta z dne 13. julija 2009 o pogojih za
dostop do omreZja za cezmejne izmenjave elektri¢ne energije
(Uradni list EU, 14. 8. 2009) iz poslovnega izida izvzeti tudi
del prihodkov iz upravljanja prezasedenosti, in sicer znesek
prihodkov, porabljen za nalozbe v omreZje za vzdrzevanje ali
povecanje povezovalne zmogljivosti. Prihodki iz upravljanja
prezasedenosti se morajo po uredbi porabiti za:

a) zagotovitev dejanske razpolozljivosti dodeljene zmogljivo-
stiin/ali

b) vzdrZevanje ali povecevanje povezovalne zmogljivosti prek
nalozb v omreZje, zlasti z novimi povezovalnimi daljnovodi.

Ce prihodkov ni mogoce ucinkovito porabiti za namene iz tock
a) in/ali b) predhodnega odstavka, se lahko ob upostevanju
odobritve regulativnih organov zadevnih drzav ¢lanic uporabijo
hodek, ki ga regulativni organi upostevajo pri odobritvi meto-
dologije za obra¢unavanje omreznih tarif in/ali dolocanju tarif.
Preostali prihodki se prenesejo na loceni interni racun, dokler
jih ni mogoce porabiti za namene iz zgornjih to¢k a) in b). Ce se
prihodki iz upravljanja prezasedenosti uporabijo za nalozbe v
omrezje za vzdrzevanje ali povecanje povezovalne zmogljivosti,
se ta sredstva ne Stejejo v osnovo za izracun reguliranega dono-
sa na sredstva, amortizacija pa se krije s ¢rpanjem dolgoroc¢nih
pasivnih ¢asovnih razmejitev.

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO
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3.b Pojasnila uporabe prihodkov iz upravljanja
prezasedenosti v skladu z Uredbo (ES) it. 714/2009

Skladno z Uredbo (ES) 3t. 714/2009 in 113. ¢clenom ZOEE mora
druzba v izra¢unu odstopanj od regulativhega okvira za posa-
mezno leto lo¢eno razkrivati tudi prihodke iz upravljanja preza-
sedenosti povezovalnih zmogljivosti in porabo teh prihodkov, ki
so razkriti v nadaljevanju.

Presezek prihodkov iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih
zmogljivosti se bo v prihodnjih regulativnih letih v skladu s 16.
¢lenom Uredbe (ES) 5t. 714/2009 porabil za nalozbe v omreZje
za vzdrzevanje ali povecanje povezovalnih zmogljivosti, za zni-
Zanje tarif za omreznino ali kritje visjih reguliranih odhodkov, ki
ne bodo pokriti z letnimi omrezninskimi prihodki.

Pojasnila k tabeli Poraba sredstev od prihodkov iz upravljanja
prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti v letu 2021:

e Pod zaporedno Stevilko 1 so prikazani neto realizirani pri-
hodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivo-
stivletu 2021 na vseh treh mejah, Ze zniZani za stroske vracil
in znizanja iz avkcij, in sicer v visini 40.898.766 EUR.

- Ta prihodek je druzba skladno z Uredbo (ES) st. 714/2009
porabila kot dohodek, ki ga regulativni organ uposteva pri
odobritvi metodologije za obracunavanje omreznih tarif in/
ali dolocanju tarif v celotni visini, in sicer 40.898.766 EUR
(pod zaporedno st. 2¢).

e Vletu 2021 je druzba koristila sredstva internega racuna v
visini 33.438.661 EUR (pod zaporedno §t. 3c.ii), zato se je za-
cetno stanje na loc¢enem internem racunu (pod zaporedno
st. 3a) za ta znesek zmanjsalo. Sredstva lo¢enega internega
racuna so bila v letu 2021 v celoti porabljena. Konéno stanje
(prikazano pod zaporedno 5t. 3d) je 0 EUR.

Poraba sredstev od prihodkov iz upravljanja prezasedenosti v letu 2021

VEUR

Naziv 2021

1. Realizirani prihodki iz upravljanja prezasedenosti 1a+1b+1c 40.898.766

1a  Prihodki na meji z Avstrijo 22.098.429

1b  Prihodki na meji s Hrvasko 17.555.606

1c  Prihodki na meji z Italijo 1.244.731

2. B(:;:l;i ';’1'27:(')‘3;'2 I:z';‘;’f’t:’;’;apg)e’°sede“°“' tekocega obdabja 2a.i+2b.i+2c+3b 40.898.766
Zaz vitev dejanske razpoloZljivosti ljene zmogljivosti

%2 (iredba Trars0on cen 16 ek Zofail 33438661

i. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz tekocega obdobja 0

ii. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz internega racuna 33.438.661

B vesovaimmt o (redoa 712000 cen 6 totka ) iszbil 3343866

i. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz tekocega obdobja 0

DV 2x400 kV Cirkovce-Pince 0

DV 2x400 kV Divaca-Bericevo-Podlog-Cirkovce (prehod z 220 kV na 400 kV) 0

RTP 400/110 kV Cirkovce (primarna in sekundarna oprema) 0

DV 220 kV Divaca—Padriciano; zamenjava faznih vodnikov 0

RTP Divaca — zamenjava TR T211,220/110/10 kV, 150 MVA 0

Implementacija kompenzacijskih naprav v EES Slovenije - Studijska faza 0

Cezmejni virtualni center vodenja (VCBCC) 0

Vgradnja hranilnikov elektricne energije 0

i. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz internega racuna 33.438.661

DV 2x400 kV Cirkovce-Pince in RTP 400/110 kV Cirkovce 33.438.661

RTP 400/110 kV Cirkovce (primarna in sekundarna oprema) 0




CELOVITO LETNO POROCILO DRUZBE ELES ZA LETO 2021

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

vEUR

tivnost denarnih tokov, ima namre¢ druzba za del posojilnega
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Dolgoroc¢ni dolgovi iz pravic uporabe sredstev predstavljajo

Naziv 2021
portfelja sklenjeno varovanje obrestne mere (obrestna zame- obveznost najetih sredstev, izkazanih kot pravica do uporabe
5 Kot df’h.°dek'. kf ga ’.egu"{t”f" organ uposteva pri °d°b['t‘“ met°‘{°'°9'le za ‘fb"‘c”"u"“"le 40.898.766 njava). Obresti iz izvedenih finanénih instrumentov so zna3ale med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.
omreznih tarif in/ali doloc¢anju tarif (Uredba 714/2009, ¢len 16, tocka 6 - drugi pododstavek) 616.732 EUR. Nezapadle obresti v vigini 170.111 EUR so izkaza-
30 Stanje prihodkov iz upravljanja prezasedenosti na lo¢enem internem raéunu (Uredba 714/2009, élen 33,438,661 ne med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi.
16, tocka 6 - tretji pododstavek) na zaéetku obdobja e
3p  OBLIKOVANIE INTERNEGA RACUNA IZ PRIHODKOV IZ UPRAVLIANJA PREZADENOSTI TEKOCEGA 3bis3bi 0 Gibanje v letu 2021
OBDOBJA . .
vEUR
i.za nacrtovane stroske za zagotovitev dejanske razpoloZljivosti dodeljene zmogljivosti 0 Dolgoroéne finanéne obveznosti 31.12. 2021 Poveéanja Zmanjianja 31.12. 2020
ii. za nacrtovane nalozbe v omrezje 0 Dolgoroéne finanne obveznosti do bank 207.551.564  122.000.000 6133334 91.684.898
CRPANJE INTERNEGA RACUNA 1Z PRIHODKOV IZ UPRAVLIANJIA PREZASEDENOSTI PRETEKLIH ) . .
3c 3c.i+3cii 33.438.661 Izpeljani financni instrumenti 863.606 0 904.318 1.767.924
OBDOBIJ
i. za nacrtovane stroske za zagotovitev dejanske razpolozljivosti dodeljene zmogljivosti 0 Dolgoroc¢ni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 1.031.810 71.749 125.443 1.085.504
ii. za naértovane nalozbe v omrezje 33.438.661 Skupaj dolgoro¢ne finanéne obveznosti 209.446.980 122.071.749 7.163.095 94.538.326
3d Stanje prihodkov iz upravljanja prezasedenosti na locenem internem racunu (Uredba 714/20009, ¢len 3a+3b-3c 0
16, tocka 6 - tretji pododstavek) na koncu obdobja . .
e ! Gibanje v letu 2020
vEUR
Dolgoroéne finanéne obveznosti (11) Dolgoroéne finanéne obveznosti 31.12.2020 Poveéanja Zmanjsanja 31.12. 2019
vEUR . . . . . Dolgorocne financne obveznosti do bank 91.684.898 33.000.000 6.133.334 64.818.232
. let, premostitvena pa so najeta za obdobje dveh let in zapadejo
Dolgorocne finanéne v plagilo 31. 12. 2023. Ostala posojila bodo odplagana v obdob- Izpeljani financni instrumenti 1.767.924 64.517 927.900 2.631.307
obveznosti 31.12.2021 31.12. 2020 X - .
ju od 2028 do 2046. Posojila domacih bank so zavarovana z
.. . . . . R S S . Dolgoro¢ni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 1.085.504 333183 140.793 893.114
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 207,551,564 91.684.898 bianco menicami in finan¢nimi zavezami, ki jih druzba v letu
do bank T T 2021 v celoti izpolnjuje. Posojilo tuje banke ni zavarovano, sqj je Skupaj dolgoroéne finanéne obveznosti 94.538.326 33.397.700 7.202.027  68.342.653
druzba v 100-odstotni lasti drzave, ki subsidiarno odgovarja za
Izpeljani finan¢ni instrumenti 863.606 1.767.924 ) L 9 J
obveznosti druzbe skladno z ZOEE.
Dol ¢ni dolgovi i I ) . S s .
©'gorocni dolgovl iz hasiova 1.031.810 1.085.504 V letu 2021 je druzba zaradi visokih investicijskih vliaganj ¢rpala
pravic do uporabe sredstev - . .
122.000.000 EUR dolgoroc¢nih posojil, na kratkorocne obvezno-
Skupaj 209.446.980 94.538.326 sti je bilo prenesenih za 6.133.334 EUR glavnic, ki zapadejo v

Med dolgoro¢nimi finanénimi obveznostmi do bank so izkaza-
na dolgoro¢na posojila domacih in tuje banke, pridobljena za
financiranje investicij oziroma kot premostitvena posojila za
investicije, sofinancirane iz sklada CEF. Pogodbene obrestne
mere so sestavljene iz referencne obrestne mere 6M EURIBOR
in obrestnega pribitka oziroma so fiksne. V primeru negativne-
ga Euriborja se za del posojil ta odbija od visine pribitka, vendar
najve¢ do vrednosti 0 odstotkov. Ro¢nost posojil je od 10 do 25

placilo v letu 2022. Na 31. 12. 2021 znasa necrpan del dolgo-
ro¢nih posojil po sklenjenih pogodbah 20.000.000 EUR. Infor-
macije o posameznem posojilu so v poglavju Finanéni kapital/
Analiza finanénega poloZaja druzbe.

Med dolgoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi druzba izkazuje tudi
posteno vrednost izpeljanih finanénih instrumentov. Zaradi
variabilnih obrestnih mer, dolgih ro¢nosti posojil in posledi¢no
izpostavljenosti obrestnim tveganjem, in s tem vpliva na vola-
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Kratkoroé&ne finanéne obveznosti (12)

VvEUR

Kratkorocne finan¢ne

obveznosti 31.12.2021  31.12.2020
Kratkorocm del dolgoro¢nih 8315101 8315101
obveznosti do bank

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 12.000.000 3.000.000
do bank

Krutlforocm dolgovi iz naslova 113.926 1304156
pravic do uporabe sredstev

Skupaj 20.429.027 11.445.257

Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih posojil predstavlja odplacilo
glavnic v letu 2022 v visini 6.133.334 EUR in del posojila tuje
banke, ki ni bil koriS¢en za namen financiranja investicij v visini
2.181.767 EUR. Dogovor z banko o vracilu ali porabi za drug
namen Se poteka.

Gibanje v letu 2021

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Za uravnavanje likvidnosti je druzba v letu 2021 najela kratko-
ro¢ni revolving posojili, ki sta bili konec leta 2021 ¢rpani v visini
12.000.000 EUR (necrpan del znasa 18.000.000 EUR). Pogod-
bena obrestna mera za kratkoro¢no posojila je sestavljena iz
referencne obrestne mere 3M EURIBOR in obrestnega pribitka
oziroma je fiksna.

Kratkoro¢ni dolgovi iz pravic do uporabe sredstev izhajajo iz do-
loCil SRS in s tem ra¢unovodske usmeritve, ki najeme obravnava
v svojem celotnem obdobju. Kratkoro¢ni del najemov je obve-
znost, ki zapade v placilo v enem letu od datuma bilance stanja.

V letu 2021 je druzba odplacala za 6.133.334 EUR glavnic dol-
gorocnih posojil.

Finanéni odhodki iz posojil so znasali 121.620 EUR, kapitalizira-
nih je bilo za 1.161.645 EUR stroskov izposojanja.

VEUR

Kratkoroéne poslovne obveznosti (13)

vEUR

Kratkorocne poslovne

obveznosti 31.12. 2021 31.12. 2020
Kratkor'oc.r.ne poslo.vr\e obveznosti 145.033 13.013
do podjetij v skupini

Kratkorogne Poslovne obveznosti £40.342.691 28.311.218
do dobaviteljev

Kratkorocrjne poslgvne obveznosti 2654 309.547
na podlagi predujmov

Druge kru;korocne poslovne 5257683 6.092.949
obveznosti

Skupaj 45.748.060 34.726.726
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Najvedji deleZ kratkoro¢nih poslovnih obveznosti predstavljajo
poslovne obveznosti do dobaviteljev za investicije in osnovno
dejavnost druzbe (sistemske storitve, elektri¢cna energija). Za-
radi visje cene elektri¢ne energije v primerjavi z letom 2020 so
visje obveznosti do dobaviteljev iz tega naslova, na podobni
ravni kot v letu 2020 so obveznosti za investicije.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi do delavcev so
obracunane place za december 2021.

Placilna sposobnost druzbe in tveganja, vezana na to, so pred-
stavljena v poglavju Finanéna tveganja.

vEUR

Kratkorocne finanéne obveznosti 31.12. 2021 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2020
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti do bank 8.315.101 6.133.334 6.133.334 8.315.101
Kratkoro¢ne financne obveznosti do bank 12.000.000 164.100.210 155.100.210 3.000.000
Kratkoro¢ni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 113.926 121.108 137.338 130.156
Skupaj 20.429.027 170.354.652 161.370.882 11.445.257
Gibanje v letu 2020

vEUR
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 31.12. 2020 Povecanja Zmanjsanja 31.12. 2019
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti do bank 8.315.101 6.133.334 6.133.334 8.315.101
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 3.000.000 20.000.000 17.000.000 0
Kratkoro¢ni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 130.156 140.793 116.673 106.036
Skupaj 11.445.257 26.274.127 23.250.007 8.421.137

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 31.12. 2021 31.12. 2020
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do podjetij v skupini 145.033 13.013
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev: 40.338.271 28.311.218
Dobavitelji za elektri¢no energijo — domaci 11.078.427 6.937.954
Dobavitelji za elektricno energijo - tujina 8.072.966 1.081.541
Dobavitelji za osnovna sredstva — domaci 18.174.937 18.495.076
Dobavitelji za obratna sredstva — domaci 2.372.725 1.332.638
Dobavitelji za obratna sredstva — skupaj obvladovana druzba 512.582 318.400
Dobavitelji za obratna sredstva — pridruzene druzbe 5.087 10.793
Dobavitelji za storitve — tujina 121.547 134.816
Kratkorocne obveznosti za nezaracunano blago in storitve 4.420 0
Kratkorocne obveznosti za predujme in varscine 2.654 309.547
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 5.257.683 6.092.949
Do delavcev 2.865.148 2.704.999
Do drZave 1.239.563 1.252.687
Iz poslovanja na tuj ra¢un 0 3.238
Ostale obveznosti 1.152.972 2.132.025
Skupaj 45.748.060 34.726.726
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Kratkoroéne pasivne €asovne razmejitve (14)

vEUR
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Pogojne obveznosti

VEUR

Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne 31.12. 2020 Pogojne obveznosti 31.12. 2021 31.12. 2020
razmejitve 31.12. 2021 popravljeno

Dana porostva 9.800.000 7.800.000
Vnaprej vracunani odhodki 1.353.671 2.577.640

Spori z Agencijo za energijo za 0 1.806.406
Obveznosti iz pogodb s kupci 9.530 852.241 zaklju¢ena regulativna obdobja T
Kra'tkor'ocno odlozeni prihodki — 465,344 317.848 Skupaj 9.800.000 9.606.406
projekti EU
DDV od danih predujmov 6.801 273.415 Med danimi porostvi na 31.12. 2021 druzba izkazuje:
Razmeieni prihodki iz naslova e obveznosti za porostvo za dolgoro¢no posojilo BSP v visini
rEQUIQgive ’ 23.797.627 15.959.823 4.800.000 EUR (80 odstotkov dolgoro¢nega posojila), ki ga

je druzba BSP najela pri slovenski banki za zagotovitev za-

Skupaj 25.632.973 19.980.966 dostnega obsega sredstev za zalaganje placil pri trgovanju z

Med vnaprej vrac¢unanimi odhodki je vra¢unana obveznosti do
zaposlenih za neizkoris¢eni dopust v visini 1.016.029 EUR (v letu
2020 v visini 896.592 EUR) in druge manjse obveznosti.

Najvecjo vrednost predstavljajo razmejeni prihodki iz regulati-
ve, ki bodo preneseni med prihodke v regulativhem okviru leta
2022. Podrobne obrazlozitve razmejenih prihodkov iz regula-
tivnega okvira so v poglavju o dolgorocnih pasivnih ¢asovnih

razmejitvah in v poglavju Finanéni kapital/Analiza finanénega

poloZaja druzbe.

elektricno energijo na slovensko-avstrijski meji. Celotna visi-
na posojila znasa 6.000.000 EUR, pri ¢emer je druzba nasto-
pila kot solidarni porok. Za zavarovanje svoje porostvene ob-
veznosti po pogodbi je druzba predloZila banki deset bianco
menic z izjavo in pooblastilom za unovcenje;

e obveznosti na podlagi pogodbe o okvirnem kratkoro¢nem
posojilu druzbi BSP v visini 5.000.000 EUR za premostitev
morebitnega likvidnostnega primanjkljaja za nemoteno iz-
vedbo financnih poravnav. Pogodba je sklenjena do 14. ju-
nija 2024.

V letu 2020 je imela druzba ima pri Upravnem sodiscu Repu-
blike Slovenije vloZeni tozbi, vezani na izra¢une odstopanj od
regulativnega okvira s strani Agencije za energijo za leti 2017
in 2018 v skupni visini 1.806.406 EUR. V letu 2021 je druzba
odstopila od tozb in izvedla popravek napake preteklih let, kar

je razkrito v poglavju Popravek pomembne napake.

Davéni organi lahko kadar koli v desetih letih po poteku leta, v
katerem je treba odmeriti davek, preverijo poslovanje druzbe,
kar lahko povzroc¢i nastanek dodatne davéne obveznosti placila
davka, zamudnih obresti in kazni iz davka od dohodkov pravnih
oseb oziroma drugih davkov in dajatev. Trenutno v druzbi ne
potekajo davéni nadzori.
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Razkritja postavk izkaza poslovnega izida

Izkaz poslovnegaizida je temeljni racunovodskiizkaz, v katerem
so prikazani prihodki in odhodki druzbe, odlozeni davki in Cisti
poslovni izid druzbe. Oblika izkaza poslovnega izida za zunanje
poslovno porocanje je predpisana v 66. ¢lenu ZGD-1 in SRS 21,

Celotni prihodki

in sicer druzba pripravlja izkaz poslovnega izida po razlicici I,
kot jo doloca SRS 21.6. Teoreti¢no moZne postavke posameznih
prihodkov in odhodkov, ki jih druzba nima, v izkazu poslovnega
izida niso prikazane.

VEUR

2020
Celotni prihodki 2021 popravljeno 2020
Poslovni prihodki 205.651.815 173.436.691 173.965.510
- Cisti prihodki od prodaje* 192.578.988 160.663.466 161.192.285
- usredstvene lastne storitve 5.066.204 4.642.980 4.642.980
- drugi poslovni prihodki 8.006.623 8.130.244 8.130.244
Finanéni prihodki 67.524 47.035 47.035
Drugi prihodki 1.068.288 197.426 197.426
Skupaj 206.787.627 173.681.152 174.209.971

* Popravek pomembne napake v 2020 v visini 528.819 EUR.
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Poslovni prihodki (15)
vEUR vEUR
2020 Drugi poslovni prihodki 2021 2020
Poslovni prihodki 2021 popravljeno 2020
N Prihodki od odprave rezervacij 40.780 167.506
Cisti prihodki od prodaje 192.578.988 160.663.466 161.192.285
Poraba razmejenih prihodkov za investicije (amortizacija) 2.770.260 2.173.860
a) na domacem trgu: 142.047.083 136.572.565 137.101.384
Amortizacija brezpla¢no pridobljenih osnovnih sredstev 3.714.136 3.196.320
- omreZnina za prenosno omrezZje* 95.887.459 83.361.929 83.890.748
Prihodki, povezani s poslovnimi ucinki 3.969 10.195
- prihodki od koriscenja omreZninskih presezkov preteklih let 6.550.496 36.640.438 36.640.438
hodki i ova ¢ ) o oo uk Pacunsk Prihodki projektov EU 153.730 909.870
- pri o i iz naslova ¢rpanja omreznine na podlagi ukrepa Racunskega 2873161 2873160 2873160 : — — : — : : :
sodisca Prevrednotovalni poslovni prihodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
) ) ) 102.458 146.165
regulirane dejavnosti
- izredne sistemske storitve in jalova energija 1.377.370 1.622.345 1.622.345
Prevrednotovalni poslovni prihodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
- prihodki od izravnav sistema 33.357.761 10.220.561 10.220.561 neregulirane dejavnosti 0 27.77
- prihodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti 233.111 231.193 231.193 Prevrednotovalni poslovni prihodki iz odpisa zastaranih obveznosti 3.237 0
- drugi prihodki od prodaje elektricne energije 43.029 125.252 125.252 Prevrednotovalni poslovni prihodki iz odprave dolgoroénih PCR 447.715 0
- ostali prihodki regulirane dejavnosti 360.481 65.235 65.235 Prihodki iz drzavnih podpor za zajezitev ali odpravo posledic pandemije 86.791 959.589
- ostali prihodki neregulirane dejavnosti 1.364.215 1.432.452 1.432.452 Prihodki iz naslova refundacij, druge spodbude 683.547 538.968
b) na tujem trgu: 50.531.905 24.090.901 24.090.901 Skupaj 8.006.623 8.130.244
- prihodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti 40.665.655 19.980.069 19.980.069
- pr/hodk/v iz naslova mehanizma mednarodnih prenosnih zmogljivosti D 5169562 Py Prihodki “IZ drzavnih Poqpor za ZEJeZItev ali odPrqvo posledic
(mehanizem ITC) pandemije predstavljajo povracilo nadomestil za varstvo
otrok, karanteno in kratkotrajno odsotnost zaradi bolezni v
- drugi prihodki od prodaje elektricne energije 5.495.720 1.941.271 1.941.271
gp proge o vigini 58.478 EUR (57. ¢len ZZUOOP in 31. ¢clen ZDUOP), krizni
Usredstvene lastne storitve 5.066.204 4.642.980 4.642.980 dodatek v visini 5.313 EUR (85. ¢len ZIUPOPDVE) in povracilo
stroska nakupa hitrih testov v visini 23.000 EUR (106. ¢len
Drugi poslovni prihodki 8.006.623 8.130.244 8.130.244 ZIUPOPDVE)
Skupaj 205.651.815 173.436.691 173.965.510

* Popravek pomembne napake v 2020 v visini 528.819 EUR.

Poslovni prihodki, povezani z osnovno dejavnostjo druzbe, pred-
stavljajo 99,4 odstotka vseh poslovnih prihodkov.

Ob neupostevanju 113. ¢lena ZOEE bi poslovni prihodki v letu
2021 znasali 193.010.182 EUR. Podrobneje je razkrito v poglav-

ju Pojasnilo o odstopanju od ra¢unovodskih standardov.

Med usredstvenimi lastnimi storitvami so izkazane obracunane
ure zaposlenih, ki sodelujejo na investicijskih projektih, in stroski

uporabe sluzbenih vozil za te projekte.



VEUR

Nabavna vrednost prodanega

blaga in proizvajalni stroski Stroski  Stroski splosnih
Stroski po funkcionalnih skupinah prodanih proizvodov prodajanja dejavnosti Skupaj 2021
Nabavna vrednost prodanega blaga 63.519.004 0 0 63.519.004
Stroski materiala 236.426 2.514 1.181.849 1.420.789
Stroski storitev 42.178.296 37.779 8.235.442 50.451.517
Odpisi vrednosti 29.114.515 130.560 7.049.841 36.294.916
Stroski dela 22.001.700 1.275.641 11.665.382 34.942.723
Drugi poslovni odhodki 283.817 0 361.360 645177
Skupaj stroski po funkcionalnih skupinah 2021 157.333.758 1.446.494 28.493.874 187.274.126
Skupaj stroski po funkcionalnih skupinah 2020 127.412.816 1.319.643 27.448.457 156.180.916

Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2020 je bilo 573 (574 v letu
2020). Vet o zaposlenih je razkrito v poglavju Cloveski kapital/
Pomembnejsi in klju¢ni kazalniki.

Stroske dela sestavljajo stroski pla¢, nadomestil plac in ostalih
prejemkov zaposlenih, vklju¢no s prispevki delodajalca in izpla-
¢ili na podlagi ukrepov drzavnih podpor zaradi pandemije.

Stroski nadomestil vkljucujejo tudi refundirana nadomestila, ki
jih druzba do leta 2020 ni izkazovala med stroski dela.
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Celotni odhodki Stroski blaga, materiala in storitev (16)
vEUR vEUR
2020 Stroski blaga, materiala in storitev 2021 2020
Celotni odhodki 2021 popravljeno 2020
Nabavna vrednost prodanega blaga 63.519.004 30.201.391
Poslovni odhodki 187.274.126 156.180.916 156.180.916
- stroski nakupa elektricne energije za pokrivanje izgub 27.004.085 18.960.146
Finanéni odhodki* 1.531.752 3.297.394 3.254.123
- stroski izravnave sistema 36.094.533 10.198.015
Drugi odhodki 154.944 499.117 499.117
rugrodnodid - medsebojna pomoc med sistemskimi operaterji 327.733 865.331
b7 e e R CREIET - stroski odstopanj CPJE in bilancne skupine 92.653 177.899
* Popravek pomembne napake v 2020 v visini 43.271 EUR. Strogki materiala 1.420.789 1244573
Poslovni odhodki Stroski storitev 50.451.517 53.703.381
VEUR - stroski sistemskih storitev 29.360.254 35.257.723
Poslovni odhodki 2021 2020 Pod robne'Jscl 'nformflcug Vezvar]a ”9 pOSlO\in'e - stroski dodeljevanja prihodkov iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti 4.795.292 4.107.270
odhodke je v poglavju Finan¢ni kapital/IzloZki.
Stroski blaga, materiala in storitev 115.391.310 85.149.345 - ostali stroski vezani na prenos energije 2.693.759 2.669.820
Strozki dela 34.942.723 34.845.682 - stroski storitev rednega delovanja druzbe 13.602.212 11.668.568
Odpisi vrednosti 36.294.916  35.629.836 Skupaj 115.391.310 85.149.345
Drugi poslovni odhodki 645177 556.053 .
Stroski dela (17)
Skupaj 187.274126  156.180.916

Druzbav letu 2021 niimela stroskov za zaposlene prek agencije
za posredovanje delovne sile.

Prejemki uprave, nadzornega sveta in zaposlenih, za katere ne
velja tarifni del kolektivne pogodbe, so razkriti v poglavju Racu-

novodsko porocilo/Posli s povezanimi osebami.
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vEUR vEUR
Stroski dela 2021 2020 Stroski amortizacije 2021 2020
Place zaposlenih 20.962.994 20.424.746 Amortizacija neopredmetenih sredstev 6.590.009 7.273.948
Nadomestila pla¢ zaposlenih 5.009.021 5.845.557 Amortizacija sluznostnih pravic 337.449 291.274
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlenih 1.188.748 1.185.215 Amortizacija zgradb in daljnovodov 8.686.574 8.521158
Regres za letni dopust, povracila in drugi prejemki 2.811.369 2.188.015 od tega amortizacija pravic do uporabe nepremicnin 101.925 77.604
Delodajalcevi prispevki od plac, nadomestil, bonitet zaposlenim 4.288.946 4.217.518 Amortizacija opreme in nadomestnih delov 19.814 409 18.263.959
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 681.645 984.632
od tega amortizacija pravic do uporabe opreme 95.474 48.644
Skupaj 34.942.723 34.845.682
Amortizacija drobnega inventarja 110.318 102.937
0Od tega:
Skupaj 35.538.759 34.453.276
Refundirana nadomestila plac in druge spodbude 570.615 538.968
Drzavna podpora zaradi pandemije (prispevki, ki jih krije drzava) 0 918.749 VEUR
Drzavna podpora zaradi pandemije (refundirana nadomestila) 32.232 68.994 Amortizacija pravic do uporabe sredstev in najemnine 2021 2020
Amortizacija pravice do uporabe nepremicnin 101.925 77.604
Odpisi vrednosti (]8) Amortizacija pravice do uporabe opreme 95.474 48.644
VEUR Odhodki za obresti za obveznosti iz najema 22.598 19.840
Odpisi vrednosti 2021 2020 Stroski najema v zvezi s kratkoro&nimi najemi 177107 141.238
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 755.872 1.140.365
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 285 36.195
Skupaj 36.294.916 35.629.836
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Davek iz dobi¢ka (20)

Druzba je davéni zavezanec po Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb in Zakonu o davku na dodano vrednost.

S 1. januarjem 2020 je bila s spremembo Zakona o davku od
dohodkov pravnih oseb uvedena splosna omejitev zmanjsanja
davéne osnove zaradi uveljavljanja davénih olajSav in pokriva-
nja davcne izgube. ZmanjSanje davéne osnove je v davénem
obdobju od leta 2020 omejeno na 63 odstotkov davéne osnove.

< 148 >

Druzba je za leto 2021 izkazala davek po stopnji 19 odstotkov od
ugotovljene 37-odstotne davéne osnove v davénem obracunu.

Obracunani davek iz dobicka za poslovno leto 2021 znasa
1.018.766 EUR (leto 2020 711.869 EUR).

Spremembe v davénem obracunu, ki vplivajo naizra¢un davéne
osnove, so prikazane v spodnji tabeli:

vEUR
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Finanéni izid (19)
vEUR
2020

Financni prihodki in odhodki 2021 popravljeno 2020
Dividende in delezi iz dobicka 41.269 1.316 1.316
Obresti danih posojil — povezane druzbe 1.670 0 0
Obresti iz terjatev do druzb v skupini 23.324 39.027 39.027
Obresti depozitov 0 6.042 6.042
Ostali financni prihodki iz poslovnih terjatev 1.261 650 650
Skupaj finanéni prihodki 67.524 47.035 47.035
Obresti prejetih posojil 121.620 163.756 163.756
Obresti obrestnih zamenjav 616.733 1.465.422 1.465.422
Obresti iz aktuarskega izracuna za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 23.280 47.566 47.566
Ostali finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 49 2915 2915
Obresti presezka omreznin in stanja na lo¢enem racunu (ZOEE)* 731.375 1.564.261 1.520.990
Obresti iz naslova pravic do uporabe sredstev 22.598 19.840 19.840
Ostali finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 16.097 33.634 33.634
Skupaj financni odhodki 1.531.752 3.297.394 3.254.123
FINANCNI 1ZID -1.464.228 -3.250.359 -3.207.088

* Popravek pomembne napake v letu 2020 v visini 43.271 EUR.

Obracun davka od dohodkov pravnih oseb 2021 2020
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 17.826.805 14.275.815
Prihodki, ki zmanjsujejo davéno osnovo -48.974 -80.492
Odhodki, ki povecujejo davéno osnovo 2.060.487 3.404.170
Odhodki, ki znizZujejo davéno osnovo -245.606 -161.937
Zmanjsanje davcne osnove zaradi popravkov napak, spremembe usmeritev -5.134.089 -7.345.422
Povecanje davcne osnove 33.065 34.030
Zmanjsanje davcne osnove zaradi davénih olajsav -9.129.763 -6.379.483
Osnova za davek 5.361.925 3.746.681
Davek po obra¢unu davka od dohodkov pravnih oseb (19 %) 1.018.766 711.869
OdloZeni davki 2.980.611 2.349.581
Efektivna stopnja obdavcitve po davénem obracunu 6 % 5%

Zmanjsanje prihodkov v visini 48.974 EUR se nanasa na izvzem
pla¢anih dividend in zmanjSanja Ze obdavcenih stroskov iz ak-
tuarskega izrac¢una jubilejnih nagrad za zaposlene.

Odhodke, ki povecujejo davéno osnovo v visini 2.060.487 EUR,
predstavljajo nepriznani stroski po davéni zakonodaji, ki se v
glavnini upostevajo kot olajsava v istem davénem obracunu,
Ce je ugotovljena davéna osnova (npr. donacije, prostovoljno
dodatno pokojninsko zavarovanje za zaposlene).

Odhodki, ki zmanjsujejo davéno osnovo v visini 5.134.089 EUR,
so nasledniji:

e zmanjsanje za omrezninske presezke iz popravljalnega ukre-
pa Racunskega sodisc¢a v visini 2.873.160 EUR, kar predsta-
vlja eno Sestino celotne vrednosti oziroma letni znesek, ki ga
mora druzba v skladu z odlocbo AE prenasati med prihodke;

e zmanjsanje za ¢rpanje dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih raz-
mejitev iz nalozb v omreZje za vzdrZzevanje ali povecanje
povezovalne zmogljivosti pred letom 2010 za visino obracu-
nane letne amortizacije v visini 683.545 EUR;
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e prihodki v letu 2021 v visini 1.479.184 EUR, ki so evidentirani
iz reguliranih prihodkov zaradi uskladitve z regulatorjem in
so bili v izkazih druzbe Ze izkazani med prihodki v letih 2015
in 2017 ter jih obravnava druzba v letu 2021 kot popravek
napake preteklih let.

Cisti poslovni izid (21)
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Davéna osnova je bila zaradi uveljavljanja davcnih olajsav
znizana za 9.129.763 EUR. Druzba ima zaradi intenzivnega in-
vestiranja nekori$¢ene davéne olajsave za investiranje, ki jih bo
koristila v prihodnjih petih letih. Iz tega naslova ima oblikovane
odloZene terjatve za davek v visini 10.395.550 EUR.

VvEUR

Cisti poslovni izid Prihodki 2021 Odhodki 2021 Razlika 2021 popruvlzj(e)ﬁg
Poslovni izid iz poslovanja 205.651.815 187.274.126 18.377.689 17.255.775
Finan¢ni izid 67.524 1.531.752 -1.464.228 -3.250.359
1zid drugih prihodkov in odhodkov 1.068.289 154.944 913.345 -301.691
Cisti poslovni izid pred obdav¢itvijo 0 0 17.826.805 13.703.725
Davek iz dobicka 0 1.018.766 -1.018.766 711.869
Odlozeni davki 2.980.611 0 2.980.611 2.349.581
Skupaj 209.768.238 189.979.587 19.788.650 15.341.436

Razkritja k izkazu denarnih tokov

Druzba pripravlja izkaz denarnih tokov po posredni metodi,
zato v vrednostih ni vklju¢en davek na dodano vrednost.

vEUR

Denarni tokovi 2021 2020
Po.zitivni den.urni izid 30.039.058 33.063.203
pri poslovanju

Negativni denarni izid A47143.418 67118855
pri investiranju

Pozitivni denarni izid 113.857.519  18.864.860
pri financiranju

Denarni izid v obdobju -3.246.841 -15.190.792
Stanje na zacetku leta 9.025.497 24.216.289
Stanje na koncu leta 5.778.656 9.025.497

Za financiranje investicij v neopredmetena in opredmetena
sredstva druzbe v visini 146.376.589 EUR, je druzba poleg de-
narnih sredstev na racunu in pozitivnega izida iz poslovanja ¢r-
pala 3e 122.000.000 EUR dolgorocnih in srednjero¢nih posojil.

Vecji denarni odlivi so bili poleg tega Se:
e izplacilo deleza v dobicku v visini 9.000.000 EUR;

e odplac¢ilo dela glavnice dolgorocnih posojil v visini
6.133.334 EURin

e obresti dolgorocnih in kratkoro¢nih posojil v visini
1.871.599 EUR.

Denarna sredstva so se v letu 2021 zniZala za 3.246.841 EUR,
stanje konec leta 2021 znasa 5.778.656 EUR.

< > —

Posli s povezanimi osebami

Posli s povezanimi druzbami

Skladno s Sestim odstavkom 107. ¢lena ZOEE druzba ELES kot elektroenergetska

druzba razkriva posle, opravljene s povezanimi druzbam, ki presegajo 100.000 EUR.

Povezane druzbe so:

e odvisne druzbe Talum (86,25-odstotni lastniski delez), Stelkom (56,27-odstotni

lastniski delez) in Operato (100-odstotni lastniski delez);

e skupaj obvladovana druzba BSP (50-odstotni lastniski delez) in

e pridruZena druzba Eldom (25-odstotni lastniski delez).

Stanje sredstev in obveznosti s povezanimi druzbami na 31. 12. 2021

vEUR

BILANCA STANJA TALUM STELKOM OPERATO BSP* ELDOM SKUPAJ
DOLGOROCNA SREDSTVA
Dolgorocne financne nalozbe 90.128.776 495.020 245.870 1.900.000 50.000 92.819.666
Delnice in delezZi v povezanih druzbah 90.128.776 495.020 245.870 1.900.000 50.000 92.819.666
KRATKOROCNA SREDSTVA
Kratkorocne financne nalozbe 0 765.288 0 0 0 765.288
Kratkoroéna posojila povezanim druzbah 0 765.288 0 0 0 765.288
Kratkorocne poslovne terjatve 122.949 461.747 0 113.100 0 697.796
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do povezanih druzb 122.949 445.262 0 113.100 0 681.311
Kratkoro¢ne aktvine ¢asovne razmejitve 0 16.485 0 0 0 16.485
SKUPAJ KRATKOROCNA SREDSTVA 122.949 1.227.035 0 113.100 0 1.463.084
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
Kratkorocne poslovne obveznosti 10.246 265.385 67.222 512.582 5.087 860.522
Eg‘lt:‘l’lrt‘gj'z poslovne obveznosti do 10.246 67.565 67.222 512.582 5.087 662.702
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0 197.820 0 0 0 197.820
SKUPA] KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 10.246 265.385 67.222 512.582 5.087 860.522

* dodatno razkritje pri pogojnih obveznostih
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Dolgoroéna sredstva

V letu 2021 je bila v sodni register vpisana odvisna druzba Ope-
rato, d.o.o., s 100-odstotnim lastniskim delezem, pri drugih po-
vezanih druzbah se lastniski deleZi v letu 2021 niso spremenili.

Kratkoroéne finanéne nalozbe

V letu 2021 je bilo druzbi Stelkom dano kratkoro¢no posojilo v
visini 765.288 EUR, ki zapade 30. 6. 2022.

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev

Talum: Poslovne terjatve se nanasajo na nezapadle terjatve na
dan 31. 12. 2021 na podlagi Pogodbe o uporabi prenosnega
sistema za leto 2021.

Stelkom: Poslovne terjatve izhajajo iz pogodbe o trZzenju in-
formacijsko telekomunikacijskih storitev iz leta 2004 (z aneksi
v kasnejsih letih) in iz Sporazuma ravni storitev iz leta 2010.
Pogodba in sporazum sta vecpartitna, sklenjena med druzbo
Stelkom, druzbo ELES in drugimi elektroenergetskimi distribu-
cijskimi druzbami. Gre za storitve oddajanja vodov in druge
telekomunikacijske opreme v najem, in sicer tistih, pri katerih je
deleZ kapacitet druzbe vegji, kot jih druzba potrebuje za izvaja-
nje osnovne dejavnosti. Poleg navedene dolgoro¢ne pogodbe
so sklenjene Se letne pogodbe za najem opticne povezave ¢HE
Golica in naro¢nina za internet.

BSP: Poslovne terjatve in obveznosti se nanasajo na posle
trgovanja na dnevnem in izravnalnem trgu. Na izravnalnem
trgu druzba kupuje in prodaja elektri¢cno energijo, namenjeno
izravnavi elektroenergetskega sistema. Za navedene posle ima
druzba z BSP sklenjene medsebojne pogodbe, v katerih so defi-
nirani vsebina in pogoji trgovanja.

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev

Talum: Poslovne obveznosti izhajajo iz Pogodbe o dostopu do
prenosnega sistema za kon¢ne odjemalce operaterja ZDS Ta-
lum in elektroenergetske objekte ZDS, priklju¢ene na prenosni
sistem.
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Stelkom: Poslovne obveznosti so opredeljene v Pogodbah o
najemu in namestitvi telekomunikacijske opreme.

BSP: Poslovne terjatve in obveznosti se nanasajo na posle
trgovanja na dnevnem in izravnalnem trgu. Na izravnalnem
trgu druzba kupuje in prodaja elektri¢no energijo, namenjeno
izravnavi elektroenergetskega sistema. Za navedene posle ima
druzba z BSP sklenjene medsebojne pogodbe, v katerih so defi-
nirani vsebina in pogoji trgovanja.

ELDOM: Obveznosti izhajajo iz pogodbe iz leta 2002 o opra-
vljanju storitev vzdrZevanja v enotah druzbe ter iz pogodbe o
upravljanju in vzdrZzevanju pocitniskega apartmaja v Portorozu.

Prihodki in odhodki s povezanimi osebami

Talum: Prihodki se nanasajo na omreznino za prenosni sistem,
stroski se nanasajo na placilo za ¢ezmerno jalovo energijo, v

Transakcije s povezanimi druzbami v letu 2021

skladu s sporazumom o koordiniranem obratovanju kompenza-
cijskih naprav v Talum.

Stelkom: Prihodki od prodaje storitev izhajajo iz pogodbe za
oddajanje telekomunikacijskih vodov (opticnih vlaken) in druge
telekomunikacijske opreme v najem, stroski vzdrzevanja prav
tako iz pogodb o najemu telekomunikacijskih vodov.

BSP: Vse transakcije prihodkov in odhodkov se nanasajo na
nakup in prodajo elektricne energije za izravnavo sistema in
pokrivanje izgub v prenosnem sistemu.

ELDOM: Stroski izhajajo iz pogodbe o opravljanju storitev v
enotah druzbe ter iz pogodbe o upravljanju in vzdrZzevanju poci-
tniskega apartmaja v Portorozu.

VEUR
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Posli z upravo, nadzornim svetom in
zaposlenimi, za katere ne velja tarifni
del kolektivne pogodbe

Prejemki direktorja druzbe in zaposlenih, za katere ne velja tari-
fni del kolektivne pogodbe, vkljucujejo:
e bruto placo, prikazano v napovedi za dohodnino;

e druge prejemke (poleg place), prav tako prikazane v napo-
vedi za dohodnino;

e premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
(samo za direktorja druzbe).

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta poleg sejnin s potnimi stroski
vkljucujejo tudi mesecno placilo za opravljanje funkcije v nad-
zornem svetu in njegovih komisijah ter druga placila (izobraze-
vanje, ¢lanarine).

Druzba do direktorja druzbe, ¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov
komisij nadzornega sveta druzba nima terjatev iz danih preduj-

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA TALUM STELKOM OPERATO BSP ELDOM SKUPAJ] mov, porostev in posojil.
PRIHODKI VEUR
Prihodki prenosa elektri¢ne energije 1.556.460 0 0 4.833.577 0 6.390.037 Prejemki uprave, ¢lanov nadzornega sveta

- ) ) ) ) ) in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del
Prihodki od prodaje storitev dejavnosti 0 1.085.742 0 0 0 1.085.742 kolektivne pogodbe 2021
Prihodki od obresti 0 23.322 0 1.670 0 24.992 Direktor druzbe 145.395
SKUPA] PRIHODKI 1.556.460 1.109.064 0 4.835.247 0 7.500.771 Zaposleni, za katere ne velja tarifni del kolektivne 108510
ODHODKI pogodbe
Odhodki in stro3ki iz naslova elektricne energije 92.949 0 0 20999382 0 21092331 Clani nadzornega sveta 72.725
Drugi strogki 0 417.300 37.650 0 196.684 651.634 Skupaj el
Finan¢ni odhodki 19 0 0 0 0 19
SKUPA] ODHODKI 92.968 417.300 37.650 20.999.382 196.684 21.743.984
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Prejemki poslovodstva v letu 2021
VEUR
< V tabeli so navedeni prejemki
Ime in priimek Plac¢a Uspesnost Regres Izobrazevanje Clanarine Dodatno PZ Bonitete i
me tn priime P 9 ’ Skupaj direktorja druzbe v letu 2021.
bruto 113.978 16.915 2108 0 2.819 9.575 145.395
Aleksander Mervar
neto 56.362 8.446 2.028 0 0 0 0 66.835
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2021
VEUR
Nadzorni svet
- . Revizijska  Komisija za razvoj, strategijo Skupaj sejnine- Povracilo za
Ime in priimek Bruto/neto Prisotnost Sejnina komisija in investicijske projekte komisije  opravljanje funkcije Potni stroski Izobrazevanje Clanarine Zavarovanje Skupaj
Zunanji ¢lani:
. bruto 4/4 1.540 0 0 0 1.800 0 0 0 48 3.388
dr. Janez Zlak
neto 1120 0 0 0 1.309 0 0 0 0 2.429
. bruto 8/8 1.925 0 0 0 2.625 819 342 0 69 5.780
Zarko Furman
neto 1.400 0 0 0 1.909 596 0 0 0 3.905
bruto 12112 3.465 3.520 0 3.520 3.803 0 0 128 116 11.032
mag. Valentin Hajdinjak
neto 2.520 2.560 0 2.560 2.766 0 0 0 0 7.846
; bruto 4/4 1.540 1.760 880 2.640 1.663 91 420 128 48 6.530
Marko Susmelj
neto 1120 1.280 640 1.920 1.209 67 0 0 0 4.316
bruto 8/8 1.925 1.760 880 2.640 2100 1.648 992 0 69 9.374
mag. Emil Kumer
neto 1.400 1.280 640 1.920 1.527 1199 0 0 0 6.046
bruto 1112 3190 3.080 1.760 4.840 3.228 1.309 0 0 116 12.683
mag. Andrej Valentinc¢i¢
neto 2.320 2.240 1.280 3.520 2.348 952 0 0 0 9.140
bruto 0 3.300 0 3.300 1.440 0 2155 0 0 6.895
Romana Jontes
neto 0 2.400 0 2.400 1.048 0 0 0 0 3.448
Notranji ¢lani:
bruto 1112 3.190 0 1.540 1.540 3.000 0 0 128 116 7.974
Andrej SemprimoZznik
neto 2.320 0 1120 1120 2182 0 0 0 0 5.622
bruto 12/12 3.465 0 1.760 1.760 3.600 0 0 128 116 9.069
Simon Volk
neto 2.520 0 1.280 1.280 2.618 0 0 0 0 6.418
Skubai bruto 20.240 13.420 6.820 20.240 23.259 3.867 3.909 512 698 72.725
upaj
neto 14.720 9.760 4.960 14.720 16.916 2.814 0 0 0 49170
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Posli z druzbami v vecinski lasti
Republike Slovenije

Druzba je v 100-odstotni lasti RS. Ministrstvu za okolje in pros-
tor — Direkciji RS za vode je bila pla¢ana sluznost za kablovod
110 kV Koper-Izola—Lucija v visini 273.471 EUR. Obseg poslov
z drugimi ministrstvi je bil minimalen, tako na strani prihodkov
kot odhodkov (pod 10 tiso¢ EUR).

uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

V spodniji tabeli so prikazani posli z druzbami, v katerih ima RS
oziroma SDH vec kot 50-odstotni lastniski delez in so v skladu
s kriterijem visine prihodkov oziroma odhodkov ali investicij
(500.000 EUR) z druzbo v posameznem letu pomembni.

VEUR

Druzbe v vecinski lasti drzave po sektorjih Odprte terjatve na dan 31. 12. 2021 Odprte obveznosti na dan 31. 12. 2021 Odhodki in investicije v letu 2021 Prihodki v letu 2021
SODO, d.o.o. 5.185.895 0 0 91.822.089
GEN Energija, d.o.o. 5.810 2.281.621 20.185.178 11.768
Elektro Ljubljana, d.d. 0 5.201 2.238.014 0
Elektro Maribor, d.d. 0 913.250 1.294.204 0
Holding Slovenske elektrarne, d.o.o. 431.924 3.981.812 19.286.353 648.090
Telekom, d.d. 0 592.826 1.505.806 0
Energetika 5.623.630 7.774.711 44.509.554 92.481.946
SID banka, d.d. 0 44.833.000 457.310 0
Ban¢nistvo 0 44.833.000 457.310 0
Zavarovalnica Triglay, d.d. 0 55.094 1.583.365 99.963
Zavarovalnistvo 0 55.094 1.583.365 99.963
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Financna tveganja

Kreditno tveganje

V poslovnem okolju je druzba izpostavljena kreditnemu tvega-
nju zaradi nevarnosti, da za svoje storitve ali izdelke ne prejme
pravocasnega placila ali ga sploh ne prejme.

Za obvladovanje tovrstnih tveganj se sprotno spremlja gibanje
terjatev in v primeru zamud redno opominja kupce. Ce kupci
kljub temu ne poravnajo svojih obveznosti, sledi postopek
izvrsbe.

Drug mehanizem, s katerim se v druzbi Zelijo zasciti pred tve-
ganjem neplacila oziroma neizpolnitve pogodbenih obveznosti,
temelji na zavarovanju ¢im vecjega deleZa terjatev in azurnem
spremljanju financnega stanja poslovnih partnerjev.

Glede na glavno dejavnost druzbe, vecino terjatev do kupcev v
Sloveniji izkazujejo do druzbe SODO (omreZnina), v tujini pa do
druzbe JAO (Cezmejne prenosne zmogljivosti — dnevne, mesec-
ne in letne avkcije) in do drugih sistemskih operaterjev v Evropi
(mehanizem ITC).

V spodnji tabeli je prikazano stanje posameznih postavk
sredstev druzbe na 31. 12. 2021, v nadaljevanju pa je za te po-
stavke opisano upravljanje kreditnega tveganja.

Kratkoroc¢no posojilo dano odvisni druzbi, ki zapade v placilo
30. 6. 2022, je zavarovano s hipoteko.

Pri terjatvah do kupcev prevliadujejo kupci iz storitev dostopa
in uporabe prenosnega sistema. Z njimi ima druzba sklenjene
ustrezne pogodbe, v katerih so opredeljeni tudi instrumenti
zavarovanja, ko je to mogoce. Nekateri kupci so tudi dobavitelji
in v teh primerih terjatve niso zavarovane.

V primeru zamude placila se kupcem zaracunajo zamudne
obresti, dogovorjene s pogodbo oziroma v skladu z zakonodajo.

V letu 2021 ni bilo na novo oblikovanih niti odpravljenih oziro-
ma dokon¢no odpisanih dvomljivih terjatev do kupcev.

Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve so terjatve iz davkov in
do drugih institucij ter ne predstavljajo vegjih tveganj izterjave.

uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

vEUR

Postavka 31.12.2021 31.12.2020

Kratkoroc¢no posojila druzbam v skupini 765.289 0

Terjatve do druzb v skupini 568.211 627.212

Terjatve do kupcev 25.887.717 3.516.969

Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 7.373.567 3.738.403

Denarna sredstva 5.778.656 9.025.497

Skupaj 40.373.440 16.908.081
VEUR
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev 31.12. 2021 Zavarovano Nezavarovano
Podjetja v skupini 568.211 423314 144.897
Terjatve do kupcev — doma 15.337.289 6.067.335 9.269.954
Terjatve do kupcev — tujina 10.554.329 0 10.554.329
Skupaj 26.459.829 6.490.649 19.969.180
Odstotek zavarovanja kratkoroénih terjatev 100,00 % 24,53 % 75,47 %
vEUR
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev 31.12. 2020 Zavarovano Nezavarovano
Podjetja v skupini 627.212 627.212 0
Terjatve do kupcev —doma 2.396.150 448.505 1.947.645
Terjatve do kupcev - tujina 1.120.819 0 1.120.819
Skupaj 4144181 1.075.717 3.068.464
Odstotek zavarovanja kratkorocnih terjatev 100,00 % 25,96 % 74,04 %
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Na 31.12. 2021 so zavarovane terjatve znasa-
le slabih 25 odstotkov vseh terjatev do kupcev.
Delez zavarovanih terjatev se v primerjavi z

letom 2020 ni bistveno spremenil.
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Vse zapadle terjatve do 90 dni so bile do priprave tega porocila
poravnane.

Zapadla terjatev nad enim letom predstavlja terjatev do do-
bavitelja zaradi krSenja pogodbenih dolocil. Dolg z zamudnimi
obrestmi bo poravnan ob zakljucku projekta. Druzba ima v ¢asu
trajanja projekta do tega partnerja tudi odprte obveznosti, zato
je tveganje neplacila minimalno.

Tudi v €asu pandemije so kupci redno placevali svoje obveznosti
in zaenkrat ni znakov, da bi se to spremenilo.

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Druzba nudi porostvo za dolgoro¢no posojilo pridruzeni druzbi
BSP. Tveganje, ki izvira iz moZnosti unovcenega porostva, druz-
ba obvladuje s pogodbo o odstopu terjatev v zavarovanja. S to
pogodbo pridruzena druzba BSP brezpogojno odstopa v zava-
rovanje vse svoje obstojece in bodoce terjatve iz vracil DDV do
visine izdanega porostva. Dano porostvo je razkrito v poglavju

Pogojne obveznosti.

Kreditno tveganje je v druzbi obvladovano glede na navedena
dejstva.

vEUR

Likvidnostno tveganje

Sposobnost druzbe, da financira povecanje sredstev in izpol-
njuje dospele obveznosti definira njeno likvidnost. Nevarnost
neusklajene dospelosti sredstev in obveznosti predstavlja
likvidnostno tveganje.

Za obvladovanje likvidnostnega tveganja je klju¢na spremljava
denarnega toka na dnevni, tedenski, mesecni ravni in pravocas-
nost informacij, ki pomembno vplivajo na denarni tok. V druzbi
redno izdelujemo projekcije denarnega toka, kar omogoca
pravocasno odzivanje.

Za potrebe uravnavanja denarnih tokov vzdrzujemo kratkoro¢-
no zadolZenost v obliki revolving kreditov na ravni 30 milijonov
EUR. Glede na planske projekcije bomo vsaj tako raven likvidno-
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Viri financiranja poleg lastnih sredstev vkljucujejo tudi namenska
dolgorocna posojila. V letu 2021 smo v celoti ¢rpali dolgorocno
posojilo, najeto v letu 2020, in sicer v visini 42 milijonov EUR. V
letu 2021 smo najeli dolgorocno posojilo v visini 60 milijonov EUR
in ga ¢rpali v visini 44,5 milijona EUR.

Za del investicijskih vlaganj so viri financiranja pridobljena
nepovratna sredstva iz sklada CEF. Ker je dinamika investicij hi-
trejSa kot dinamika izplacil, vecji del pa je vezan tudi na kon¢na
porocila o uspedno zakljucenih projektih, smo v letu 2021 najeli
tudi premostitveni posojili v visini 40 milijonov EUR in ju ¢rpali v
visini 35,5 milijona EUR.

Potrebe po dodatnih likvidnostnih sredstvih zaradi intenzivne di-

Zapadlost . . . . ; . . Loy .
stne rezerve v obliki revolving posojil potrebovali tudi v letu namike vlaganja se nenehno preverjajo in isce se optimalna kom-
2022. Revolving posojila nam omogocajo, da dinamiko ¢rpanja inacij idi in visi i i .
Terjatve na dan 31. 12. 2021 Nezapadle do 90 dni od 91‘ od 181. nad Skupaj ' . g p .J gocaj liko. pv j binacija z vidika strukture in visine potrebnih dodatnih sredstev.
do 180 dni do 365 dni eno leto prilagajamo dejanskim potrebam. Konec leta 2021 je bilo ¢rpa- o ) ) .
) - . . - s Druzba je v letu 2021 svoje obveznosti poravnala redno in v do-
B ] B . nih 12 milijonov EUR, nec¢rpan del je znasal 18 milijonov EUR. T R . N N .
Kratkoro&ne poslovne terjatve do druzb v skupini 568.211 0 0 0 0 568.211 govorjenih rokih. Dobavitelji druzbe, tako za energijo kot tudi za
; ] Leto 2021 je bilo rekordno leto tudi z vidika viSine investicijskih osnovna in obratna sredstva, niso zahtevali finanénih zavarovanj.
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 25.283.856 491.510 0 0 112.351 25.887.717 viaganj
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 7.373.567 0 0 0 0 7.373.567 VEUR
Skupaj 33.225.634 491.510 0 0 112.351 33.829.495 Zapadlost
Knjigovodska . do 2 leti od3do5let nad 5 let
L Pogodbeni
VEUR Bilan¢na postavka vrednost na denarni tokovi po datumu po datumu po datumu
31.12. 2021 bilance stanja bilance stanja bilance stanja
Zapadlost
Prejeta dolgoro¢na posojila* 215.866.665 244.460.568 59.467.370 43.154.091 141.839.107
. . od 91 od 181 nad .
Terjatve na dan 31. 12. 2020 Nezapadle do 90 dni ) ) Skupaj . B . B
do 180 dni do 365 dni eno leto Prejeto kratkoro¢no revolving posojilo 12.000.000 30.023.797 30.023.797 0 0
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 627.212 0 0 0 0 627.212 Izvedeni finanéni instrumenti* 863.606 1.107.591 576.767 472155 58.669
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 3.330.307 74.311 0 0 112.351 3.516.969 Obveznosti iz pravic do uporabe sredstev 1.145.736 1.145.736 323.050 476.105 346.581
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 3.738.403 0 0 0 0 3.738.403 Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 20.500 20.500 20.500 0 0
Skupaj 7.695.922 74.311 0 0 112.351 7.882.584 Obveznosti do druzb v skupini 145.033 145.033 145.033 0 0
Obveznosti do dobaviteljev 40.342.690 40.342.690 40.342.690 0 0
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 5.264.638 5.264.638 0 0 0
Skupaj 275.648.868 322.510.553 130.899.207 44.102.351 142.244.357

* Pogodbeni denarni tokovi za posojila in izvedene finanéne instrumente vsebujejo oceno predvidenih obresti.
Ocena je narejena na podlagi dolgoro¢nih projekcij gibanja referencne obrestne mere EURIBOR.
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VvEUR vEUR
Zapadlost Finan¢ni instrumenti po fiksni obrestni meri 31.12. 2021 31.12.2020
Knjigovodska Pogodbeni do 2 leti od3do5let nad 5 let Finan¢na sredstva 765.289 0
Bilan¢na postavka vrednost na denclrr?i tokovi po datumu po datumu po datumu - } )
31.12. 2020 bilance stanja bilance stanja bilance stanja Financne obveznosti 79.166.665 52.999.999
Prejeta dolgoroéna posojila” 99.999.999 153.053.893 14.092.610 33.227.751 105.733.532 Skupaj 79.931.954 52.999.999
Prejeto kratkoroc¢no revolving posojilo 3.000.000 3.014.760 3.014.760 0 0 VEUR
Izvedeni financ¢ni instrumenti* 1.767.924 1.675.283 909.380 608.125 157.778 Financni instrumenti po variabilni obrestni meri 31.12. 2021 31.12. 2020
Obveznosti iz pravic do uporabe sredstev 1.215.660 1.215.660 310.844 457.795 447.021 Financne obveznosti 148.700.000 50.000.000
Obveznosti na podlagi predujmov 309.547 309.547 309.547 0 0 Skupaj 148.700.000 50.000.000
Obveznosti do druzb v skupini 13.013 13.013 13.013 0 0 VEUR
Obveznosti do dobaviteljev 28.311.219 28.311.219 28.311.219 0 0 Cisti poslovni izid 2021 Cisti poslovni izid 2020
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.092.947 6.092.947 6.092.947 0 0 Finanéni instrumenti Zmanjsanje Poveéanje Zmanj$anje Povecanje
po fiksni obrestni meri za 100 b. t. za 100 b. t. za 100 b. t. za 100 b. t.
Skupaj 140.710.309 193.686.322 53.054.320 34.293.671 106.338.331
) ) ) o o ) L ] Finan¢na sredstva 326.172 -284.560 584.705 -552.892
* Pogodbeni denarni tokovi za posojila in izvedene finanéne instrumente vsebujejo oceno predvidenih obresti.
Ocena je narejena na podlagi dolgoro¢nih projekcij gibanja referen¢ne obrestne mere EURIBOR. Finan&ne obveznosti 668.013 1.235.952 110.241 690.783
Skupaj -341.841 951.392 474.464 137.891

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje predstavlja nevarnost neugodnega gibanja
sprememb obrestne mere.

Redna spremljava projekcij gibanja referencne obrestne mere
EURIBOR, medletne interne analize in redna komunikacija z
domacimi in tujimi finanénimi institucijami nam dajejo dobro
osnovo za sprejemanje odlocitev, s katerimi obrestno tveganje
obvladujemo na sprejemljivi ravni ter s tem pomembno vpliva-
mo na stabilnost denarnega toka in poslovni izid druzbe.

Obvladovanje obrestnega tveganja se v druzbi odraza na dva
nacina, odvisno od tega, ali gre za morebitne presezke denarnih
sredstev ali potrebo po dolzniskih virih financiranja.

V obdobju, ki ga pokriva aktualen desetletni razvojni nacrt, v
ospredje postavljamo obvladovanje obrestnega tveganja z
vidika dolzniskih virov financiranja. Najvecji faktor tveganja v
povezavi s tem predstavljajo dolgoroc¢ni posojilni posli oziroma

potencialna rast referen¢ne obrestne mere EURIBOR, na katero
je vezana glavnina najetih dolgoroc¢nih posojil.

Od junija 2021 ima druzba v portfelju Stiri dolgoro¢na posoji-
la. Za dve dolgoroc¢ni posojili (eno iz leta 2010 in drugo iz leta
2016) smo se Ze v preteklih letih, zaradi nepredvidljivih razmer
na finan¢nem trgu, odlocili za uporabo instrumentov $¢itenja
obrestnih mer (obrestne zamenjave in obrestne ovratnice). V
prvem cetrtletju 2021 se je izteklo $¢itenje obrestne mere pri
prvem posojilu, kjer je glavnica e precej visoka. Zaradi zelo
ugodne obrestne mere se Se nismo odlocili za sklenitev novega
citenja, vendar pa kotacije obrestnih zamenjav sproti sprem-
ljamo. Pri drugem posojilu je varovanje sklenjeno do odplacila
glavnice v letu 2028 in je razkrito v tocki Dolgoro¢ne finanéne
obveznosti (11).

Kriteriju, da ima druzba vsaj za del kreditnega porftelja fiksira-
no obrestno mero, pa smo sledili pri posojilu, najetemu v letu

2021, kjer za eno transo posojila placujemo fiksno obrestno
mero. Skupni dolgorocni dolg (za posojila z ro¢nostjo od 10 do
25 let) je konec leta 2021 narastel na priblizno 180 milijonov
EUR, kar glede na aktualne plane Se ne predstavlja vrha dolgo-
rocne zadolZenosti.

Lahko recemo, da je glede na trenutne razmere na finan¢nem
trgu, izpostavljenost obrestnemu tveganju zmerno obvladana.
Ob upostevanju dejstva, da se bo zadolzenost v letu 2022 Se
nekoliko zvisala, je tveganje rasti referenéne obrestne mere
nekaj, s ¢Cimer se bo treba tudi v prihodnje aktivno ukvarjati ter
s tem prepreciti rast stroskov obresti in negativen ucinek na
poslovni izid.

V zgornji tabeli je prikazan vpliv sprememb obrestnih mer na
poslovni izid druzbe.

Valutno tveganje

Valutno tveganje pomeni nevarnost pred financno izgubo
zaradi sprememb vrednosti deviznih tecajev. Ker druzba po-
sluje s kupci in dobavitelji z obmo¢ja EUR, temu tveganju ni
izpostavljena. Delez dobaviteljev zunaj obmocja EU je zane-
marljiv.
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Rac¢unovodski izkazi po dejavnostih

Splosno

Neregulirane dejavnosti, ki jih druzba izvaja, so naslednje:

e pocitniska dejavnost (dejavnost 1);

e upravljanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v delnice in deleze
(dejavnost 2);

e oddajanje stanovanj in poslovnih prostorov v najem (dejav-
nost 3);

e izdajanje revije Nas Stik (dejavnost 4);
e trZenje telekomunikacijskih (TK) storitev (dejavnost 5);

e raziskovalni projekti EU (dejavnost 6).

V letu 2021 ni bilo poslovanja neregulirane dejavnosti na
raziskovalnih projektih (dejavnost 6), vsi raziskovalni projekti
so s strani Agencije za energijo kvalificirani v okviru regulirane
dejavnosti.

Evidentiranje loc¢enih dejavnostih je urejeno v internem pravil-
niku o sodilih za razporejanje prihodkov, stroskov, odhodkov,
sredstev in obveznost do virov sredstev posameznih nereguli-
ranih dejavnosti.

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Podlage in sodila za pripravo
racunovodskih izkazov po dejavnostih

Prihodki od prodaje so osnova za dolocitev posameznih dejav-
nosti. Na regulirano dejavnost se nanasajo prihodki od prodaje,
ki jih ureja ZOEE, drugi prihodki od prodaje so neregulirani in
ustvarjeni od drugih trznih dejavnosti. Na regulirano in neregu-
lirane dejavnosti se ustrezno razporejajo tudi stroski in odhodki
ter sredstva in obveznosti do njihovih virov.

Kriteriji za izdelavo lo¢enih izkazov poslovnega izida in bilance

stanja za neregulirane dejavnosti so:

e prihodki posameznih dejavnosti se zajemajo na locenih kon-
tih prihodkov po njihovi vsebini;

e stroski, odhodki, sredstva in obveznosti do virov sredstev, ki
jih je mogoce neposredno pripisati dejavnosti, se evidenti-
rajo na posameznih locenih kontih oziroma stroskovnih no-
silcih (SN), projekti EU pa na Sifrah projektov. Za postavke,
ki jih ni mogoce neposredno pripisati, so izdelana ustrezna
sodila.

Sodila za lo¢eno evidentiranje stroSkov, odhodkov, sredstev
in obveznosti do virov sredstev na neregulirane dejavnosti se
uporabljajo v primerih, kjer ni mogoce neposredno razvri¢anje
na podlagi posameznih knjigovodskih listin oziroma podatkov
na posameznih kontih ali stroskovnih nosilcih.

Sodila so naslednja:

Sodilo 1: Stroski dela za dejavnosti1l, 4,5 in 6

Zajema se delez delovnega casa, ki ga posamezni zaposleni
porabijo na doloceni neregulirani dejavnosti, na podlagi Stevila
delovnih ur se po kalkulativni ceni ure dela za pla¢ne razrede
izracunajo stro3ki dela zaposlenih na posamicni dejavnosti.
Opravljene ure dela za dejavnost 6 se ovrednotijo v skladu s
pravili, kot jih dolo¢a pogodba za posamezen projekt.

Sodilo 2: Posredni stroski materiala, storitev,
amortizacije in dela celotne druzbe, ki se nanasajo
na dejavnost 5

Za izraun se uporablja razmerje med neposrednimi stroski de-
javnosti 5 in neposrednimi stroski celotne druzbe. Iz dobljenega
razmerja se izracuna delez pripadajocih splosnih stroskov celot-
ne druzbe, ki se nanasa na dejavnost 5. Za izracun se uporablja
standardni prikaz stroskov celotne druzbe, razdeljenih na funk-
cionalne skupine (proizvodnja, prodaja in uprava). Neposredni
stroski telekomunikacij (material in storitve + amortizacija +
delo) / stroski proizvodnje in prodaje. Z dobljenim odstotkom se
mnozijo stroski uprave. Dobljeni znesek se razdeli po naravnih
vrstah stroskov v okviru dejavnosti 5 sorazmerno glede na delez
neposrednih stroskov materiala in storitev, amortizacije in dela.

Sodilo 3: Neposredni stroski materiala, storitev
in amortizacije osnovnih sredstev za opravljanje
dejavnosti 5

Osnova za izracun je deleZz rabe posameznega osnovnega
sredstva, ki se uporablja tudi za opravljanje telekomunikacijske
dejavnosti. Na podlagi deleZev se izracuna visina amortizacije,
materiala in storitev, ki se nanasajo na dejavnost 5. Osnovo
predstavlja viS§ina omenjenih stroskov, evidentiranih na nasled-
njih SN oziroma produktih telekomunikacijskega trzenja:

Sodilo 4 - delez

SN Vsebina produkta trzenjav %
40 TK prostori 2,00
41 Antenski stolpi 15,00
42 Opti¢na vliakna 25,00
43 Neprekinjeno napajanje 48 V 2,70
44 Neprekinjeno napajanje 230 V 1,30
45 SDH omrezje 3,00

47 IP/MPLS omreZje 45,00

DeleZi se po potrebi glede na dejansko realizacijo dolocijo za
vsako poslovno leto posebej na koncu poslovnega leta in se
obracunajo v letnih ra¢unovodskih izkazih. V letu 2021 so bili
deleZi enaki kot v letu 2020.

V bilanci stanja so vkljucene tudi terjatve oziroma obveznosti
med posameznimi dejavnostmi, ki se nanasajo na medsebojna
financiranja sredstev oziroma izgub.

Za dejavnost 6 (projekti EU) ni sodil za razporejanje, vsi pri-
hodki, stroski in odhodki se evidentirajo neposredno z listino
nastanka poslovnega dogodka oziroma stroski dela na podlagi
opravljenih ur na projektih.
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Izkaz poslovnega izida nereguliranih dejavnosti za leto 2021

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

VEUR

157

vEUR

Neregulirane

Neregulirane

Postavka Regulirana dejavnost dejavnosti Skupaj ELES Postavka Regulirana dejavnost dejavnosti Skupaj ELES
1 2 3(1+2) 9. Finan¢ni prihodki iz deleZev 0 41.269 41.269
1. Cisti prihodki od prodaje 191.212.972 1.366.015 192.578.987 c. Finan¢ni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 41.269 41.269
a.na domacem trgu 140.681.068 1.366.015 142.047.083 10.  Financni prihodki iz danih posojil 1.670 0 1.670
b. na tujem trgu 50.531.904 0 50.531.904 b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 1.670 0 1.670
3. Usredstvene lastne storitve 5.066.204 0 5.066.204 11.  Financni prihodki iz poslovnih terjatev 1.263 23.322 24.585
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 8.000.173 6.450 8.006.623 a. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 23.322 23.322
POSLOVNI PRIHODKI (1+2+3+4) 204.279.349 1.372.465 205.651.815 b. Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 1.262 0 1.262
5. Stro3ki blaga, materiala in storitev 115.182.493 208.816 115.391.310 13. Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 769.497 620 770117
a. Nabavha vrednost prodanlh blaga in materiala ter stroski 64.933170 6.623 64.939.793 b. Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 121.620 0 121.620
porabljenega materiala
¢. Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 647.877 620 648.497
b. Stro3ki storitev 50.249.323 202.194 50.451.517
14.  Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 761.625 9 761.635
6. Stroski dela 34.765.216 177.507 34.942.723
b. Finan¢ni odhodki iz obveznosti omreZninskih presezkov 731.375 0 731.375
a. Stroski plac 25.840.079 131.936 25.972.015
c. Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 30.251 9 30.260
b. Strodki pokojninskih zavarovanj 3.527.742 18.012 3.545.754 N
FINANCNI IZID (+9+10+11-12-13-14) -1.528.190 63.962 -1.464.228
c. Stroski drugih socialnih zavarovanj 1.922.126 9.814 1.931.940
15.  Drugi prihodki 1.068.288 0 1.068.288
d. Drugi stroski dela 3.475.270 17.744 3.493.014
16.  Drugi odhodki 61.066 93.878 154.944
7. Odpisi vrednosti 35.462.725 832.191 36.294.916
POSLOVNI IZID PRED DAVKI
a. Amortizacija 34.707.088 831.670 35.538.759 (14243+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16) 17.704.422 122.383 17.826.805
b. I?revrednotovalpl poslovrTl odhodk|‘ pri neopredmetenih sredstvih 755,352 520 755.872 17.  Davek iz dobicka -1.018.766 0 -1.018.766
in opredmetenih osnovnih sredstvih
18.  OdloZeni davki 2.980.611 0 2.980.611
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 285 0 285 i — - e
ISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
8. Drugi poslovni odhodki 643.524 1.653 645177 (142+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18) 19.666.267 122.383 19.788.650
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8) 18.225.390 152.299 18.377.689
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Bilanca stanja nereguliranih dejavnosti na dan 31. 12. 2021
VEUR VEUR
Regulirana Neregulirane Regulirana Neregulirane
Postavka dejavnost dejavnosti Skupaj ELES Postavka dejavnost dejavnosti Skupaj ELES
SREDSTVA 1 2 3(1+42) VI.  Odlozene terjatve za davek 11.356.939 0 11.356.939
A. Dolgoroé¢na sredstva 845.284.917 98.084.056 845.244.487 B. Kratkoro¢na sredstva 41.552.919 1.253.050 42.805.970
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroé¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 26.105.764 37.292 26.143.056 II.  Zaloge 2.432.530 0 2.432.530
1. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 25.847.439 37.292 25.884.731 1. Material 2.432.530 0 2.432.530
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 258.325 0 258.325 ITII.  Kratkorocne finanéne nalozbe in posojila 0 765.289 765.289
II.  Opredmetena osnovna sredstva 707.280.228 6.077.368 713.357.596 2. Kratkoro¢na posojila 0 765.289 765.289
1. Zemljisc¢a in zgradbe 278.400.222 436.775 278.836.997 a) Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 0 765.289 765.289
a) Zemljisca 46.777.697 0 46.777.697 IV.  Kratkorocne poslovne terjatve 33.341.733 487.762 33.829.495
b) Zgradbe 231.622.525 436.775 232.059.300 1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 122.949 445.262 568.211
2. Oprema in sestavni deli 271.813.499 5.581.517 277.395.016 2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 25.868.864 18.853 25.887.717
3. Druge naprave in oprema 503.007 58 503.065 3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 7.349.920 23.647 7.373.567
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 156.563.500 59.018 156.622.518 V. Denarna sredstva 5.778.656 0 5.778.656
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 154.573.196 59.018 154.632.214 C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 2.759.499 0 2.759.499
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 1.990.304 0 1.990.304 SKUPAJ SREDSTVA 889.597.336 99.337.106 890.809.956
IV.  Dolgorocne finanéne nalozbe in posojila 2.417.500 91.969.396 94.386.896
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 2.417.500 91.969.396 94.386.896
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 0 90.869.666 90.869.666
b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 1.900.000 50.000 1.950.000
c) Druge delnice in delezi 517.500 1.049.730 1.567.230
V. Dolgorocne poslovne terjatve 98.124.486 0 0
3. Dolgoroc¢ne interne terjatve do neregulirane dejavnosti 98.124.486 0 0
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VEUR VEUR
Regulirana Neregulirane Regulirana Neregulirane
Postavka dejavnost dejavnosti Skupaj ELES Postavka dejavnost dejavnosti Skupaj ELES
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1 2 3(1+2) III.  Odlozene obveznosti za davek 0 149.566 149.566
A.  Kapital 354.628.438 761.061 355.389.499 €. Kratkoroéne obveznosti 65.893.761 283.326 66.177.087
I Vpoklicani kapital 177.469.516 0 177.469.516 II.  Kratkorocne finanéne obveznosti 20.427.858 1169 20.429.027
1. Osnovni kapital 177.469.516 0 177.469.516 2. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 20.315.101 0 20.315.101
II. Kapitalske rezerve 140.266.261 0 140.266.261 4. Drugekratkoroc¢ne finanéne obveznosti 112.757 1.169 113.926
III.  Rezerve iz dobicka 23.424.148 0 23.424.148 ITII.  Kratkorocne poslovne obveznosti 45.465.903 282157 45.748.060
1. Zakonske rezerve 3.746.878 0 3.746.878 1. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 77.468 67.565 145.033
5. Druge rezerve iz dobicka 19.677.270 0 19.677.270 2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 40.237.576 105.113 40.342.690
IV.  Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -1.922.521 638.678 -1.283.843 3. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 5.148.205 109.479 5.257.683
VI.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 15.391.034 122.383 15.513.417 4. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.654 0 2.654
B. Rezervacije in dolgoroé¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 233.989.050 0 233.989.050 D. Kratkoro¢ne pasivne casovne razmejitve 25.632.973 0 25.632.973
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.378.414 0 8.378.414 SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 889.597.336 99.337.106 890.809.956
2. Druge rezervacije 10.689.757 0 10.689.757
3. Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 214.920.879 0 214.920.879 Sredstva nereguliranih dejaVDOSti
C.  Dolgoroéne obveznosti 209.453.114 98.292.719 209.621.347 Delez neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih Kratkoro¢na sredstva nereguliranih dejavnosti znasajo 2,9 odstotka
o ] sredstev nereguliranih dejavnosti znasa 0,82 odstotka sredstev vseh kratkoroc¢nih sredstev druzbe na 31.12. 2021.
I Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 209.428.313 18.667 209.446.980 druzbe. V neregulirano dejavnost upravljanje dolgoroénih ' . ‘ . . . N ‘
¢ne finané i financnih nalozb v delnice in deleze ter v dejavnost telekomu- Regulirana dejavnost izkazuje v bilanci stanja interno terjatev
2. Dolgoro¢ne financne obveznosti do bank 207.551.564 0 207.551.564 il oy e - <) m do nerequlirane dejavnosti v vigini 98.124.486 EUR iz finan-
nikacijskega trzenja (lastniski delez v druzbi Stelkom) uvrs¢a rania dolaoroénih finanénih nalosb in drugih dstev t
3. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 1.876.749 18.667 1.895.416 druzba dolgoroéne finanéne nalozbe, ki obsegajo 97,4 odstotka cira AJ(1 _0 gorocni ' ancni nfl oz 4 ! rugl sre .5 ev. er
h dol *nih fi 2nih nalosb drusbe. Vedii del t t pokrivanja obveznosti v preteklih letih v dejavnostih, ki so
II.  Dolgoroéne poslovne obveznosti 24.801 98.124.486 24.801 vseh dolgorocniffinancnih nalozb druzbe. Vecji delte vsote se izkazovale izgube
nanasa na nalozbo v odvisno druzbo Talum. Med neregulirane ’
2.Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.301 0 4.301 dejavnosti se ne tejejo le naloZbe, ki se nanasajo neposredno
5. Druge dolgorocne obveznsti iz poslovanja 20500 0 20.500 na dejavvnost prenosa elektricne energije. Na 31. 12. 2021 so
to nalozbe v BSP, JAO in TSC NET.
3. Interne obveznosti neregulirane dejavnosti do regulirane dejavnosti 0 98.124.486 0
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Obveznosti do virov sredstev nereguliranih
dejavnosti

Postavka kapital nereguliranih dejavnosti znasa 0,2 odstotka
celotnega kapitala druzbe ter zajema poslovni rezultat leta
2021 v skupni visini 122.383 EUR in rezerve, nastale zaradi vred-
notenja po posteni vrednoti v visini 638.678 EUR. Vsi dobicki in
izgube preteklih let so izkazane med internimi obveznostmi do
regulirane dejavnosti.

Neregulirane dejavnosti izkazujejo med dolgoroénimi _poslov-

nimi obveznostmi interne obveznosti do regulirane dejavnosti
v visini 98.124.486 EUR iz financiranja dolgorocnih financnih
nalozb (dejavnost upravljanja nalozb in dejavnost telekomu-
nikacijskega trZenja) ter drugih sredstev iz pokrivanja preteklih
izgub in drugih obveznosti.

Kratkoro¢ne obveznosti nereguliranih dejavnosti predstavljajo
0,4 odstotka vseh navedenih postavk druzbe.

uvoD POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

Pojasnilo o odstopanju od racunovodskih standardov

Druzba v izkazu poslovnega izida v letih 2020 in 2021 ni pri-
poznala vseh prihodkov iz upravljanja prezasedenosti povezo-
valnih zmogljivosti, temve¢ je upostevala dolocilo 113. ¢lena
ZOEE (v letu 2020 120. ¢lena EZ-1). Prav tako druzba pri obra-
¢unu amortizacije sluznostnih pravic uposteva Sesti odstavek

35. ¢lena akta in zacne z amortizacijo sluznostnih pravic, hkrati
z aktiviranjem projekta, za katerega so bile sluznosti sklenjene.

Ker navedeno ni skladno z dolocili SRS, so v nadaljevanju prika-
zane razlike iz tega naslova.

vEUR

Vpliv odloZenih prihodkov po ZOEE 2021 popravlzjzig 2020
o osmow s
Finan¢ni odhodki obresti od povprecnega stanja presezka — povecanje 731.375 1.564.261 1.520.990
E;izssz:zﬂgﬁszi; letu (obracunana amortizacija na dolgoro¢nih pasivnih 2.770.260 2173.860 2173.860
Prihodki iz naslova ¢rpanja omreznine na podlagi ukrepa Racunskega sodis¢a -2.873.161 -2.873.160 -2.873.160
Prenos med prihodke iz razmejenih prihodkov preteklih let -6.550.496 -36.111.619 -36.640.438
Odpis DPCR - investicija Okroglo - Udine -447.715

Neobra¢unana amortizacija od neaktiviranih sluznosti -160.375 -166.734 -166.734
Manj pla¢an davek iz dohodkov pravnih oseb 0 0
Povecanje odloZenih davkov -2.980.544 -2.278.456 -2.278.456
Vpliv placila davka od dohodkov pravnih oseb 494.543 711.870 711.870
Vpliv na poslovni izid in celotni kapital -14.556.635 -30.794.690 -31.366.780
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uvoD POSLOVNO POROCILO

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2021, pripravljena v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi

RACUNOVODSKO POROCILO

VEUR

< 161

VEUR

SREDSTVA 31.12. 2021 31.12. 2020 SREDSTVA 31.12. 2021 31.12. 2020
A.  Dolgoro¢na sredstva 834.814.180 719.242.388 B.  Kratkorocna sredstva 42.805.970 19.313.521
I Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 25.897.468 25.773.737 II.  Zaloge 2.432.530 2.405.439

1. Dolgorocne premoZenjske pravice 25.884.731 25.773.737 1. Material 2.432.530 2.405.439
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 12.737 0 III.  Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 765.289 0
II.  Opredmetena osnovna sredstva 712.657.069 597.383.673 2. Kratkoro¢na posojila 765.289 0
1. Zemljisca in zgradbe 278.836.997 243.082.547 a) Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 765.289 0
a) Zemljis¢a 46.777.697 44.744.379 IV.  Kratkorocne poslovne terjatve 33.829.495 7.882.585
b) Zgradbe 232.059.300 198.338.168 1. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 568.211 627.212
2. Oprema in sestavni deli 277.395.016 225.917.828 2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 25.887.717 3.516.969
3. Druge naprave in oprema 503.065 436.083 3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 7.373.567 3.738.404
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 155.921.991 127.947.215 V. Denarna sredstva 5.778.656 9.025.497
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 153.931.687 122.006.728 C. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 2.406.092 936.700
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 1.990.304 5.940.487 SKUPAJ SREDSTVA 880.026.242 739.492.609
IV.  Dolgorocne finan¢ne nalozbe 94.386.896 94.021.819
1. Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 94.386.896 93.975.949
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 90.869.666 90.623.796
b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 1.950.000 1.950.000
c) Druge delnice in delezi 1.567.230 1.402.153
2. Dolgoro¢na posojila 0 45.870
c) Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital 0 45.870
VI.  Odlozene terjatve za davek 1.872.747 2.063.159
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 31.12. 2021 31.12. 2020 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 31.12. 2021 31.12. 2020
A. Kapital 499.666.590 502.500.250 C. Kratkorocne obveznosti 95.099.710 75.589.150
I Vpoklicani kapital 177.469.516 177.469.516 II. Kratkoro¢ne financne obveznosti 20.429.027 11.445.257
1. Osnovni kapital 177.469.516 177.469.516 2. Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti do bank 20.315.101 11.315.101
II. Kapitalske rezerve 156.936.162 156.936.162 4. Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 113.926 130156
III.  Rezerve iz dobicka 41.334.138 41.334.138 ITII.  Kratkorocne poslovne obveznosti 74.670.683 64.143.893
1. Zakonske rezerve 8.507.813 8.507.813 1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 145.033 13.013
5. Druge rezerve iz dobicka 32.826.325 32.826.325 2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 40.342.691 28.311.220
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -1.283.843 -2.315.654 4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 2.654 309.547
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 119.978.602 144.529.342 5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 34.180.306 35.510.113
VIL.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.232.015 -15.453.254 D. Kratkorocne pasivne c¢asovne razmejitve 1.835.345 4.021.143
B. Rezervacije in dolgoroéne PCR 73.803.249 62.721.037 SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 880.026.242 739.492.609
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.378.414 8.251.273
2. Druge rezervacije 10.689.757 8.755.764
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 54.735.078 45.714.000
C. Dolgorocne obveznosti 209.621.347 94.661.029
I Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 209.446.980 94.538.326
2. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 207.551.564 91.684.898
4. Druge dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.895.416 2.853.428
II. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 24.801 4.301
4.Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.301 4.301
5. Druge dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 20.500 0
III.  Odlozene obveznosti za davek 149.566 118.402
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VvEUR

vEUR

Izkaz poslovnega izida 2021 2020 Izkaz poslovnega izida 2021 2020
1. Cisti prihodki od prodaje 183.155.330 132.211.696 b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danim drugim 1.670 6.042
a.na domacem trgu 132.623.426 97.587.786 11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 24.585 39.677
b. na tujem trgu 50.531.904 34.623.910 a. Finan¢ni prihodki iz posojil druzbam v skupini 23.322 39.027
3. Usredstvene lastne storitve 5.066.204 4.642.980 b. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 1.262 650
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 4.788.648 5.956.384 13 Financni odhodki iz financ¢nih obveznosti 770117 1.730.059
POSLOVNI PRIHODKI (1+2+3+4) 193.010.182 142.811.060 b. Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 121.620 163.756
5. Stroski blaga, materiala in storitev 115.391.310 85.149.345 ¢. Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 648.497 1.566.303
a. Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 64.939.793 31.445.964 14.  Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 30.260 3.074
b. Stro3ki storitev 50.451.517 53.703.381 c. Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 30.260 3.074
6. Stroski dela 34.942.723 34.845.682 15.  Drugi prihodki 1.068.288 197.426
a. Stroski plac¢ 25.972.015 26.270.303 16.  Drugi odhodki 154.944 499.117
b. Stroski pokojninskih zavarovanj 3.545.754 3.462.147 POSLOVNI IZID PRED DAVKI (14+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16) 5.756.171 -15.524.379
c. Stroski drugih socialnih zavarovanj 1.931.940 1.940.586 17.  Davek iz dobicka -524.223 0
d. Drugi stroski dela 3.493.014 3.172.646 18.  OdloZeni davki 67 71.125
7. Odpisi vrednosti 36.455.291 35.796.570 19. EI+52T+I3I:(ZSSL(;\;NSIEQZ:‘IIJO(:B‘lR:«ZC‘lIJ3N1SAI(§GSA‘«Igl:gﬁl;l)lA 5232015 A5.453.254
a. Amortizacija 35.699.134 34.620.010
b. F;rser:/cr)i:?ho:?ev;sls\iiaoslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih 755.872 1140.365 ‘ . ‘ o o ‘
Izkaz vseobsegajocega donosa za leto 2021, pripravljen v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 285 36.195 VEUR
8. Drugi poslovni odhodki 645177 556.053 POSTAVKE 2021 2020 popravljeno
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANIJA (1+2+3+4-5-6-7-8) 5.575.681 -13.536.590 19. Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 5.232.015 -15.453.254
9. Financni prihodki iz delezev 41.269 1.316 21. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 866.410 634.450
c. Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 41.269 1.316 23. Druge sestavine vseobsegajocega donosa 67.914 -69.740
10.  Finan¢ni prihodki iz danih posojil 1.670 6.042 24. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 6.166.339 -14.888.544
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Osnovni Kapitalske Zakonske Druge rezerve Rezerve, nastale zaradi Preneseni Cisti Cisti poslovni izid
kapital rezerve rezerve izdobicka  vrednotenja po posteni vrednosti poslovni izid poslovnega leta Skupaj kapital
YRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI 11 I A /5 v VI VII
januar-december 2021
A. Stanje 31. december 2020 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -2.315.654 129.076.088 0 502.500.249
b) Prilagoditve za nazaj 0 0 0
A.2 Zacetno stanje porocevalskega obdobja 1. 1. 2021 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -2.315.654 129.076.088 0 502.500.249
B.1. Spremembe lastniskega kapitala
q9) Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000
Skupaj B.1. 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000
B.2.  Celotni vseobsegajoci donos
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 (0] 0 5.232.015 5.232.015
9 Sprerrlemt?a rezerv, Tmstallh zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb 0 0 0 0 866.410 0 0 866.410
po posteni vrednosti
) Druge §estQV|ne vseobsegajocega donosa porocevalskega 0 0 0 0 165.400 97486 0 67914
obdobja
Skupaj B.2. 0 0 0 0 1.031.810 -97.486 5.232.015 6.166.339
B.3. Spremembe v kapitalu
) Razp?red|tev preostale_ga dela ¢istega do_b|cka p_rlmerjalnega 0 0 0 0 0 0 0 0
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
b) Razpored|tev_ dela a_stega dobicka porocevalskegaAoI:A)dobJa na 0 0 0 0 0 0 0 0
druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora
9 Razporeditev dfala Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0
po sklepu skupscine
¢) Poravnava izgube kot odbitne postavke kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj B.3. 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Stanje 31. decembra 2021 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -1.283.843 119.978.602 5.232.015 499.666.590

*Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih he treba brati v povezavi z njimi.
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Osnovni Kapitalske Zakonske Druge rezerve Rezerve, nastale zaradi Preneseni Cisti Cisti poslovni izid
kapital rezerve rezerve izdobicka  vrednotenja po posteni vrednosti poslovni izid poslovnega leta Skupaj kapital
Lﬁz:s;ﬁ}ﬁ;ﬁzﬁlﬁg;}oSLOVNI DOGODKI 11 I 1111 I11/5 \ VI VII
A. Stanje 31. december 2019 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -2.950.883 143.122.024 10.477.834 526.388.791
B.1. Spremembe lastniskega kapitala
9) Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000
Skupaj B.1. 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000
B.2.  Celotni vseobsegajoci donos
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 -15.453.254 -15.453.254
9 [S)zrs(r)r;ate;tinsrr:dz:;\:t?astalih zaradi vrednotenja finanénih nalozb 0 0 0 0 634.450 0 0 634 450
) Egz?)zjs;stavine vseobsegajocega donosa porocevalskega 0 0 0 0 780 70.516 0 69736
Skupaj B.2. 0 0 0 0 635.230 -70.516 -15.453.254 -14.888.540
B.3.  Spremembe v kapitalu
b Lot oG o ket o o o o : o
Skupaj B.3. 0 0 0 0 0 10.477.834 -10.477.834 0
C. Stanje 31. decembra 2020 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -2.315.654 144.529.342 -15.453.254 502.500.250

*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih he treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz denarnih tokov 2021 2020 Izkaz denarnih tokov 2021 2020
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a.  Postavke izkaza poslovnega izida 30.292.765 12.641.398 a.  Prejemki pri financiranju 286.100.000 53.000.000
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje)in financni prihodki iz poslovnih terjatev 182.962.537 133.407.261 Prejemki od povecanja financnih obveznosti 286.100.000 53.000.000
zgifznn;;?hodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje)in finanéni odhodki iz poslovnih 4151.305.356 120.765.863 b.  Izdatki pri financiranju -172.242.481 -34.135.140
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.871.599 -1.885.133
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.364.416 0
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti -161.370.882 -23.250.007
b.  Spremembe cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacije ter odlozenih
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -253.707 20.421.806 Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -9.000.000 -9.000.000
Zaletne manj koncne poslovne terjatve .25.999.973 9.226.408 c.  Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 113.857.519 18.864.860
Zacetne manj konc¢ne aktivne casovne razmejitve 199.743 1.034.813 C.  KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 5.778.656 9.025.497
Zacetne manj koncne zaloge -27.091 111.307 Denarni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc) -3.246.841 -15.190.792
Konéni manj zagetni poslovni dolgovi 11.517.977 1.746.080 Zacetno stanje denarnih sredstev 9.025.497 24.216.289
Konéne manj zacetne pasivne casovne razmejitve in rezervacije 14.055.636 11.795.357 *Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih he treba brati v povezavi z njimi.
c.  Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 30.039.058 33.063.203
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANIU
a.  Prejemki pri investiranju 20.198.460 20.313.787
Prejemki od dobljenih obresti in deleZzev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na investiranje 42.939 25.725
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 155.521 288.062
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 20.000.000 20.000.000
b.  Izdatki pri investiranju -167.341.878 -87.432.643
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -7.555.102 -6.118.943
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -138.821.487 -81.306.201
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -20.965.289 -7.500
c.  Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -147.143.418 -67.118.855
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Ostala pojasnila

Prejemki revizorjev

Za obdobje 2019-2021 je za revizorja racunovodskih izkazov
druzbe imenovana revizijska druzba Mazars, d.o.o.

Na podlagi 2. tocke Cetrtega odstavka 69. ¢lena ZGD-1 druzba
razkriva porabljen znesek za revizijo rac¢unovodski izkazov v letu
2021, ki znasa 12.000 EUR. Za druge storitve dajanja zagotovil
(preveritev sodil za neregulirane dejavnosti) je bilo izplacanih
1.000 EUR. Poleg tega je bilo revizorju, ki je revidiral letno po-
rocilo, za druge nerevizijske storitve izplacanih $e 10.100 EUR.

Pojasnila, vezana na Zakon o finanénem
poslovanju

Druzba ELES izpolnjuje kriterije finan¢ne ustreznosti. V okviru
finanéne funkcije in v skladu z Zakonom o finanénem poslova-
nju ter poslovnimi usmeritvami druzba spremlja in obvladuje fi-
nancna tveganja, ki jim je izpostavljena pri svojem poslovanju.

uvoD POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

Dogodki po datumu bilance
stanja

0d datuma ra¢unovodskih izkazov do dneva priprave tega po-
rocila niso bili ugotovljeni dogodki, ki bi vplivali na resni¢nost in
postenost prikazanih ra¢unovodskih izkazov za leto 2021.

V nadaljevanju so nasteti dogodki, ki bodo vplivali na poslova-
nje druzbe v letu 2022:

e v decembru 2021 je druzba BSP pogodbo o kratkoro¢nem
(okvirnem) posojilu za zagotovitev zadostnega obsega
sredstev za financiranje DDV v skupni visini 3,5 milijona EUR.
Obveznost druzbe ELES izhaja iz porostva za obdobje leta
2022 v visini 1,75 milijona EUR;

e v februarju 2022 je bil sprejet Zakon o nujnih ukrepih za
omilitev posledic zaradi vpliva visokih cen energentov (ZUO-
PVCE), na podlagi katerega se je omreznina za prenosni
sistem za leto 2022 zniZala za priblizno 24 milijonov EUR
(ni bila obracunana za obdobje 1. 2.-30. 4. 2022). Gre za
znizanje prihodkov druzbe, zato je bil sprejet rebalans pla-
na poslovanja za leto 2022. Cisti poslovni izid se bo gibal
okrog pozitivne nicle, donos na kapital je planiran v visini
0,7 odstotka, medtem ko je bil po prvotnem planu nacr-
tovan v visini 6 odstotkov. V aprilu 2022 je druzba zaradi
navedenega sklenila pogodbo o okvirnem posojilu v visini
24 milijonov EUR z rokom vracila do 31.12. 2022;

konec aprila 2022 je druzba odkupila 25-odstotni poslovni
delez druzbe ELDOM, d.o.o., in tako postala 50-odstotna
lastnica druzbe ELDOM;

v maju 2022 smo obnovili enoletno pogodbo o najemu krat-
koro¢nega revolving posojila v visini 20 milijonov EUR;

vmaju 2022 je bil na skupscini druzbe Stelkom, d.o.o., sprejet
sklep o dokapitalizaciji s strani strateskega partnerja. Vstop
novega druzbenika pomeni zmanjSanje lastniskega deleza
druzbe s 56,27 odstotka na 34,15 odstotka in posledi¢no iz-
gubo obvladovanja odvisne druzbe.
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ACER Agencija za sodelovanje energetskih regulatorjev EE Elektroenergetski HOPS Hrvadki TSO IN Javno narocilo
(Agency for the Cooperation of Energy Regulators)
EBIT Dobicek pred obrestmi in davki (Earnings Before HR Hrvaska KPI Kazalnik uspesnosti (Key Performance Indicator)
AE Agencija za energijo Interest and Taxes)
HRM Upravljanje kadrov (Human resource management) KST Krovna struktura tveganj
AEMS Advanced Energy Management System EBITDA Dobicek pred obrestmi, davki in amortizacijo (Earnin-
gs Before Interest, Taxes, and Amortization) HSE Holding Slovenske elektrarne KS Krizni stab
AJPES Agencija Republike Slovenije Za Javnopravne Eviden-
: EIMV Elektro institut Milan Vidmar
ce In Storitve HU MadzZarska (Hungary) kv Kilovolt
AM Asset management (upravljanje s sredstvi) EES Elektroenergetski sistem
HVDC Visoke napetosti enosmernega toka (High-voltage, LN Letni nacrt
BDP Bruto domaci proizvod EFQM Evropska fundacija za upravljanje kakovosti (Europe- direct current)
Foundation for Quality M b LR Lastna raba
an Foundation for Quality Managemen IAEE Mednarodno zdruZenje za energetsko ekonomiko
BS Bilanca stanja : - ’
EMS Sistem za vodenje elektoenergetskega sistema (International Association for Energy Economics) MAG Magister
BSP Regionalna energetska borza (Energy Management System) IEC Mednarodna komisija za elektrotehniko (Internatio-
) . MED-TSO ZdruZenje sistemskih operaterjev prenosnih omrezij
ENP E . . nal Electrotechnical Commission)
nergetsko napajalna postaja na obmogju Mediterana
CEF Evropski sklad za povezovanje Evrope (Connecting ) -
Europe Facility) IEEE Institut inZenirjev elektrotehnike in elektronike (Insti- (Mediterranean Transmission System Operators)
P Y ENTSO-E Nova oblika organizacije zdruzenj ETSO in UCTE tute of Electrical and Electronics Engineers)
CIGRE Mednarodni sistem za velike elektroenergetske (European Network of Transmission System Opera- MOP Ministrstvo za okolje in prostor
sisteme (Council on Large Electric Systems) tors for Electricity) IGCC Vseevropski mehanizem izmenjave nenamernih
odstopanj MRS Mednarodni racunovodski standardi
CIPO Center za infrastrukturo prenosnega omrezja ES Energetski sistem
INC Medsistemske izravnave trenutnih odstopanj (Im- MVA VA (volt amper), M (mega), merska enota za nazivno
CIRED Mednarodni kongres za distribucijske elektroener- EU Evropska unija balance Netting Cooperation) elektriéno moé
getske sisteme (Congrés International des Réseaux IIRC Mednarodni svet za celovito poro¢anje (International
: cctribt EUR Evro MW Megavat
Electriques de Distribution) . .
Integrated Reporting Council)
C C i i MWA WA M ki ¢
CHE Crpalna hidroelektrarna £z Energetski zakon ISO Mednarodna organizacija za standardizacijo (Inter- (V\.’?tt amper})r (mega), merska enota za moc
) B N elektricne energije
N . national Organization for Standardization)
CpPz Cezmejna prenosna zmogljivost FIFO Prvi noter, prvi ven (First in first out)
N MZI Ministrstvo za infrastrukturo
IT Ttalija
DDV Davek na dodano vrednost FLIKER Zaznavni pojavy, ki je posledica nihanja amplitude
; . N . . . NE Nuklearna elektrarna
napetosti v dolo¢enem frekvenénem obmodju in IT Informacijska tehnologija
DPN Drzavni prostorski nacrt nastopi zaradi delovanja nelinearnih porabnikov
o N NEK Nuklearna elektrarna Krdko
ITK Informatika in telekomunikacije
DSP Dolgoroéni strateski plan GRI Mednarodne smernice za trajnostno poroc¢anje
(Global Reporting Iniciative) ITC Mednarodna prenosna zmogljivost (International NIMBY »Not in my back yard« ucinek
DV Daljnovod . issi i
lj GWh Gigavatna ura Transmission Capacity) NS Nadzorni svet
DTR Dinami&ni termicni tok ) JAO Skupna avkcijska pisarna (Joint Allocation Office)
HE Hidroelektrarna NTC Neto prenosna zmogljivost (Net Transfer Capacity)
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OPGW Zascitna vrv z vgrajenimi bakrenimi vodniki za prenos SBR Program za tveganja (Silver Bullet Risk) TP Transformatorska postaja
podatkov (Optical Ground Wire Cable)
SBRA Slovensko gospodarsko in raziskovalno zdruZenje TR Transformator
0s Osnovno sredstvo
- - SDH Slovenski drzavni holding TSC ZdruZenje sistemskih operaterjev za zanesljivost
OVE Obnovljivi viri energije obratovanja elektroenergetskih sistemov srednje
] ] SDH Sinhrona digitalna hierarhija (Synchronous Digital Evrope (Transmission System Operator Security
PCI Projekt skupnega interesa Hierarchy) Cooperation)
PCR Pasivne ¢asovne razmejitve SHB Slovenija, Hrvaska ter Bosna in Hercegovina TSO Sistemski operater (Transmission System Operator)
PIPO Podrocje za infrastrukturo prenosnega omrezja SE Soncne elektrarne UN SDG Organizacija zdruzenih narodoy, Cilji trajnostnega
razvoja (United Nations Sustainable Development
PITK Podro¢je za informatiko in telekomunikacije SI Slovenija Goals)
PO Prenosno omrezje SIS EGIZ Slovensko inovacijsko sti¢isce ZIUPOPDVE  Zakon o interventnih ukrepih za pomoc pri omilitvi
posledic drugega vala epidemije COVID-19
POS Podrocje obratovanja sistema SODO Sistemski operater distribucijskega omrezja z elektri¢- 7DS Zaprt distribucijskih sistem
no energijo
PPD Podrocje za podporne dejavnosti SOPO Sistemski operater prenosnega omrezja ZDUOP Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic
COVID-19
PUS Pravica do uporabe sredstev - . - ~
SPTE Samo?tOJno pridobivanje toplotne in elektri¢ne 7GD Zakon o gospodarskih druzbah
PUSP Podro¢je za upravljanje s sredstvi in projekti energyje
SRIP PMiS Stratesko razvojno inovacijsko partnerstvo Pametna ZOEE Zakon o oskrbi z elektricno energijo
PZDM Promocija zdravja na delovhem mestu . .
mesta in skupnosti
ZUOPVCE Zakon o nujnih ukrepih za omilitev posledic zaradi
RBS Regulativna baza sredstev SRS Slovenski racunovodski standardi vpliva visokih cen energentov
RLN Rebalans letnega nacrta SM Stojno mesto ZZUOOP Zakon o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo
posledic COVID-19
ROA D dst g
onos nasredstva M Stroskovno mesto WEC Svetovni energetski svet (World Energy Council)
ROE Donos na kapital SN Stroskovni nosilec
RP Razdelilna postaja SUMO Sistem za ugotavljanje meja obratovanja
RS Republika Slovenija SUVI Sistem upravljanja varovanja informacij
RSCI Regionalna varnostna iniciativa za sodelovanje SD Sportno drustvo
(Regional Security Cooperation Iniciative)
TCB18 Transmission Cost Benchmarking project 2018
RTP Razdelilna transformatorska postaja
TE Termoelektrarna
RVF Rezerva za vzdrZevanje frekvence
TK Telekomunikacije
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