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Dolžina DV

2020: 2.949 km
2019: 2.923 km

POVZETEK CELOVITEGA POROČILA  
ZA LETO 2020

PROIZVODNI KAPITAL

+ 1 %

Število postaj

2020: 59
2019: 46

+ 28 %

Prevzem EE

2020: 12.312 GWh
2019: 13.021 GWh

- 5 %

Oddaja EE

2020: 14.659 GWh
2019: 13.697 GWh

+ 7 %

Zaposleni

2020: 573
2019: 567

ČLOVEŠKI KAPITAL  
- zaposleni

+ 1 %

Odstotek žensk

2020: 21
2019: 21

=

Zadovoljstvo

2020: 4,74 točke
2019: 4,58 točke

Št. ur izobraževanja

2020: 13
2019: 9

+ 44 %

+ 3 %

Dodana vrednost  
na zaposlenega

2020: 159,8 tisoč EUR

2019: 153,2 tisoč EUR
+ 4 %

Izplačilo deleža  
v dobičku lastniku

2020: 9 milijonov EUR

DRUŽBENI KAPITAL  

Donacije in  
sponzorstva 
lokalnim  
skupnostim

=

Humanitarna dejavnost

2020: 5 %
2019: 6 %

Izobraževanje in znanost

2020: 14 %
2019: 29 %

Šport in rekreacija

2020: 73 %
2019: 60 %

+ 13 %

- 35 %

- 1 %

- 15 %

Kultura

2020: 5 %
2019: 4 %

+ 1 %

Varovanje okolja

2020: 3 %
2019: 1 %

+ 2 %

INTELEKTUALNI  
KAPITAL  

Realizacija DSP

2020: 92,3 %
2019: 85,8 %

+ 6,5 %

Samoocenitve  
po modelu EFQM

2020: 584 točk
2019: 537 točke

+ 9 %

NARAVNI KAPITAL  

Izdatki za varstvo okolja

2020: 2.265,5 tisoč EUR

2019: 891,6 tisoč EUR
+ 141 %

Ogljični odtis  
(v tisoč ton ekvivalenta CO2)

2020: 177
2019: 184

- 4 %

Poraba energije  
(v tisoč GJ)

2020: 39
2019: 41

- 5 %

FINANČNI KAPITAL  

Poslovni prihodki

2020: 173,9 milijona EUR

2019: 169,3 milijona EUR
+ 3 %

EBIT 

2020: 17,8 milijona EUR

2019: 18,3 milijona EUR

EBITDA 

2020: 53,4 milijona EUR

2019: 49,4 milijona EUR

- 3 %

+ 8 %

Čisti poslovni izid 

2020: 15,9 milijona EUR

2019: 16,5 milijona EUR
- 4 %

Kapital 

2020: 347 milijona EUR

2019: 338,8 milijona EUR
+ 2 %
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POMEMBNEJŠI DOGODKI

22. januar

Potekala sta uvodni sestanek in prva generalna skupšči-
na članov konzorcija projekta INCIT-EV, ki ga koordinira 
družba Renault. Od slovenskih partnerjev v njem sodelu-
jeta družba ELES in Fakulteta za elektrotehniko iz Lju-
bljane.

29. januar

Direktor družbe ELES mag. Aleksander Mervar je sprejel 
Krovno varnostno politiko družbe ELES, ki je stopila v 
veljavo 1. februarja 2020. Gre za temeljni usmerjevalni 
dokument, s katerim se določajo poglavitne usmeritve za 
integracijo procesov procesno-informacijske varnosti, 
poslovno-informacijske varnosti ter fizične in tehnične 
varnosti. 

8.–9. februar  

Potekal je prvi Elesov Electrathon, ki se ga je udeležilo 45 
tekmovalcev iz Slovenije, Hrvaške, Makedonije, Rusije in Sr-
bije. Ti so se, razdeljeni v 11 ekip, ukvarjali z iskanjem novih 
naprednih načinov za nadzor omrežnega sistema.

10.–11. februar  

V okviru evropskega projekta TDX-ASSIST sta družbi ELES 
in EIMV gostili redno srečanje skupščine konzorcija TDX-
-ASSIST. Projektni partnerji so preverili napredek posame-
znih delovnih sklopov in potek promocije doseženih rezul-
tatov ter predstavili prve rezultate demonstracij v okoljih 
posameznih držav. 

30. januar

V Ljubljani je s skrbnikom projekta iz Evropske komisije po-
tekal tretji in zadnji tehnični sestanek konzorcija projekta 
FutureFlow. Vodje delovnih sklopov so predstavniku Evrop-
ske komisije predstavili rezultate dela v tretjem poročeval-
skem obdobju. 

Tehnični sestanek konzorcija projekta FutureFlow

Prvi Elesov Electrathon

13. februar 

V Ljubljani je potekala že sedma konferenca Energetika in 
regulativa, na kateri je sodeloval tudi direktor družbe ELES 
mag. Aleksander Mervar. Podrobneje je predstavil vpliv 
prihodkov od prezasedenosti oz. prihodkov od čezmejnih 
prenosnih zmogljivosti (v nadaljevanju: prihodki od preza-
sedenosti ali prihodki od ČPZ) in njihove porabe na prihod-
njo višino povprečne tarife za omrežnino.

Sedma konferenca Energetika in regulativa

JANUAR FEBRUAR

Srečanje skupščine konzorcija TDX-ASSIST
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14. februar 

Skladno s konceptom E8 je bil zasnovan demonstracijski 
projekt, s katerim bo družba raziskala vidik uporabnikov 
e-vozil ter zaposlenim omogočila uporabniško izkušnjo 
e-mobilnosti s službenimi električnimi vozili, vzpostavila 
mrežo pametnih polnilnic na lokacijah družbe in demon-
stracijsko povezala polnilnice v agregacijsko platformo za 
daljinsko upravljanje polnilnic. 

24. februar  

Družba ELES je kot upravljavec kritične infrastrukture z naj-
pomembnejšim členom za oskrbo z električno energijo v 
naši državi, tj. Republiškim centrom vodenja za zanesljivo 
oskrbo z električno energijo, v času pandemije sprejela prve 
ukrepe in jih od takrat naprej sproti prilagajala razmeram 
v državi. Resnost razmer je pripeljala do te skrajnosti, da so 
ekipo šestih operaterjev za štirinajst dni popolnoma osami-
li. Ta se je po štirinajstih dneh lahko vrnila domov, njihovo 
delo pa je prevzelo drugih šest operaterjev, ki so bili pred 
tem v domači karanteni.

25. februar 

V Podlogu so direktor družbe mag. Aleksander Mervar, 
vodja CIPO Podlog dr. Robert Maruša in direktor Področja 
za infrastrukturo prenosnega omrežja mag. Marko Hrast 
predstavili inovativno uporabo infrastrukture energetske-
ga transformatorja transformatorske postaje RTP Podlog. 
Infrastruktura transformatorja se od januarja uporablja 
za ogrevanja in hlajenja tehnoloških, delovnih in poslovnih 
prostorov.

5. marec 

V Beričevem je ob zaključku prve faze projekta NEDO 
potekala slovenskojaponska delavnica, ki so se je poleg 
partnerjev v projektu udeležili tudi japonski veleposlanik 
v Sloveniji ter predstavniki ministrstva za infrastrukturo in 
ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo.

11. marec 

Svetovna zdravstvena organizacija (WHO) je izbruh nove-
ga koronavirusa SARS-CoV-2 (COVID-19) (v nadaljevanju: 
pandemija) razglasila za pandemijo, kar pomeni, da se je 
ta nevarnost za zdravje razširila po vsem svetu.

20. marec 

V okviru ukrepov za blaženje socialnih in gospodar-
skih posledic širjenja pandemije je Agencija za energi-
jo z izrednim ukrepom uveljavila spremembo tarifnih 
postavk za obračun omrežnine. Za obdobje od 1. mar-
ca do 31. maja 2020 se gospodinjskim in malim po-
slovnim odjemalcem ni obračunala tarifna postavka 
za obračunsko moč oziroma je bila cena za to postavko  
0,00 EUR/kW (Uradni list RS, št. 31).

23. marec 

Izšla je zgibanka o elektroenergetskem sistemu Republike 
Slovenije v letu 2019, ki vsebuje osnovne podatke o elektro-
energetskem prenosnem omrežju družbe ELES, podatke o 
oddaji električne energije v prenosno omrežje in prevzemu 
električne energije iz prenosnega omrežja ter druge zanimi-
ve podatke.

22. april 

V družbi ELES je potekal delovni obisk ministra za infra-
strukturo Jerneja Vrtovca in državnega sekretarja Blaža 
Košoroka. Sestala sta se z direktorjem družbe mag. Ale-
ksandrom Mervarjem, ki jima je s svojo ekipo predstavil 
realizirane ukrepe v času pandemije, izzive, mednarodne 
projekte in načrtovane investicije v prihodnosti.

Ekipa šestih operaterjev

Inovativna uporaba infrastrukture energetskega transformatorja trans-
formatorske postaje RTP Podlog

Delovni obisk ministra za infrastrukturo Jerneja Vrtovca in državnega 
sekretarja Blaža Košoroka

MARECFEBRUAR APRIL
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15. maj 

Potekala je konstitutivna seja šestčlanskega nadzornega 
sveta (NS) družbe ELES, na kateri so imenovali novega 
predsednika in namestnika predsednika NS. Za predsedni-
ka je bil imenovan dr. Janez Žlak, njegov namestnik pa je 
postal mag. Valentin Hajdinjak.

14. maj 

Družba ELES je prejela priznanje za najbolj varno podje-
tje 2019. Gre za največjo nagrado s področja varnosti v 
Republiki Sloveniji, ki se podeljuje izbranim institucijam in 
posameznikom za njihov inovativni prispevek na področju 
razvoja in uveljavljanja varnosti.

12. junij 

V RTP Divača, kjer poteka obsežen projekt rekonstrukcije 
stikališča in vzporeden projekt pametnih omrežij SINCRO.
GRID, je bila v omrežje uspešno poskusno vklopljena re-
gulacijska dušilka, ki je s tem pripravljena za obratovanje.

15.–19. junij 

V organizaciji Centra energetsko učinkovitih rešitev je po-
tekal prvi digitalni hekaton Greenvizija. Družba ELES je za 
zelene vizionarje pripravila izziv, v okviru katerega so tek-
movalci iskali možne rešitve za povečanje fleksibilnosti v 
elektroenergetskem sistemu s povezavo sektorja ogreva-
nja oziroma toplote ter iskali pametne načine za financi-
ranje takih rešitev.

20. maj  

Operaterji prenosnih sistemov, med njimi tudi družba 
ELES, so v okviru projektov MARI in PICASSO dosegli dru-
gi pomembni mejnik pri integraciji izravnalnih trgov in s 
tem naredili pomemben korak naprej pri zagotavljanju 
pogojev za vključevanje fleksibilnih virov energije v obra-
tovanje skupnega elektroenergetskega sistema v Evropi. 
Na skupnem sestanku usmerjevalnih odborov so potrdili 
pogodbeni okvir za oba projekta, ki obsega pet sporazu-
mov/pogodb.

Družba ELES je v okviru evropskega projekta Defender v 
začetku julija uspešno izvedla še drugi del pilotnega preiz-
kusa, pri katerem so se osredotočili na snemanje energet-
ske infrastrukture s pomočjo letalnikov. Cilj preizkusa je bil 
odkriti boljše in učinkovitejše metode vzdrževanja elektro-
energetske infrastrukture.

9. julij 

Na Brdu pri Kranju je potekal deseti forum Energetika 
in okolje, na katerem so vodilni slovenski energetiki iska-
li odgovore na vprašanja o tem, kakšna bo vloga zelene 
energetske transformacije pri okrevanju po pandemiji, kaj 
prinaša nova zakonodaja in katere so energetske rešitve 
za prihodnost. Na okrogli mizi je sodeloval tudi direktor 
družbe ELES mag. Aleksander Mervar.

10. julij  

Na javnem razpisu je bil izbran izvajalec za gradnjo dalj-
novoda Cirkovce–Pince in prestavitev daljnovoda Cirkov-
ce–Žerjavinec (izvedba gradbenih del, dobava in montaža 
jeklenih konstrukcij ter izvedba elektromontažnih del), s 
pripravo del in njihovim izvajanjem na terenu pa je družba 
začela sredi septembra.

28. julij 

Družba ELES je prejela nagradi mednarodnega združenja 
ISGAN za odličnost na področju inovacij (na sliki spodaj 
predstavniki področja PSI), integracij in preobrazbe siste-
mov pametnih omrežij. Projekt demonstracije pametnih 
omrežij in pametnih skupnosti NEDO je osvojil nagrado in 
združenja za najboljši projekt v letu 2020, medtem ko je 
bil projekt FutureFlow razglašen za drugi najboljši projekt 
na svetu.

V RTP Divača je julija potekala vgradnja energetskega 
kondenzatorja. Kondenzator bo skupaj z ostalimi kompen-
zacijskimi napravami omogočal regulacijo napetosti v ele-
ktroenergetskem sistemu Slovenije in Hrvaške.

Vgradnja energetskega kondenzatorja v RTP Divača 

Družba ELES je prejela nagradi mednarodnega združenja ISGAN za 
odličnost na področju inovacij

Drugi del pilotnega preizkusa v okviru evropskega projekta Defender

MAJ JUNIJ JULIJ
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20. avgust 

Vlada je kot ustanoviteljica in edina družbenica družbe ELES 
na skupščini družbe sprejela Letno poročilo družbe ELES in 
konsolidirano Letno poročilo skupine ELES za leto 2019 sku-
paj z revizorjevim mnenjem in s pisnim poročilom nadzorne-
ga sveta o preveritvi letnega poročila. Ob tem je podala tudi 
razrešnico direktorju družbe in članom nadzornega sveta za 
delo v poslovnem letu 2019. Poleg tega je sprejela tudi bese-
dilo Akta o spremembah in dopolnitvah Akta o ustanovitvi 
družbe ELES, d.o.o.

13. september 

Na spletni strani družbe je bilo objavljeno letno poročilo 
za leto 2019.

23. september  

V okviru Evropskega tedna mobilnosti so zaposleni v družbi 
ELES učencem Osnovne šole Dornberk predstavili pogled 
na trajnostno e-mobilnost.

28. september   

V okviru projekta SINCRO.GRID so v RTP Pekre prispeli Tes-
lini baterijski hranilniki električne energije.

29. september 

Na Brdu pri Kranju je potekal 3. posvet o novih tehnologi-
jah v energetiki, na katerem sta v osrednjem omizju sode-
lovala tudi mag. Gorazd Ažman in mag. Venčeslav Perko 
iz družbe ELES. 

17. avgust 

Zaživel je novi intranetni portal Elesnet, ki bo s preglednej-
šo strukturo postal prostor celovitega seznanjanja z vsebi-
nami družbe ELES z enotno grafično in slogovno podobo 
ter osrednje delovno okolje za organizacijske in projektne 
skupine. Omogočil bo še več sodelovanja med zaposlenimi 
ter jasno skrbništvo nad vsebinami in dokumenti. Novost 
bo tudi personificiran del, ki bo zaposlenim omogočal pri-
lagoditev intraneta svojim potrebam.

14. oktober 

Družba ELES je s slavnostnim dogodkom v Kidričevem, ki 
so se ga udeležili tudi slovenski premier Janez Janša, ma-
džarski premier Viktor Orban in hrvaški zunanji minister 
Gordan Grlić Radman, obeležila začetek gradnje dvosis-
temskega daljnovoda 400 kV Cirkovce–Pince, ki bo sloven-
sko prenosno elektroenergetsko omrežje končno povezal z 
madžarskim, s katerim Slovenija še nima povezave.

21. oktober 

Potekal je tridnevni spletni simpozij Emobility, na katerem 
je več strokovnjakov iz tujine in domovine osvetlilo števil-
na vprašanja, ki spremljajo razvoj e-mobilnosti pri nas in v 
svetu. Na njem je sodeloval tudi dr. Janez Humar iz družbe 
ELES, ki v sodelovanju z družbo DARS skuša najti odgovor 
na nekaj ključnih vprašanj, povezanih z zagotavljanjem 
potrebne polnilne infrastrukture.

29. oktober 

Družbe Plinovodi, ELES, HSE in HESS so na Sklad za ino-
vacije oddale skupno prijavo projekta SLOP2G. Projekt 
predstavlja prvi konkreten korak v brezogljično1 družbo ter 
energetsko tranzicijo na področju združevanja sektorjev 
elektrike in plina.

1 V besedilu se uporablja izraz brezoogljičnost kot najvišje zastavljeni cilj, ki 

sledi obdobju nizkoogljičnosti.

Teslini baterijski hranilniki električne energije v RTP Pekre

Slovenski premier Janez Janša, madžarski premier Viktor Orban in 
hrvaški zunanji minister Gordan Grlić Radman na slavnostnim dogodku 
v Kidričevem

AVGUST SEPTEMBER OKTOBER
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25. november 

Družba ELES je na tekmovanju za Najboljše letno poroči-
lo, ki ga že 21 let organizira Poslovna akademija Finance, 
zmagala v kategoriji Najboljše letno poročilo med velikimi 
podjetji (ki niso subjekti javnega interesa) za leto 2019. To 
je že tretja tovrstna nagrada zapored.

25. november 

V okviru projekta SINCRO.GRID so v RTP Okroglo prispeli 
baterijski hranilniki, ki so jih nato namestili na pripravlje-
ne betonske temelje in začeli z njihovo montažo. Sledili 
sta še dobava in montaža pomožnih objektov. Predviden 
začetek obratovanja hranilnikov je v letu 2021.

Družba ELES je zmagala v kategoriji Najboljše letno poročilo med veli-
kimi podjetji 

1. december 

V Stanovnem v občini Ormož so arheologi pred začetkom 
gradnje dvosistemskega daljnovoda 400 kV Cirkovce–
Pince odkrili rimsko peč. Gradnjo daljnovoda spremljajo 
tudi arheološke raziskave na 31 lokacijah vzdolž celotne 
trase. Zastojev pri gradnji zaradi arheoloških najdb v druž-
bi ELES ne pričakujejo.

16. december   

Na dvodnevnem srečanju Inovacija energetike ’20, ki je 
tokrat potekal v spletni obliki, je na omizju e-mobilnost 
doma, na katerem je beseda tekla o električnih polnilnicah 
v večstanovanjskih stavbah, sodeloval tudi mag. Uroš Salo-
bir. Na dogodku sta sodelovala še mag. Krešimir Bakič s pre-
davanjem o viziji človeštva glede razogljičenja ter dr. Uroš 
Kerin, ki je predstavil tehnične, operativne in administrativ-
ne učinke mednarodnega projekta SINCRO.GRID.

16. december   

Vlada je družbi ELES izdala soglasje o ustanovitvi hčerin-
ske družbe Operato, d.o.o., z namenom trženja produkta 
SUMO. Z ustanovitvijo nove hčerinske družbe bo družba 
ELES uspela ohraniti večjo mero objektivnosti kot operater 
omrežja, kar se je že pokazalo pri drugih operaterjih, ki so že 
ustanovili podobne družbe, ki ponujajo tudi tržne storitve 
drugim operaterjem omrežja.

Dogodki po koncu poslovnega leta

8. januarja 2021 

je bila v sodni register vpisana nova hčerinska družba Ope-
rato, d.o.o. Več o tem v poglavju Računovodsko poročilo/
Dogodki po datumu bilance stanja.

13. maja 2021 

se je Vlada RS na 75. redni seji seznanila z odstopno izja-
vo člana NS Janeza Žlaka; razrešila člana NS družbe ELES 
Marka Šušmelja ter v NS družbe imenovala dva nova čla-
na: Žarka Furmana in Emila Kumra.

V Stanovnem v občini Ormož so arheologi pred začetkom gradnje dvosi-
stemskega daljnovoda 400 kV Cirkovce–Pince odkrili rimsko peč

NOVEMBER DECEMBER
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NAGOVOR DIREKTORJA

MOJ POGLED NA USTVARJANJE 
VREDNOSTI V 2020

Letno poročilo ELES 2020 je po zasnovi podobno letnemu poročilu za  
leto 2019, je vsebinsko bogato, analitično in omogoča vsem zainteresiranim 

deležnikom, da se podrobno seznanijo s poslovanjem družbe ELES  
v letu 2020. V tem nagovoru se bom zato poskušal čim bolj izogniti ponovnemu 

navajanju podatkov in primerjav, ki jih vsebuje. 

ELES IN EPIDEMIJA COVID-19

Konec leta 2019, ko je nadzorni svet potrdil plan poslovanja 
za leto 2020, si nismo predstavljali, s čim se bomo spopadali 
v letu 2020. Predhodni zapis je seveda namenjen epidemiji  
COVID-19. Tako smo že sredi februarja 2020 začeli sprejema-
ti vrsto ukrepov, katerih cilj je bil zaščititi zdravje zaposlenih, 
po drugi strani pa nemoteno izvajati poslanstvo – prenos ele-
ktrične energije. Težka naloga, saj po mojem mnenju uprav-
ljamo ključno kritično infrastrukturo, brez katere ni normalne-
ga delovanja slovenske družbe v širšem pomenu. Ocenjujem, 
da smo bili pri ukrepih uspešni, brez kakršnih koli negativnih 
vplivov na delovanje procesov, ki potekajo v družbi. Med pr-
vimi v državi smo se odločili za množično napotitev na »delo 
na domu«, ob sočasni uporabi, lahko zapišem, na precej višji 
ravni kot pred nastopom epidemije, digitalnega poslovanja. 
Prav to in uporaba videokonferenc kot normalnega načina iz-
vajanja internih in eksternih sestankov, sta dva pozitivna de-
javnika, ki ju je povzročila epidemija. Ves čas, tudi v letu 2021, 
delovanje družbe v času, ko je razglašena epidemija, usmerja 
krizni štab, ki sem ga imenoval in je svoje naloge opravil več 
kot odlično. Centralizacija odločanja in hitrost sprejemanja 
ukrepov sta bili tisti dve odliki kriznega štaba, na podlagi ka-
terih smo obdobje epidemije preživeli tako, kot smo.

POSLOVANJE V LETU 2020

Glede na okoliščine, v katerih smo delovali, lahko leto 2020 
ocenim kot zelo uspešno, še zlasti glede realizacije strateških 
in operativnih ciljev, ki nimajo neposrednega vpliva na izkaz 
poslovnega izida. Na vseh področjih smo realizirali vsebinske 

naloge. Vpliv epidemije se je tako pokazal na treh področij: 1) 
nižji čisti poslovni izid, 2) za več kot 31 milijona EUR nižji prili-
vi od načrtovanih, 3) kasnitve realizacije planiranih investicij, 
predvsem zaradi t. i. višje sile, ki so jo uveljavljali dobavitelji.

Čisti poslovni izid je za 4 odstotke nižji, kot je bil leta 2019, 
in za 17 odstotkov višji, kot smo ga planirali z rebalansom 
za leto 2020. Prvotni čisti poslovni izid smo planirali v višini 
skoraj 22 milijona EUR, dosegli pa 15,9 milijona EUR, za 6,1 
milijona EUR manj. Razlog v nižjem čistem poslovnem izidu 
je izključno v znižanju priznane stopnje donosnosti, ki nam jo 
prizna Agencija za energijo. Zaradi oprostitve plačila priključ-
ne moči za gospodinjstva in malo gospodarstvo v mesecih 
marec–maj 2020 je Agencija za energijo stopnjo znižala s 
5,26 odstotka na 4,13 odstotka. 

Za leto 2020 smo planirali 148,3 milijona EUR prilivov od 
omrežnine v RS, čezmejnih prenosnih kapacitet in vseevrop-
skega poravnalnega mehanizma ITC. Realizirali smo 116,8 
milijona EUR oziroma za 31,5 milijona EUR manj. Ta likvidno-
stni izpad se je nadomestil z višjim zadolževanjem in bo v pre-
hodnem obdobju vsaj petih let pomenil večji neto finančni 
dolg, še vedno pa na obvladljivem nivoju. Zaradi metodolo-
gije Agencije za energijo izpad prilivov ni imel neposrednega 
učinka na čisti poslovni izid leta 2020. Izpad smo nadomes-
tili s črpanjem pasovnih časovnih razmejitev iz omrežninskih 
presežkov preteklih let.

V letu 2020 smo načrtovali za 155,9 milijona EUR investi-
cijskih vlaganj, z rebalansom smo oceno znižali na 137,1 

milijona EUR, realizirali pa 94,9 milijona EUR. Resda precej 
manj, kot smo načrtovali, vendar še vedno rekordno, odkar 
obstaja družba ELES, to je od leta 1991. Razloga sta dva, 
najpomembnejši zamiki rokov dobav opreme kot posledica 
uveljavljanja »višje sile« s strani dobaviteljev in pa zamik za-
četka gradnje daljnovoda Cirkovce–Pince 2x400 kV zaradi 
zamika izvedbe postopka javnega naročanja. Nižja stopnja 
realizacije investicijskih vlaganj je pomenila nižjo potrebo po 
zadolževanju, hkrati pa je pomenila za investicije, ki bi se v 
letu 2020 tudi aktivirale, nižjo regulatorno bazo sredstev, od 
katere se izračunava regulirani donos, kar vpliva na višino čis-
tega poslovnega izida.

STRATEŠKI DOKUMENTI V LETU 2020

Precej časa smo v letu 2020 namenili izdelavi treh strateških 
dokumentov, ki usmerjajo naše delovanje v prihodnjih letih:

• Trajnostna strategija s pogledom do leta 2050 (prvi tovr-
stni dokument v ELES);

• Dolgoročni strateški plan ELES 2021 do 2025 (sprejet na 
Vladi RS kot skupščini konec februarja 2021);

• Razvoj prenosnega omrežja v obdobju 2021 do 2030 (po-
trjen na resornem ministrstvu januarja 2021).

Značilnost vseh treh dokumentov je njihova vsebinska pove-
zanost, usmeritve trajnostne strategije se izražajo v novodefi-
nirani viziji in novem poslanstvu ter strateških ciljih v DSP ELES 
2021–2025, razvoj prenosnega omrežja do leta 2030 pa teme-
lji na izhodiščih iz obeh predhodno navedenih strategij.

PRIZNANJA, ZMAGE

Da v družbi ELES znamo, zmoremo, da smo napredni, po-
slovno odlični in še kaj, bi lahko zapisal, pričajo nagrade, ki 
jih prejemamo vsako leto in se nanašajo na različne sfere 
našega delovanja.

V juliju 2020 smo prejeli nagradi mednarodnega združenja 
ISGAN za odličnost na področju inovacij, integracij in preo-
brazbe sistemov pametnih omrežij. Projekt demonstracije 
pametnih omrežij in pametnih skupnosti NEDO je osvojil 
nagrado za najboljši projekt, projekt FutureFlow je bil razgla-
šen za drugi najboljši projekt na svetu. Rezultat je nepono-
vljiv, do zdaj še nihče na svetu ni prejel nagradi za prvo in 
drugo mesto.

Na tekmovanju za Najboljše letno poročilo, ki ga že 21 let 
organizira Poslovna akademija Finance, smo zmagali v kate-
goriji Najboljše letno poročilo med velikimi podjetji (ki niso 
subjekti javnega interesa) za leto 2019. To je že tretja tovr-
stna nagrada zapored.

Prejeli smo tudi priznanje za najbolj varno podjetje 2019. 
Gre za največjo nagrado s področja varnosti v Republiki 
Sloveniji, ki se podeljuje izbranim institucijam in posame-
znikom za njihov inovativni prispevek na področju razvoja in 
uveljavljanja varnosti.

SKUPINA ELES

Skupino ELES so v letu 2020 sestavljale tri gospodarske druž-
be, poleg družbe ELES še Talum d. d., in Stelkom d.o.o. V druž-
bi BSP Energetska borza imamo 50-odstotni lastniški delež, 
vendar nimamo prevladujočega položaja, zato se ne uvršča 
v skupino in tudi ni subjekt konsolidacije. Smo pa ustanovili 
družbo Operato, energetske rešitve, d.o.o., v kateri ima druž-
ba ELES 100-odstotni lastniški delež in je tako v letu 2021 
postala član skupine ELES.

Z bolj ali manj istimi problemi, kot se je v letu 2020 srečevala 
družba ELES, sta se tudi Talum in Stelkom, Talum, ki večino 
svojih prihodkov ustvari na trgih zunaj območja RS, pa še z 
globalnimi problemi. Kljub temu so vse družbe skupine po-
slovale pozitivno, sicer pod planiranimi vrednostmi, a z dokaj 
obvladljivo likvidnostjo.

USTANOVITEV ODVISNE DRUŽBE – 
OPERATO

ELES spada med najnaprednejše in inovativne evropske 
operaterje prenosnega omrežja. Vodimo vrsto razvojnih pro-
jektov, skozi katere se generira ogromno znanja, prispevek 
ELES strokovnjakov pa se odrazi tudi v oblikovanju produk-
tov, primernih za trženje. V dosedanji praksi se je družba ELES 

mag. Aleksander Mervar,  

direktor družbe ELES, d.o.o. 
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do 2021. Agencija bo v letu 2021 izdala nov regulativni okvir 
za leta od 2022 do 2024. Družba ELES je od leta 2015 opo-
zarjala Agencijo za energijo in Ministrstvo za infrastrukturo, 
da je politika določanja višine tarif za uporabo prenosnega 
omrežja napačna. Vsa opozorila so bila zaman, čeprav smo 
v različnih obdobjih v različnih dokumentih vedno dokazovali, 
da bo treba okrog leta 2021 bistveno povišati tarife, izključ-
no zaradi zniževanja tarif od vključno leta 2013. Kot glavna 
tveganja smo izpostavili: povečanje omrežja, posledično višjo 
amortizacijo in donos, povečane stroške delovanja in vzdrže-
vanja, inflacijska gibanja, tveganja padca prihodkov od ČPZ, 
možnosti prenehanja veljavnosti tristranskega sporazuma 
ELES-HOPS-NOS BiH ter s tem povečane stroške sistemskih 
storitev, višje stroške mednarodnega delovanja, višje stroške 
redispečiranja ipd. Ker nam je v družbi ELES uspelo v letih 
2010 do 2014 bistveno povečati čezmejne komercialne pre-
nosne kapacitete, so se ustrezno povečali prihodki od njihove 
uporabe, seveda tudi zaradi razlik v borznih cenah električne 
energije v različnih državah, v in iz katerih potekajo komerci-
alni posli prek prenosnega omrežja ELES.

Pričakujem, da bo Agencija za energijo pri določitvi metodo-
logije, s katero bo določila obseg stroškov/odhodkov, izhajala 
iz veljavne metodologije, predvsem pa upoštevala določilo 
drugega odstavka 116. člena Energetskega zakona, ki določa: 
»Agencija s splošnim aktom predpiše metodologijo za dolo-
čitev regulativnega okvira na način, ki spodbuja učinkovitost 
elektrooperaterjev in uporabe sistema. Agencija pri določitvi 
metodologije izhaja iz metode reguliranega letnega prihodka 
in reguliranih omrežnin elektrooperaterja, ki operaterju zago-
tavlja pokritje vseh letnih upravičenih stroškov, vključno z re-
guliranim donosom.«

Kapitalski naložbi v Talum in Stelkom

Talum že vrsto let uspešno uresničuje strategijo struktur-
ne spremembe v proizvodnji. Zmanjšuje obseg proizvodnje 
primarnega aluminija, povečuje uporabo sekundarnega 
aluminija in povečuje delež proizvodnje proizvodov z doda-
no mehansko obdelavo. Glavni problem Taluma je končna 
cena električne energije v RS, ki je bistveno višja, kot je pri 
konkurenci s sedežem v državah članicah EU. Od leta 2012, 
ko se je začelo sedanje trgovalno obdobje z emisijskimi ku-
poni za CO2, ki ga je Evropska komisija kot priporočilo poslala 
državam članicam v letu 2012, družbi Talum odločevalcev 
v Sloveniji ni uspelo prepričati, da se mehanizem finančnih 
kompenzacij za indirektne obremenitve s C02 umesti tudi v 
slovenski pravni okvir in s tem razbremeni energetsko inten-
zivna industrija v Sloveniji, kamor spada tudi proizvodnja alu-
minija. Pričakujem, da bo RS v letošnjem letu sprejela ustre-
zne podzakonske predpise, s katerimi bo kot zadnja država 
članica EU uvedla mehanizem finančnih kompenzacij. Če 
mehanizem finančnih kompenzacij v Sloveniji ne bo uveden 

za naslednje trgovalno obdobje od 2021 do 2030, potem v 
Sloveniji ne bo pogojev za proizvodnjo primarnega aluminija, 
saj se ocenjuje, da bo nabavna cena za električno energijo 
za obdobje od leta 2022 za tovrstno proizvodnjo previsoka. 
Resorno ministrstvo (MzI) in Vlada RS bosta morala Talum 
izčleniti iz premoženja ELES, znižati za isto vrednost kapital 
ELES in sočasno dokapitalizirati SDH. 

Družba ELES je 56,27-odstotni lastnik Stelkoma. Prizadeval si 
bom, da Stelkom že v letu 2021 pridobi strateškega partner-
ja, ki bi kapitalsko vstopil v družbo ter zagotovil boljšo poslov-
no in finančno prihodnost družbe. Ciljni delež družbe ELES po 
vstopu strateškega partnerja je 25,1 odstotka. Menim, da je 
s trenutnim poslovnim modelom in kadrovsko zasedbo mož-
nost za organsko rast družbe izčrpana.

Kadri

Pogoj za nemoteno, uspešno izvajanje procesov v druž-
bi ELES so kadri, zato jim namenjam posebno pozornost. 
Uspehi, ki jih je družba ELES dosegla v zadnjih desetih letih, 
kažejo, da je bila kadrovska politika ustrezna. Kljub temu 
obstoječe kadrovsko stanje ni optimalno. Evropska in slo-
venska zakonodaja predpisujeta družbi ELES nove in nove 
naloge, ki jih lahko realizirajo samo visoko usposobljeni ka-
dri. Ravno tako smo udeleženi v številnih procesih iz sfere 
prestrukturiranja elektroenergetskih omrežij kot posledice 
prehoda v nizkoogljično družbo, zato tudi za te aktivnosti 
potrebujemo nove kadre. Res je, da ima ELES 75,4 odstotka 
zaposlenih, ki imajo več kot srednješolsko izobrazbo, vendar 
je povprečna starost več kot 47 let. Soočamo se strukturnim 
neravnovesjem z vidika izvajanja poslovnih procesov, kar 
lahko razrešimo na dva načina: z dodatnim povečevanjem 
števila zaposlenih ali zmanjševanjem števila zaposlenih za-
radi upokojitev in nadomeščanje dela upokojenih z novimi 
zaposlitvami ob sočasnem skupnem zmanjševanju števila 
zaposlenih. V strategiji 2021–2025 smo se odločili za drugi 
način. Lahko to uresničimo? Glede na veljavno delovnoprav-
no zakonodajo zelo težko. Težava, s katero se soočamo, je, 
kako prepričati sodelavke in sodelavce, ki izpolnjujejo vse 
pogoje za redno upokojitev, da se za to tudi odločijo. Pri 
tem nismo pretirano uspešni kljub dodatnim stimulacijam. 
Zakonske prisile ni, ne nazadnje je podaljševanje dela prek 
pogojev za redno upokojitev za zaposlene, ki pogoje izpol-
njujejo, tudi stimulativno, saj prejemajo 40 odstotkov oz.  
20 odstotkov pokojnine poleg redne plače in vseh drugih 
prejemkov, določenih v kolektivni pogodbi ELES. Kako pereč 
je ta problem, naj ponazorim s številkama: kar 115 zaposle-
nih bo do 31. decembra 2025 izpolnilo pogoje za redno upo-
kojitev, kar pomeni 20 odstotkov vseh zaposlenih po stanju  
31. decembra 2020.

običajno zadovoljila z razvojem rešitev za lastne potrebe, kot 
sodobno in učinkovito podjetje pa si prizadevamo, da je naš 
prispevek k razvoju tržnih produktov prepoznan tudi skozi fi-
nančne koristi od trženja.

V družbi ELES je skozi leta razvoja s partnerji, ki ga je večino-
ma financirala družba ELES, nastala rešitev za ugotavljanje 
meja obratovanja, ki smo jo poimenovali SUMO. Rešitev je 
komercialno razvita in v zadnjih letih smo rešitev v partner-
stvu z zunanjim podjetjem ponujali na trgu, kar je kot rezultat 
prineslo prodajo hrvaškemu operaterju prenosnega omrežja.

Zaradi pomanjkljivosti tovrstnega partnerstva želimo v druž-
bi ELES narediti še odločnejše poteze in po vzoru številnih 
drugih operaterjev znanje na področju SUMO združiti v t. i. 
spin-off podjetju, katerega izključni cilj bo nadaljnji razvoj 
in komercializacija produkta. Zato smo ustanovili družbo  
Operato, energetske rešitve, d.o.o.

POGLED V LETO 2021

Ocena splošnih pogojev poslovanja

V letu 2021 ocenjujem, da se bodo pojavili dodatni negativni 
učinki epidemije COVID-19. Če jih zaokrožim, gre za dvigova-
nje cen surovin, posledično proizvodov, ki jih ELES potrebuje 
za širitev, rekonstrukcije in vzdrževanje prenosnega omrežja. 
Borzne cene električne energije imajo v prvih mesecih leta 
2021 izrazito rast. Rast borznih cen električne energije bo 
vplivala tudi na povečane stroške izgub električne energije na 
prenosnem omrežju, inflacija bo vplivala na pritisk korigiranja 
izhodiščnih plač zaposlenih, posledično se bodo povečevali 
tudi stroški storitev, ki jih najema ELES. Ne pričakujem po-
večanja prihodkov od čezmejnih prenosnih kapacitet, ravno 
obratno, zaradi izenačevanja cen električne energije na slo-
venskem, madžarskem, italijanskem in balkanskem trgu bodo 
prihodki po moji oceni nižji kot leta 2020. Končna poraba ele-
ktrične energije v RS se bo povečevala, vendar ne več, kot je 
bila v letu 2019, temu primerni bodo tudi prihodki od upora-
be prenosnega omrežja v RS.

ELES večino prihodkov ustvari v t. i. »regulativnem okolju«. 
Po eni strani opažamo, ocenjujemo, predvidevamo rast stro-
škov delovanja in višje cene investicij, po drugi strani težnjo 
po ohranjanju nizke povprečne tarife za uporabo prenosne-
ga omrežja v RS ob hkratnem zmanjševanju prihodkov od če 
mejnih prenosnih kapacitet.

Regulativna metodologija za leta 2022 do 2024

Agencija za energijo za tri leta določi regulativni okvir, izra-
čunan na osnovi metodologije, kot je predpisana z Aktom o 
metodologiji za določitev regulativnega okvira in metodolo-
giji za obračunavanje omrežnine za elektrooperaterje. Tre-
nutno veljavni regulativni okvir se nanaša na leta od 2019 

ELES, d.o.o.
direktor družbe

mag. Aleksander Mervar

Kot skrajno možnost sem imel namen uporabiti določila  
21. člena PKP-7. Kar 40 zaposlenim bi lahko prenehalo raz-
merje po prvem odstavku 21. člena PKP-7 do konca leta. Kot 
nam je poznano, je Ustavno sodišče RS zadržalo izvajanje 
tega člena. Upam in želim si, da bomo na tem področju v 
prihodnje uspešnejši, kot smo bili do zdaj.

Ljubljana, 11. junija 2021
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TRAJNOSTNI MODEL  
SKUPINE ELES 

Družba ELES je v prvih mesecih leta 2020 ob pomoči sloven-
skih in nemških strokovnjakov definirala trajnostno strategijo 
družbe s pogledom do leta 2050. Cilj je bil zagotoviti trdno 
podlago za sprejemanje strateških dokumentov, kot so DSP 
(Dolgoročni plan poslovanja) in iz DSP izvedeni načrti.

Trajnostna strategija je uravnotežila cilje razvoja vseh šestih 
ključnih kapitalov družbe tako, da bo družba ustrezno uspo-
sobljena za odzive na pričakovane spremembe v družbenem, 
poslovnem in naravnem okolju oziroma da bo pričakovane 
izzive spremenila v priložnosti.

Podlaga trajnostni strategiji je trajnostni model skupine ELES.

Kontekst trajnostnega delovanja
Na obe temeljni nalogi sistemskih operaterjev, opredeljeni 
v nadaljevanju, zelo vpliva prehod v brezogljično družbo 
oziroma t. i. energetska tranzicija. Ta vnaša v elektroenerget-
ske sisteme veliko novosti in sprememb. Sodoben elektroe-
nergetski sistem sestavlja bistveno manj konvencionalnih 
elektrarn kot nekoč, kar slabša inercijo in manjša odpornost 
sistema na motnje. Več je tudi obnovljivih virov in gradnikov 
t. i. pametnih omrežij.

Značilnost obnovljivih virov za razliko od drugih je, da je 
njihova razpoložljivost odvisna od vremena. Že vodni viri 
v daljšem sušnem obdobju dobesedno presahnejo, veter in 
sonce pa nihata še v krajših časovnih ciklih. Če je pred dese-
tletjem pasovna energija ustvarjala občutek, da je funkcija 
zagotavljanja razpoložljivosti virov električne energije bolj na 
ravni frekvenčne regulacije, se že danes, ko v Sloveniji sploh 
še ni dosegla zastavljenih ciljev glede obsega obnovljivih 
virov, povečuje pritisk prav na ta del dejavnosti družbe. Po-
vedano bolj neposredno: če je pred leti družba ELES vedno 
imela na razpolago paleto različnih možnosti za izravnavo, jo 
v prihodnje na tem področju čaka veliko izzivov.

Pozicija in upravljanje
Z zanesljivim upravljanjem elektroenergetskega sistema druž-
ba ELES skrbi za stabilnost, učinkovit razvoj družbe ter prehod v 
brezogljično Slovenijo in regijo. Družba ELES zagotavlja varen, 

IZZIVI 
2030 / 2050

Logika  
delovanja in cilji

1.

Kontekst 
trajnostnega 
delovanja in 
globalni mejniki

2.

Pozicija in 
upravljanje

3.

Bistvenosti in 
učinki

4.

5.

Tveganja in 
priložnosti 
(inovacije)

6.

Scenariji in 
načrtovanje 
prehoda

7.

Pomembni 
podatki in 
KPI

8.
Poročanje in 
komunikacija

zanesljiv ter neprekinjen prenos električne energije ter va-
ruje slovenski elektroenergetski sistem, ki je tesno povezan s 
prenosnimi omrežji sosednjih držav in vpet v evropski energet-
ski sistem. Družba je odgovorna za to, da je električna ener-
gija vedno na voljo ter da lahko odjemalci z njeno pomočjo 
vsak trenutek v dnevu uresničujejo svoje potrebe in želje.

Skrbi za brezhibno delovanje vseh daljnovodov na 400 kV 
in 220 kV napetostnem nivoju ter za del 110 kV preno-
snega omrežja. Operaterji v Republiškem centru vodenja 
in treh območnih centrih vodenja upravljajo in nadzirajo 
slovenski elektroenergetski sistem, vključno s čezmejno 
koordinacijo obratovanja, ter hkrati nenehno zagotavljajo 
ravnovesje elektroenergetskega sistema.

S področja delovanja sta razvidni dve med seboj tesno po-
vezani dejavnosti oziroma funkcionalni obljubi:

• zagotavljanje prenosa električne energije od virov do od-
jemalcev;

• zagotavljanje ravnovesja med porabo in proizvodnjo, za-
gotavljanje dobave.

Iz funkcionalnih obljub izhajajo tri ključne koristi za tri 
ključne skupine deležnikov. Za odjemalce je to stalna raz-
položljivost ustrezne elektrike, za državo je to stabilnost 
sistema in s tem tudi stabilnost družbe, za druge EE ak-
terje pa družba ELES predstavlja hrbtenico, ki jim omogoča 
izvajanje njihovih tržnih aktivnosti.

Učinkovito izvajanje prenosa električne energije družba ELES 
obvladuje v enem delu prek partnerskih dogovorov, v enem 
delu pa prek lastnih hčerinskih družb.

Čeprav družba ELES po uredbi ne sme stopiti na mesto proi-
zvajalcev električne energije, je stabilnost sistema odvisna od 
njih, zato ima pravico in dolžnost vklopa in izklopa kapacitet. 
V čedalje bolj informatiziranem svetu in kompleksnih omrež-
jih to postaja vse bolj tudi informacijski in komunikacijski izziv, 
zato je specializirano podjetje za ta vprašanja v okviru skupi-
ne ELES nuja. Podobno je obvladovanje tokov v celoti odvisno 
od obvladovanja avkcij. Integracija trga brez njih ni izvedljiva. 
In navsezadnje je v času, ko se zaradi obnovljivih virov sooča-
jo z vedno večjimi nihanji tako proizvodnje kot tudi porabe, 
izjemno pomembno imeti v lasti hranilnike različnih tehno-
loških izvedb, ki omogočajo, da ta nihanja niso le obvladljiva, 
temveč da je uravnavanje tudi stroškovno vzdržno.
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ELEKTRARNE  

Elektroenergetsko 
omrežje 

VODENJE SISTEMA

INDUSTRIJSKI ODJEM

GOSPODINJSKI ODJEM

Prenosna dejavnost

1

Na prenosno omrežje družbe ELES so priključene 
elektrarne, ki vanj oddajajo proizvedeno električno 
energijo.

2

Električna energija se po visokonapetostnem 
prenosnem omrežju preko razdelilnih 
transformatorskih postaj prenaša na omrežja nižjih 
napetosti.

PRENOS ELETRIČNE ENERGIJE

3

Električno energijo iz prenosnega omrežja nato 
prevzame pet  distribucijskih podjetij v okviru 
SODO, pet večjih porabnikov t. i. neposrednih 
odjemalcev in štirje večji porabniki (železarne 
in Talum) s statusom zaprtega distribucijskega 
sistema.

Vodenje elektroenergetskega sistema

4

ELES kot sistemski operater zagotavlja stabilno in varno obratovanje 
elektroenergetskega sistema in s tem omogoča varen in nemoten prenos 
električne energije od proizvodnih virov do porabnikov in izmenjave s 
tujimi omrežji.

5

Pričakovani vozni redi porabe in proizvodnje električne energije  se 
izdelajo pod zakonitostmi trga z električno energijo. V realnem času ELES 
izravnava vsa odstopanja med trenutno porabo in proizvodnjo s pomočjo 
sistemskih storitev ter pokriva izgube v sistemu. Pričakovane bilance moči 
v elektroenergetskem sistemu ves čas preverja tudi na podlagi lastnih 
napovedi porabe in proizvodnje razpršenih virov.

6

Operaterji v republiškem centru vodenja (RCV) in treh območnih 
centrih vodenja (OCV) v Beričevem, Novi Gorici in Mariboru s 
pomočjo naj-sodobnejših tehnologij in orodij za nadzor in upravljanje 
elektroenergetskega sistema zagotavljajo stabilno in varno 
obratovanje slovenskega elektroenergetskega sistema. Delajo 24 ur 
na dan in vse dni v tednu, zato da je električna energija odjemalcem 
vedno na voljo.

1

Transformatorske 
postaje2

Republiški center vodenja in 
območni centri vodenja4 5 6

Distribucijsko  
omrežje3

NEPOSREDNI ODJEM
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VIZIJA, POSLANSTVO IN VREDNOTE

Poslanstvo
Z zanesljivim upravljanjem elektroenergetskega 
sistema skrbimo za stabilnost, učinkovit razvoj družbe 
in prehod v brezogljično Slovenijo in regijo.

Elesovo poslanstvo je zaradi specifične vloge prenosnega 
sistema in lastništva države podlaga njegovi viziji. Strateški 
pomen zanesljivega upravljanja elektroenergetskega 
sistema je tako pomemben za državo in vse civilnodružbene 
subjekte, da nadvladuje ožje poslovne interese družbe ELES 
same, ki so zapisani v viziji. Poslanstvo opredeljuje družbo 
ELES kot ključni člen stabilnosti, saj brez neprekinjene 
razpoložljivosti električne energije, ni stabilne družbe. 
Omogoča tudi razvoj družbe, predvsem pa razvoj v 
smeri brezogljičnosti tako za energetske sisteme kot za 
uporabnike.

Vizija
Učinkovito povezani energetski sistemi in uporabniki.

Energetski sistemi in uporabniki so ključni del vizije, vloga 
družbe ELES pri tem pa je učinkovito povezovanje. Družba 
ELES ustvarja oziroma generira prihodke iz realizacije te ko-
risti, saj niti sama ne proizvaja električne energije, niti z njo 
ne trguje. Zagotavljanje razpoložljivosti električne energije, 
kar je funkcionalna obljuba, se lahko izvaja le prek realizacije 
vizije, ki je dovolj odprta, da omogoča razvoj načinov zago-
tavljanja te povezanosti v skladu s tehnološkimi in drugimi 
spremembami v okolju. Vizija razume Elesovo mesto na sa-
mem vrhu medsektorsko vodene energetike.

Vrednote
Vrednote, katerim so v družbi ELES sledili do zdaj, odlično od-
ražajo notranje potrebe za čas nastanka in tudi danes. Us-
pešno ponotranjanje teh vrednot je družbo ELES pripeljalo na 
nivo, ko morajo njene vrednote odražati vrednote, ki jih skozi 
delovanje neposredno občutijo uporabniki.

Zanesljivost (stabilnost) je v resnici temelj, saj se od 
zaposlenih pričakuje, da družba ELES zanesljivo prenaša 
električno energijo ter uravnava ponudbo in povpraševanje 
električne energije.

Prožnost je neposredno povezana s prenosno dejavnostjo 
družbe ELES. Zanesljivi smo, še zlasti v času večje vloge 
obnovljivih virov samo, če je sistem prožen (ne le hitro 
odziven, ampak tak, ki prožno uvaja spremembe).

Ti dve vrednoti sta tudi bistvena zahtevka do sodelavcev 
družbe ELES in se v večjem delu vežeta na vizijo.

Odgovornost (do družbe) poudarja poslanstvo zaposlenih. 
Seveda ne le odgovornosti do družbe, ampak tudi 
odgovornega delovanja znotraj podjetja, med sodelavci.

Osebna izkaznica družbe Eles, d.o.o.

Ime ELES, d.o.o., sistemski operater prenosnega 
elektroenergetskega omrežja

Skrajšano ime ELES, d.o.o.

Sedež Hajdrihova ulica 2, Ljubljana

Elektronski naslov info@eles.si

Spletno mesto http://www.eles.si

Šifra glavne dejavnosti 35.120  
prenos električne energije

Ustanovitev podjetja November 1990

Registracija Okrožno sodišče v Ljubljani,  
št. vložka 1/09227/00

Identifikacijska številka 

za DDV

SI20874731

Matična številka 5427223000

Osnovni kapital 177.469.516,00 EUR

Poslovni računi Nova Ljubljanska banka d.d.: 
SI56 0292 4001 7900 956

UniCredit Banka Slovenija d.d.:  
SI56 2900 0005 2003 012

Nova KBM d.d.: 
SI56 0400 1004 8890 317

BKS Bank AG:  
SI56 3500 1000 1404 278

Sberbank banka d.d.:  
SI56 3000 0001 0104 138

SKB banka d.d.:  
SI56 0316 0100 1310 506

Ustanovitelj in lastnik
100 odstotkov  
Republika Slovenija

Direktor  družbe mag. Aleksander Mervar

ORGANIZIRANOST

Skupino ELES sestavljajo obvladujoča družba ELES, d.o.o. (v 
nadaljevanju: družba ELES), ter odvisne družbi Talum, d.d., 
Kidričevo in Stelkom, d.o.o..

BSP Energetska borza, d.o.o., je skupaj obvladovana družba, 
ELDOM, d.o.o., pa pridružena družba.

ELES, d. o. o. 

Odvisni družbi

Talum, d.d., Kidričevo  
(86,25 %)

Stelkom, d.o.o., Trzin  
(56,27 %)

POSLANSTVO

Z zanesljivim upravljanjem 
elektroenergetskega sistema 

skrbeti za stabilnost, 
učinkovit razvoj družbe 
in prehod v brezogljično 

Slovenijo in regij

VIZIJA

Učinkovito povezani 
energetski sistemi in 

uporabniki

VREDNOTE

• Zanesljivost, 
• prožnost, 
• odgovornost

ELDOM, d.o.o., 
Maribor (25 %)

Pridružena  
družba

JAO S. A.  
(4 %)

TSCNET  
Services GmbH  

(7,14 %)

Informatika d.d.  
(4,48 %)

Druge kapitalske 
naložbe

Skupaj obvladovana družba

BSP Energetska borza, d.o.o., Ljubljana  
(50 %)

Republika Slovenija (100 %)
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STELKOM, d.o.o.
Telekomunikacijska 
infrastruktura za 
elektroenergetiko

ELES  STELKOM 

Sinergije elektroenergetskega 
in TK-omrežja

Projekt NEDO

STELKOM  TALUM
Telekomunikacijske rešitve

ELES  TALUM
Prilagajanje odjema

Projekt FutureFlow

TALUM    BSP 
Avkcije za nakup

ELES  BSP
Avkcije po meri

Integracija borznega trga

PROIZVODNJA 
ELEKTRIČNE ENERGIJE

UVOZ  
ELEKTRIČNE ENERGIJE

Distribucija električne energije

VLOŽKI IZLOŽKISKUPINA ELES

Vrednostna veriga na nivoju Skupine ELES

ODJEM ELEKTRIČNE 
ENERGIJE

Javni sektor in gospodarstvo

Gospodinjstva

R
E

Z
U

LT
A

T
I Z

A
 D

E
LE

Ž
N

IK
E

ELES, d.o.o. 
Prenos električne energije

TALUM, d.d., 
Kidričevo
Aktivni odjem  
električne energije

NEPOSREDNI ODJEM IZ 
OMREŽJA

IZVOZ  
ELEKTRIČNE ENERGIJE

BSP  ELES
Nakup električne energije za 
pokritje izgub

BSP ENERGETSKA  
BORZA, d.o.o.
Trgovanje z električno energijo
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• Direktor družbe ELES: 

 − mag. Aleksander Mervar

• Direktorji področij:

 −  Miran Marinšek, direktor Področja 
za upravljanje s sredstvi in projekti 
(PUSP);

 −  mag. Marko Hrast, direktor Področja 
za infrastrukturo prenosnega omrežja 
(PIPO);

Organizacijska struktura na dan 31. 12. 2020 

VODSTVO

 −  dr. Jurij Klančnik, direktor Pod-
ročja obratovanja sistema (POS);

 −  mag. Rudi Brce, direktor Področ-
ja podpornih dejavnosti (PPD);

 −  mag. Venčeslav Perko, direktor 
Področja za informatiko in teleko-
munikacije (PITK);

 −  mag. Uroš Salobir, direktor Pod-

ročja za strateške inovacije (PSI).

Vodstvo družbe
Služba za sisteme 

upravljanja

Služba za 
korporativno 

komuniciranje
Služba za kontroling

Služba za relacije z 
regulatorjem

Kabinet vodstva
Služba za upravljanje 

in razvoj kadrov
Služba za 

korporativno varnost

PODROČJE ZA UPRAVLJANJE S 
SREDSTVI IN PROJEKTI

PODROČJE ZA INFRASTRUKTURO 
PRENOSNEGA OMREŽJA

PODROČJE PODPORNIH 
DEJAVNOSTI

PODROČJE ZA INFORMATIKO 
IN TELEKOMUNIKACIJE 

PODROČJE OBRATOVANJA SISTEMA
PODROČJE ZA STRATEŠKE 

INOVACIJE

Služba za 
upravljanje 

portfelja 
investicijskih 

projektov

Služba za  
pripravo gradenj

Služba za relacije s 
trgom

Služba za javna 
naročila

Služba za 
poslovne 

informacijske 
storitve

Služba za relacije z 
inštitucijami EU

Služba za 
načrtovanje 

omrežja

Služba za nadzor 
gradenj

Služba za 
procesne sisteme

 Pravna služba

Služba za 
infrastrukturne 
informacijske 

storitve

Služba za 
strateško 

inovacijske 
programe

CIPO Ljubljana

CIPO Maribor

Služba za 
sekundarne 

sisteme

Služba za splošne 
zadeve

Služba za 
elektroenergetske 

naprave

Služba za projektno 
vodenje investicij

Služba za 
obratovanje

Služba za 
obračun in 
poravnave

Služba za 
telekomunikacije 

in TK 
infrastrukturo

Služba za 
koordinacijo 

strateško 
inovacijskih 
projektov

Diagnostično 
analitski center

Služba za pripravo 
del področja 

infrastrukture 
prenosnega 

omrežja

CIPO Podlog

Služba za podporo 
obratovanju

Finančno 
računovodska 

služba

Storitveni center 
ITK

Služba za 
informiranje in 

marketing

Služba za soglasja 
in nadzor nad 
obratovanjem

CIPO Divača

Služba za nadzor 
infrastrukture

Služba za 
komercialne 

projekte

Notranja revizija
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Bistvenost
Bistvenost je definirana kot preplet pogleda od znotraj in 
pogleda od zunaj (dvojna bistvenost).

Graf: Prikaz bistvenosti

Tveganja in priložnosti 
Trajnostna strategija je opredelila priložnosti in tvega-
nja za daljše časovno obdobje ter so postala osnova za  
DSP 2021–2025. V poglavjih Upravljanje tveganj in Upra-

Tema Tveganja Priložnosti 

1 
Razvoj nadarjenih

• Potreba po novih kadrih v kadrovskem oddelku

• Povečanje pritiska na vodje na vseh ravneh

• Aktiven odziv posameznikov na pritisk glede 
inovativnosti, obvladovanja obsega dela in 
vedno večje kompleksnosti

• Hiter odziv na potrebe po usposobljenih 
delavcev v kontekstu digitalizacije in 
spreminjanja industrije

• Gradnja zaposlovalčeve znamke

2 
Zagotavljanje 
električne energije

• Neustrezno izvedena elektrifikacija

• Porušitev DV zaradi dotrajanih materialov

• Izpad posameznih EEN objektov in naprav 
zaradi naravnih nesreč in drugih zunanjih 
vzrokov

• Delni ali celotni razpad omrežja zaradi 
neustrezne manipulacije pri vodenju EEO

• Pravilno zastaviti projekt digitalne 
transformacije z vidika vsebine in preglednosti

• Optimizacija poslovnih procesov

• Popoln prehod na vzdrževalno metodo RCM, 
medgeneracijski prenos znanj in razpoložljivost 
relevantnih podatkov.

3 
Trajnostne mreže

• Višji stroški raziskav in razvoja (CapEx)

• Nepovrnjene investicije v projekte, za katere se 
izkaže, da so tehnično ali finančno neizvedljive

• Hitro vzpostavljanje omrežij prihodnosti

• Zagotavljanje večje vloge Slovenije (geografsko, 
tehnološko, politično) v okvirih evropskega 
sistema

• Večja inovacijska sposobnost družbe ELES

• Vzpostavljanje večje trajnosti na srednji in dolgi 
rok

4 
Sodelovanje z 
deležniki

• Dialog zahteva aktivacijo dodatnih virov

• Dialog povzroča dodatne napetosti znotraj 
družbe

• Tveganje predčasnega končanja dialoga (dialog 
mora biti dolgoročno naravnan)

• Tveganje ustvarjanja konflikta v razmerju z 
zunanjimi javnostmi

• Povečana pričakovanja deležnikov

• Vključevanje deležnikov ne le minimizira 
tveganja, ampak tudi odpira priložnosti, ki jih 
brez vključevanja ne bi videli

• Večje razumevanje vodi do večje sprejemljivosti

• Dialog zmanjšuje čas implementacije in s tem 
stroške, tudi stroške iz odškodnin

5 
Upravljanje vplivov 
na okolje in biotska 
raznovrstnost 

• Novi viri za upravljanje okolja

• Večje zahteve in pričakovanja aktivnih javnosti 

• Celovitejše upravljanje tveganj

• Manj tvegano načrtovanje infrastrukturnih 
projektov

• Večanje ugleda

• Zmanjševanje tveganj glede bodočih 
kompenzacijskih izplačil
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vljanje priložnosti so opredeljena še tveganja in priložnosti 
iz obdobja DSP 2016–2020.
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Tema Tveganja Priložnosti 

6 
Varnost produkta in 
storitve

• Neustrezno in nepravočasno vzpostavljen 
proces digitalizacije

• Nepravočasno zagotavljanje finančnih, 
tehničnih in kadrovskih virov za ohranitev visoke 
stopnje zanesljivosti delovanja

• Večje zaupanje deležnikov

• Zmanjševanje tveganj glede bodočih 
kompenzacijskih izplačil

• Večja vrednost znamke

• Večja vrednost zaposlovalčeve znamke

7 
Protikorupcija 

• Tveganja koruptivnega, neintegritetnega, 
neetičnega oziroma drugega protipravnega 
ravnanja

• Neupoštevanje načrtov integritete

• Ustvarjanja občutka dobre poslovne prakse

• Zmanjševanje škod, ki izhajajo iz korupcije

• Dvig ugleda

• Večja privlačnost za najboljše kadre

8 
Upravljanje 
podatkov

• Zbiranje nerelevantnih podatkov brez 
razumevanja konteksta

• Pretiravanje s kompliciranjem

• Nejasna podatkovna polja in povezave, kar 
lahko vodi v nova varnostna tveganja

• Potrebe po novih delavcih

• Relevantni podatki omogočajo hitrejše odzive

• Hitra reorientacija v digitalno prihodnost

• Podatki kot osnova za optimizacije

• Integriran sistem poročanja (kontroling)

9 
IT-podatki in 
kibernetska varnost

• Visoka izpostavljenost EES kibernetskim 
grožnjam

• Zaščita lastne infrastrukture

• Zaščita slovenske in evropske infrastrukture

• Podpora slovenski in evropski ekonomiji in 
posameznikom

10 
Trajnostno 
upravljanje financ

• Tveganje nižanja dodane vrednosti zaradi 
upoštevanja ostrih standardov podnebnih 
omejitev

• Povečanje vloge tveganj n izračun ROI (angl.  
»Risk-Adjusted Returns«)

• Ugled

SISTEM UPRAVLJANJA TVEGANJ

Vzpostavljeni sistem upravljanja tveganj, integriran v sistem 
upravljanja družbe, zagotavlja kakovostno obvladovanje tve-
ganj v celotni organizacijski strukturi ter njegovo neprestano 
izboljševanje, potrebno zaradi nenehnih sprememb, ki se 
dogajajo v samem delovanju družbe zaradi novih strateških 
izzivov, sprejetih novih strateških in poslovnih ciljev, ter spre-
memb zunanjega okolja, ki vplivajo na njeno delovanje in se 
jim mora družba prilagajati. Tveganja, povezana z opravlja-
njem dejavnosti, so znotraj celovitega sistema upravljanja 
tesno povezana:

• s kapitali kot zalogami vrednosti, iz katerih v družbi ELES 
ustvarjajo vrednost za ključne deležnike (več o kapitalih v 
poglavju Vložki, izložki in rezultati), in 

• s strateškimi izzivi, ki jih v družbi ELES prepoznavajo v no-
tranjem in zunanjem slovenskem, evropskem in mednaro-
dnem prostoru (več o izzivih v točki Strateške usmeritve). 
Tako predstavljeni izzivi so znotraj strategije družbe ELES 
prepoznani kot priložnosti, katerih volatilnost/nepredvidlji-
vost branijo prek linije upravljanja tveganj.

O sistemu upravljanja tveganj, vrsti tveganj, načinu njihove-
ga ocenjevanja in ovrednotenja je bilo podrobno napisano 
že v lanskoletnem poročilu. Zato so v nadaljevanju opisane 
le nastale spremembe in aktivnosti, ki so se dogajale v letu 
2020.

Tabela: Shematski prikaz sistema upravljanja tveganj

VLOŽKI

Vplivi notranjih in 
zunanjih dejavnikov, 

ki vplivajo na 
delovanje družbe

IZLOŽKI

Obvladovana 
tveganja

Organizacijski okvir:
Poslovnik sistema upravljanja, Poslovnik o načinu delovanja Sveta za 
SU, organizacijski predpis in navodilo za obvladovanje tveganj, strate-
ške usmeritve obvladovanja tveganj, Trajnostna strategija družbe, DSP, 
Politika upravljanja s tveganji, Svet za SU In Tim za tveganja, sponzorji 
in skrbniki procesov, delovnih tokov, strateških ciljev, strokovna, metodo-
loška, operativna podpora, posamezni ustrezno usposobljeni zaposleni, 
informacijska in druga sredstva. 

• Revizijska komisija 
nadzornega sveta,

• Notranja revizija,

• Notranje in zunanje 
presoje

Spremljajo, nadzorujejo, preverja-
jo delovanje sistema upravljanja 
s tveganji in dajejo priporočila za 
izboljšave.

• Svet za sisteme 
upravljanja

Sprejema usmeritve za delovanje 
sistema obvladovanja tveganj, nje-
gov razvoj, spremlja njegovo delova-
nje ter obravnava, sprejema in potr-
juje interne akte in gradiva sistema. 

• Tim za tveganja Koordinira aktivnosti za pospeševa-
nje in implementacijo sistema ob-
vladovanja tveganj po področjih in 
samostojnih službah, sodeluje  pri 
pripravi izdelkov sistema po usme-
ritvah Sveta za SU, jih obravnava in 
predlaga v sprejem na Svetu za SU. 

• Skrbniki, sponzorji 
procesov, delovnih 
tokov, strateških 
ciljev

Sponzorji tveganj so odgovorni, da 
v interakciji s skrbnikom tveganja 
opredelijo relevantna tveganja, ki 
lahko ogrozijo doseganje strateških 
ciljev oz. ciljev procesa. Sponzorji 
tveganj zagotavljajo vire za izvaja-
nje ukrepov obravnavanih tveganj, 
skrbniki tveganj pa so odgovorni za 
izvajanje ukrepov.
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Poročanje in komuniciranje
Poročanje in komuniciranje je opredeljeno v okviru poglavij 
Korporativno komuniciranje in ugled, Načrtovanje in po-
ročanje in O korporativnem poročanju družbe ELES.

Skrbnik trajnostne strategije vsaj enkrat letno poroča o sta-
nju trajnostnega razvoja na strateški konferenci oziroma v 
kakšnem drugem formatu, na katerem so prisotni vodje pod-
ročij in služb. Po potrebi lahko skliče tudi posebne konference 
ali delovna srečanja na temo trajnostnega razvoja, ki so na-
menjena bodisi utrjevanju razumevanja trajnostnega razvo-
ja bodisi posameznim temam trajnostnega razvoja. Vodstvo 
družbe ključne elemente trajnostne strategije in njenega iz-
vajanja poroča nadzornemu svetu družbe ELES in predstavni-
kom lastnika družbe.

Posamezni odgovorni za komunikacijo s ključnimi deležniki, 
predvsem z regulatorjem, finančnimi analitiki in predstavniki 
elektroenergetskega gospodarstva, redno formalno ali ne-
formalno predstavljajo izzive trajnostne strategije ter stanje 
družbe ELES v razmerju do trajnostne strategije. Realizacija in 
stanje trajnostnega razvoja družbe ELES se letno poroča širši 
javnosti v okviru letnega poročila.

Tabela: Shematski prikaz procesa obvladovanja tveganj

Tabela: Shematski prikaz kategorizacije tveganj po pomembnosti

Prepoznavanje tveganj 
in vnos v aplikacijo 
SBR

Poimenovanje tveganj, 
prepoznavanje vzroka 
in vira, področja vpliva 
(področja iz Krovne 
strukture tveganj, 
Organizacijski proces), 
dogodkov in posledic 
tveganj;

Analiza

Proučitev tveganj, 
ocenitev obsega škode 
in verjetnosti nastanka v 
skladu z merili tveganj in 
določitev ravni tveganja 
(ocene tveganja);

Ovrednotenje in 
obravnava

Določitev še sprejemljive 
ravni tveganj glede na 
obseg in zahtevnost 
ugotovljenih tveganj 
in določitev ukrepov za 
tveganja nad ravnijo 
sprejemljivosti;

Obravnava preostale 
ravni tveganj

V kolikor ukrep ne zniža 
ravni tveganja na 
sprejemljivo raven ali 
so stroški predvidenega 
ukrepa večji od škode, 
ki bi bila povzročena, 
če tega ukrepa nebi 
izvedli in bi se tveganje 
uresničilo, se pristopi 
k novi izbiri  možne 
obravnave tveganja;

Kvantifikacija ključnih 
tveganj 

Izračun najslabšega 
možnega učinka 
uresničitve ključnih 
tveganj z likvidnostnega 
in solventnostnega 
vidika z uporabo metode 
tvegane vrednosti (VaR);

Katalog tveganj v 
aplikaciji SBR

Končni rezultat 
obravnave tveganj je 
ažurni katalog tveganj 
z vsemi zahtevanimi 
podatki o tveganjih, 
vodenim v aplikaciji SBR;

Spremljanje izvajanja 
ukrepov, obravnava 
uresničenih tveganj

Izvedeni ukrepi znižajo 
oceno tveganosti 
družbe in ji omogočijo 
doseganje postavljenih 
strateških in poslovnih 
ciljev;

Nadzorovanje in 
pregledovanje

Priprava poročil analiz 
procesov, poročil za 
vodstveni pregled, 
poročil o redni letni 
prenovi KT, poročil 
o napredku pri 
obvladovanju tveganj, 
letna in kvartalna 
poročila obvladovanja 
tveganj za upravljalske 
in nadzorne organe;

Ekstremno visoka sto-
pnja tveganja (nespre-
jemljiva)  
= 17–25

Visoka stopnja tveganja 
(nesprejemljiva)  
= 11–16  
in ocena obsega škode  
4 ali 5

Srednja stopnja tveganja  
(dopustna, znosno,  
prenesljivo, sprejemljivo)  
zmerno tveganje  
= 5–10

Nizka stopnja tveganja 
(sprejemljiva) = 0–4

POGOSTOST TVEGANJA

ZELO REDKO

(do 1x na 10 let)

REDKO

(do 1x na 5 let)

VČASIH

(do 1x na 2 leti)

POGOSTO

(do 1x letno)

ZELO POGOSTO

(več kot 1x letno)

Ocena 1 2 3 4 5

O
B

SE
G

 Š
KO

D
E

KATASTROFALNO 
(>5 mio EUR)   

5 5 10 15 20 25

VISOKO 
(1 mio – 5 mio EUR)

4 4 8 12 16 20

POVPREČNO 
(100.000 – 1 mio EUR)

3 3 6 9 12 15

NIZKO 
(10.000 – 100.000 EUR)

2 2 4 6 8 10

NEPOMEMBNO 
(<10.000 EUR)

1 1 2 3 4 5
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Strateške usmeritve
Strateške usmeritve, nastale na podlagi trajnostne strategije, 
se že odražajo v DSP 2021–2025. Te usmeritve ne predsta-
vljajo preloma glede na pretekle, ampak le nadgradnjo, zato 
so že cilji in uresničevanje ciljev za leto 2020, kot so predsta-
vljeni v tem poročilu, v veliki meri skladni z novo strategijo. 
Novi strateški cilji se navezujejo na naslednje izzive:

Strateški izzivi družbe ELES

SI1: splošna elektrifikacija življenja

SI2: digitalizacija

SI3: kibernetska varnost

SI4: obvladovanje elektro-energetskega 
sistema v decentraliziranem okolju

SI5: nove sistemske storitve

SI6: razogljičenje

SI7: vzdržna cena prenosa električne 
energije

SI8: vključevanje tržnih načel

SI9: poživljanje oziroma pomlajevanje 
družbe

SI10: NIMBY – zavračanje gradnje 
infrastrukturnih objektov zaradi 
sindroma NIMBY (not in my backyard)

SI11: dolgoročne finančne naložbe

SI12: sodelovanje z zasebnim kapitalom

SI13: poslovna odličnost

Strateški izzivi, prepoznani v okolju, so tesno povezani s kapi-
tali, iz katerih v družbi ELES ustvarjajo vrednost. Ključne pove-
zave so naslednje:

STRATEŠKE USMERITVE (DO LETA 2025)

Strateški cilji so tokrat prvič postavljeni po vsebinah glede 
na šest opredeljenih kapitalov družbe ELES. Ključni elementi 
strateškega načrtovanja so poslanstvo, vrednote in vizija, ki 
jih je oblikovala skupina za trajnostni razvoj. Sledi usklajeva-
nje vsebin strateških ciljev z nosilci postavljenih ciljev in z no-
silci posameznih aktivnosti. 

PROIZVODNI KAPITAL 
SI1, SI2, SI3, SI4, SI5, SI6, SI7, SI9, 
SI10, SI13

ČLOVEŠKI KAPITAL – ZAPOSLENI 
SI2, SI3, SI5, SI8, SI9, SI10, SI13

DRUŽBENI KAPITAL 
SI1, SI2, SI4, SI5, SI6, SI7, SI9, SI10, 
SI12

INTELEKTUALNI KAPITAL 
SI2, SI3, SI4, SI5, SI6, SI8, SI9, SI12, 
SI13

NARAVNI KAPITAL  
SI1, SI2, SI3, SI4, SI5, SI6, SI10

FINANČNI KAPITAL 
SI2, SI4, SI6, SI7, SI8, SI9, SI11, SI12, 
SI13

DSP je bil oktobra 2020 pripravljen za obravnavo na nadzor-
nem svetu družbe ELES, ki je na dokument podal svoje soglas-
je. Družba ELES je nato DSP posredovala na pristojna ministr-
stva in v potrditev na Vlado RS, ki ga je 24. februarja 2021  
tudi sprejela.

Na podlagi dosedanjih spoznanj in ocene bodočih dogajanj 
tako v slovenski družbi kot slovenski in EU elektroenergetiki so 
za obdobje 2021–2025 opredelili glavne strateške usmeri-
tve:

1. spoštovanje ciljnih vrednot, delovanje zaposlenih v skladu 
z etičnim kodeksom in smernicami korporativne integrite-
te s ciljem doseči ustrezno raven poslovne odličnosti;

2. investicije v smeri trajnostne strategije;

3. investicijsko-vzdrževalne aktivnosti na osnovi filozofije sis-
tema upravljanja sredstev;

4. poleg celovitega nadzora nad delovanjem 400 in 220 kV 
prenosnega omrežja prevzeti tudi celovit nadzor nad ce-
lotnim, zazankanim 110 kV omrežjem v RS;

5. zakup sistemskih storitev po primerljivih cenah sosednjih 
TSO. Glede na nove tehnologije na podlagi tehnično-eko-
nomskih kriterijev prehod na čim večji delež zagotavljanja 
moči iz razpršenih virov (proizvodni viri OVE, baterijski sis-
temi);

DSP 2021–2025

Vizija, 
poslanstvo, 
vrednote

Strateški 
izzivi, strateški 
cilji, kazalniki, 
tveganja

Trajnostna 
strategija, 
kapitali

6. vzpostaviti stimulativno okolje za upokojitev večine  
(90 odstotkov) tistih, ki so že oziroma bodo do leta 2025 
izpolnili pogoja za redno upokojitev, zaposlovanje po na-
čelu dve upokojitvi : ena nova zaposlitev.

7. poslovanje v regulativno določenem okviru, zagotavljanje 
lastniku dobiček glede na regulatorno metodologijo.

Strateški cilji po kapitalih

1. Strateški cilji na področju človeškega kapitala:

a. upravljanje kadrov;

b. pridobivanje najboljših mladih kadrov;

c. vzpostavitev politike nasledstva in mentorstva;

d. znižanje bolniške odsotnosti na največ 40.000 ur letno.

2. Strateški cilji na področju intelektualnega kapitala:

a. razvoj in vzpostavitev nove horizontalne inovacijske 
funkcije;

b. zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema na kli-
matske spremembe;

c. zagotavljanje enotnega dostopa do podatkov v druž-
bi ter digitalna preobrazba poslovnih in operativnih 
procesov;

d. vzpostavitev sistema obvladovanja organizacijskih 
sprememb;

e. celovita implementacija krovne varnostne politike 
družbe ELES.

3. Strateški cilji na področju naravnega kapitala:

a. zmanjšanje ogljičnega odtisa;

b. zmanjšanje izgub v RS na prenosnem omrežju.

4. Strateški cilji na področju družbenega kapitala:

a. potrditev odličnosti družbe ELES skozi zunanje ocenje-
vanje na podlagi doseženih 650 točk po modelu EFQM;

b. lastniku zagotavljati donos na kapital v višini, kot znaša 
povprečje donosov na kapital v letih 2015–2020,

c. z regulatorjem voditi proaktivno politiko s ciljem zago-
tavljati enakovreden položaj družbe ELES glede na dru-
ge regulirane gospodarske družbe v RS;

d. zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabnikom 
prenosnega omrežja;

e. informiranje ključnih deležnikov v RS;

f. aktivno članstvo v vseh relevantnih domačih in tujih 
strokovnih združenjih, katerih primarno področje delo-
vanja je elektroenergetika;
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g. aktivna udeležba na strokovnih srečanjih s ciljem pro-
mocije družbe ELES, tako v RS kot zunaj;

h. aktivna politika za donacije, sponzorstva in druge po-
moči.

5. Strateški cilji na področju finančnega kapitala:

a. pridobivanje alternativnih virov financiranja dejavnosti 
družbe v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov skupnih 
stroškov strateškega inoviranja;

b. prihodki od tarif za uporabo prenosnega omrežja sku-
paj s preostankom prihodkov od dodeljevanja čezmej-
nih prenosnih zmogljivosti 100-odstotno pokrivajo re-
gulativni okvir;

c. ciljni količnik relativne zadolženosti;

d. višji neregulirani prihodki kot vir za sofinanciranje ra-
zvojnih aktivnosti;

e. aktivno upravljanje gospodarskih družb s sedežem v RS, 
v katerih ima družba ELES dolgoročne finančne nalož-
be v delnicah ali deležih.

6. Strateški cilji na področju proizvodnega kapitala:

a. certificiranje družbe ELES po standardu ISO 55001;

b. zagotovitev sprejemanja odločitev s področja proizvo-
dnega kapitala (doseganje vrednosti s sredstvi) na 
podlagi analitičnih in diagnostičnih informacij DAC;

c. izpolnjevanje funkcionalnih in varnostnih zahtev, ve-
zanih na sistem vodenja EES;

d. vzpostavitev lastnega SVOOC (storitveno-varnostni 
omrežni operativni center) za zagotavljanje kibernet-
ske varnosti in nadzora nad storitvami in dogodki v 
informacijskem in kibernetskem okolju družbe;

e. implementacija enotnega evropskega trga z električ-
no energijo;

f. zagotavljanje modernih, uporabnih in varnih TK-stori-
tev za potrebe poslovanja in obratovanja družbe ELES;

g. realizacija ključnih investicij za delovanje prenosnega 
omrežja v rokih, kot so določeni v veljavnem 10-le-
tnem Razvojnem načrtu prenosnega sistema RS.

Ključni strateški kazalniki
Strateški cilji na področju človeškega kapitala – zaposleni

Naziv SC Kazalniki/merila uspešnosti Ciljne vrednosti

1/1: Upravljanje kadrov 1. % zaposlenih, ki se bodo upokojili, ko 
izpolnijo pogoja za upokojitev

2. % odstopanja od zahtevane izobrazbe

3. delež zaposlenih, ki izpolnjujejo oba pogoja 
za upokojitev

1. delež upokojitev ≥ 70 % od 
vseh, ki imajo izpolnjena 
pogoja za upokojitev

2. delež odstopanja dejanske od 
zahtevane izobrazbe ≤ 3 %

3. 4 % od zaposlenih v kadrovski 
evidenci

1/2: Pridobivanje najboljših 
mladih kadrov

1. implementirani formalni okviri 

2. pripravljena merila in kazalniki 

3. implementirana podporna orodja

4. vzpostavljeno sodelovanje s partnerskimi 
ustanovami

5. % mladih, ki se bodo zaposlili

1. 100 %

2. 100 %

3. 100 %

4. 100 %

5. delež mladih, ki se bodo 
zaposlili, ≥ 60 % od vseh na 
novo zaposlenih

1/3: Vzpostavitev politike 
nasledstva in mentorstva

1. število izvedb strokovnih izobraževanj za 
mentorja

2. število usposobljenih mentorjev

3. število evidentiranih kandidatov glede na 
število vodij organizacijskih enot in ključnih 
kadrov

1. izvedba štirih (4) izobraževanj 
na leto

2. 15 usposobljenih mentorjev 
na leto

3. 100 %

1/4: Znižanje bolniške 
odsotnosti na največ 40.000 ur 
letno

1. % bolniške odsotnosti 1. bolniška odsotnost ≤ 40.000 
ur/leto
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Strateški cilji na področju intelektualnega kapitala

Naziv SC Kazalniki/merila uspešnosti Ciljne vrednosti

2/1: Razvoj in vzpostavitev 
nove horizontalne inovacijske 
funkcije 

1.  indeks horizontalnega inoviranja 1. 20 %

2/2: Zagotavljanje odpornosti 
prenosnega sistema na 
klimatske spremembe

1. izdelana analiza vplivnih dejavnikov

2. izdelano vrednotenje ukrepov

3. predlagane rešitve so vključene v RNPS

1. 100 %

2. 100 %

3. 100 %

2/3: Zagotavljanje enotnega 
dostopa do podatkov v družbi in 
digitalna preobrazba poslovnih 
in operativnih procesov

1. vzpostavitev platforme za izvajanje storitev 
poslovnega obveščanja; podatkovno 
skladišče, platforma za upravljanje z meta 
podatki, »Big Data« platforma

2. vzpostavitev orodja za razvoj storitev 
BI-poslovnega obveščanja in njihovo 
vizualizacijo

3. uporaba BI-storitev v diagnostičnem centru, 
poslovanju, obratovanju in informacijski 
varnosti

4. usposobljenost uporabnikov

1. 100 %

2. 100 %

3. 100 %

4. 100 %

2/4: Vzpostavitev sistema 
obvladovanja organizacijskih 
sprememb

1. vzpostavljen sistem obvladovanja sprememb

2. pravočasnost izvajanja sprememb (merjenje 
od implementacije dalje)

1. da

2. 80 % sprememb izvedenih v 
roku

2/5: Celovita implementacija 
krovne varnostne politike 
družbe ELES

1. vzpostavljen sistem upravljanja varovanja 
informacij (SUVI) skladen s sprejeto KVP 
ELES in ISO/IEC 27001

1. 100 %

Strateški cilji na področju naravnega kapitala

Naziv SC Kazalniki/merila uspešnosti Ciljne vrednosti

3/1: Zmanjšanje ogljičnega 
odtisa

1. observabilnost

2. % vseh osebnih vozil na električni pogon

3. % letno porabljene energije

4. % vse potrebne energije za ogrevanje 
in hlajenje objektov na lokacijah, kjer so 
nameščeni transformatorji

1. 90 %

2. 70 %

3. 50 %

4. 50 %

3/2: Zmanjšanje izgub v RS na 
prenosnem omrežju 

1. predlagani ukrepi so vključeni v RNPS

2. sprejetje dela ukrepov med obratovalne 
ukrepe

3. učinkovitost ukrepov je spremljana v DAC

4. manj od 100 % glede na stanje brez 
izvajanja (kazalnik, meritve od 31. decembra 
2021)

1. 100 %

2. 100 %

3. 100 %

4. manj od 100 % glede na leto 
2020

Strateški cilji na področju družbenega kapitala

Naziv SC Kazalniki/merila uspešnosti Ciljne vrednosti

4/1: Potrditev odličnosti družbe 
ELES skozi zunanje ocenjevanje 
na podlagi doseženih 650 točk 
po modelu EFQM

1. doseženo število točk po modelu EFQM 1. 650 točk

4/2: Lastniku zagotavljati donos 
na kapital v višini, kot znaša 
povprečje donosov na kapital v 
letih 2015–2020

1. ROE (dobiček/povprečni kapital) 1. 4,7 (povprečje realizacije let 
2015–2019 in plana za leto 
2020)

4/3: Z regulatorjem voditi 
proaktivno politiko s ciljem 
zagotavljanja enakovrednega 
položaja družbe ELES glede na 
ostale regulirane gospodarske 
družbe v RS

1. št. ugotovljenih neenakovrednosti

2. št. odpravljenih neenakovrednosti

1. ≥ 3

2. ≈ št. ugotovljenih 
neenakovrednosti

4/4: Zagotavljanje zanesljivosti 
napajanja uporabnikom 
prenosnega omrežja

1. preseganje dopustnih meja kratkotrajnih 
in dolgotrajnih prekinitev na posamezno 
prevzemno-predajno mesto zaradi lastnih 
vzrokov

1. Skladno z zakonodajo 
(SONPO):

- dolgotrajne prekinitve 
(dovoljeno skupno trajanje 
dolgotrajnih prekinitev na 
posamezno prevzemno-
predajno mesto je 150 
min)

- kratkotrajne prekinitve 
(dovoljena je le ena 
kratkotrajna prekinitev na 
posamezno prevzemno-
predajno mesto)

4/5: Informiranje ključnih 
deležnikov v RS

1. vzpostavljen sistem informiranja ključnih 
deležnikov

2. % nenaklonjenih publikacij v letu

1. da

2. ≤ 2 %

4/6: Aktivno članstvo v vseh 
relevantnih domačih in tujih 
strokovnih združenjih, katerih 
primarno področje delovanja je 
elektroenergetika

1. % dosežene udeležbe

2. oblikovana in sprejeta politika

3. letno poročilo o delovanju in koristnosti 
članstva do 31. marca za preteklo leto

1. letno: nastop na 6 domačih 
in na vsaki od tujih strokovnih 
združenj 1 x letno

2. da

3. da

4/7: Aktivna udeležba na 
strokovnih srečanjih s ciljem 
promocije družbe ELES, tako v 
RS kot zunaj

1. število udeležencev na strokovnih dogodkih 1. 60

4/8: Aktivna politika za 
donacije, sponzorstva in druge 
pomoči

1. doseganje dodeljenih sredstev za donacije 
sponzorstva in drugih pomoči glede na 
omejitev letnih sredstev

1. ≤ 0,4 % celotnih prihodkov 
iz poslovanja, ustvarjenih 
kot čisti poslovni izid 
nereguliranih dejavnosti, 
letno namenjenih za donacije, 
sponzorstva in druge pomoči
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Strateški cilji na področju finančnega kapitala

Naziv SC Kazalniki/merila uspešnosti Ciljne vrednosti

5/1: Pridobivanje alternativnih 
virov financiranja Elesovih 
dejavnosti v skupni vrednosti 
vsaj 50 % skupnih stroškov 
strateškega inoviranja

1. pridobljeni alternativni viri sofinanciranja 1. 50 % od vseh skupnih 
stroškov strateškega 
inoviranja

5/2: Prihodki od tarif za 
uporabo prenosnega omrežja 
skupaj s preostankom 
prihodkov od dodeljevanja 
čezmejnih prenosnih 
zmogljivosti v 100 % pokrivajo 
regulatorni okvir

1. višina omrežninskega presežka/primanjkljaja 
glede na vse priznane stroške

2. primerjava posameznih kategorij omrežnine 
(posameznih vrst priznanih stroškov in 
spodbud) s preteklimi obdobji

3. primerjava s tujimi TSO

1. realizirani regulatorni okvir ≤ 
avkcijski prihodki + omrežnina

5/3: Ciljni količnik relativne 
zadolženosti

1. količnik relativne zadolženosti (neto finančni 
dolg : EBITDA)

1. ≤ 5

5/4: Višji neregulirani prihodki 
kot vir za sofinanciranje 
razvojnih aktivnosti

1. povečanje nereguliranih prihodkov 1. 30 % povečanje glede na 
obdobje 2016–2020

5/5: Aktivno upravljanje 
gospodarskih družb s sedežem 
v RS, v katerih ima ELES 
dolgoročne finančne naložbe v 
delnicah ali deležih

1. % realizacije poslovnih načrtov družb

2. % doseganja načrtovane donosnosti

1. 100 %

2. 100 %

Strateški cilji na področju proizvodnega kapitala

Naziv SC Kazalniki/merila uspešnosti Ciljne vrednosti

6/1: Certificiranje družbe ELES 
po standardu ISO 55001

1. opravljena interna analiza vrzeli

2. opravljena predpresoja oz. ocena stanja

3. opravljena certifikacijska presoja (CP1)

4. pridobitev dokazila o skladnosti z ISO 55001

1. 100 %

2. 100 %

3. 100 %

4. 100 %

6/2: Zagotovitev sprejemanja 
odločitev s področja 
proizvodnega kapitala 
(doseganje vrednosti s sredstvi) 
na podlagi analitičnih in 
diagnostičnih informacij DAC 

1. izdelana analiza in pripravljen sistem 
odločitev

2. izdelana popis in zasnova ključnih podpornih 
procesov 

3. izvedena integracija podpornih orodij 

4. vpeljan sistem za zagotavljanje ustreznih 
informacij 

5. omogočeno odločanje za doseganje 
vrednosti

1. 100 %

2. 100 %

3. 100 %

4. 100 %

5. 100 %

6/3: Izpolnjevanje funkcionalnih 
in varnostnih zahtev, vezanih 
na sistem vodenja EES

1. zanesljivost delovanja sistema vodenja EES z 
vsemi bistvenimi funkcijami

1. 99,999-odstotna zanesljivost 
delovanja

Naziv SC Kazalniki/merila uspešnosti Ciljne vrednosti

6/4: Vzpostavitev lastnega 
SVOOC (storitveno-varnostni 
omrežni operativni center) 
za zagotavljanje kibernetske 
varnosti in nadzora nad 
storitvami in dogodki v 
informacijskem in kibernetskem 
okolju družbe 

1. razvoj in uvedba orodij in za odkrivanje 
anomalij iz dogodkov v kibernetskem 
prostoru družbe

2. uvedba nove organizacijske funkcije in 
procesov delovanja SVOOC:

- proces zaznave

- proces reagiranja (incident, problem)

- proces reagiranja (obramba, forenzika)

- proces obnove (vzpostavitev normalnega 
delovanja, povrnitev podatkov)

3. kadrovska popolnjenost in kompetenčna 
usposobljenost za delovanje SVOOC

1. 100 %

2. 100 %

3. 100 %

6/5: Implementacija enotnega 
evropskega trga z električno 
energijo

1. integracija izravnalnega trga družbe ELES 
v skupen evropski izravnalni trg skladno z 
zahtevami EBGL

2. vzpostavitev konkurenčnega trga SS v 
Sloveniji in ohranitev finančne nevtralnosti 
družbe ELES iz stroškov izravnave sistema

3. integracija nove povezave med Slovenijo 
in Madžarsko v evropsko interkonekcijo in 
enotni trg z EE

4. ublažitev neg. vplivov dviga kapacitet ČPZ na 
70 % termične zmogljivosti

5. obvladovanje stroškov redispečiranja

1. 100 %

2. 100 %

3. 100 %

4. 100 %

5. < 8 %

6/6: Zagotavljanje modernih, 
uporabnih in varnih TK-storitev 
za potrebe poslovanja in 
obratovanja družbe ELES

1. učinkovito upravljanje, ponujanje, 
obračunavanje in zaračunavanje TK-storitev

2. razvoj omrežij in storitev, ki zagotavljajo 
primerno kapaciteto, razpoložljivost varnost, 
identifikacijo in avtentikacijo naprav in 
uporabnikov

3. prehod vseh uporabnikov in naprav na 
paketne storitve in ukinjanje tehnološko 
zastarelih omrežij

1. 100 %

2. 100 %

3. 100 %

6/7: Realizacija ključnih 
investicij za delovanje 
prenosnega omrežja v rokih, 
kot so določeni v veljavnem 
10-letnem Razvojnem načrtu 
prenosnega sistema Republike 
Slovenije

1. izdelana analiza stanja

2. stopnja realizacije in uspešno izveden 
zaključni ISTP za NEDO

3. stopnja realizacije in uspešno izveden 
zaključni ISTP za SINCRO.GRID (SLO)

4. stopnja realizacije in uspešno izveden 
zaključni ISTP za RTP Cirkovce z razpletom 
DV

5. stopnja realizacije in uspešno izveden 
zaključni ISTP za DV Cirkovce–Pince

6. izdelana analiza realizacije ključnih investicij

1. 100 %

2. 100 %

3. 100 %

4. 100 %

5. 100 %

6. 100 %
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CILJI ZA LETO 2021

• Nadaljevanje usmeritve k dvigovanju poslovne odličnosti 
ob spoštovanju ciljnih vrednot, delovanju v skladu z etič-
nim kodeksom in smernicami korporativne integritete;

• nadaljnji razvoj sistema upravljanja sredstev ob upošteva-
nju obvladovanja tveganj;

• realizacija prednosnih strateških investicij in rekonstrukcij 
v postavljenih rokih ob hkratnem zagotavljanju ustreznih 
virov financiranja;

• proaktivni odnosi z javnostmi;

• izboljšanje medsebojnih odnosov med zaposlenimi;

• priprava na trajnostno poročanje kot osnovo za porast ug-
leda družbe v javnosti;

• nadaljnje uvajanje metod in prijemov za učinkovito 
upravljanje in razvoj kadrov;

• poslovanje v okvirih, kot jih je določila Agencija za energijo 
za regulativno obdobje;

• spremljanje usmeritev, aktivno sodelovanje v mednaro-
dnih združenjih s področja delovanja sistemskih operater-
jev prenosnih elektroenergetskih omrežij;

• učinkovito upravljanje kapitalskih naložb družbe;

• upoštevanje usmeritev in kodeksa upravljanja, ki ga je iz-
dal upravljavec kapitalskih naložb RS.
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VLOŽKI, IZLOŽKI IN REZULTATI 88

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE DRUŽBE 172

0 KORPORATIVNEM POROČANJU 180
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POSLOVNO POROČILO
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Analiza okolja in vpliv na poslovanje

Leto 2020 je zaznamoval padec bruto domačega proizvoda, 
ki je bil predvsem posledica pandemije. Slovensko gospo-
darstvo se je tako skrčilo za 5,5 odstotka, gospodarska ak-
tivnost v evrskem območju pa se skrčila celo za 6,6 odstotka. 
Za leto 2021 Urad RS za makroekonomske analize in razvoj 
predvideva okrevanje gospodarstva z dvigom rasti bruto do-
mačega proizvoda v letu 2021 na 4,6 odstotka in nadalje po-
zitivno rast, vendar nekoliko manjšo od leta 2021, in sicer v 
letu 2022  4,4-odstotno rast in v letu 2023 3,3-odstotno rast. 
Dobri obeti so posledica hitrega razvoja cepiv in dobrih obe-
tov glede množičnega cepljenja v državi. Ob tem je treba po-
udariti, da so sprejeti obsežni ukrepi za omejitev negativnih 
posledic pandemije, financirani iz domačih virov in virov EU, 
v letu 2020 preprečili še večji upad gospodarske aktivnosti, v 
naslednjih letih pa ostajajo ključnega pomena pri podpori in 
okrevanje gospodarstva po krizi. Gospodarska aktivnost naj 
bi v letu 2022 dosegla pred krizno iz leta 2019.

Po znižanju rasti v letu 2020 UMAR za leto 2021 napovedu-
je 9-odstotno rast investicij v osnovna sredstva, v naslednjih 
dveh letih pa 8-odstotno in 6,5-odstotno rast, pričakuje pa se 
tudi spodbuda s sredstvi EU.

Dogajanje v družbi in vpliv na poslovanje
Pandemija je zarezala v celotno družbo, kar se je odrazilo 
tako na področju proizvodnje dobrin in storitev kot na podro-
čju porabe. Proizvodni in finančni kapital sta se zato večino-

ma skrčila, po drugi strani pa je mogoče opaziti kratkoročni 
pozitiven vpliv na naravni kapital (manjša poraba naravnih 
virov in nižje onesnaženje s toplogrednimi plini).

Država je z Zakonom o interventnih ukrepih za zajezitev epi-
demije COVID-19 in omilitev njenih posledic za državljane 
in gospodarstvo (ZIUZEOP) posegla v finančne vire družbe 
ELES, in sicer v določitev upravičenih stroškov elektroopera-
terjev, ko je Agencija za energijo znižala reguliran donos za 
leto 2020 s 5,26 odstotka na 4,13 odstotka, kar med drugim 
neposredno vpliva na višino dobička družbe ELES, tako da je 
bil ta nižji za 4,5 milijona EUR. Hkrati je Agencija za energijo 
z izrednim ukrepom uveljavila tudi spremembo tarifnih po-
stavk za obračun omrežnine, in sicer gospodinjskim in 
malim poslovnim odjemalcem.

Za obdobje od 1. marca do 31. maja 2020 se gospodinjskim 
in malim poslovnim odjemalcem ni obračunavala tarifna po-
stavka za obračunsko moč oziroma je bila cena za to postavko 
0,00 EUR/kW (Uradni list RS, št. 31/2020, z dne 20. 3. 2020), 
kar se je v družbi odražalo v nižjih prihodkih iz omrežnine.

Družba se je na krizno situacijo odzvala hitro in učinkovito, k 
čemur so v veliki meri pripomogle pretekle izkušnje priprave 
na izredna stanja. Ker je družba ELES upravljavec kritične in-
frastrukture in izvajalec bistvenih storitev, je morala že pred 
pandemijo v vsakem trenutku poskrbeti za nemoteno delova-
nje elektroenergetskega sistema Slovenije. Vezano na nave-

Dogajanje v gospodarskem okolju (ključni ekonomski kazalniki)

Kazalnik za Slovenijo 2020 napoved 2021 napoved 2022
napoved 

2023

BDP (realna rast, %) -5,5 4,6 4,4 3,3

Zaposlenost (rast, %) -1,0 0,8 1,5 1,5

Brezposelnost (stopnja %) 8,7 8,5 8,1 7,6

Inflacija (%) -0,1 0,8 1,2 1,7

Povprečna bruto plača RS (nominalna rast, %) 5,8 0,4 2,1 2,7

Povprečna bruto plača RS (realna rast, %) 5,9 -0,4 0,9 1,1

Produktivnost dela - BDP na zaposlenega (realna rast, %) -4,6 3,8 2,8 1,7

Bruto investicije v osnovna sredstva -4,1 9,0 8,0 6,5

Vir: Pomladanska napoved gibanj 2021, www.umar.gov.si.

Opomba: V Pomladanski napovedi 2021 je upoštevana metodološka specifika glede poročanja plač (brez vključenih nadomestil države)
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dena ukrepa je bilo mogoče pričakovati precejšnje povečanje 
likvidnostnih težav trgovcev z električno energijo in moteno 
plačevanje računov SODO, od katerih družba prejema prilive 
za uporabo prenosnega omrežja, dodaten padec prihodkov 
od ČPZ ter posledično še večjo gospodarsko krizo poslovnih 
uporabnikov, zato je direktor družbe 23. marca 2020 odredil 
predvidene ukrepe v primeru znatnega zmanjšanja prilivov 
od uporabe prenosnega omrežja (omrežnina) in avkcij za čez-
mejne prenosne kapacitete. V okviru ukrepov so se optimizi-
rali stroški poslovanja in prednostno izpostavila investicijska 
vlaganja, kar je v nadaljevanju vodilo v izdelavo rebalansa 
letnega načrta.

Zaradi skrčenja gospodarskih aktivnosti se je poraba elek-
trične energije v letu 2020 zmanjšala v Sloveniji in v Evropi. 
Ukrep AE je vplival na 11,1-odstotno znižanje virov iz omrežni-
ne za prenosno omrežje (94,2 milijona EUR v letu 2019 in le  
83,9 milijona EUR v letu 2020), manjša poraba v Evropi pa je 
zmanjšala povpraševanje po prenosnih kapacitetah čezmej-
nih povezav, kar je vplivalo na 16,3 odstotka nižje prihodke iz 
upravljanja prezasedenosti (36,7 milijona EUR v letu 2019 in le 
30,7 milijona EUR v letu 2020). Prihodki iz uporabe prenosnega 
sistema so se pred vključitvijo regulative glede na predhod-
no leto znižali za 15,7 odstotka (iz 155,0 milijona EUR v letu 
2019 na 130,7 milijona EUR v letu 2020), medtem ko so od-
hodki iz uporabe prenosnega sistema nižji le za 1,1 odstotka (iz 
73,0 milijona EUR v letu 2019 na 72,2 milijona EUR v letu 2020).

Družba ELES je pridobila tudi brezplačna finančna sredstva 
za financiranje investicij in raziskovalno-inovacijskih projek-
tov, za kar po metodologiji za določitev regulativnega okvira 
prejme stimulacijo, ki jo je Agencija za energijo ob ugotovi-
tvi družbene koristi in tudi na pobudo družbe ELES ob zadnji 
spremembi akta (Uradni list RS, št. 85/2020, z dne 12. 6. 2020) 
zvišala z 0,5 odstotka na 2,0 odstotka, ker je samo finanč-
na korist končnih odjemalcev višja od prejetih brezplačnih 
sredstev, se amortizacija in donos ne krijeta iz omrežnine, 
temveč se amortizacija krije iz vira brezplačnih sredstev.

Zaradi dejavnikov, ki so neposredno ali posredno vplivali na 
višino prihodkov (npr. že zgoraj omenjen ukrep Vlade RS za 
zmanjšanje omrežnine v obdobju marec–maj 2020 in spre-
menjene razmere na globalnih trgih ter posledično zmanj-
šanje prihodkov iz upravljanja prezasedenosti avkcijskih pri-
hodkov), je družba za potrebe uravnavanja denarnih tokov v 
maju 2020 najela revolving posojilo v višini 20 milijonov EUR. 
V letu 2021 se lahko pričakuje, da se bo zaradi gospodar-
skega okrevanja in zaradi optimalnejše izrabe prenosnega 
omrežja v regiji centralne Evrope nadalje še naprej zniževal 
avkcijski prihodek. Ker vpliv sprememb sega tudi v prihodnja 
leta, družba predvideva, da bo treba odpornost proti likvi-
dnostnim nihanjem skozi celotno srednjeročno obdobje za-

gotavljati z obnavljanjem revolving posojil, pridobivanjem 
premostitvenih posojil ali drugimi likvidnostnimi mehaniz-
mi, ki jih še ponujajo domače poslovne banke.

Za potrebe sofinanciranja investicijskih vlaganj v letih 2020–
2022 je družba v letu 2020 najela dolgoročno posojilo v višini 
75 milijonov EUR. V letu 2020 je bilo posojilo črpano v višini 
33 milijonov EUR. V letu 2021 je skladno z razvojnim načr-
tom (Razvojni načrt prenosnega sistema RS za leta 2021–
2030) načrtovana dodatna dolgoročna zadolžitev v višini  
60 milijonov EUR. Postopki že tečejo. Pogodba bo predvido-
ma sklenjena v prvi polovici leta 2021.

Vložki
Vložki po kapitalih so opredeljeni v poglavju vložki za vsak ka-
pital posebej.

NABAVNA POLITIKA 

Družba ELES je zavezana k javnemu naročanju in zato se na-
ročila v družbi izvajajo skladno z Zakonom o javnem naroča-
nju (ZJN-3) in internimi organizacijskimi predpisi (OP K 7.4.1 –  
Obvladovanje javnih naročil). Vrednostno nižja naročila pod-
ročja izvedejo sama (brez sodelovanja Službe za javna naro-
čila) tako da pridobijo ponudbe in sklenejo naročilo z naju-
godnejšim ponudnikom. Postopki in ostali potrebni predpisi 
ter navodila za izvajanje javnih naročil so zapisani v Zakonu o 
javnem naročanju in v internih dokumentih družbe.

Za potrebe realnejšega prikaza realizacije investicijskih vla-
ganj se posebej spremljajo večja naročila (nad 100 tisoč EUR), 
in sicer se naredi primerjava med ocenjenimi vrednostmi in 
dejanskimi vrednostmi oddanih naročil v določenem obdob-
ju. Zaradi doseženih nižjih cen v postopkih javnih naročil v 
primerjavi z ocenjenimi vrednostmi je tudi odstotek realizaci-
je investicijskih vlaganj manjši, kot bi bil, če bi v postopkih jav-
nih naročil dosegli cene, ki se načrtujejo. Prikaz povezave med 
javnimi naročili in odstotkom realizacije investicijskih vlaganj 
je podrobneje prikazan v poglavju Proizvodni kapital/Razvoj 
proizvodnega kapitala v 2020.

OBVLADOVANJE POSLOVANJA

Z namenom rednega spremljanja aktivnosti v družbi, pregle-
da bodočih aktivnosti in nalog, usklajevanja stališč in ciljev, 
sprejemanja zavezujočih sklepov direktor družbe vodi kolegij 
direktorja družbe. Člani kolegija so poleg direktorja družbe še 
direktorji področij, vodje služb vodstva družbe, koordinator 
direktorja družbe za korporativno integriteto in koordinator 
direktorja družbe za revidiranje. Člani tehnično-razvojnega 

kolegija direktorja družbe, ki obravnava za družbo strateško 
pomembne teme s tehnično-razvojnega področja, so poleg 
direktorja družbe še direktorji področij POS, PUSP, PITK, PIPO 
in PSI, vodja SKV in vodja SRR.

Podrobnejša pojasnila glede obvladovanja poslovanja sledijo 
v naslednjih poglavjih.

Upravljanje tveganj

KORPORATIVNA VARNOST V ČASU 
RAZGLAŠENE PANDEMIJE

V družbi ELES je bil s sprejetjem Akcijskega načrta za primer 
stopnjevanja preventivnih ukrepov in ukrepov ob razglasitvi 
epidemije oziroma pandemije ter ukrepov ob pojavu pan-
demije z 9. marca 2020 na operativni ravni oblikovan koor-
dinacijski štab, ki se je ob razglasitvi epidemije v Republiki 
Sloveniji (12. marca 2020) preimenoval v »Krizni štab korona 
virus SARSCoV-2« (v nadaljevanju: KŠ), katerega naloge so 
spremljanje stanja in aktualnih informacij pristojnih ustanov 
v zvezi s pandemijo. KŠ glede na stanje predlaga ukrepe in 
njihove nosilce, predlaga uvedbo in prenehanje izvajanje po-
sameznega ukrepa, preverjanje izvajanja in učinkovitosti iz-
vedenih ukrepov, poroča svetu direktorja družbe za upravlja-
nje v kriznih in izrednih razmerah ter izvaja aktivnosti skladno 
z odločitvami sveta.

Direktor družbe mag. Aleksander Mervar je na predlog KŠ od 
začetka pandemije pa do 31. decembra 2020 sprejel večje 
število ukrepov za zajezitev in preprečevanje vnosa in širjenja 
okužb. Vsi sprejeti in uveljavljeni ukrepi temeljijo na določilih 
Zakona o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1), sprejetih aktih 
Vlade RS, priporočilih NIJZ in strokovne svetovalne skupine 
pri Ministrstvu za zdravje. 

Skladno z zahtevami zakonodaje in smernicami Združenja za 
medicino dela, prometa in športa je bila dvakrat dopolnjena 
Izjava o varnosti z oceno tveganj (IVOT), ki je objavljena na 
intranetu in je dostopna vsem zaposlenim. ZVZD-1 namreč 
zahteva, da delodajalec zagotovi varno in zdravo delovno oko-
lje, zakonska obveza zaposlenega pa je, da postavljena pravila 
pozna in jih pri svojem delu tudi upošteva in dosledno izvaja.

Zagotavljanje zaščitne opreme in zaščitnih 
sredstev za zaposlene
V prvem valu pandemije je bilo na trgu veliko pomanjkanje 
zaščitne opreme in zaščitnih sredstev, družbi pa je kljub temu 
uspelo zagotoviti zadostno količino potrebne zaščite za vse 
zaposlene. Do konca leta je bila založenost z vsemi vrstami 
opreme odlična.

Preventivni ukrepi za zajezitev in preprečevanje 
vnosa in širjenja okužb s SARS-CoV
Ukrepi za zajezitev okužbe so se začeli izvajati 24. februarja 
2020. Sprejeti so bili 203 preventivni ukrepi, ki se izvajajo skla-
dno z navodili nacionalnih in globalnih institucij. Vsi preven-
tivni ukrepi so bili sprejeti z namenom: 

• prispevati k zmanjšanju vpliva epidemije oziroma pande-
mije na celotno življenje in delovanje v delovnem okolju 
in širše;

• zagotoviti učinkovito ukrepanje posameznika in zaposle-
nih v primeru pandemije; 

• zmanjšati vpliv epidemije oziroma pandemije na obolev-
nost in

• zagotavljati neprekinjeno in nemoteno delovanje EES.

Vsi zaposleni so bili sproti obveščeni o sprejetih ukrepih in nuj-
nosti njihovega izvajanja z objavo na intranetu in e-sporoči-
lom na službeni e-naslov.

Ključni preventivni ukrepi so:
• obvezna uporaba zaščitnih mask ali druge oblike zaščite 

ustnega in nosnega predela obraza v zaprtih prostorih in 
javnih prevoznih sredstvih (v nadaljevanju: obrazna zašči-
tna maska);

• obvezno razkuževanje rok;

• dosledno upoštevanje prostorske distance – vsaj 1,5 metra;

• upoštevanje higiene kašlja;

• dosledno izvajanje higiene rok in upoštevanje načela ne-
dotikanja;

• izogibanje zaprtim javnim prostorom, v katerih je večje 
število ljudi;

• pogosto zračenje prostorov;

• kdor kaže znake okužbe ali bolezni, ostane doma in se izo-
giba stiku z ljudmi.

Dodatni preventivni ukrepi:

• službene poti, poslovni sestanki, interni sestanki

 Omejena so bila službena potovanja v tujino in pozne-
je tudi vsa nenujna službena potovanja znotraj države. Z 
ukrepom omejevanja vstopov v objekte/prostore družbe 
ELES je krizni štab začel postopoma in stopnjeval glede na 
razmere, povezane s pandemijo. Omejeni so bili vstopi obi-
skovalcev, s katerimi je mogoče z uporabo sodobne tehno-
logije vzpostaviti komunikacijo (konferenčni klic, videokon-
ferenca itd.). Interni sestanki so se prav tako izvajali prek 
sodobne tehnologije.
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• preventivno testiranje zaposlenih

 Neprekinjen prenos električne energije v vseh možnih sce-
narijih pandemije je temeljno poslanstvo družbe ELES tudi 
v času pandemije. Neprekinjena prisotnost operaterjev 
RCV v prostorih družbe je predpogoj za neprekinjen prenos. 
Menjave šestih operaterjev RCV so se izvajale na 14 dni, 
pozneje so se izvajale tedensko. Za zmanjšanje tveganja 
prenosa okužbe med operaterji RCV so bila za vse opera-
terje pred nastopom izmene zagotovljena testiranja na 
okuženost.

 V drugem valu pandemije je družba v zdravstvenih enotah 
po Sloveniji zagotovila preventivno testiranje na okuženost 
za zaposlene, ki nastopajo delo na sedežu zaposlitve po 
14-dnevni menjavi »mehurčkov«.

• dezinfekcije poslovnih prostorov in službenih vozil

 V prvem valu pandemije so se izvajale tedenske dezinfek-
cije prostorov, v drugem valu pa so se izvajale urgentne 
dezinfekcije prostorov in službenih vozil, ki ga je uporabljal 
zaposleni, pri katerem je bila pozneje potrjena okužba.

• oblike dela v času pandemije

 Vsi zaposleni, katerih prisotnost na delovnem mestu ni 
nujna in imajo možnost dela na domu, opravljajo delo na 
domu. Zaposleni, katerih prisotnost je nujna, se razdelijo v 
skupine. Vsaka skupina predstavlja svoj »mehurček«. Do sti-
kov med zaposlenimi zunaj delovnega mehurčka ni priha-
jalo. Delovne skupine (mehurčki) se menjajo na delovnem 
mestu vsakih 14 dni. Pred nastopom 14-dnevne izmene 
gredo zaposleni znotraj mehurčka na preventivno testira-
nje za okužbo. Če je pri katerem izmed njih rezultat testira-
nja pozitiven, ostane doma do prenehanja možnosti pre-
nosa okužbe na sodelavce. Zaposleni, ki nimajo možnosti 
dela na domu, se razporedijo na čakanje na delo doma. 
Po presoji se lahko na čakanje na delo doma razporedijo 
tudi zaposleni, ki imajo možnost opravljanja dela na domu, 
vendar zaradi okoliščin ni potrebe po njihovi vsakodnevni 
prisotnosti. Starejši zaposleni (zaposleni, stari 55 let in več) 
lahko uveljavijo skrajšan delovni čas.

OBVLADOVANJE OSTALIH TVEGANJ

Kljub pandemiji, ki je zahtevala spremenjeno organizaci-
jo dela in temu prilagojen način nemotenega opravljanja 
storitev, kot tudi rušilnemu potresu v sosednji Hrvaški, ki je 
povzročil samodejni izklop NEK, ki je eden ključnih elementov 
za zagotavljanje nemotene oskrbe slovenskih in hrvaških od-
jemalcev električne energije, je v družbi ELES vzpostavljen sis-
tem upravljanja tveganj tudi v letu 2020 omogočil uspešno 

obvladovanje že prepoznanih tveganj ter pravočasno odkri-
vanje in upravljanje novih prepoznanih tveganj. Izvedle so se 
vse potrebne aktivnosti, ki jih zahteva organizacijski predpis 
OP K 4.1.2 Obvladovanje tveganj, NA K 4.1.2 P1.1 Metodolo-
gije obvladovanja tveganj in letni načrt managerskih vsebin. 
Vsa pomembnejša tveganja so predstavljena v poglavjih o 
posameznih kapitalih družbe.

Redna letna prenova kataloga tveganj
Skladno z notranjimi pravili je bila konec aprila 2020 izvede-
na redna letna prenova kataloga tveganj ter na podlagi po-
sodobljenih podatkov izmerjena uspešnost prepoznavanja in 
obvladovanja tveganj.

Ob končani prenovi kataloga je bilo v začetni obravnavi pre-
poznanih in ocenjenih 554 tveganj (leta 2019: 541). 57 tve-
ganj ali 10 odstotkov vseh prepoznanih tveganj (leta 2019: 
53 ali 10 odstotkov) je bilo ocenjenih nad sprejemljivo rav-
njo, zato so skrbniki za njih oblikovali ukrepe obvladovanja in 
ocenili preostalo tveganje, ki predstavlja stopnjo tveganja po 
uvedenih ukrepih.

Sprejemljiva raven tveganj je v letu 2020 ostala nespreme-
njena (ocena tveganosti 10 in ali ocena škode 4 in 5).

Število prepoznanih tveganj se je v letu 2020 v primerjavi z 
letom 2019 le malo povečalo (za 13). Razlog za porast je pan-
demija, zaradi katere je morala družba spremeniti način in or-
ganizacijo svojega delovanja. To se odraža tudi v novih tvega-
njih, ki jim je družba izpostavljena ter jih z notranje-kontrolnim 
sistemom in dodatnimi ukrepi obvladuje. Odstotek tveganj za 
nadaljnjo obravnavo je kljub večjemu številu prepoznanih tve-
ganj ostal enak predhodnemu letu.

Opredeljeni ukrepi so znižali stopnjo izpostavljenosti poslova-
nja družbe za 49 odstotkov (leto 2019: 50 odstotkov) s pr-
votne povprečne ocene tveganosti 9,10 (leto 2019: 8,61) na 
oceno 4,63 (leto 2019: 4,28) preostalega tveganja.

Prvotna povprečna ocena tveganosti je bila tako ob prenovi 
kataloga za 0,5 točke višja od predhodnega leta, čemur so 
predvsem botrovale spremenjene razmere delovanja družbe 
zaradi pandemije, medtem ko jim je z opredeljenimi ukrepi 
uspelo ohraniti približno enak odstotek znižanja stopnje izpo-
stavljenosti poslovanja družbe in le za 0,35 točke višjo oceno 
tveganosti družbe v primeru realizacije vseh ukrepov.

Kvantifikacija tveganj (učinki uresničitve, 
prevedeni v denarno enoto)
V letu 2020 so ob prenovi kataloga že tretjič samostojno oce-
nili in kvantificirali ključna tveganja. To so tveganja, ocenjena 
z oceno škode nad 5 milijonov EUR, in jim z izboljševanjem 

notranje-kontrolnega sistema in dodatnimi ukrepi lahko zni-
žujejo predvsem pogostost nastanka škode, ne pa obsega 
škode. Vsa ključna tveganja so bila agregirana glede na likvi-
dnostni pogled (učinki na denarni tok) oziroma na solventno-
stni pogled (učinki na premoženje). Glede na predhodno leto 
je bilo v letu 2020 prepoznano kot ključno eno novo tveganje, 
in sicer tveganje zmanjšanja pretokov električne energije za-
radi sprejetih ukrepov v EU in Vlade RS z namenom zajezitve 
pandemije.

Zaradi pričakovane zaustavitve delovanja celotnega gospo-
darstva za več mesecev se temu primerno lahko zmanjša 
odjem za rang nekaj 100 MWh dnevno, kar posledično vodi 
v zmanjšanje prihodkov družbe ELES. Višina ocenjene škode 
je odvisna od časa trajanja izrednih razmer in glede na priho-
dnost ni linearna. Vpliv pandemije bo opazen še leta zatem, 
ko bo že obvladana.

To ključno tveganje zajema skupni delež vseh tveganj v druž-
bi, ki zajema kot vzrok pandemijo, ki v manjšem delu vpliva 
na večino procesov v družbi. Ostala ključna tveganja, ki so 
bila vključena v kvantifikacijo in so bila prepoznana tudi že v 
preteklih letih, pa so: umestitev objekta na ozemlje, ki je pred-
met arbitraže; nižji avkcijski prihodek od načrtovanega; izpad 
posameznih elektroenergetskih objektov in naprav; vdor v 
omrežje in informacijski sistem podjetja; nerazpoložljivost ele-
mentov, ki so del kritične infrastrukture, ter neustrezne mani-
pulacije pri vodenju EEO.

Preveritev napredka pri obvladovanju tveganj 
in poročilo o napredku
V tretjem tromesečju, po stanju konec septembra 2020, je 
bila izvedena meritev napredka pri obvladovanju tveganj. 
Izvedena je bila z določitvijo stopnje realizacije ukrepov, na 
podlagi podatkov o uresničenih tveganjih v obdobju po redni 
letni prenovi kataloga tveganj in na podlagi v tem obdobju 
zaznanih novih tveganj, zaznanih potreb po nujni spremem-
bi že določenih ukrepov za izboljšanje obvladovanja prepoz-
nanih tveganj ali potreb po določitvi novih ukrepov, ki so jih 
skrbniki in sponzorji tveganj vnesli v aplikacijo SBR. Na pod-
lagi analize vnesenih podatkov je bilo pripravljeno poročilo o 
napredku.

Po stanju konec septembra 2020 je bilo realizirano, gledano v 
povprečju, 62,24 odstotka (september 2019: 63,28 odstotka) 
vseh ukrepov in s tem izboljšana ocena tveganosti družbe z 
9,04 na 6,75 (september 2019: iz 8,74 na 6,23), medtem ko je 
znašala ocena preostalega tveganja, to je ocena tveganosti 
družbe v primeru, da bi bili realizirani vsi ukrepi, 4,64 (septem-
ber 2019 : 4,22).

Vzrok za višjo trenutno oceno tveganosti v primerjavi s pred-
hodnim letom so nova tveganja, povezana s pandemijo. Sto-
pnja realizacije ukrepov tveganj je v primerjavi s predhodnim 
letom nekoliko nižja, saj so te razmere upočasnile tudi izvaja-
nje ukrepov, ki jim še ni zapadel rok za izvedbo.

Napredek pri obvladovanju tveganj je bil izmerjen tudi na 
podlagi zbranih podatkov o tveganjih, ki so se uresničila v času 
od 1. oktobra 2019 do 30. septembra 2020. Edino uresniče-
no tveganje, ki je imelo in še ima močan vpliv na poslovanje 
družbe, je tveganje zmanjšanja pretokov električne energije, 
zaradi sprejetih ukrepov v EU in Vlade RS z namenom zajeziti 
pandemijo, ki je tudi največje ključno tveganje družbe in je iz 
tega razloga tudi kvantificirano. Zaradi zmanjšanih pretokov 
električne energije so se zmanjšali prihodki iz uporabe pre-
nosnega omrežja na štirih glavnih virih prihodkov družbe, in 
sicer prihodki iz omrežnine, prihodki iz mehanizma ITC, pri-
hodki iz izravnave sistema ter prihodki iz ČPZ. Tveganje je bilo 
obvladovano s sprejetjem rebalansa letnega načrta družbe 
ELES za leto 2020 in najemom revolving posojil.

Rezultati meritve napredka pri obvladovanju tveganj kažejo, 
da družba uspešno prepoznava nova tveganja, ki jim je zara-
di spreminjajočih se razmer delovanja izpostavljena, ter jih 
s prilagajanjem notranje kontrolnega sistema in ustreznimi 
ukrepi uspešno obvladuje. Vzpostavljeni sistem obvladovanja 
tveganj tudi v tako zahtevnih okoliščinah, kot je pandemija, 
s katero se družba sooča, omogoča obvladovanje tveganj in 
družbi omogoča nemoteno izvajanje njenih dejavnosti.

Konec leta 2020 se je družba soočila še z uresničitvijo tve-
ganja nastopa naravne nesreče potresa v sosednji Hrvaški, 
ki je imela vpliv tudi na družbo, na srečo brez hujših mate-
rialnih posledic. Dne 29. decembra 2020 je ob 12.19 zaradi 
potresa izpadla NEK in bila hkrati varnostno izklopljena 400 
KV daljnovodna povezava Krško-Tumbri 1 in 2. Že ob 22.35 
je bila uspešno narejena sinhronizacija NEK v omrežje in dne 
2. januarja 2021 ob 00.30 sta bila oba daljnovoda ponovno 
v omrežju. Kritična infrastruktura ni utrpela posledic in elek-
troenergetski sistem je deloval nemoteno. Izpadla energija 
je bila zagotovljena z zagonom terciarne minutne rezerve. 
Hidroelektrarne in termoelektrarne so tudi ob izpadu NEK nu-
dile vse sistemske storitve.
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Kazalniki uspešnosti obvladovanja tveganj
Za merjenje uspešnosti izvajanja strateških in poslovnih ciljev 
obvladovanja tveganj se izračunavata dva kazalnika:

Stopnja izpostavljenosti tveganjem (toleranca do tveganj):

skupna ocena preostalega 
tveganja

sprejemljiva raven 
tveganja

x 100 (%) = < ali = 100K=

Vpliv učinkovitosti ukrepov na zmanjševanje tveganj:

ocena preostalega 
tveganja

trenutna ocena
x 100 (%) = < ali = 90K=

Prvi kazalnik je znašal 46,4 odstotka (leto 2019: 42,2 odstotka) 
in drugi kazalnik 68,74 odstotka (leto 2019: 67,74 odstotka). 
Ciljna vrednost prvega kazalnika je bila dosežena, kar pome-
ni, da so v letu 2020 tvegali samo do še sprejemljive ravni, 
medtem ko drugi kazalnik zaostaja za načrtovano vrednostjo, 
ki je posledica novoprepoznanih tveganj v razmerah pande-
mije, in zaradi tega je tudi upočasnjeno izvajanje ukrepov, ki 
jim še ni zapadel rok za izvedbo.

Ostale aktivnosti
• Delavnice o tveganjih po področjih oziroma službah vod-

stva: namen delavnic je bila vsebinska prenova tveganj 
ter navzkrižen pregled zabeleženih in ocenjenih tveganj 
v aplikaciji SBR, procesnega lista (cilji, kazalniki in kontro-
lne točke), priporočil v aplikaciji KPU in oddanih obrazcev 
plan/realizacija merljivih ciljev.

• Uspešno zaključena načrtovana nadgradnja aplikacije 
SBR: aplikacija SBR je bila nadgrajena tudi z možnostjo 
klasificiranja tveganj po kapitalih, z dodanim novim po-
ljem za izpolnjevanje podatkov o stroških ukrepov in z 
dodanim avtomatskim izračunom ocene tveganosti za 
posamezno tveganje ob vnosu stopnje realizacije ukre-
pa. Aplikacija SBR je bila nadgrajena tudi z modulom za 
ocenjevanje tveganj kritične infrastrukture skladno z Zako-
nom o kritični infrastrukturi in bistvenih storitev po Zakonu 
o informacijski varnosti.

• Dopolnitev tima za tveganje s predstavnikom Službe za kon-
troling in predstavnico Službe za korporativno komuniciranje.

• Izvedene štiri seje tima za tveganja.

Cilji razvoja sistema upravljanja s tveganji
Ker ima družba ELES vzpostavljeno in delujočo politiko, stra-
tegijo, sistem upravljanja in metodologije obvladovanja 
tveganj, ki jih nenehno prilagaja novim tehničnim, tehnolo-

škim, poslovnim in zakonodajnim spremembam, bo v tem 
obdobju nadaljevala tudi z izboljševanjem kakovosti vsebine. 
Za sponzorje procesov z odgovornostjo za doseganje ciljev 
poslovanja ter za oblikovanje in izvajanje ukrepov obvlado-
vanja poslovanja in s tem tudi tveganj bodo vpeljali specifič-
ne delavnice o njihovi vlogi v družbi. Med zaposlenimi bodo 
izboljševali kulturo pomembnosti zavedanja, pravočasnega 
zaznavanja in upravljanja tveganj. Še naprej bodo izboljševa-
li in krepili kulturo medsebojnega povezovanja in usklajenega 
delovanja odgovornih za tista tveganja, ki imajo vpliv na de-
lovanje več področij hkrati.

S sorodnimi družbami znotraj regije in medregionalno bodo 
skušali na področju upravljanja tveganj izmenjevati dobro 
prakso. 

Največ pozornosti bodo tudi v prihodnje posvečali tvega-
njem, povezanim z izvajanjem temeljne dejavnosti družbe, to 
je z zagotavljanjem zanesljivega prenosa električne energije 
in finančnim tveganjem. V okviru obvladovanja finančnih 
tveganj je treba posebej izpostaviti pomembnost optimalne 
strukture in dolgoročno vzdržnost virov financiranja, ki za-
gotavlja in bo zagotavljala trajnostni razvoj, izhajajoč iz ak-
tualnih načrtov družbe. Posebej pozorno se bodo posvečali 
tveganjem na področjih, kjer se dogajajo velike spremembe 
(medregionalno povezovanje prenosnega omrežja, enotni 
evropski energetski trg električne energije, povečan obseg 
obnovljivih virov energije, vključevanje odjemalcev v sistem-
ske storitve, kritična infrastruktura, kibernetska varnost, varo-
vanje podatkov itd.).

KORPORATIVNA INTEGRITETA

Med glavne strateške usmeritve družbe ELES po starem in 
novem DSP spadajo tudi spoštovanje ciljnih vrednot, de-
lovanje zaposlenih v skladu z etičnim kodeksom in smer-
nicami korporativne integritete s ciljem doseči ustrezno 
raven poslovne odličnosti.

Družba ELES je ambasador korporativne integritete, hkra-
ti pa je podpisnik Deklaracije o poštenem poslovanju 
Slovenskega društva Združenih narodov za trajnostni 
razvoj in član Evropskega inštituta za skladnost in etiko 
poslovanja. Cilji, ki jih želi družba s tem doseči, so zagoto-
viti ničelno toleranco do prevar, nezakonitih in neetičnih 
dejanj, čim večjo transparentnost pri poslovanju, uveljavljati 
in spoštovati dobre poslovne običaje in veljavna priporočila, 
zmanjševati tveganje korupcije in spodbujati poslovno mora-
lo pri vsakodnevnem poslovanju.

Tveganja za korporativno integriteto so integrirana v skupni 
katalog tveganj. Opredeljena so na podlagi preteklih izku-
šenj, prijav kršitev v odvisnosti od verjetnosti nastanka kršitve 
in obsega možnih posledic v obliki materialne in moralne ško-

de. Zajemajo predvsem področja konfliktov interesov, zapo-
slovanja, mobinga, varnostnih incidentov, zakupa sistemskih 
storitev, investicijskih vlaganj, javnega naročanja in dezinfor-
miranja.

Skladno z internim predpisom o upravljanju poslovnih proce-
sov je vzpostavljen sistem notranjih kontrol, zato so ukre-
pi za obvladovanje tveganj korporativne integritete in s tem 
tudi odgovornosti in pristojnosti zaposlenih za pravilnost in 
zakonitost njihovih ravnanj opredeljeni v internih predpisih 
družbe, ki so predmet rednega in občasnega spremljanja 
skladnosti poslovanja. Medsebojna usklajenost med različ-
nimi izvajalci rednega spremljanja skladnosti poslovanja je 
zagotovljena z načrtom menedžerskih vsebin.

Vzpostavljen je sistem prijave kršitev korporativne integritete 
in zaščite dobronamernih prijaviteljev kršitev. Pooblaščenec 
za korporativno integriteto redno poroča kolegiju direktorja 
družbe in revizijski komisiji nadzornega sveta ter po potrebi 
tudi drugim zunanjim nadzornim in inšpekcijskim organom o 
prejetih in obravnavanih kršitvah korporativne integritete in 
sprejetih popravljalnih ukrepih ter vodi evidenco o vseh po-
stopkih obravnav in spremljanja morebitnih kršitev korpora-
tivne integritete skladno z internim pravilnikom o korporativni 
integriteti.

V skladu s pravilnikom o korporativni integriteti sta bili poda-
ni in obravnavani dve prijavi domnevnih kršitev korporativne 
integritete, kjer pa ni bilo ugotovljenih kršitev. Je pa bila zoper 
prijavitelja domnevnih kršitev korporativne integritete, ki je v 
iskanju in zaščiti svojih pravic presegel dopustni nivo komu-
niciranja in ravnanja, izrečena sankcija opomina skladno z 
veljavnimi predpisi, ki urejajo to področje.

Tveganja korporativne integritete so glede na vzpostavljen 
sistem upravljanja in nadzora poslovanja v obliki modela treh 
linij obrambe, ki se v strokovnih krogih šteje kot najboljša pra-
ksa za učinkovito upravljanje tveganj v družbi, ustrezno ob-
vladana, kar izhaja tudi iz načrta integritete.

Sistem korporativne integritete sta v svoje poslovanje uvedli 
tudi odvisni družbi v skupini ELES, in sicer TALUM in Stelkom 
ter skupaj obvladana družba BSP.

NOTRANJA REVIZIJA

V družbi, ki je v upravljanju vzpostavila in razvila sodobni na-
čin nadzora s tremi stebri, Notranja revizija predstavlja tretji 
steber sistema nadzora (več o tem v poglavju Izjava o upra-
vljanju). 

Notranja revizija prispeva k izboljševanju poslovanja družbe 
s spodbujanjem premišljenega in urejenega načina de-
lovanja pri upravljanju procesov, ravnanju s tveganji in 
njihovem obvladovanju. S sodelovanjem Notranje revizije 

z drugo linijo, ki je namenjena vzpostavitvi, spremljanju in 
razvoju kontrolnega sistema, pa dosegajo sinergije pri obvla-
dovanju poslovanja.

Z Notranjo revizijo direktor družbe pridobiva neodvisne in 
nepristranske informacije ter mnenje o stanju in delovanju 
ukrepov za obvladovanje tveganj, pri tem pa odgovornost za 
vzpostavitev, delovanje in razvoj ukrepov – notranjih kontrol 
za obvladovanje tveganj poslovanja ostaja na prvi liniji, di-
rektorjih področij in direktorju družbe, ki zagotavlja ustrezno 
okolje za njihovo oblikovanje in razvoj.

Vzpostavljen sistem notranjih kontrol je sestavljen iz 
pravil in postopkov, opredeljenih v internih predpisih družbe, 
sprejetih na svetu za sisteme upravljanja in v drugih pisnih 
usmeritvah direktorja družbe, v organizacijski strukturi, opre-
deljeni v Pravilniku o organizaciji ELES, d.o.o., ter s sistemom 
pristojnosti (odgovornosti) opredeljenih v Aktu o sistemizaciji 
vrste del in delovnih mest družbe ELES, d.o.o., in izdanih po-
oblastilih direktorja družbe, nosilcem poslovanja.

Z uvedenim sistemom in delovanjem notranjih kontrol se za-
gotavljajo: točnost, zanesljivost in popolnost podatkov 
in informacij za pravilno in pošteno izdelavo računovod-
skih izkazov, preprečujejo in odkrivajo napake v sistemu ter 
zagotavlja skladno in smotrno poslovanje.

Upravljanje priložnosti 
Družba ELES je poleg pospešene modernizacije horizontal-
nega prenosnega omrežja in uvajanja najsodobnejših meha-
nizmov obratovanja sodelovala tudi pri globoki elektrifikaciji 
(sobivanje z distribucijo) in sektorskem povezovanju (promet, 
toplota), ki bo ključnega pomena pri doseganju ciljev razoglji-
čenja.

Raziskave in inovacije omogočajo uresničevanje strateških 
ciljev in podciljev zastavljenih v DSP 2016–2020:

• vlaganje v pametna omrežja,

• zagotavljanje fleksibilnosti sistemskih storitev in

• maksimizacija čezmejnih prenosnih zmogljivosti v okviru 
obstoječega omrežja.

Uvajanje inovativnih rešitev bo elektroenergetiki omogočilo, 
da se uspešno sooči z izzivi prehoda v brezogljično družbo, s 
tem pa seveda podpre uresničevanje podnebnih in energet-
skih ciljev EU do leta 2030:

• zmanjšanje izpustov toplogrednih plinov za najmanj  
40 odstotkov pod ravnjo iz leta 1990;

• povečanje deleža obnovljivih virov energije za najmanj  
27 odstotkov; 

• izboljšanje energetske učinkovitosti za najmanj 27 odstotkov.
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Rešitve, ki jih družba ELES išče v okviru raziskovalno-inovacij-
skih projektov, so skladne tudi z nekaterimi usmeritvami, ki 
jih Energetski koncept Slovenije (EKS) navaja kot razpoložljive 
rešitve za prehod v brezogljično družbo: 

• gospodarno ravnanje z energijo;

• električni avtomobili;

• učinkovitejši prenos energije;

• opuščanje fosilnih virov in povečevanja deležev hidro, 
sončne in vetrne energije v fleksibilnih storitvah;

• razvoj naprednih tehnologij za izrabo obnovljivih virov 
energije (OVE);

• razvoj tehnologij za shranjevanje energije;

• aktivna vloga končnih odjemalcev energije.

Opis projekta:

Projekt pametnih omrežij SINCRO.GRID ponuja inovativno 
integracijo že uveljavljenih tehnologij, ki bo koristila tako 
elektroenergetskima sistemoma Slovenije in Hrvaške kot 
tudi državam v regiji. Vgrajene bodo kompenzacijske na-
prave, napreden sistem za ugotavljanje meja obratovanja 
in sistem hranilnikov električne energije, vzpostavljen pa bo 
tudi čezmejni virtualni center vodenja.

Aktivnosti v 2020:

> Več o aktivnostih v letu 2020 v poglavju Proizvodni kap-
ital/Razvoj na drugih področjih proizvodnega kapitala.

Steber: 

> Uvajanje novih tehnologij

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zapo-
slenih)

> Finančni kapital (finančni vložek družbe ELES)

> Proizvedeni (fizični) kapital: Elesova energetska, IT, idr. 
infrastruktura

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 26,9 milijona EUR odobrenih nepo-
vratnih sredstev (EU program Instrument za povezova-
nje Evrope)

> Proizvedeni (fizični) kapital: vgradnja novih naprav 
(regulacijska dušilka, energetski kondenzator MSCDN, 
baterijska hranilnika električne energije), namestitev 
31 inovativnih vremenskih postaj, nadgradnja sistema 
SUMO

> Intelektualni kapital: nova programska oprema in li-
cence, pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelova-
nja; krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital: omogočanje vključevanja vedno večje 
količine OVE v elektroenergetsko omrežje

Izidi / outcomes:

> Učinkovitejša uporaba obstoječega elektroenerget-
skega omrežja v Sloveniji in na Hrvaškem

> Sprejemanje večjih količin električne energije iz obno-
vljivih virov na obstoječi elektroenergetski infrastrukturi

> Zanesljivejša oskrba z električno energijo

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 2/2: Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema 
na klimatske spremembe

> SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporab-
nikom prenosnega omrežja

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja 

> SC 6/7: Realizacija ključnih investicij za delovanje pre-
nosnega omrežja v rokih, kot so določeni v veljavnem 
10-letnem Razvojnem načrtu prenosnega sistema 
Republike Slovenije – Izvedba aktivnosti na investiciji 
SINCRO.GRID (SLO)

SINCRO.GRIDV nadaljevanju so predstavljeni ključni strateški inovacijski 
projekti. Prikazani so vložki, izložki in izidi posameznega pro-
jekta ter njihove povezave s strateškimi cilji.
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Opis projekta:

Namen sistema za ugotavljanje meja obratovanja (SUMO) 
je, da s pomočjo dinamičnega termičnega ocenjevanja 
ugotavlja mejne prenosne zmogljivosti elementov pre-
nosnega omrežja. Sistem ocenjuje prenosno zmogljivost 
za različne konfiguracije omrežja za čas do 48 ur v priho-
dnost, tako pa izboljšuje varnost obratovanja in povečuje 
prenosne zmogljivosti elementov. SUMO je v celoti rezultat 
slovenskega znanja in je bil razvit izključno za potrebe ope-
raterjev prenosnega sistema. Pri razvoju so sodelovale raz-
lične znanstvene in izobraževalne ustanove, inštituti, uradi 
in podjetja s svojimi najboljšimi potenciali.

S poznavanjem vremenskih razmer in naprednim fizikalnim 
modeliranjem SUMO omogoča boljšo izkoriščenost obsto-
ječih daljnovodov in transformatorjev. Posebnost sistema 
je modul za izračun minimalne obremenitve z namenom 
preprečevanja žledoloma daljnovodov.

Aktivnosti v 2020:

> Več o aktivnostih v letu 2020 v poglavju Proizvodni ka-
pital/Razvoj na področju obratovanja sistema.

Steber: 

> Uvajanje novih tehnologij

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zapo-
slenih)

> Finančni kapital (financira družba ELES)

> Proizvedeni (fizični) kapital: Elesova energetska, IT, idr. 
infrastruktura

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 1.733.315 EUR (ta plan je povišan na 
2.321.779 EUR) odobrenih nepovratnih sredstev (EU 
program Instrument za povezovanje Evrope, v okviru 
projekta SINCRO.GRID)

> Proizvedeni (fizični) kapital: 31 inovativnih vremenskih 
postaj

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev sodelovanja; krepitev ugle-
da, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital: /

Izidi / outcomes:

> Boljša izkoriščenost obstoječih daljnovodov in trans-
formatorjev

> Možnost preprečevanja žledoloma daljnovodov

> Ustanovitev družbe Operato za komercializacijo siste-
ma SUMO

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja (kSC11-1: 
Delež pokritosti prenosnega omrežja s SUMO) 

Strateški cilji 2021-2025: /

SUMO

Opis projekta:

Projekt NEDO se odvija na številnih lokacijah po Sloveniji, 
vanj pa so vključeni tudi številni slovenski deležniki (pod-
jetja za distribucijo električne energije, ponudniki rešitev, 
raziskovalne ustanove in uporabniki). Z integriranimi in cen-
tralno vodenimi rešitvami v oblaku, ki se uvajajo v okviru 
projekta NEDO, bo družba ELES bolje izkoristila obstoječe 
omrežje, odjemalci bodo dobili višjo kakovost dobave elek-
trične energije ter možnost aktivnega delovanja na trgih z 
električno energijo in sistemskimi storitvami.

Aktivnosti v 2020:

> Več o aktivnostih v letu 2020 v poglavju Proizvodni kap-
ital/Razvoj na drugih področjih proizvodnega kapitala.

Steber: 

> Obratovanje sistema

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital (raziskave in razvoj)

> Človeški kapital (zaposleni)

> Finančni kapital (finančni vložek družbe ELES)

> Proizvedeni (fizični) kapital: Elesova energetska, IT, idr. 
infrastruktura

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 20 milijonov EUR sredstev iz drugih 
virov (japonska agencija NEDO)

> Proizvedeni (fizični) kapital:  napredna orodja vodenja 
omrežja (DMS), napredna orodja optimizacije rabe ele-
ktrične energije v lokalnih skupnostih in stavbah (EMS), 
platforma za vključevanje odjema v sistemske storitve

> Intelektualni kapital: nova programska oprema in li-
cence, pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelova-
nja; krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital: /

Izidi / outcomes:

> Uporaba naprednih rešitev, ki izzive sodobnega elek-
troenergetskega sistema v luči trajnostnega razvoja 
rešujejo z okolju prijaznimi rešitvami. Namesto vlaganj 
v širitev omrežja se bo z uporabo sodobne sekundarne 
opreme, informacijsko-komunikacijskih tehnologij in 
rešitev v oblaku bolje izkoristilo obstoječe omrežje.

> Del sistemskih storitev, ki jih sicer zagotavljajo pred-
vsem premogovne in plinske elektrarne, se bo zagoto-
vil iz sistemskih hranilnikov električne energije.

> Odjemalci bodo dobili višjo kakovost dobave električ-
ne energije ter možnost aktivnega delovanja na trgih z 
električno energijo in sistemskimi storitvami.

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 2/2: Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema 
na klimatske spremembe

> SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporab-
nikom prenosnega omrežja

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja 

> SC 6/7: Realizacija ključnih investicij za delovanje pre-
nosnega omrežja v rokih, kot so določeni v veljavnem 
10-letnem Razvojnem načrtu prenosnega sistema 
Republike Slovenije – Izvedba aktivnosti na investiciji 
NEDO

NEDO
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Opis projekta:

V okviru projekta partnerji iščejo sinergije med potre-
bami po virih fleksibilnosti na način, da se zagotovi več 
storitev iz enega vira fleksibilnost ali pa vzpostavijo hibri-
dne rešitve, kar bo privedlo do stroškovno učinkovitega 
elektroenergetskega sistema.

Sistemski operaterji RTE, REE, TERNA in ELES bodo izved-
li štiri demonstracije z namenom povečanja potenciala 
številnih rešitev in virov fleksibilnosti.  Demonstracija, ki jo 
vodi družba ELES, med Slovenijo in Italijo razvija nove me-
hanizme čezmejnega sodelovanja na področju izravnal-
nih trgov električne energije. Gre za razvoj nove prakse de-
lovanja prenosnega sistema na eni strani in vzpostavitev 
novega poslovnega modela, ki bo koristil uporabnikom.

Aktivnosti v 2020:

> V okviru delovnega sklopa 6 so bila na podlagi iz-
delane arhitekture mehanizma čezmejne izmenjave 
prostih kapacitet sodelujočih proizvajalcev obnovlji-
ve energije (hidroelektrarne) izdelana naslednja pro-
gramska orodja in algoritmi:

• orodje za optimizacija in predpriprava podatkov o 
stanjih v omrežju;

• orodje za zbiranje ponudb ponudnikov fleksibilno-
sti;

• algoritmi za izračun možnih aktivacij ponudb z 
upoštevanje vseh omejitev v omrežju;

• dva tipa optimizacijskih orodji, namenjena optimi-
zaciji portfeljev proizvajalcev električne energije.

> V letu 2020 so začeli z izvajanjem demonstracijskih 
testov po v naprej pripravljenih scenarijih z name-
nom testiranja in odprave napak. Začetek izvajanja 
demonstracijskih testov predstavlja pomembno 
prelomnico projekta. Glavnino rezultatov pričakuje-
jo v letu 2021 in jih bodo predstavili prek različnih 
komunikacijskih kanalov, nadaljevali bodo z objavo 
strokovnih člankov in poročil, organizirali webinarje 
in predstavitve pri elektrooperaterjih.

Steber: 

> Obratovanje sistema

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska 
oprema, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zapo-
slenih)

> Finančni kapital (finančni vložek družbe ELES)

> Proizvedeni (fizični) kapital: Elesova energetska, IT, 
idr. infrastruktura

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partner-
stva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 458.102 EUR odobrenih nepovra-
tnih sredstev (EU program Obzorje 2020)

> Proizvedeni (fizični) kapital: platforma FlexEnergy 

> Intelektualni kapital: nova programska oprema in 
licence, pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelova-
nja; krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital: zniževanje emisij TGP, za katere je 
odgovoren evropski energetski sistem, z omogoče-
njem vključevanja vedno večjih količin OVE v omrežje

 
 
 
 

 

 
 
 
 

Izidi / outcomes:

> Izračun možne čezmejne izmenjave fleksibilnosti 
blizu realnega časa z obdelavo informacij, ki jih sis-
temski operaterji prenosnih omrežji uporabljajo za 
izračun dejanskih in največjih možnih omejitev pre-
nosa prek omrežja, blizu realnega časa.

> Vzpostavitev FlexEnergy platforme za izmenjavo 
fleksibilnosti med trgi v realnem času, ki je sposob-
na hkrati delovati na nacionalni in čezmejni ravni, s 
čimer se zagotavlja združevanje ponudbe in povpra-
ševanja na način, da se zagotovi maksimiranje soci-
alne blaginje v posameznem časovnem intervalu.

> Vzpostavitev platforme, ki omogoča optimalno obli-
kovanje ponudb prodaje/nakupa fleksibilnosti, tako 
za čezmejno kot za izmenjavo znotraj posameznega 
območja, na način, ki omogoča optimizacijo sodelo-
vanja na platformi FlexEnergy blizu realnega časa.

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja upo-
rabnikom prenosnega omrežja

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 od-
stotkov skupnih stroškov strateškega inoviranja

OSMOSE
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Opis projekta:

Projekt INCIT-EV – demonstracija uporabnikom prijaznih 
rešitev polnjenja e-vozil za krajše in daljše razdalje z name-
nom spodbujanja množične uporabe e-vozil v Evropi – bo 
demonstriral uporabo napredne polnilne infrastrukture in 
tehnologij ter s tem povezane nove poslovne modele.

V enem izmed delovnih sklopov, v katerem sodeluje družba 
ELES, bodo partnerji razvili aplikacije in storitve za upravlja-
nje, nadzor in optimizacijo polnilne infrastrukture z name-
nom zagotavljanja uporabnikom prijaznega polnjenja in 
vožnje e-vozil.

Aktivnosti v 2020:

> Družba ELES je bila aktivna predvsem v sklopu, ki se na-
naša na izdelavo modela elektro-mobilnega omrežja v 
urbanem naselju za podporo odločevalcem in različnim 
deležnikom pri izgradnji in širjenju polnilne infrastruktu-
re za električna vozila (DSS – Decision Support System). 
Družba ELES je pripravila opise in arhitekturo dveh od 
štirih modelov, ki tvorijo jedro DSS, ter pripravila opise 
uporabniških primerov in izhodnih zahtev za DSS. Prvi je 
elektroenergetski model, ki obravnava vprašanja obre-
menitve energetske infrastrukture ob različnih scenarijih 
vključevanja e-mobilnosti. Drugi pa je model polnilne 
infrastrukture, ki obravnava vprašanja, vezana na stro-
škovne, lokacijske in količinske zahteve pri planiranju ume-
ščanja polnilne infrastrukture v mestih. Pri obeh modelih 
je bilo treba predvideti in opredeliti potrebne vhodne in-
formacije ter izhodne kriterije (KPI). Ti modeli se bodo v 
nadaljevanju uporabljali za izvedbo programske opreme 
DSS, ki jo bodo med drugim razvijali tudi na Fakulteti za 
elektrotehniko v Ljubljani.

Steber: 

> Sektorsko povezovanje

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska oprema, 
organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zapo-
slenih)

> Finančni kapital (finančni vložek družbe ELES)

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 263.200 EUR odobrenih nepovratnih 
sredstev (EU program Obzorje 2020)

> Proizvedeni (fizični) kapital: aplikacije in storitve za 
upravljanje, nadzor in optimizacijo polnilne infrastrukture 
z namenom zagotavljanja uporabnikom prijaznega pol-
njenja in vožnje e-vozil

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje, spoznavanje ve-
denja uporabnikov e-vozil z uporabo najnovejših nevroz-
nanstvenih tehnik

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelovanja; 
krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital: zmanjševanje rabe fosilnih goriv; zmanj-
ševanje emisij TGP; zmanjševanje emisij trdih delcev v ur-
banih središčih; zmanjševanje onesnaževanja s hrupom

Izidi / outcomes:

> Boljše poznavanje vedenja uporabnikov e-vozil in njihovih 
nezavednih preferenc

> Boljše poznavanje uporabnikom prijaznih rešitev polnje-
nja e-vozil za krajše in daljše razdalje

> Spoznavanje novih poslovnih modelov, povezanih s pol-
njenjem e-vozil

> Razvoj nove polnilne infrastrukture

> Razvoj aplikacije in storitve za upravljanje, nadzor in opti-
mizacijo polnilne infrastrukture

> Priporočila za odločevalce in industrijo za načrtovanje in 
razvoj uporabnikom prijazne infrastrukture

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 3/1: Zmanjšanje ogljičnega odtisa

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Ele-
sovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroškov strateškega inoviranja

INCIT-EV

Opis projekta:

Glavni cilj projekta je oblikovati in razviti nova, sodobna, 
varna informacijsko-komunikacijska orodja in tehnike, ki 
omogočajo izmenjavo informacij in podatkov med različ-
nimi deležniki znotraj elektroenergetskega sektorja (TSO, 
DSO, udeleženci na trgu z električno energijo). Poudarek 
projekta je na vzpostavitvi interoperabilnosti TSO-DSO, 
varnosti in prilagodljivosti sistemov za vključevanje novih 
uporabnikov in povečanega obsega podatkov in informacij.

V sklopu projekta se predvideva vzpostavitev demonstracij-
skega poligona, v katerega bosta vključena družba ELES in 
Elektro Gorenjska. Demonstracijsko okolje vključuje nadzor-
na centra sistemov vodenja prenosnega in distribucijskega 
omrežja, povezave prek infrastrukture IKT, integracijo siste-
mov (semantični model CIM) ter uporabo različnih komu-
nikacijskih protokolov in standardov (MQTT, OPC UA).

Aktivnosti v 2020:

> Projekt se je uradno zaključil (Obzorje 2020). Za demon-
stracijske namene projekta so skupaj s slovenskimi par-
tnerji uspešno izmenjali podatke prek IKT komunikacijske 
platforme ECCo SP, vzpostavili komunikacijske tokove 
med partnerji ELES, Elektro Gorenjska (EG) in EIMV, us-
pešno implementirali vmesnik za pretvorbo med pro-
tokoloma MQTT/AMQP, v realnem obratovanju EES je 
bila demonstrirana uporaba mehanizma CVR na distri-
bucijskem omrežju kot ukrepa, ki omogoča zmanjšanje 
odjema v času koničnih obremenitev in hkrati omogoča 
ukrep za izravnavo sistema SOPO, izboljšali Elesov model 
omrežja in ga razširili z distribucijskim modelom omrežja 
EG za potrebe dolgoročnega planiranja obratovanja po 
standardu CIM (CGMES). Modele so si uspešno in varno 
izmenjali prek komunikacijske platforme ECCo SP.

> V sklopu projekta so partnerji pripravili tudi priporočila za 
standardizacijske organizacije, tehnične komiteje in usta-
nove ter jih objavili na javnih portalih Evropske komisije 
CORDIS.

Steber: 

> Obratovanje sistema

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska oprema, 
organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zaposle-
nih)

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 185.794 EUR pridobljenih nepovratnih 
sredstev (EU program Obzorje 2020)

> Proizvedeni (fizični) kapital: napredna IKT orodja in teh-
nike, ki bodo omogočale slabilne in varne informacijske 
sisteme

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelovanja; 
krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital:   /

Izidi / outcomes:

> Razvoj novih, sodobnih, varnih informacijsko-komunika-
cijskih orodij in tehnik, ki omogočajo izmenjavo informacij 
in podatkov med različnimi deležniki znotraj elektroener-
getskega sektorja (TSO, DSO, udeleženci na trgu z elek-
trično energijo)

> Vzpostavitev interoperabilnosti TSO-DSO, varnosti in pri-
lagodljivosti sistemov za vključevanje novih uporabnikov 
in povečanega obsega podatkov in informacij

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporabni-
kom prenosnega omrežja

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja Ele-
sovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstotkov sku-
pnih stroškov strateškega inoviranja

TDX-ASSIST
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Opis projekta:

Glavni cilj projekta je razvoj in demonstracija sistema, ki z 
uvedbo naprednih storitev prilagajanja, tako odjema malih 
porabnikov kot proizvodnje malih razpršenih ponudnikov, 
omogoča demokratično vključitev malih odjemalcev in 
proizvajalcev na trge z električno energijo in sistemskimi 
storitvami, hkrati pa napoveduje in povečuje razpoložljive 
kapacitete sistemskih storitev, ki jih za delovanje elektroe-
nergetskih sistemov (EES) potrebujejo sistemski operaterji.

Aktivnosti v 2020: /

Steber: 

> Oblikovanje novih trgov

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zapo-
slenih)

> Finančni kapital (finančni vložek družbe ELES)

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 26.891 EUR pridobljenih nepovratnih 
sredstev (Evropski sklad za regionalni razvoj)

> Proizvedeni (fizični) kapital: 

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelova-
nja; krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital: /

Izidi / outcomes:

> Razvoj sistema, ki z uvedbo naprednih storitev prila-
gajanja omogoča demokratično vključitev malih odje-
malcev in proizvajalcev na trge z električno energijo in 
sistemskimi storitvami

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporab-
nikom prenosnega omrežja

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja

AKTIVNI ODJEMALEC

Opis projekta:

Družba ELES v projektu deluje kot ocenjevalec funkcional-
nih specifikacij rešitev in vpliva implementiranih rešitev 
projekta na zanesljivost delovanja elektroenergetskih sis-
temov in nemoteno dobavo električne energije končnim 
odjemalcem. 

Aktivnosti v 2020:

> Aktivnosti družbe v letu 2020 se nanašajo na oceno 
zahtev končnih uporabnikov električne energije, dizajn 
storitev in trga storitev za lokalne trge s prožnostjo na 
distribucijski ravni ter na vrednotenje funkcionalnih 
specifikacij informacijsko-tehnološke platforme IEGSA. 
Ta se uporablja kot vmesnik med elektroenergetskim 
sistemom in uporabniki oziroma proizvajalci električne 
energije. Izvedeno je bilo tudi vrednotenje vzpostavi-
tve pilotne demonstracije: lokalno upravljanje prezase-
denosti v razdelilnem distribucijskem omrežju. Demon-
stracija je potekala na območju Elektra Ljubljana. Na 
srednjenapetostnem nivoju sta bili izbrani dve transfor-
matorski postaji, za demonstracijski test so bila skupno 
generirana 203 gospodinjstva-pasivni uporabniki EE, ki 
jih je mogoče odklapljati in priklapljati na omenjenih 
transformatorskih postajah v skupni inštalirani moči 
proti distribucijskem omrežju 2,688 MW. Njihovi profili 
porabe se odlagajo na repozitorij partnerja BME. Vklju-
čeni sta tudi dve sončni elektrarni, ki delujeta po »net 
metering« shemi. V letu 2020 so bile v okviru projekta 
ovrednotene tudi funkcionalne specifikacije in zahteve 
za vzpostavitev simulacije kliringa oziroma obračuna in 
poravnave sklenjenih poslov, agregiranih na lokalizira-
nem distribucijskem nivoju na trgu z električno energijo 
na debelo.

Steber: 

> Obratovanje sistema, oblikovanje novih trgov

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zaposle-
nih)

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 86.625 EUR odobrenih nepovratnih 
sredstev (EU program Obzorje 2020)

> Proizvedeni (fizični) kapital: /

> Intelektualni kapital: digitalna orodja, ki temeljijo na 
tehnologiji veriženja blokov (blockchain), algoritmi za 
obdelovanje kompleksnih podatkovnih struktur (Big 
Data) in razpršenih podatkovnih baz, pridobljeno 
znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelova-
nja; krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital: omogočanje vključevanja vedno več-
jega deleža OVE v omrežje; zmanjševanje rabe fosilnih 
goriv in posredno zmanjševanje emisij TGP   

Izidi / outcomes:

> Oblikovanje lokalnih trgov prožnosti

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporab-
nikom prenosnega omrežja

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja

INTERRFACE
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Opis projekta:

Cilj projekta je vzpostaviti inovativno metodologijo in orod-
je za načrtovanje omrežij. Metodologija in orodje bosta 
upoštevala možnost uvedbe novih elementov za hranje-
nje električne energije in virov fleksibilnosti v prenosnih in 
distribucijskih elektroenergetskih omrežjih kot alternativo 
gradnji novih vodov.

Aktivnosti v 2020: /

Steber: 

> Infrastruktura in upravljanje sredstev

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zaposle-
nih)

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 127.156 EUR odobrenih nepovratnih 
sredstev  (EU program Obzorje 2020)

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

 > Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelova-
nja; krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital:    /

Izidi / outcomes:

> Razvoj inovativne metodologije in orodja za načrtova-
nje omrežij

> Razvoj novih pristopov k načrtovanju in vzdrževanju 
omrežja

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 2/2: Zagotavljanje odpornosti prenosnega sistema 
na klimatske spremembe

> SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporab-
nikom prenosnega omrežja

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja

FLEXPLAN

Opis projekta:

Projekt FutureFlow je pionirski projekt z vidika vključevanja 
obnovljivih virov energije in odjemalcev v regulacijo frekven-
ce ter predstavlja prelomno točko v energetski tranziciji slo-
venskega elektroenergetskega sistema. V sklopu projekta 
so v regulacijo frekvence povezali najmanjše vire fleksibilno-
sti in jim omogočili sodelovanje na čezmejnem trgu.

Aktivnosti v 2020: 

> Sadovi tega razvojno-inovacijskega projekta so že vi-
dni v praksi, saj so ogromno znanj in izkušenj prene-
sli v nova pravila za sodelovanje ponudnikov storitev 
izravnave na izravnalnem trgu. Veseli tudi dejstvo, 
da projekt v mednarodnem okolju ni ostal neopažen. 
Družba ELES se lahko pohvali z nagrado mednarodne-
ga združenje ISGAN (»International Smart Grids Acti-
on Network«) na tekmovanju za odličnost na področju 
inovacij, integracij in preobrazbe sistemov pametnih 
omrežij, ki je projekt FutureFlow razglasilo za drugi naj-
boljši projekt na svetu (Runner-up).

Steber: 

> Obratovanje sistema, oblikovanje novih trgov

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zaposle-
nih)

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 1.946.725 EUR pridobljenih nepovra-
tnih sredstev (EU program Obzorje 2020)

> Proizvedeni (fizični) kapital: razvoj treh informacijskih 
platform, ki povezujejo celotno verigo od najmanjše 
regulacijske enote do regionalne platforme izravnalne-
ga trga z vključeno optimizacijsko funkcijo 

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelova-
nja; krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital: omogočanje vključevanja vedno več-
jega deleža OVE in odjemalcev v regulacijo frekvence 
ter posledično zmanjševanje rabe fosilnih goriv in po-
sredno zmanjševanje emisij TGP

Izidi / outcomes:

> Razvoj informacijske platforme agregiranje virov prož-
nosti

> Razvoj informacijske platforme za čezmejno izmenja-
vo virov prožnosti

> Pravila za sodelovanje ponudnikov storitev izravnave 
na izravnalnem trgu

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporab-
nikom prenosnega omrežja

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja

FUTUREFLOW
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Opis projekta:

V kratkem bo kar nekaj področij vseevropskega prenosne-
ga sistema v delu dneva ali leta oskrbovanih pretežno ali 
izključno iz obnovljivih virov, ki uporabljajo elemente ener-
getske elektronike. Posledično bo to prineslo vse več težav 
pri zagotavljanju dinamične stabilnosti elektroenergetske-
ga sistema, večje potrebe po nadgradnji obstoječih siste-
mov zaščite in izvajanje ukrepov za blažitev slabšanja ka-
kovosti električne energije zaradi širitve višjih harmonikov. 
Cilj projekta je, da partnerji z inovativnimi rešitvami naj-
dejo odgovore na vprašanja, povezana z novimi koncepti 
obratovanja, zaščite in zagotavljanja kakovosti električne 
energije v spremenjenih pogojih.

Aktivnosti v 2020: 

> Projekt Migrate, v katerem je družba ELES sodelovala 
v vlogi vodje delovnega sklopa 5 (kvaliteta električne 
energije), se je uradno zaključil z letom 2019, vendar pa 
so se aktivnosti, povezane s poročanjem in promocijo 
rezultatov projekta, nadaljevale tudi v letu 2020.

> Med večjimi dosežki skupnih prizadevanj projektnega 
konzorcija se lahko izpostavijo predvsem ugotovitve na 
področju integracije obnovljivih virov v prenosna elek-
troenergetska omrežja, kjer je bilo dokazano, da lahko 
s predlaganimi rešitvami zagotovijo do 90-odstotno 
integracijo obnovljivih virov, pri čemer obdržijo kako-
vost napajanja na enaki ravni.

Steber: 

> Obratovanje sistema

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zapo-
slenih)

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 265.463 EUR pridobljenih nepovra-
tnih sredstev  (EU program Obzorje 2020)

> Proizvedeni (fizični) kapital: razvoj simulacijske platfor-
me za preučevanje nastanka, širjenja in posledic višjih 
harmonikov ter izboljšanje kakovosti električne energije 
(EE) v omrežjih z energetsko elektroniko v prihodnosti 

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelova-
nja; krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital: vključevanja vedno večjega deleža 
OVE v omrežje; zmanjševanje emisij TGP   

Izidi / outcomes:

> Stroškovno učinkovite omilitvene rešitve za vzdrževa-
nje zahtevane ravni kakovosti električne energije

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporab-
nikom prenosnega omrežja

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja

MIGRATE

Opis projekta:

Cilj projekta je identifikacija tveganj na kritični energetski in-
frastrukturi in storitvah, ki jih nudi, priprava informacijskega 
okolja za zgodnje prepoznavanje tveganj in ozaveščanje za-
poslenih o ukrepih za njihovo zmanjševanje.

Aktivnosti v 2020: 

> V letu 2020 je projekt dosegel številne mejnike na 
področju zaščite kritične infrastrukture. Uspešno je 
bil izpeljan praktični preizkus na infrastrukturi družbe 
ELES in nekatere inovativne tehnologije, ki so jih razvili 
tehnični partnerji projekta, tudi vpeljane v organizacijo 
– razvoj komponent za beleženje in nadzor fizičnega 
dostopa ter integracijo s sistemom SIEM (sistem za 
upravljanje varnostnih informacij in dogodkov), spre-
mljanje in pregledovanje prenosne infrastrukture z dro-
ni, kar omogoča zgodnje odkrivanje poškodb na dalj-
novodih in morebitne nepravilnosti. Vpeljana je bila 
podrobnejša analiza obstoječih organizacijskih rešitev 
znotraj družbe; pregled dokumentacije, protokolov in 
politik družbe in njihove izboljšave. Družba je vzpored-
no in v povezavi s projektom v želji po zagotavljanja 
boljše fizične varnosti vzpostavila varnostno-nadzorni 
center ter ga integrirala tudi z drugimi sistemi, kot so 
sistem za nadzor fizičnega dostopa. Dragocene izku-
šnje si je družba pridobila z opazovanjem in meritvami 
stanja optičnega omrežja ter iskala povezavo z vre-
menskimi pojavi. Zlivanje informacij med tehničnim in 
informacijskim omrežjem bodo v prihodnje omogoča-
le, da bodo podatki lažje dostopni in jih bo lažje ob-
delovati. Pri tem ne gre zanemariti pomena prenosa 
znanja in izkušenj med partnerji ter dobrih praks, ki 
jih je družba pridobila ravno v zadnjem letu delovanja 
projekta.

> Pomembnejše aktivnosti, ki jih je družba izpeljala, so 
tudi: predstavitev rezultatov projekta pred komisijo EU, 
ki je projekt ocenila pozitivno, plenarna srečanja, ki so 
zaradi pandemije potekala virtualno, in številne dise-
minacijske aktivnosti.

Steber: 

> Uvajanje novih tehnologij

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zaposle-
nih)

> Finančni kapital (finančni vložek družbe ELES)

> Proizvedeni (fizični) kapital: Elesova energetska, IT, idr. 
infrastruktura

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 261.996 EUR pridobljenih nepovra-
tnih sredstev (EU program Obzorje 2020)

> Proizvedeni (fizični) kapital: razvoj komponent za bele-
ženje in nadzor fizičnega dostopa; vzpostavitev varno-
stno-nadzornega centra

> Intelektualni kapital: priprava informacijskega okolja 
za zgodnje prepoznavanje tveganj na kritični energet-
ski infrastrukturi, pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelova-
nja; krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital:   

Izidi / outcomes:

> Razvoj komponent za beleženje in nadzor fizičnega do-
stopa

> Vzpostavitev varnostno-nadzornega centra

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 2/5: Celovita implementacija krovne varnostne po-
litike družbe ELES

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja

DEFENDER
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Opis projekta:

V okviru projekta bo 72 partnerjev iz 21 držav iskalo rešitev 
za koordinirano čezmejno delovanje sistemskih operaterjev 
prenosnega in distribucijskega elektroenergetskega omrež-
ja ob vzpostavljanju novih trgov fleksibilnosti.

Namen projektnih aktivnosti je poiskati rešitve za vse večjo 
potrebo po storitvah omrežja in izmenjavo podatkov ele-
ktrooperaterjev prenosnega in distribucijskega omrežja 
blizu realnega časa na način, da vanje vključijo na transpa-
renten in nediskriminatoren način še trg razpršene fleksi-
bilnosti, ki bo stroškovno učinkovit in varen. Cilj  projekta je 
aktivna vključitev odjemalcev, ponudnikov fleksibilnosti ter 
ostalih akterjev na trgu z električno energijo z namenom 
aktivnega sodelovanja pri upravljanju omrežja.

Projekt je poleg tega namenjen podpori programa Konzor-
cija zelene transformacije, ki je predstavljal izborni kriterij 
pri definiciji partnerjev iz Slovenije.

Aktivnosti v 2020:  /

Steber: 

> Oblikovanje novih trgov

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zapo-
slenih)

> Finančni kapital (finančni vložek družbe ELES)

> Proizvedeni (fizični) kapital: Elesova energetska, IT, idr. 
infrastruktura

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Finančni kapital: 343.000 EUR odobrenih nepovratnih 
sredstev (EU program Obzorje 2020)

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev mednarodnega sodelova-
nja; krepitev ugleda, širitev mreže partnerjev

Izidi / outcomes:

> Iskanje rešitev za koordinirano čezmejno delovanje 
sistemskih operaterjev prenosnega in distribucijskega 
elektroenergetskega omrežja ob vzpostavljanju novih 
trgov fleksibilnosti

> Aktivna vključitev odjemalcev, ponudnikov fleksibilno-
sti ter ostalih akterjev na trgu z električno energijo z na-
menom aktivnega sodelovanja pri upravljanju omrežja

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 4/4: Zagotavljanje zanesljivosti napajanja uporab-
nikom prenosnega omrežja

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja

ONENET

Opis projekta:

Družba ELES na svojih zasebnih lokacijah e-mobilnost uva-
ja skladno s konceptom celostnega razvoja infrastrukture 
za masovno polnjenje e-vozil. V izogib potrebi po večjemu 
širjenju distribucijskega omrežja je ključna vzpostavitev pa-
metnih polnilnih postaj, ki s prilagodljivim načinom delova-
nja omogočajo boljšo izkoriščenost obstoječega omrežja, 
boljšo izkoriščenost obnovljivih virov sonca ter posledično 
boljšo zanesljivost in cenovno optimalno storitev do konč-
nih uporabnikov. Glavna usmeritev nameščanja polnilne 
infrastrukture je na zasebnih lokacijah, kjer vozila stojijo 
dlje in se lahko nemoteno dolgotrajno polnijo brez potre-
be po umikanju vozil. Le tako je mogoče doseči, da se bo 
e-vozilo polnilo takrat, ko bo to najugodneje za elektroener-
getski sistem in posledično tudi za uporabnike. Prav tako 
je cilj uporabnike spodbuditi ter jim z izobraževanji in in-
formiranjem omogočiti enostavnejši prehod na trajnostno 
mobilnost. Prednost dolgotrajnega in vodenega polnjenja 
prinaša koristi investitorjem in tudi uporabnikom pamet-
ne polnilne infrastrukture, saj je polnilna postaja daljinsko 
upravljana in vključena na trg aktivnega odjema, s čimer 
lahko izkoriščamo razliko v ceni med nižjo in višjo tarifo ele-
ktrične energije.

Aktivnosti v 2020: 

> Na lokacijah družbe ELES so postavili 21 pametnih 
polnilnih postaj. Začeli so izvajati teoretično in praktič-
no izobraževanje o električni mobilnosti. Zaposleni so 
spoznavali zakonitosti vzpostavljanja množične e-mo-
bilnosti. Na praktičnem delu izobraževanja so zaposle-
ni teoretično znanje preizkusili tudi v praksi, saj so na 
njem preizkušali različne tipe e-vozil in različno polnilno 
infrastrukturo. Praktičnega izobraževanja zaradi zdra-
vstvene situacije (pandemija) niso mogli izvesti za vse 
zaposlene.

Steber: 

> Sektorsko povezovanje

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zaposle-
nih)

> Finančni kapital (financira ELES)

> Proizvedeni (fizični) kapital: Elesova energetska, IT, idr. 
infrastruktura

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Proizvedeni (fizični) kapital: nameščene pametne pol-
nilne postaje

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev ugleda, širitev mreže par-
tnerjev 

> Naravni kapital: zniževanje emisij TGP

Izidi / outcomes:

> Pridobivanje izkušnje glede vedenja uporabnikov e-vo-
zil; spoznavanje možnosti, ki jih ponujajo pametne pol-
nilne postaje

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 3/1: Zmanjšanje ogljičnega odtisa – uporaba elek-
tričnih vozil in zagotavljanje ustrezne infrastrukture

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja  

E8 – PILOTNI PROJEKT



78 79

Opis projekta:

V družbi se zavedajo, da bo ob množičnem prehodu na 
e-mobilnost treba poskrbeti tudi za masovno hitro pol-
njenje tovornih in javnih potniških vozil ter osebnih vozil. 
Osnovni namen multimodalnih vozlišč je masovno hitro 
polnjenje tovornih in javnih potniških vozil in masovno hitro 
polnjenje osebnih vozil v času, ko so lastniki vozil na delu, v 
mestu ali ko se ustavijo na postanku ob prečkanju države. 
S tem se zmanjšata prometna obremenitev v mestih in na 
mestnih vpadnicah, hkrati pa se tuji gostje lažje odločijo za 
daljši postanek.

Najprimernejše lokacije multimodalnih vozlišč so zato v bli-
žini RTP postaje in državne prometne osi. V družbi so zato 
zasnovali projekt za vzpostavitev hitrega polnjenja na mul-
timodalnih vozliščih.

Aktivnosti v 2020:  

> Razvoj koncepta multimodalnih vozlišč in predstavitev 
koncepta na več domačih in mednarodnih dogodkih

> Vključitev koncepta v »e-mobility position paper« v 
okviru Entso-e komiteja RDIC – WG4

> Zagon prve faze projekta izvedbe simulacijskega orod-
ja elektroprometnega sistema

Steber: 

> Sektorsko povezovanje

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zaposle-
nih)

> Finančni kapital:

> Proizvedeni (fizični) kapital: Elesova energetska, IT, idr. 
infrastruktura

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev ugleda, širitev mreže par-
tnerjev

Izidi / outcomes: / 

Strateški cilji 2016–2020:

> SC 11: Vlaganja v pametna omrežja

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 3/1: Zmanjšanje ogljičnega odtisa – uporaba elek-
tričnih vozil in zagotavljanje ustrezne infrastrukture

> SC 5/1: Pridobivanje alternativnih virov financiranja 
Elesovih dejavnosti v skupni vrednosti vsaj 50 odstot-
kov skupnih stroškov strateškega inoviranja  

HITRO POLNJENJE NA MULTIMODALNIH VOZLIŠČIH (I)

Opis projekta:

V RTP Podlog so se ukvarjali s preveliko temperaturo na 
enem od transformatorjev, ki se je v poletnih mesecih moč-
no pregreval. Začeli so se zavedati, kolikšen energijski po-
tencial se izgubi, ko gre odvečna toplotna energija v zrak. 
Izdelali so načrt, kako odpadno toploto transformatorjev 
izkoristiti za ogrevanje/hlajenje objektov družbe ali celo za 
dodatno hlajenje transformatorjev.

Aktivnosti v 2020:  

> V letu 2020 so v RTP Podlog zaključili s pilotnim projek-
tom in vzpostavitvijo tega sistema.

Steber: 

>  Infrastruktura in upravljanje s sredstvi, sektorsko pove-
zovanje

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zaposle-
nih)

> Finančni kapital (financira družba ELES)

> Proizvedeni (fizični) kapital: Elesova energetska, IT, idr. 
infrastruktura

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs:

> Proizvedeni (fizični) kapital: inovativna tehnologija za 
izkoriščanje odpadne toplote transformatorjev

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev sodelovanja; krepitev ugle-
da, širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital: zmanjšanje ogljičnega odtisa za prib-
ližno 135 ton CO

2

Izidi / outcomes: 

> Inovativna raba odpadne toplote transformatorjev za 
ogrevanje/hlajenje objektov ali celo za dodatno hlaje-
nje transformatorjev 

Strateški cilji 2016–2020: /

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 3/1: Zmanjšanje ogljičnega odtisa – celovita stra-
tegija izrabe odpadne toplote; zajem odpadne toplote 
iz transformatorjev za potrebe ogrevanja in hlajenja 
objektov družbe ELES

IZKORIŠČANJE ODPADNE TOPLOTE TRANSFORMATORJEV (I)
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Opis projekta:

Cilj projekta je vzpostaviti celovitejši nadzor nad porabo 
energentov na lokacijah družbe, namestitve PV elektrarn 
in hranilnikov za lastno rabo ter celovito upravljanje odje-
ma z možnostjo nudenja vodenega odjema ali drugače 
vzpostavitev aktivnega odjemalca.

Aktivnosti v 2020:  /

Steber: 

> Infrastruktura in upravljanje sredstev, sektorsko po-
vezovanje

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska 
oprema, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zapo-
slenih)

> Finančni kapital (financira ELES)

> Proizvedeni (fizični) kapital: Elesova energetska, IT, 
idr. infrastruktura

> Družbeni kapital: ugled družbe, obstoječa partnerstva

Izložki / outputs: /

Izidi / outcomes: / 

Strateški cilji 2016–2020: /

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 3/1: Zmanjšanje ogljičnega odtisa – družba ELES 
kot referenčni odjemalec

REFERENČNI ODJEMALEC

Opis projekta:

TowerHunter je projekt, ki je rezultat Elesovega prvega he-
katona »Electrathon«, na katerem je zmagala ekipa Electri-
cCats z idejo o aplikaciji za množično fotografiranje daljno-
vodnih stebrov za namen ocenjevanja potreb po urejanju 
vegetacije.

Aktivnosti v 2020:  

> V letu 2020 so z zmagovalno ekipo sklenili dogovor, da 
se omenjena aplikacija razvije. Izvedene so bile številne 
aktivnosti, aplikacija pa je bila v začetku leta 2021 prip-
ravljena za testiranje s strani ožje skupine zaposlenih.

Steber: 

> Infrastruktura in upravljanje sredstev,

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in zaposlenih)

> Finančni kapital (financira družba ELES)

> Družbeni kapital: ugled družbe

Izložki / outputs: 

> Proizvedeni (fizični) kapital: aplikacija za fotografiranje 
daljnovodov 

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev sodelovanja; krepitev ugleda, 
širitev mreže partnerjev 

> Naravni kapital:    

Izidi / outcomes: 

> Optimizacija upravljanja vegetacije na daljnovodnih 
trasah

Strateški cilji 2016–2020: /

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 2/1: Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne inova-
cijske funkcije

TOWERHUNTER

Opis projekta:

GITER bo sistematično podprl razvoj in vpeljavo procesov 
inoviranja, miselnosti in organizacijske kulture, potrebne za 
uresničitev strateških ciljev družbe. Gre za velik preskok, saj 
se družba z vpeljavo pametnih omrežij digitalizira ter pod-
pira energetiko na poti modernizacije in digitalizacije. Od 
operaterjev prenosnih sistemov se pričakuje, da bodo go-
nilna sila razvoja nove energetske realnosti. Z digitalizacijo 
postaja energetika, ki je bila v preteklosti manj zanimiva za 
mlade, vedno bolj atraktivna za kadre, ki so bolj drzni, vedo-
željni in kreativni ter bolj zavzeti za izrabo novih tehnologij, 
ki so na voljo. 

GITER naslavlja inovacijske procese elektroenergetskega sis-
tema in ponuja okvir za inoviranje.

Aktivnosti v 2020:  

> V letu 2020 so izvedli prvi hekaton in začeli pripravo 
načrta za implementacijo inovacijskih procesov ter z 
umestitvijo GITER v procesno organizacijo družbe.

Steber: 

> Uvajanje novih tehnologij, oblikovanje novih trgov, 
sektorsko povezovanje, infrastruktura in upravljanje 
sredstev, obratovanje sistema

Vložki / inputs:

> Intelektualni kapital: znanje, licence, programska opre-
ma, organizacijski kapital

> Človeški kapital (kompetence, izkušnje in ideje zaposle-
nih)

> Finančni kapital (financira družba ELES)

> Družbeni kapital: ugled družbe 

Izložki / outputs:

> Intelektualni kapital: pridobljeno znanje

> Človeški kapital: krepitev kompetenc zaposlenih

> Družbeni kapital: krepitev sodelovanja; krepitev ugle-
da, širitev mreže partnerjev

Izidi / outcomes: 

> Vpeljava procesov inoviranja, miselnosti in organiza-
cijske kulture, potrebne za uresničitev strateških ciljev 
družbe ELES

Strateški cilji 2016–2020: /

Strateški cilji 2021–2025:

> SC 2/1: Razvoj in vzpostavitev nove horizontalne inova-
cijske funkcije

GITER
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Upravljanje virov / sredstev 
Upravljanje sredstev je sodoben pristop, ki ga uvaja vedno 
več najboljših sistemskih operaterjev. Družba je pri uvajanju 
upravljanja sredstev med vodilnimi. Doseganje vrednosti s 
sredstvi družba razume kot uravnoteženje stroškov, tveganj 
in priložnosti ter maksimiranje koristnih učinkov za deležnike. 
Strategija upravljanja temelji na ustvarjanju vrednosti za vse 
deležnike iz deležniške mape.

Z zaključenim inovativnim projektom Diagnostično analitske-
ga centra v Tehnološkem središču Beričevo je družba zagoto-
vila osnove za ustreznejšo informacijsko podporo odločanju, 
ki ima okvir standardu ISO 55000.

PROJEKTI SKUPNEGA INTERESA (PCI)

Projekti skupnega interesa so energetski infrastrukturni pro-
jekti evropskega pomena, ki poleg velike pomembnosti s 
stališča nacionalnega gospodarstva predstavljajo ključne 
projekte za razvoj evropskega energetskega omrežja, vzpo-
stavitev notranjega trga električne energije in sledenje ciljem 
evropske energetske politike.

Na podlagi Uredbe (EU) št. 347/2013 se seznam projektov 
skupnega interesa sestavi vsaki dve leti. V oktobru 2019 je so 
bili na seznam projektov skupnega interesa ponovno uvršče-
ni naslednji projekti družbe ELES:

• povezava Žerjavinec (HR)/Heviz (HU)–Cirkovce (SI); daljno-
vod 2x400 kV Cirkovce–Pince;

• projekt skupnega interesa Italije in Slovenije za poveza-
vo Salgareda (ITA)–Divača–Beričevo (SI); HVDC 500 kV  
Beričevo–Divača–Salgareda;

• projekt SINCRO.GRID s tematskega področja pametnih omrežij.

Projekti skupnega interesa so med drugim upravičeni do fi-
nančne pomoči v obliki nepovratnih sredstev za študije, dela 
in projekte s področja pametnih omrežij iz sklada Instrument 
za povezovanje Evrope (IPE). V letu 2019 sta bili podpisani 
dve novi pogodbi o sofinanciranju vlaganj iz sklada IPE, in 
sicer za projekt pametnih omrežij »Implementacija projekta 
skupnega interesa SINCRO.GRID – druga faza« ter projek-
tom »Izgradnja daljnovoda 2x400 kV Cirkovce–Pince in RTP 

400/110 kV Cirkovce«.

DIAGNOSTIČNO ANALITSKI CENTER (DAC)

Diagnostično analitski center (DAC) je središče za koncen-
tracijo in analitiko poslovnih in tehničnih podatkov. S pre-
pletanjem podatkov iz različnih virov pripravlja statistiko in 
kazalnike učinkovitosti za podporo odločitvenim procesom. 
Kontekstni podatki o poslovanju, transakcijah, zapisi iz najra-

zličnejših informacijskih sistemov, strojev, naprav in senzorjev 
in njihova zmes so uporaben vir za analize. Vzorci pretekle-
ga obratovanja in vzdrževanja elektroenergetskega sistema 
v kombinaciji s poslovnimi učinki skrivajo v sebi izkustveno 
znanje, iz katerega lahko vodstvo in strokovne službe črpajo 
usmeritve za prihodnost.

Največja moč DAC je kombinacija tehnološkega, človeškega 
in intelektualnega kapitala. Strokovna znanja, izkušnje in kre-
ativnost so tiste lastnosti, s katerimi odkrivamo nove uporab-
ne in sporočilne dimenzije podatkov.

Novosti leta 2020:
• uvajanje vizualne analitike;

• integracija v informacijski in operativni sistem družbe;

• koncept zagotavljanja kakovosti tehničnih podatkov;

• soorganizacija prvega Elesovega hekatona – Electrathon 
na temo sobivanja elektroenergetske infrastrukture in 
okolja. Razvoj namenske aplikacije za udeležbo splošne 
javnosti pri spremljanju rasti vegetacije;

• razvoj metode napredne analitike za napoved rasti vege-
tacije na podlagi laserskih posnetkov LIDAR;

• napredna analitika na področju vzdrževanja elektroener-
getskih naprav;

• pridobitev sredstev EU za raziskave in inovacije Obzorje 2020 
za raziskovalni pilot konzorcija BD4NRG (angl. Big Data for 
Next Generation Energy) z več kot 30 evropskimi partnerji.

Korporativno komuniciranje in 
ugled
Korporativno komuniciranje rezultira v ugledno doseganje 
standardov, ki jih deležniki pričakujejo od družbe ELES. Stra-
teški komunikatorji se soočajo z okoljem, ki ga med drugim 
definirajo tudi lažne vesti. Celoto komunikacijskih tveganj 
družba upravlja v okviru strateškega komunikacijskega vodni-
ka, ki jo obvezuje k dosegljivosti 24/7 in hitri odzivnosti ter 
novodobnim etičnim pristopom, kar dviguje ugled in zaupa-

nje ter nižja stereotipno sovražnost »državnemu monopolu«.

ZUNANJE KOMUNICIRANJE DRUŽBE

Spodnji grafi prikazujejo Raziskavo prepoznavnosti družbe 
ELES, iz let 2015, 2017 in 2019.

S prilagoditvijo komunikacijske strategije leta 2017 je družba 

do leta 2020 dosegla dvig korporativnega ugleda:

• padec medijske negativne konotacije z 10 odstotkov na 
0,3 odstotke;

Graf: Ali družba ELES dovolj hitro poskrbi za odgovore 
na novinarska vprašanja? (v %)

Graf: Ali menite, da družba ELES komunicira z mediji 
odprto in proaktivno? (v %)

Graf: Povprečna ocena ugleda družbe ELES (v točkah)
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• anketirancev v strokovni javnosti, ki družbo ELES ocenjuje-
jo kot neugledno, ni;

• delež anketirancev, ki družbi ELES pripisujejo visok ali zelo 
visok ugled, je v splošni javnosti 45,7 odstotka, v strokovni 
javnosti pa 80 odstotkov v prvi polovici leta 2021 in letu 
2020, kar so najvišje ocene v dosedanjih merjenjih. 

Dobra četrtina anketiranih novinarjev je ocenila, da je družba 
ELES naredila velik korak pri dejavnostih družbene odgovor-
nosti in komuniciranju teh. 

Na podlagi dobro artikulirane in vizionarsko korporativno 
ustrojene komunikacije družba opravlja zanesljivo storitev 
v oziru najvišje kakovosti. Ponaša se s predanim in vplivnim 

vodstvom, gradi učinkovite odnose z vsemi deležniki na 
podlagi strokovne integritete in etične iskrenosti ter trans-
parentnosti. 

Stopnjo korporativnega ugleda definira začrtana vizija, ki 
skozi strategijo organizacije navdihuje sodobne vrednote 
elektroenergetske panoge. Z identifikacijo ustreznih matrik 
merjenja natančno meri uspešnost upravljanja in poslovanja 
družbe ELES. Kombinacija kvalitativne in kvantitativne me-
tode s finančnim in nefinančnim poročanjem oziroma per-
formativnostjo prikazuje oris dobro začrtane komunikacijske 
strategije družbe ELES.
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POJAVNOST V MEDIJIH V TUJINI IN 
PREJETE NAGRADE

Renewables Won’t Save Us
If The Electric Grid Is Not Ready

by David Blackmon, Senior Contributor

In recent weeks, the media landscape has been awash with 
stories declaring the beginning of the end of the age of 
hydrocarbons in America and around the world.

As of this year, renewable generation accounted for only 17.5% of the 
US’ energy mix. While Deloitte predicts this number will grow to just 
shy of 50% by 2050, it would be naïve to assume that fossil fuels won’t 
continue to play a significant role in our lives for the foreseeable future.

The road to the energy system of the future is not a straightforward one 
and policymakers, utilities and governments have a critical role to play 
in ensuring we don’t run headlong into the obstacles and challenges 
that a changing energy system will inevitably bring.

When thinking about energy, people tend to focus on production and 
consumption, missing one critical part of the process: the distribution 
of energy through the grid. Around the world, transmission system 
operators, or TSOs, manage our grids, ensuring power is delivered from 
producers to consumers while balancing supply with demand and 
ensuring the system remains stable and reliable.

Most of these grids were initially constructed in the early 20th century 
and were designed for a much simpler world where large, fossil fuel 
powered plants would deliver power in one direction only to consum-
ers, located in high demand areas, most often cities.

This simple “top-down” approach is no longer fit for purpose when 
attempting to manage a system with large-scale, intermittent renew-
able energy generation and growing amounts of distributed energy 
resources such as rooftop solar panels, small-scale wind turbines, 
batteries and even electric vehicles that can accumulate excess energy.

These “grid edge” technologies, so-called because of their location 
within the energy system, are turning traditional consumers into 
“prosumers”, allowing them to sell power back into the grid, and in the 
process helping system operators to balance supply in a more agile 
way, while mitigating excess capacity and shortages.

These complex energy flows require significant amounts of innovation 
and investment in redesigning our grid infrastructure, a crucial point 
often missed while renewable energy and EV growth grab the headlines. 

The challenges of renewable energy generation outrunning the 
infrastructure that underpins it are already evident, as Germany 
experienced last year. Despite an exceptionally windy winter in which 

grid was unable to deliver large amounts of electricity to the large 
population centres in the South.

The saturation of excess energy resulted in negative power prices, 
forcing the grid operator to pay consumers to use excess power and 
generators in neighbouring countries to curtail energy production to 
stop the grid from being overwhelmed.

These instances provide a stark warning for many states within the US 
where policymakers and utilities continue to spur the growth of renewable 
generation unabated but must also consider the need for parallel invest-
ments in grid infrastructure.

Fortunately, around the world many grid operators have begun to anticipate 
and address these problems, developing innovations that foster smarter, 

Acutely aware of the grid balancing challenges caused by increased renew-
able energy penetration, the project has led to the development of a 
cloud-based trading solution which will enable consumers and 
“grid-edge” distributed generators to more easily and intuitively sell power 
into the grid based on demand. As a result, system operators have more 
flexibility in balancing the grid, helping to counteract the issues of 
intermittency that renewable generation can create.

As America’s renewables commitment grows, solutions like FutureFlow will 
become increasingly essential. I previously expressed my doubts about 
California governor Gavin Newsom’s hubristic commitment to phasing out 
internal combustion engines across the state by 2035. For his plan to work, 
California’s grid operator will need to invest significantly in an already 
stressed grid that can manage the surges and troughs in demand caused by 
large-scale electric vehicle charging. New predictive technologies and the 
involvement of grid edge suppliers might help with this massive change.

On a federal level, the US Department of Energy has actively been looking 
into how the growth of rooftop solar can transform consumers into 
“prosumers” and the recent acquisition by the UK’s Octopus Energy of 
Silicon Valley start-up Evolve Energy, a retail electric provider that sells 
power on the wholesale spot market to Texas residential consumers, is 
evidence of how investors see massive potential in the market here.

As the energy transition continues, the infrastructure that carries energy is 
just as important as the assets used to produce it. The renewable energy 
generational goals of many states are admirable, but America needs a grid 
system that is capable of handling that capacity in order to truly maximize 
the potential of new technologies coming to market.

A failure to do so will unavoidably lead to negative consequences seen in 
Germany and elsewhere, putting energy reliability at risk and halting 
America’s transition towards the energy system of the future.

A noteworthy case in point is the small south-eastern Euro-
pean nation of Slovenia, a country barely the size of Houston, 
but whose’ power grid operator ELES has a reputation for 
developing smart grid innovations usually the reserve of 
much larger grids through cross-border cooperation.

ELES’ FutureFlow project is a collaboration involving 8 Euro-
pean nations and aims to develop solutions for balancing the 
electricity system and managing power flows across the 
European electricity network.

Objava v časniku Forbes, avtor: David Blackman

ELES secured over EUR 100
million from EU, Japan for
development projects

Objava v UtilityWeek, avtor: Denise Chevin

The fall of in demand for electricity has thrown the spotlight on the need for
a flexible grid. For Uroš Salobir, head of innovation at ELES, the Slovenian 
transmission system operator, this points to the need for international 
collaboration in grid development 

International collaboration on 
R&D is vital for net-zero challenge

Do you think the drop in energy demand as a 
result of the pandemic has shone a new light on 
the importance of investing in a flexible grid? 

Yes definitely, the pandemic in many ways has given grid 
operators a window into the future where a high penetra-
tion of renewables and variable demand patterns will be 
the norm, highlighting the importance of operators’ 
ability to respond accordingly. We are about to witness a 
green recovery backed by a new wave of investments in 
renewables, the electrification of transport and the 
heating sector. Because of the pandemic and its knock-on 
impacts, we are constantly learning more and are in a 
better position to estimate daily demand profiles, which 
will have a large influence on the future of electricity 
pricing. These developments are encouraging the sector 
to re-think our priorities when it comes to future proof 
grid investments.

What were the key findings from your demon-
stration projects that are applicable to other 
markets such as the UK?

Our projects have also made evident that the transition 
from the current system to the grid of the future will 
require coordinated cross-border action with interconnec-
tivity playing a crucial role in decarbonisation. Arguably, 
this will be the most challenging part in the energy transi-
tion and will only be possible through multilateral actions 
and shared intent.

We are extremely proud to have received the ISGAN 
Award of Excellence for our flagship NEDO and Future-
Flow projects, highlighting their importance in the devel-
opment of smart grid innovation particularly where it 
concerns consumer empowerment. NEDO and Future-
Flow demonstrate how significant a role consumers can 
play in making the market more flexible and resilient by 
offering key ancillary services.  In the future, they will be 
able to monetise their demand flexibility and gain from 
their electricity bills.

What is the best location to charge them and are any of these locations close to a strong connec-
tion point? These considerations apply to personal cars but also lorries, buses, taxis and (maybe 
in the near future) autonomous vehicles. To take everything into account, we need employ a 
practical approach and ensure planning and legislative frameworks can catch up with technolo-
gy development. And again, price is an essential signal when trying to implement complex grid 
architecture strategies. Some experts believe that individual battery storage would be an easier 
solution to this issue but I tend to disagree with their stance.

Incredibly important and the challenge is particularly complex, especially in Europe. The sheer 
number of stakeholders involved requires pan-European solutions and cross-sector collabora-
tion. For this reason, I see national governments and EU institutions as essential catalysts of 
change. Without them, these structural transformations would never proceed as smoothly.

Slovenia has benefitted significantly from the European institutional support and our projects 
have been operating very efficiently. It’s possible that these changes would happen anyway as 
a result of market developments. However, this option would be significantly more wasteful 
and would likely have produce redundant investments. Collaboration and planning, on the 
contrary, help facilitate a leaner transition. By this, I do not mean to support top-heavy, central-
ist solutions but rather collaborative actions focused on research, innovation and deployment. 
If this is the route we take, we have reasons to be optimistic about the future.

What we found is that grid architecture is essential. To 
balance end-users’ demand, power grids must be designed 
with flexibility at their core, and involve everyone in the 
value chain. In fact, the practical needs of the system are 
much more important than any of the specific energy 
sources powering it. This requires an unbiased assess-
ment.

How prepared is the European grid for the race 
towards net-zero? Can the energy system 
accommodate an exponential increase in the 
renewable generation? 

How important is national government / EU support and international 
collaboration in fostering research and development in the grid space?

The EU is already focused on boosting a new wave of research and innovation initiatives that 
are expected to materialize into actionable projects as soon as practically possible. These plans 
should be conceived as mission-oriented business challenges, with the aim of providing realis-
tic solutions for decarbonisation by 2030.

What do you think are the key priorities for the EU energy system as we 
focus on a sustainable recovery? 

I think that the biggest game changer will be cross-sector integration. For optimisation plans to 
work, we will need to look beyond the grid’s borders and embrace the entire energy system and 
its dynamics. It is an ambitious goal and something to look forward to.

What is the most game-changing development you see dominating the grid 
space in the next decade?

The European grid has always supported the ambitious 
development goals set by European policymakers and 
member states. The various grid operators throughout the 
continent continue to work collaboratively to provide the 
most efficient, cost-effective and reliable way of deliver-
ing renewable energy to customers.

In Slovenia, we hope for more coordination and creativity 
in the way we look at improving the vast, interconnected 
European system. This is indeed one of the most valuable 
elements of European economic integration and it is vital 
in order to unlock the enormous amounts of regionally 
concentrated renewable power across the Union.

Do you think having a supplier-led smart meter 
deployment like the UK hinders or supports 
consumer empowerment when it comes to 
energy? 

It depends on the case and how “smart” the deployment 
actually is. There have been many examples in Europe of 
similar projects that were not based on practical consider-
ations, presenting huge challenges once they became 
operational. On the other hand, there are several effective 
programs currently running across the continent and even 
locally within the UK that justify large smart meter 
deployments.

The evolution of demand-side requirements, around the 
uptake of electric vehicles, for example, is expected to put 
increased pressure grids, what is the solution to ensure we 
have the adequate infrastructure to support these ancillary 
technologies?

To answer this question, we first need to understand 
drivers’ behaviour. Where are these electric vehicles 
parked? How long are they staying there? 

What are the specific challenges associated 
with increased renewables penetration into the 
grid and how can operators overcome those?

Increased intermittency, balancing costs and grid stabili-
ty are some of the obvious challenges but at the same 
time we must think about individual energy sources and 
their respective demands.  Operators need to extend their 
thinking beyond the  narrow borders of their networks. 
Issues apparent in one country or on one grid can often 
be resolved through cross-border collaboration and by 
thinking in a holistic way we can resolve many of the 
common issues before they before they happen. For 
example, many would think that electricity prices would 
not be a key concern for operators .

What makes Slovenia’s power network such a 
good base from which to lead grid demonstra-
tion projects?

Slovenia’s power network has been playing a key role in 
Europe for decades, connecting some of the most import-
ant Central, Southern and Eastern European power 
markets by providing a solid, reliable transmission hub. 
Slovenia’s history as a centre of exchange and intercon-
nection (as well its stability compared with some of its 
neighbouring grids) pushed us to contribute to large 
international projects like FutureFlow and 
SINCRO.GRID, where our experience and capabilities 
can be utilised to help foster developments across the 
continent.

However, if one does not understand daily and seasonal 
price variations, then it becomes virtually impossible to 
truly optimise the system. This holistic approach may be 
also applied to cross-sector orientation. In the end, 
looking at all the grids, the energy sources that flow 
through them and the demand for each is just a very 
complex form of market optimisation.

by: DENISE CHEVIN

Objava v Balkan Green Energy News, avtor: Igor Todorović
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Ob prepoznavanju premalo aktivne vključenosti mladih v 
elektroenergetsko industrijo in nezadostnega informiranja 
učiteljev o najsodobnejših elektroenergetskih usmeritvah je 
družba ustanovila Svet za raziskovalno dejavnost, ki je tesno 
povezan z vsemi relevantnimi fakultetami in organizacijami, 
vezanimi na izobraževanje v elektroenergetski industriji. Prip-
ravila je sveže informativne vsebine za učitelje in spodbudila 
več študentov, da so v okviru ELES pripravili zaključno razisko-
valno izobraževalno delo. 

Na interaktivni način, z digitalizacijo in animiranimi grafika-
mi je družba v različnih medijskih formatih ter s podporo 
strokovnjakov družbe ELES splošno elektroenergetsko vse-
bino predstavila deležnikom družbe ELES. Spletno mesto 
ElesEdu se ustvarja v slovenščini in angleščini, vsebine pa se 
sproti aktualizirajo. 

Leta 2017 je družba ELES prepoznala potrebo po kvalite-
tnejših korporativnih listinah in začela z uvedbo celovitega 
poročanja. Strokovna komisija Akademije Finance, pod vod-
stvom Tatjane Horvat, je družbi podala prvo nagrado za:

• najboljše Letno poročilo 2017, podeljeno leta 2018, med 
velikimi podjetji (ki niso subjekti javnega interesa);

• najboljše Letno poročilo 2018, podeljeno leta 2019, za 
obvladovanje tveganj in korporativno upravljanje ter med 
velikimi družbami, ne subjekti javnega interesa po ZGD;

• najboljše Letno poročilo 2019, podeljeno leta 2020, med 
velikimi družbami (ki niso subjekti javnega interesa).

Mednarodno združenje ISGAN (»International Smart Grids 
Action Network«) je julija 2020 razglasilo prejemnike nagra-
de za odličnost na področju inovacij, integracij in preobraz-
be sistemov pametnih omrežij (ISGAN Award of Excellence). 
Tema razpisa je bila digitalizacija na svetovni ravni, ki omo-
goča opolnomočenje potrošnikov (»Digitalization Enabling 
Consumer Empowerment«).

Med prijavitelji z vsega sveta je projekt demonstracije pa-
metnih omrežij in pametnih skupnosti (projekt NEDO) osvo-
jil nagrado za najboljši projekt v letu 2020 (»Winner«), med-
tem ko je bil projekt FutureFlow razglašen za drugi najboljši 
projekt na svetu (Runner-up). V imenu konzorcija projekta 
NEDO, ki ga sestavljajo japonska agencija NEDO, Hitachi in 
ELES, je nagrado prevzela japonska agencija NEDO, v imenu 
konzorcija projekta FutureFlow, ki ga sestavlja 12 partnerjev 
iz osmih držav, pa družba ELES. Prvič v zgodovini podeljeva-
nja se je zgodilo, da je ena družba prejela kar dve nagradi.

Del visoke stopnje korporativnega ugleda družbe ELES je 
tudi rezultat naslavljanja tem, kot so klimatske spremembe 
in najsodobnejša ekološka dognanja. Da so za družbo ELES 
ljudje in okolje prioriteta, z ustvarjanjem koristnih vsebin z na-
menom ozaveščanja državljanov o učinkovitem ohranjanju 
zdravega okolja dokazuje projekt Ekobrain.

Od leta 2017 so se intervjuji vodilnih domačih ali tujih tiska-
nih medijih povečali za 200 odstotkov ter predavanja na 
strokovnih simpozijih/seminarjih doma in v tujini za več kot 
400 odstotkov. V letu 2020 je z objavo v mednarodnem pri-
znanem časniku Forbes družba dosegla 32 milijonov ljudi. Z 
objavo v Forbesu je poskrbela za aktivno in revolucionarno 
prisotnost, ko je avtor zapisa g. Blackmon zapisal, da je Slo-
venija majhna kakor Houston, vendar znana po sistemskem 
operaterju ELES, ki žanje visok ugled v industriji pametnih 
omrežij in inovacij s priporočilom, naj ZDA po nasvetu vpra-
ša Slovence in ne Nemce. Dodatna pojavnost družbe ELES v 
Utility week in Balkan Energy News je družbo pozicionirala na 
mednarodni trg kot zanesljivega inovatorja ter napovedoval-
ca elektroenegretske prihodnosti.

Predstavitev teme magistrskega dela Boštjana Mlakarja, pod strokovnim mentor-

stvom dr. Uroša Kerina (ELES)

Predstavitev magistrskega dela Luke Zidariča, študenta Fakultete za elektrotehni-

ko Univerze v Ljubljani, pod mentorstvom Petra Simončiča (ELES)
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KLJUČNA TVEGANJA

Največje tveganje odnosov z javnostmi je upravljanje korpo-
rativnega aktivizma, ki se v intenzivni obliki izvaja na način, 
da se anonimne diskreditacije pošiljajo različnim medijem in 
tudi zunanjim deležnikom, kadar menijo, da lahko z diskredi-
tacijo sodelavca vplivajo na svojo dobrobit.

Tveganja zunanjih javnosti so sicer zaznana, vendar nepri-
merljiva v primerjavi z notranjimi.

Načrtovanje in poročanje 
Sistem celovitega načrtovanja in poročanja je opisan v inter-
nih predpisih. Nanaša se na pet procesov, in sicer:

Strateško vodenje opredeljuje celoten ciklus strateškega vo-
denja družbe, od izdelave Dolgoročnega strateškega plana (v 
nadaljevanju: DSP) za obdobje petih let do preverjanja uspeš-
nosti uresničevanja ciljev in strategij ter obvladovanja morebi-
tnih sprememb. Izdelava DSP se začne z analizo zunanjega in 
notranjega okolja ter analizo uspešnosti poslovanja v preteklih 
letih, nadaljuje s SWOT-analizo, preverjanjem in po potrebi 
posodabljanjem poslanstva, vizije in vrednot ter na teh osno-
vah z oblikovanjem strateških usmeritev, določitvijo strateških 
ciljev in strategij za njihovo uresničevanje, kar je vse osnova za 
pripravo predračunskih izkazov. Pripravljen predlog DSP obrav-
nava nadzorni svet družbe, potrdi pa Vlada RS. Proces strate-
škega vodenja vključuje tudi redno, štirimesečno spremljanje 
realizacije uresničevanja strateških ciljev in obravnave teh vse-
bin na letnih strateških konferencah družbe.

Izdelava Razvojnega načrta prenosnega sistema RS je 
dinamičen proces, ki omogoča celovito načrtovanje 400,  
220 in 110 kV prenosnega sistema. Njegov namen je opre-
deliti ključne elemente omenjenega procesa in določiti od-
govornosti izdelave v vseh fazah načrtovanja prenosnega 
sistema. Proces načrtovanja razvoja prenosnega sistema po-
teka po posameznih fazah v točno določenem vrstnem redu 
in obsega zbiranje vhodnih podatkov za pripravo napovedi 
porabe energije, izvajanje analize variantnih napovedi moči 
in porabe energije, zbiranje vhodnih podatkov za pokrivanje 
porabe s proizvodnimi viri, izvajanje analiz zadostnosti, zbira-
nje podatkov za pripravo modelov omrežja, pripravo in dopol-
nitev modela omrežja, izvajanje analiz, tehničnih izračunov in 
ekonomskega vrednotenja, izdelavo analiz stroškov in koristi, 
pripravo finančne tabele investicijskih vlaganj ter njeno potr-
jevanje in vnos v PIS, izdelavo prispevkov za potrebe izdelave 
razvojnega načrta, izdelavo dokumenta »Razvojni načrt pre-
nosnega sistema Republike Slovenije« in pošiljanje v sprejetje 
ter javna objava dokumenta.

Izdelava naložbenega načrta in poročila o izvajanju na-
ložbenega načrta je opredeljena v zakonskih in podzakonskih 
aktih, ki urejajo področje energetike. Vsebina naložbenega na-
črta in poročila o izvajanju naložbenega načrta so natančno 
določena v prej omenjenih aktih. Naložbeni načrt se izdeluje 
za posamezno regulativno obdobje, poročilo o izvajanju na-
ložbenega načrta pa je treba izdelati vsako leto. Naložbeni 
načrt se posreduje regulatorju, ki pri njegovem ocenjevanju 
in ugotavljanju učinkovitosti naložb ovrednoti razpoložljivost 
virov financiranja, skladnost z razvojnimi načrti in ekonomsko 
učinkovitost.

Letno in srednjeročno planiranje (1-3) opisuje proces pla-
niranja celotnega poslovanja za naslednje koledarsko leto z 
dodatkom za naslednji dve leti (v nadaljevanju: srednjeroč-
no planiranje) ter metodološko opredeljuje proces izdelave 
letnega in srednjeročnega plana z vključenimi notranjimi 
kontrolami. Načrt poslovanja družbe ELES je dokument, 
ki predstavlja cilje, usmeritve in aktivnosti družbe v prihod-
njem triletnem obdobju. Namen letnega in srednjeročnega 
planiranja družbe je zagotoviti čim uspešnejše poslovanje v 
naslednjih treh letih ob danih predpostavkah in predvidenih 
omejitvah iz okolja. Letni in triletni načrt družbe in skupine 
ELES je izdelan skladno z veljavnim dokumentom Prečiščeno 
besedilo Akta o ustanovitvi družbe ELES, d.o.o., sistemski ope-
rater prenosnega elektroenergetskega omrežja, ter veljavno 
zakonodajo. Letni in triletni načrt sta združena v enotno gra-
divo, sestavljena pa sta na podlagi upoštevanja usmeritev in 
pravil računovodske stroke, Priporočil in pričakovanj Sloven-
skega državnega holdinga ter z uporabo metodologije, dolo-
čene s strani regulatorja.

Analiziranje in poročanje o letnem in srednjeročnem na-
črtovanju (1-3) Sistem poročanja smiselno temelji na smer-
nicah Kodeksa notranjega poročanja in Pravil skrbnega raču-
novodenja. Za analiziranje in poročanje o poslovanju družbe 
in skupine ELES je zadolžena Služba za kontroling (SK), ki prip-
ravlja mesečna, kvartalna, letna in ad hoc poročila na osnovi 
računovodskih podatkov in odmikov od letnega ter dinamič-
nega plana in dolgoročnega plana poslovanja (za zunanje in 
tudi notranje deležnike). Pripravlja analize na podlagi usme-
ritev poslovodstva, sklepov KDD, ki se nanašajo na področje 
poročanja. Ker je SK točka poročanja v družbi, verificira vsa 
poročila, ki jih ostala področja/službe vodstva družbe prip-
ravljajo na temo finančnega poročanja, ter sodeluje tudi pri 
vseh novih vzpostavitvah sistema evidentiranj v družbi (stro-
škovna mesta, postavitev organizacije, stroškovni nosilci itd.). 
Analiziranje je postopek primerjave odmikov uresničenih veli-
kosti (vrednosti oz. lahko tudi količine) od planiranih velikosti, 
njihovo presojanje ter opredelitev problemov, predlaganje 
možnih rešitev in oblikovanje predlogov za ukrepe. Za stalno 

spremljanje poslovanja in kot pomoč za pravočasno spreje-
manje ukrepov in odločitev vodstva družbe ter informiranje 
nadzornega sveta družbe SK med letom izdeluje mesečne 
informacije in kvartalna poročila o poslovanju. 

Več o sistemu zunanjega oziroma eksternega poročanja pa 
je v poglavju O korporativnem poročanju družbe ELES.

Funkcionalne obljube
V okviru izvajanja dveh temeljnih obljub, tj. zagotavljanja 
prenosa električne energije ter zagotavljanja ravnovesja med 
porabo in proizvodnjo in zagotavljanjem dobave, se storitve 
družbe ELES kažejo skozi: vložke, izložke in rezultate.
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FINANČNI KAPITAL

STRATEŠKI IZZIVI

SI2: digitalizacija

SI4: obvladovanje elektroenergetskega sistema  
        v decentraliziranem okolju

SI6: razogljičenje

SI7: vzdržna cena prenosa električne energije

SI8: vključevanje tržnih načel

SI9: poživljanje oziroma pomlajevanje družbe

SI11: dolgoročne finančne naložbe

SI12: sodelovanje z zasebnim kapitalom

SI13: poslovna odličnost

Več o povezavah med strateškimi izzivi ter tveganji in 
priložnostmi na koncu tega poglavja.

VLOŽKI, IZLOŽKI 
IN REZULTATI

Finančni kapital 89

Proizvodni kapital 110

Naravni kapital 126

Človeški kapital 136

Družbeni kapital 149

Intelektualni kapital 164
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KAZALNIKI Enota mere

DOSEŽENO REBALANS PLAN

2016 2017 2018 popr. 2019 2020 2020 2021

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Poslovni prihodki mio EUR 162,8 184,7 175,8 169,3 174,0 163,3 172,3

Poslovni odhodki mio EUR 147,8 168,9 158,2 151,0 156,2 149,3 150,4

Čisti dobiček poslovnega leta mio EUR 12,6 15,7 16,5 16,5 15,9 13,5 21,9

Dobiček iz poslovanja – EBIT mio EUR 15,0 15,7 17,7 18,3 17,8 14,0 21,9

Dobiček iz poslovanja + amortizacija – EBITDA mio EUR 45,4 48,7 48,8 49,4 53,4 47,6 57,7

IZKAZ FINANČNEGA POLOŽAJA NA DAN 31. 12.

Sredstva mio EUR 648,9 677,2 699,1 723,1 746,5 788,8 907,1

Kapital mio EUR 313,7 330,5 335,6 339,5 347,0 348,7 370,6

KAZALNIKI POSLOVANJA

Dobičkonosnost kapitala (ROE) % 4,0 5,0 5,1 5,0 4,7 4,0 6,3

Dobičkonostnost korigiranega kapitala (ROE) % 5,7 7,0 7,1 7,0 6,6 5,6 8,7

Dobičkonosnost sredstev (ROA) % 1,9 2,4 2,4 2,3 2,2 1,8 2,6

Dobičkonosnost korigiranih sredstev (ROA) % 2,2 2,9 2,8 2,7 2,5 2,0 3,0

Gospodarnost poslovanja 1,101 1,093 1,112 1,121 1,114 1,094 1,146

Neto finančni dolg (NFD) * mio EUR 166,5 144,7 122,9 123,5 149,9 207,4 243,4

Neto finančni dolg/kapital 0,53 0,44 0,37 0,36 0,43 0,59 0,66

Neto finančni dolg/EBITDA 3,67 2,97 2,52 2,50 2,81 4,36 4,22

OSTALI POMEMBNI PODATKI

Investicijska vlaganja mio EUR 34,6 49,5 45,5 73,0 94,9 137,1 150,1

ŠTEVILO ZAPOSLENIH na dan 31. 12. 566 566 569 567 573 573 571

Dodana vrednost na zaposlenega tisoč EUR 137,9 147,3 148,9 153,2 159,8 148,3 168,0
  

Opombe:  Izkazani NFD vključuje omrežninske presežke, ki so del dolgoročnih in kratkoročnih PČR.  

  Dobičkonostnost korigiranega kapitala (ROE): kapital je znižan za vrednost dolgoročnih finančnih naložb.  

  Dobičkonosnost korigiranih sredstev (ROA) ne vljučuje dolgoročnih finančnih naložb. 

POMEMBNEJŠI IN KLJUČNI KAZALNIKI

Predstavljeni rezultati leta 2020 z izračunom regulativnega 
okvira (metodologija Agencije za energijo) so primerjani gle-
de na popravljene rezultate leta 2019 (podrobneje o tem v 
poglavju Računovodsko poročilo/Popravek pomembne na-
pake), rebalans letnega načrta družbe in na pričakovani ra-
zvoj poslovanja družbe ELES v letu 2021.

Višina poslovnega izida družbe je odvisna od priznanih stro-
škov (nadzorovanih in nenadzorovanih stroškov delovanja in 
vzdrževanja ter amortizacije, pa tudi stroškov sistemskih sto-
ritev in stroškov izgub električne energije) in višine dosežene-
ga reguliranega donosa, zato se za vsa pojasnila uporablja 
primerjava z izračunom odstopanj od regulativnega okvira. 
Podrobneje o tem v poglavju Računovodsko poročilo/Pod-
lage za pripravo računovodskih izkazov ter v poglavju Družbe-
ni kapital/Skladnost z regulativnimi zahtevami.

VLOŽKI

Za uresničevanje poslanstva, tj. zanesljivega prenosa ka-
kovostne električne energije, družba ELES potrebuje sta-
bilne in razpršene finančne vire, to so predvsem:

• lastniško in dolžniško financiranje, vključno s prihodki od 
dodeljevanja prenosnih zmogljivosti za čezmejno trgova-
nje, ter 

• povratna in nepovratna sredstva iz evropskih in drugih fi-
nančnih virov (oziroma ustvarjena dodana vrednost),

• ustvarjena dodana vrednost iz sredstev EU za razvojne 
projekte.

ANALIZA REZULTATOV

Padec BDP, ki se je odražal na potrebah po električni ener-
giji, predvsem pa v regulatorno določenem znižanju omrežni-
ne, se močno odraža tudi v finančnih rezultatih družbe ELES.

Zaradi bistvenih odstopanj med načrtovanimi in realizira-
nimi vrednostmi ter zaradi ukrepov države in AE je družba 
septembra 2020 sprejela rebalans letnega načrta za leto 
2020. Glavni razlog so bili znižani prihodki iz omrežnine 
prenosnega sistema za trimesečno obdobje in znižana 
stopnja donosa, ki posledično neposredno vpliva na čisti 
dobiček družbe.

Vpliv pandemije v družbi je pokazal, da je bilo predvideno zni-
žanje določenih prihodkov iz uporabe prenosnega omrežja 
večje od napovedanega v rebalansu letnega načrta, hkrati 
pa se določeni stroški, kot so stroški tekočega vzdrževanja 
osnovnih sredstev, stroški posekov tras, stroški vzdrževanja 
računalniške in programske opreme, svetovalne finančne in 
poslovne storitve niso znižali v pričakovani meri. Razmere na-

rekujejo poudarek na pravočasnem načrtovanju likvidnosti, 
ki zajema mesečno ocenjevanje planov poslovanja in tekoče 
ocenjevanje denarnih tokov, preverjanje posojilnih pogodb, 
preverjanje možnosti zagotavljanja dodatnih virov kapitala, 
kot so npr. kapitalski vložki. Hkrati je potrebno ažurno prever-
janje vladnih ukrepov in ponudb bank (domačih poslovnih 
bank in tudi mednarodnih finančnih institucij) in drugih orga-
nizacij, ki sprejemajo blažilne ukrepe, ki jih družba lahko izko-
risti v svoj prid. Družba je v letu 2020 k boljšemu uravnavanja 
denarnih tokov oziroma lažjemu obvladovanju likvidnostne-
ga tveganja pristopila s pravočasnim najemom revolving po-

sojila. Višina in čas revolving zadolžitve bosta tudi v bodoče 
prilagojena likvidnostnim potrebam. Druga zadolževanja, na 
primer dolgoročno investicijsko posojilo in premostitvena po-
sojila, pa se prilagajajo dinamiki investicijskih vlaganj in pred-
videnim prejetim nepovratnim sredstvom.

Finančni rezultati za družbo ELES
161,2 milijona EUR ustvarjenih čistih prihodkov iz proda-
je je na ravni popravljenega leta 2019 in 6 odstotkov več, kot 
je bilo predvideno v rebalansu letnega načrta, in 4 odstotke 
manj, kot je bilo prvotno načrtovano.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je znašal 17,8 milijona EUR 
in je bil za 3 odstotke nižji kot v popravljenem letu 2019, za 
30 odstotkov višji od rebalansa letnega načrta in 6 odstotkov 
nižji od prvotnega plana.

Čisti poslovni izid 15,9 milijona EUR je bil za 4 odstotke 
nižji od popravljenega v letu 2019, za 17 odstotkov višji od 
rebalansa letnega načrta in 28 odstotkov nižji od prvotno 
planiranega.
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Graf: Možna izplačila dividende in deležev iz dobička 
v letu 2020 (glede na razpoložljivi bilančni dobiček 
družbe) (v mio EUR)
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Če bi se družba odločila, da izplača dividende in deleže iz 
dobička odvisnih družb Talum, d.d. in Stelkom, d.o.o., ter ob-
vladujoče družbe BSP Regionalne družbe, d.o.o., na podlagi 
potrjenih izkazov leta 2019 iz letnega poročila 2019, bi njen 
dobiček v letu 2020 znašal 24,8 milijona EUR, kar je 8,9 mili-
jona več kot je sicer znašal čisti dobiček družbe.

Pandemija je onemogočila realizacijo najboljšega čistega 
poslovnega izida od leta 2010. Zaradi sprememb v pogojih 
poslovanja je družba v septembru 2020 sprejela rebalans le-
tnega načrta in dosegla višji poslovni izid od pričakovane-
ga v rebalansu plana. Zaradi pandemije so od prvotnega 
plana in tudi od rebalansa plana odstopali tako doseženi pri-
hodki kot odhodki.

Družba od vključno leta 2010 ugotavlja čisti poslovni izid na 
podlagi metodologije Agencije za energijo.

Donosnost kapitala (ROE) je znašala 4,7 odstotka in je bila 
za 0,3 odstotne točke nižja kot v popravljenem letu 2019, 
donosnost korigiranega kapitala (ROE) pa je znašala  
6,6 odstotka in bila nižja za 0,4 odstotne točke od popravlje-
nega leta 2019. Donosnost sredstev (ROA) je znašala 
2,2 odstotka in je bila za 0,1 odstotne točke nižja kot v popra-
vljenem letu 2019, prav tako je bila donosnost na korigira-
na sredstva (ROA) nižja od popravljenega leta 2019 in je 
znašala 2,5 odstotka. 4,7 odstotka ROE je za indeks 365 
višji kot leta 2010.

Neto finančni dolg je znašal 149,9 milijona EUR in se je v 
letu 2020 povečal za 26,4 milijona EUR glede na predhod-
no leto. Na njegovo povečanje so vplivale višje dolgoročne 
finančne obveznosti  zaradi črpanja dolgoročnega posojila, 
najetega v letu 2020, v višini 33,0 milijona EUR za financira-
nje investicijskih vlaganj ob sočasnem odplačevanju glavnic 
dolgoročnih posojil, najetih v preteklih letih, višje kratkoroč-
ne finančne obveznosti zaradi najetja revolving kredita, niž-
je stanje denarnih sredstev in kratkoročnih finančnih naložb 
konec leta 2020 (poraba za odplačilo dela dobička državi, 
za nova investicijska vlaganja itd.). Na njegovo zmanjšanje 
so poleg že omenjenih odplačil glavnic dolgoročnih poso-
jil vplivali nižji omrežninski presežki iz naslova AE, ki so bili 
črpani v višini 36,5 milijona EUR iz omrežninskih presežkov 
preteklih let.
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Graf: Čisti poslovni izid med letoma 2010 in 2020 ter njegova indeksna rast glede na leto 2010
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Graf: Neto finančni dolg konec leta 2020 (v mio EUR)
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Graf: ROE med letoma 2010 in 2020 ter njegova indeksna rast glede na leto 2010
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Graf: Kapital, neto finančni dolg in koeficient finančnega vzvoda med letoma 2016 in 2020
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Za 3,5 odstotne točke povečan kazalnik finančnega 
vzvoda glede na popravljeno leto 2019 je predvsem posle-
dica večjega neto dolga v primerjavi s preteklim letom.Za 
0,31 odstotne točke povečan kazalnik neto finančnega 
dolga/EBITDA glede na popravljeno leto 2019 je predvsem 
posledica povečevanja neto dolga (za 21 odstotkov) ob soča-
snem manjšem povečevanju EBITDA (za 8 odstotkov).

16,515,712,610,08,78,45,34,15,3 16,5 15,9

5,05,15,04,02,92,21,31,11,3 2,3 4,7
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Celotni prihodki in odhodki družbe

99,9 odstotka od 174,2 milijona EUR celotnih prihodkov pred-

stavljajo poslovni prihodki. Celotni prihodki so bili glede na 

popravljeno leto 2019 višji za 3 odstotke in za 7 odstotkov 

višji od načrtovanih v rebalansu letnega načrta. Več o tem v 

poglavju Računovodsko poročilo/Razkritja postavk izkaza 

poslovnega izida/Celotni prihodki.

Za 0,07 odstotne točke povečan kazalnik neto finanč-
nega dolga/kapital glede na popravljeno leto 2019 je pred-
vsem posledica povečevanja neto dolga (za 21 odstotkov) 
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Graf: Neto finančni dolg/EBITDA med letoma 2016 in 2020
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Graf: Celotni prihodki, celotni odhodki in čisti poslovni izid med letoma 2016 in 2020
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Graf: Neto finančni dolg/kapital med letoma 2016 in 2020
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Celotni odhodki (159,9 milijona EUR) so bili glede na 

popravljeno leto 2019 višji za 4 odstotke in prav tako za 4 

odstotke višji od načrtovanih v rebalansu. Poslovni odhodki v 

strukturi predstavljajo 97,7 odstotka vseh odhodkov. Več o tem 

v poglavju Računovodsko poročilo/Razkritja postavk izkaza 

poslovnega izida/Celotni odhodki.

Poslovni prihodki in odhodki družbe

Graf: Poslovni prihodki, odhodki in poslovni izid iz poslovanja med letoma 2016 in 2020
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Poslovni prihodki

V letu 2020 je družba imela 174,0 milijona EUR poslovnih 
prihodkov, kar je za 3 odstotke več v primerjavi s popravlje-
nim letom 2019 in za 7 odstotkov več v primerjavi z rebalan-
som letnega načrta.

Večino poslovnih prihodkov izhaja iz uporabe prenosne-
ga sistema (92-odstotni delež), kjer večji del zajemajo omre-
žnina za prenosni sistem in prihodki iz uporabe čezmejnih 
prenosnih zmogljivosti (prihodki od prezasedenosti). Prihodki 

Graf: Struktura poslovnih prihodkov v letu 2020

Drugi poslovni prihodki

Prihodki iz uporabe  
prenosnega omrežja

Prodaja storitev dejavnosti ELES

4 %
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Graf: Struktura poslovnih odhodkov v letu 2020
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Graf: Struktura prihodkov iz uporabe prenosnega sistema za leti 2020 in 2019

Ostali prihodki

Opomba: Graf prikazuje prihodke iz uporabe prenosnega sistema pred upoštevanjem regulativnega okvira po EZ-1.
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Graf: Primerjava prihodkov iz prenosnega omrežja za 
leto 2019 in 2020 po izvoru
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iz omrežnine za prenosni sistem so namenjeni nakupu elek-
trične energije za pokrivanje izgub v sistemu, zakupu sistem-
skih storitev ter za kritje stroškov delovanja in vzdrževanja z 
regulativnim donosom. Stroški izravnave sistema se izravnajo 
in krijejo v nastali višini prihodkov izravnave sistema.

Višji poslovni prihodki v letu 2020 glede na popravljeno pre-
teklo leto izhajajo predvsem iz prenesenih prihodkov skladno 
z metodologijo Agencije za energijo, ki so podrobno obrazlo-
ženi v nadaljevanju, ob dejansko doseženih nižjih prihodkih iz 
prenosnega sistema, predvsem omrežnine za prenosni sistem, 
prihodkov od dodeljenih čezmejnih prenosnih zmogljivosti in 
nižjih prihodkov iz tranzita ITC.

Prihodki iz izvajanja regulirane dejavnosti za leto 2020 so bili 
skladno z EZ-1 in Aktom o metodologiji za določitev regula-
tivnega okvira in metodologiji za obračunavanje omrežnine 
za elektrooperaterje povišani za 31,2 milijona EUR ter tako 
zajemajo v čistih prihodkih od prodaje povečanje za 29,0 mi-
lijona EUR. Obrazloženi so v točkah 1, 2, 3 in 4 (leto 2020 v 
grafu primerjava prihodkov iz prenosnega omrežja po izvoru) 
in povečanje na drugih poslovnih prihodkih v višini 2,2 milijo-
na EUR (točka 5):

1. povečanje prihodkov za vir iz preteklih let iz koriščenja pre-
sežkov omrežnine v višini 36,5 milijona EUR;

2. povečanje prihodkov v višini 0,145 milijona EUR za pri-
manjkljaj prihodkov tekočega leta 2020;

3. povečanje prihodkov v višini 2,9 milijona EUR na podlagi 
popravljalnega ukrepa Odzivnega poročila Računskega 
sodišča;

4. zmanjšanje prihodkov iz upravljanja prezasedenosti pove-
zovalnih zmogljivosti v skupni višini 10,5 milijona EUR.

5. povečanje prihodkov v višini 2,2 milijona EUR iz črpanja 
pasivnih časovnih razmejitev za amortizacijo sredstev, fi-
nanciranih s prihodki iz upravljanja prezasedenosti.
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Graf: Omrežnina za prenosni sistem za leti 2019, 2020 
v primerjavi z RLN 2020 in LN 2020
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Nižji prihodki iz omrežnine za prenosni sistem so posledi-
ca znižanja prihodkov v okviru ukrepov vlade za blaženje so-
cialnih in gospodarskih posledic pandemije za obdobje ma-
rec–maj 2020. Prvotno planirani prihodki iz omrežnine za leto 
2020 so bili za 12,2 milijona EUR višji od doseženih v tem letu.
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Graf: Prihodki od čezmejnih prenosnih zmogljivosti za 
leti 2019, 2020 v primerjavi z RLN 2020 in LN 2020
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Opomba: Prihodki od ČPZ so prikazani v polni vrednosti brez razmejitev.

Glavne vzroke za znižanje prihodkov od čezmejnih preno-
snih zmogljivosti je treba iskati predvsem v znižanju gospo-
darske aktivnosti kot posledice pandemije. Splošna nižja 
poraba električne energije in s tem manjše povpraševanje 
sta rezultirala v višji stopnji izenačitve cen med evropski-
mi trgi z električno energijo. Posledica tega je seveda nižji 
prihodek iz dodeljevanja čezmejnih prenosnih zmogljivosti. 
Tako je bila še v letu 2019 povprečna razlika med avstrijskim in 
slovenskim trgom z električno energijo 8,69 EUR/MWh, v letu 
2020 samo še 4,40 EUR/MWh. Še večji padec se je zgodil na meji 
z Italijo, kjer je povprečna razlika v letu 2020 znašala samo še  
0,24 EUR/MWh, v letu 2019  je  znašala 2,50 EUR/MWh.   
Realiziranih 30,7 milijona EU je tako najnižji prihodek po 
letu 2010 in je za 16,3 odstotka nižji od leta 2019, ko je 
prihodek znašal 36,7 milijona EUR. Doseženi prihodki od 
čezmejnih prenosnih zmogljivosti so bili v letu 2020 za  
6,3 milijona EUR nižji tudi od predvidenih v rebalansu za 
leto 2020 in za 14,1 milijona nižji od prvotno načrtovanih 
na leto 2020.
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Graf: Struktura drugih poslovnih prihodkov v letu 2020
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Graf: Prihodki iz mehanizma ITC za leti 2019, 2020 v 
primerjavi z RLN 2020 in LN 2020
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Prihodki iz mehanizma ITC so določeni na podlagi spora-
zuma med evropskimi sistemskimi operaterji in so namenjeni 
pokrivanju stroškov na prenosnem sistemu, ki nastanejo zaradi 
zunanjih vzrokov. Podobno, kot velja za prihodek iz dodeljeva-
nja čezmejnih prenosnih zmogljivosti, velja tudi za ITC. Klju-
čen vzrok za drastično znižanje je pandemija, ki je zaradi 
že omenjenega nižjega povpraševanja po električni energiji 
posledično vplivala tudi na bistveno nižje tranzite električne 
energije skozi prenosno omrežje Slovenije. Doseženi prihodki iz 
mehanizma ITC v letu 2020 so bili za 5,2 milijona EUR nižji od 
prvotno planiranih.

Drugi poslovni prihodki izhajajo iz prihodkov od mednaro-
dnih projektov in prihodkov od drugih brezplačno pridoblje-
nih sredstev, prihodkov od črpanja PČR za amortizacijo brez-
plačno pridobljenih sredstev in sredstev, financiranih iz ČPZ, 
prihodkov od odprave rezervacij za jubilejne nagrade, prihod-
kov od refundiranih nadomestil plač, ki so v letu 2019 zmanj-
ševali stroške dela (prehod iz neto na bruto), državne pomoči 
COVID-19 ter drugih poslovnih prihodkov, kot so dobički od 
prodaje osnovnih sredstev, in drugi prihodki, povezani s po-
slovnimi učinki. Drugi poslovni prihodki so v letu 2020 večji 
za 112 odstotkov od preteklega leta predvsem zaradi višjih 
prihodkov od amortizacije investicijskih projektov NEDO in 
SINCRO.GRID, državne pomoči COVID-19, prihodkov od re-
fundiranih nadomestil plač in prihodkov od odprave rezerva-
cij za jubilejne nagrade.
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Podrobneje o poslovnih prihodkih v poglavju Računovodsko 
poročilo/Razkritja postavk izkaza poslovnega izida/Poslovni 
prihodki (15)

Izidi za dobavitelje (poslovni odhodki)

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki v višini 156,2 milijona EUR so bili za  
3 odstotke višji v primerjavi z letom 2019 in za 5 odstotkov 
višji od načrtovanih v rebalansu letnega načrta. Malo manj 
kot polovico predstavljajo odhodki iz prenosnega sistema, 
ostalo so stroški delovanja in vzdrževanja z amortizacijo.

Višji poslovni odhodki glede na preteklo leto izhajajo pred-
vsem iz višjih stroškov delovanja in vzdrževanja z amortiza-
cijo za 5,8 milijona EUR ob sicer za 0,7 milijona EUR nižjih 
odhodkih iz uporabe prenosnega sistema, predvsem zaradi 
nižjih stroškov nakupa električne energije za pokrivanje izgub 
in stroškov izravnav, ki pa se pokrivajo s prihodki iz izravnav, 
stroški sistemskih storitev pa so bili glede na leto 2019 nekoli-
ko višji. Podrobneje o tem v poglavju Računovodsko poročilo/
Razkritja postavk izkaza poslovnega izida/Poslovni odhodki.

Graf: Struktura odhodkov iz uporabe prenosnega 
omrežja za leti 2020 in 2019
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Konec leta 2019 so bila sprejeta nova Pravila in pogoji za po-
nudnike storitev izravnave, ki temeljijo na implementaciji zah-
tev Uredbe (EU) 2017/2195 o določitvi smernic za izravnavo 
električne energije. Skladno s tem se je prek nove platforme 
začelo izvajanje letnih in mesečnih dražb za izravnalno moč 
za storitev aRPF in tudi rRPF. Hkrati se je začelo tudi dnevno 
zbiranje energijskih ponudb za obe storitvi, ki jih ponudniki 
lahko oddajo do H-2. Pomembna sprememba je tudi aktiva-
cija izravnalne energije aRPF po principu najugodnejše ponu-
jene cene, ki je nadomestila sistem »pro rata«.

Glavna razloga za dvig stroškov sistemskih storitev v letu 
2020 v primerjavi z letom 2019 sta dva. Prvi razlog je nova 
zakonska osnova za zagotavljanje rezerve za vzdrževanje fre-
kvence, ki je z letom 2020 postala plačljiva storitev. Iz tega 
naslova je družba ELES imela za skoraj 1,2 milijona EUR do-
datnih stroškov. Drugi razlog je uveljavitev uporabe Akta o 
določitvi metodologije za določanje cen sistemskih storitev, 
na podlagi katerega so ponudniki storitev izravnave prila-
godili svojo strategijo določitve cen posameznih sistemskih 
storitev tako, da so cene dvignili na nivo, kot ga določa nave-
deni akt. Skokovito rast stroškov sistemskih storitev je družba 
ELES uspela omiliti z znižanjem stroškov zakupa regulacije 
napetosti in jalove moči ter stroškov zakupa zagona agrega-
tov brez zunanjega vira napajanja v skupnem znesku skoraj  
1,5 milijona EUR. Družba ELES je sistemske storitve uspela 
zakupiti po nižjih cenah od planiranih. Stroški, ki jih zaračuna-
vajo ponudniki storitev po sklenjenih pogodbah, se pokrivajo 
s prihodkom iz omrežnine za prenosni sistem.

Graf: Struktura stroškov delovanja in vzdrževanja z amortizacijo v letih 2019, 2020 v primerjavi z RLN2020
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Stroški delovanja in vzdrževanja z amortizacijo bili za  
7 odstotkov višji od lanskoletnih in 5 odstotkov višji od plani-
ranih v rebalansu letnega načrta. Seštevek stroškov storitev, 
porabljenega materiala in drugih poslovnih odhodkov je bil v 
letu 2020 za 1 odstotek višji od lanskoletnega in za 6 odstot-
kov višji od planiranega v rebalansu letnega načrta. 
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Graf: Stroški storitev za leti 2019, 2020 v primerjavi  
z RLN 2020 in LN 2020

LN 2020
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RLN 2020
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Stroški storitev so bili v letu 2020 za 1 odstotek višji od lan-
skoletnih in za 11 odstotkov višji od planiranih v rebalansu 
letnega načrta, hkrati pa 6 odstotkov nižji od prvotnega 
letnega načrta. Glede na preteklo leto je bilo več porablje-
nega za tekoče vzdrževanje osnovnih sredstev, vzdrževanje 
računalniške in programske opreme, za študije, manj pa za 
dnevnice, nočnine in prevoze, študentsko delo in drugo. Re-
balans letnega načrta so stroški presegli na področju tekoče-
ga vzdrževanja osnovnih sredstev, vzdrževanja računalniške 
opreme, stroškov študij in svetovalnih storitev. Od prvotnega 
letnega načrta so bili stroški storitev nižji zaradi nižjih stro-
škov, povezanih s službenimi potovanji doma in v tujini, za-
radi nižje reprezentance, nižjih stroškov izobraževanj, spon-
zoriranja, študentskega servisa, skratka stroškov, povezanih s 
pandemijo ob soočanju z restriktivnimi ukrepi gibanja znotraj 
države in zunaj nje.

Odpisi vrednosti so bili za 15 odstotkov višji od preteklega 
leta in 6 odstotkov višji od načrtovanih v rebalansu za leto 
2020 ter so posledica višje amortizacije in višjih odpisov v letu 

ANALIZA FINANČNEGA POLOŽAJA 
DRUŽBE

Bilančna vsota družbe je 31. decembra 2020 znašala  
746,5 milijona EUR in je bila v primerjavi s popravljenim le-
tom 2019 večja za 23,5 milijona EUR oziroma za 3 odstotke.

Sredstva družbe

81,3 %

2020
7,8 %

8,2 %

2,7 %

Počitniška dejavnost

Stanovanja, poslovni prostori

Revija Naš stik

Trženje telekomunikacij

Graf: Struktura poslovnih prihodkov nereguliranih 
dejavnosti

2020 glede na preteklo leto in tudi glede na rebalans letnega 
načrta. Več v poglavju Računovodsko poročilo/Razkritja izka-
za poslovnega izida/Odpisi vrednosti (18).

Stroški dela so bili za 4 odstotke višji od lanskoletnih in  
3 odstotke višji od predvidenih z rebalansom letnega načrta, 
kar je posledica predvsem spremembe spremljanja refundi-
ranih nadomestil plač po bruto principu in ukrepov državne 
pomoči v času pandemije. Ob upoštevanju državne pomoči 
in refundiranih nadomestil plač, ki so v letu 2020 del drugih 
poslovnih prihodkov (pred tem po neto principu izkazana kot 
terjatev do ZZZS), ter se torej vežejo na stroške dela, so bili 
stroški dela za 1 odstotek nižji od lanskoletnih in za 2 odstotka 
nižji od predvidenih v rebalansu letnega načrta. Predvideno 
število upokojitev ni bilo realizirano zaradi državnega financi-
ranja za delo po doseženih pogojih upokojitve. Podrobneje v 
poglavju Računovodsko poročilo/Razkritja izkaza poslovnega 
izida/Stroški dela (17).

Regulirana in neregulirane dejavnosti družbe
Poleg prenosa električne energije, ki je regulirana dejavnost 
družbe ELES, opravlja družba tudi šest nereguliranih dejavno-
sti. V letu 2020 je v neregulirano dejavnosti zajetih pet, šesta 
dejavnost »raziskovalni projekti EU« je v letu 2020 izvzeta, ker 
so po usmeritvi AE to elektroenergetski projekti, ki spadajo v 
regulirano dejavnost družbe. V celotnih prihodkih družbe pet 
nereguliranih dejavnosti predstavlja 0,9 odstotka, največji 
delež zajema neregulirana dejavnost »trženje telekomunika-
cijskih (TK) storitev (dejavnost 5)« v povezavi z odvisno druž-
bo Stelkom, d.o.o.

V sredstvih družbe neregulirane dejavnosti predstavljajo 
približno 13,2 odstotka, od katerih večino zajema nereguli-
rana dejavnost »upravljanje dolgoročnih finančnih naložb v 
delnice in deleže (dejavnost 2)«, kjer naložba v odvisno druž-
bo Talum obsega večinski del. Podrobneje o tem v poglavju 
Računovodsko poročilo/Računovodski izkazi po dejavnostih.

V strukturi sredstev večino (97,3 odstotka) predstavljajo 
dolgoročna sredstva, med katerimi največji delež zajemajo 
osnovna sredstva, ki znašajo 623,7 milijona EUR in so se v letu 
2020 povečala za 66,2 milijona EUR. Razlog za povečanje so 
investicijska vlaganja v elektroenergetske objekte. Dolgoroč-
ne finančne naložbe so znašale 94,0 milijona EUR in so bile 
na ravni izkazanih v letu 2019. Največji del naložb predstavlja 
delež v odvisni družbi Talum (86,25-odstotni lastniški delež), 
ki znaša 90,1 milijona EUR, družba je 50-odstotni lastnik sku-
paj obvladovane družbe BSP Energetska Borza, d.o.o., katere 
vložek družbe znaša 1,9 milijona EUR, v drugi odvisni družbi  
Stelkom, d.o.o., pa ima družba 56,27-odstotni lastniški delež 
z vložkom 0,5 milijona EUR. Podrobneje o tem v poglavju 

8,8 %

0,2 %

Dolgoročna sredstva

Kratkoročna sredstva
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Graf: Struktura sredstev družbe konec let 2020 in 2019
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Graf: Struktura opredmetenih osnovnih sredstev družbe 
konec let 2020 in 2019

Računovodsko poročilo/Razkritja postavk bilance stanja/
Neopredmetena sredstva (1) in Opredmetena osnovna sred-
stva (2) in Računovodsko poročilo/Razkritja postavk bilance 
stanja/ Dolgoročne finančne naložbe (3). 

Kratkoročna sredstva so znašala 19,3 milijona EUR in so bila 
v letu 2020 za 70 odstotkov nižja od leta 2019. Zaloge se niso 
bistveno spremenile, za 9,4 milijona EUR pa so se zmanjšale 
kratkoročne poslovne terjatve zaradi predčasne poravnave 
računa SODO, d.o.o., in za 9,0 milijona EUR so se zmanjša-
la denarna sredstva. V letu 2020 je bilo porabljenih vseh  
20,0 milijona EUR kratkoročnih finančnih naložb iz leta 2019.

Zaloge

Kratkoročne finančne 
naložbe in posojila

Kratkoročne poslovne terjatve 

Denarna sredstva 

2020

47 %

12 %
41 %

Graf: Struktura kratkoročnih sredstev družbe konec let 
2020 in 2019

Kratkoročne aktivne časovne razmejitve so znašale  
0,9 milijona EUR in so se glede na lani zmanjšale za  
0,3 milijona EUR. Največji del razmejitev predstavljajo krat-
koročno nezaračunani prihodki  za mehanizem ITC in vkal-
kulirani prihodki projektov EU. 
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Obveznost do virov sredstev družbe

Kapital

Rezervacije in dolgoročne  
pasivne časovne razmejitve

Dolgoročne obveznosti

Kratkoročne obveznosti

Kratkoročne pasivne časovne  
razmejitve

Graf: Struktura obveznosti do virov sredstev družbe 
konec let 2020 in 2019
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Graf: Kapital družbe konec let 2019 in 2020 (v mio EUR)
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Med obveznostmi do virov sredstev skoraj polovico pred-
stavlja kapital družbe, ki je znašal po stanju konec leta 2020 
347,0 milijona EUR in se je glede na popravljeno pretek-
lo leto (znižanje kapitala ob popravku napake) povečal za  
7,5 milijona EUR. Na povečanje je vplival predvsem doseženi 

čisti dobiček na 31. decembra 2020 v višini 15,9 milijona EUR, 
na zmanjšanje pa izplačilo dela bilančnega dobička ustano-
vitelju v višini 9,0 milijona EUR, ostala razlika je presežek iz 
prevrednotenj. Podrobneje o tem v poglavju Računovodsko 
poročilo/Razkritja postavk bilance stanja/Kapital (8). 

Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve so se 
v primerjavi s koncem popravljenega leta 2019 (podrobneje 
o tem v poglavju Računovodsko poročilo/Popravek pomem-
bne napake) zmanjšale za 37,8 milijona EUR in so znašale  
239,6 milijona EUR. Rezervacije za pokojnine, jubilejne na-
grade, razgradnjo in druge rezervacije so se povečale za  
1,7 milijona EUR, dolgoročne PČR pa so se zmanjšale za  
39,5 milijona EUR. Te predstavljajo predvsem zneski dolgo-
ročno razmejenih prihodkov iz regulative Agencije za energijo 
(dolgoročno razmejeni prihodki iz omrežninskih presežkov in 
dolgoročne rezervacije za realizirane investicije, katerih vir so 
čezmejne prenosne zmogljivosti) in dolgoročne razmejitve 
za realizirane investicije, katerih vir so nepovratna sredstva. 
Skladno z usmeritvijo AE se je v letu 2020 kratkoročni del dol-
goročnih omrežninskih presežkov v višini 15,1 milijona EUR 
prenesel na kratkoročne pasivne časovne razmejitve. Če bi 
kratkoročni omrežninski presežki v letu 2020 ostali del dolgo-
ročnih in bi bili tako primerljivi z rebalansom plana 2020 in 
letom 2019, bi znašale dolgoročne in kratkoročne PČR po EZ-1 
skupaj 75 odstotkov, dolgoročne PČR po SRS 18 odstotkov in 

Graf: Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve družbe v letih 2019 in 2020 ter RLN2020
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Graf: Dolgoročne finančne obveznosti do bank 
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rezervacije 7 odstotkov. Podrobneje o tem v poglavju Račun-
ovodsko poročilo/Razkritja postavk bilance stanja/Rezervaci-
je in dolgoročne pasivne časovne razmejitve (9).

Stanje dolgoročnih obveznosti je bilo 94,7 milijona EUR in 
je bilo za 38 odstotkov višje od stanja konec leta 2019. Ve-
čino (99,9 odstotka) predstavljajo dolgoročne finančne 
obveznosti, ki so znašale 94,5 milijona EUR, od tega je  
91,7 milijona EUR dolgoročnih obveznosti do bank, ki 
predstavljajo v letu 2010 najeto posojilo za dobo 25 let v 
višini 37,0 milijona EUR, ki se je v letu 2020 zmanjšalo za 
prenos na kratkoročni del v višini 2,8 milijona EUR, v letu 
2017 najeto posojilo za dobo 10 let za financiranje odplač-
nega prevzema 110 kV omrežja električne energije v višini  
21,7 milijona EUR, ki je bilo v letu 2020 s prenosom na krat-
koročni del zmanjšano za 3,3 milijona EUR, ter v letu 2020 
novonajeto dolgoročno posojilo za dobo 18 in 25 let z na-
menom sofinanciranja investicijskih vlaganj, črpano v višini 
33,0 milijona EUR. Preostali del dolgoročnih finančnih obve-
znosti predstavljajo druge dolgoročne finančne obveznosti, 
ki zajemajo obveznosti iz izvedenih finančnih instrumentov 
za ščitenje pred obrestnim tveganjem ter obveznosti iz pra-
vic do uporabe nepremičnin in opreme. Podrobneje o tem v 
poglavju Računovodsko poročilo/Razkritja postavk bilance 
stanja/Dolgoročne finančne obveznosti (10).
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Kratkoročne obveznosti so konec leta 2020 znašale  
46,2 milijona EUR in so bile tako od konca leta 2019 višje za 
27 odstotkov. Kratkoročne finančne obveznosti so bile višje 
za 36 odstotkov in zajemajo kratkoročni del posojil v znesku 
8,3 tisoč EUR, ki se od konca leta 2019 ni spremenil, revolving 
kredit v višini 3,0 milijona EUR, namenjen premoščanju teko-
če likvidnosti družbe zaradi posledic pandemije, ter pravice 
do uporabe nepremičnin in opreme v višini 0,1 milijona EUR. 
Kratkoročne poslovne obveznosti so se glede na preteklo leto 
povečale za 6,9 milijona EUR in so znašale 34,7 milijona EUR. 
Povečanje izhaja predvsem iz večjih kratkoročnih poslovnih 
obveznosti do dobaviteljev, zlasti domačih. Podrobneje o tem 
v poglavju Računovodsko poročilo/Razkritja postavk bilance 
stanja/Kratkoročne finančne obveznosti (11) in Kratkoročne 
poslovne obveznosti (12).

Kratkoročne finančne obveznosti do bank

Druge kratkoročne finančne obveznosti

Graf: Struktura kratkoročnih obveznosti konec let 
2020 in 2019

Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev

Druge kratkoročne poslovne obveznosti in predujmi

Bistveno povečanje kratkoročnih pasivnih časovnih razmeji-
tev izhaja iz prenosa omrežninskih presežkov iz dolgoročnih 
pasivnih časovnih razmejitev v višini 15,1 milijona EUR skla-
dno z usmeritvijo Agencijo za energijo. Kratkoročne pasivne 
časovne razmejitve so tako znašale 19,1 milijona EUR in so 
bile glede na preteklo leto višje za 17,7 milijona EUR. Ostale 
razmejitve zajemajo še kratkoročno odložene prihodke iz av-
kcij, vkalkulirane stroške prevzete opreme, neizkoriščenih do-

pustov  in projektov EU. Podrobneje o tem v poglavju Računo-
vodsko poročilo/Razkritja postavk bilance stanja/Kratkoročne 
pasivne časovne razmejitve (13).

Med pogojnimi obveznostmi družba izkazuje obveznosti za 
dani poroštvi in iz sporov z Agencijo za energijo. Obveznosti 
za dani poroštvi v višini 7,8 milijona EUR sta obveznosti za 
poroštvo za dolgoročno posojilo BSP Energetska Borza, d.o.o., 
v višini 4,8 milijona EUR (80 odstotkov dolgoročnega posojila) 
in obveznost za poroštvo na podlagi pogodbe o okvirnem krat-
koročnem posojilu družbi BSP Energetska Borza, d.o.o., v višini 
3,0 milijona EUR, obveznosti iz sporov pa izhajajo iz vloženih 
tožb v višini 1,8 milijona EUR zaradi neusklajenih razlik, vezanih 
na izračune odstopanj od regulativnega okvira s strani Agen-
cije za energijo za leto 2017 v višini 0,9 milijona EUR (glede na 
preteklo leto zmanjšanje za 0,6 milijona EUR) in novovložene 
tožbe za leto 2018 v višini 0,9 milijona EUR. Podrobneje o tem 
v poglavjih Računovodsko poročilo/Razkritja postavk bilance 
stanja/Pogojne obveznosti in Računovodsko poročilo/Do-
godki po datumu bilance stanja.

Izkaz denarnih tokov
Nižji poslovni prihodki iz uporabe prenosnega omrežja (po SRS) 
se ob posledicah pandemije glede na preteklo leto v letu 2020 
v izkazu denarnega izida odražajo v nižjih denarnih tokovih 
pri poslovanju, ki so bili glede na preteklo leto manjši za 24,2 
milijona EUR. Zaradi večjih investicijskih vlaganj v primerjavi z 
letom 2019 so se za 32,4 milijona EUR povečali izdatki pri in-
vestiranju, kar je zahtevalo dodatno dolgoročno zadolževanje.

V obdobju januar–december 2020 je izkazan pozitivni izid iz 
poslovanja v višini 33,1 milijona EUR, negativni izid pri investi-
ranju v znesku -67,1 milijona EUR in pozitivni denarni izid pri 
financiranju v znesku 18,9 milijona EUR. Pozitivni izid iz poslo-
vanja je bil namenjen za pridobitev opredmetenih osnovnih 
sredstev in neopredmetenih sredstev, odplačilu glavnic dolgo-
ročnih posojil, odplačilu obresti od prejetih bančnih posojil ter 
pokritju stroškov varovanja obrestnih mer in izplačilu bilančne-
ga dobička lastniku. Denarni izid v obdobju januar–december 
2020 je bil negativen in ni zadostoval za kritje izdatkov obdob-
ja. Porabljena denarna sredstva na računih so znašala 15,2 mi-
lijona EUR, končno stanje denarnih sredstev na 31. decembra 
2020 pa 9,0 milijona EUR. Podrobneje o tem v poglavju Račun-
ovodsko poročilo/Razkritja k izkazu denarnih tokov.
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Graf: Izkaz denarnih tokov

Kazalniki finančnega poslovanja

POMEMBNEJŠI KAZALNIKI

popravljeno 
31. 12. 2019 
osnova v tisoč 
EUR 31. 12. 2019

31. 12. 2020 
osnova v tisoč 
EUR 31. 12. 2020

Kazalniki stanja financiranja

1.
Stopnja lastniškosti 
financiranja v %

kapital / 339.549,5
47,0

347.027,8
46,5

obveznosti do virov sredstev 723.070,9 746.536,4

2.
Stopnja dolžniškosti 
financiranja v %

dolgovi/ 104.747,9
14,5

140.833,0
18,9

obveznosti do virov sredstev 723.070,9 746.536,4

3.
Stopnja dolgoročnosti 
financiranja v %

vsota kapitala, dolgoročnih 
dolgov in rezeravcij/ 685.409,3 94,8 681.273,5 91,3

obveznosti do virov sredstev 723.070,9 746.536,4

Kazalnik investiranja

1.
Stopnja osnovnosti 
investiranja v %

osnovna sredstva (po 
neodpisani vrednosti) / 

557.468,4
77,1

623.697,6
83,5

 sredstva 723.070,9 746.536,4

2.
Stopnja dolgoročnosti 
investiranja v %

vsota osnovnih sredstev 
(po neodpisani vrednosti), 

dolgoročnih finančnih naložb in 
dolgo.posl.terjatev /

651.524,5
90,1

717.719,4
96,1

sredstva 723.070,9 746.536,4

Kazalniki vodoravnega finančnega ustroja

1.
Koeficient kapitalske 
pokritosti osnovnih 
sredstev

kapital / 339.549,5

0,609

347.027,8

0,556osnovna sredstva (po 
neodpisani vrednosti) 

557.468,4 623.697,6

2.
Koeficient kratkoročne 
pokritosti kratkoročnih 
obveznosti

kratkoročna sredstva / 63.974,5
1,764

19.313,5
0,418

 kratkoročne obveznosti 36.267,3 46.172,0

3.
Koeficient pospešene 
pokritosti kratkoročnih 
obveznosti

vsota likvidnih sredstev in 
kratkoročnih terjatev / 

61.457,8
1,695

16.908,1
0,366

kratkoročne obveznosti 36.267,3 46.172,0

4.

Koeficient neposredne 
pokritosti kratkoročnih 
obveznosti (hitri 
koeficient)

likvidna sredstva / 44.216,3

1,219

9.025,5

0,195

kratkoročne obveznosti 36.267,3 46.172,0

23 %

63 %

14 %

2019

25 %

61 %

14 %

2020
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POMEMBNEJŠI KAZALNIKI

popravljeno 
31. 12. 2019 
osnova v tisoč 
EUR 31. 12. 2019

31. 12. 2020 
osnova v tisoč 
EUR 31. 12. 2020

Kazalnik gospodarnosti

1.
Koeficient 
gospodarnosti 
poslovanja 

poslovni prihodki 169.310,0
1,121

173.965,5
1,114

poslovni odhodki 151.030,5 156.180,9

Kazalniki donosnosti

1.
Donos na kapital  
(ROE) v %

čisti dobiček v  
poslovnem letu / 

16.549,9
5,0

15.913,5
4,7

povprečni kapital 329.285,3 335.331,9

2.
Donos na korigiran 
kapital (ROE) v %

čisti dobiček v  
poslovnem letu / 

16.549,9
7,0

15.913,5
6,6

korigiran povprečni kapital 235.265,6 241.293,0

3.
Donos na sredstva 
(ROA) v %

čisti dobiček v  
poslovnem letu / 

16.549,9
2,3

15.913,5
2,2

povprečna sredstva 711.083,0 734.803,6

4.
Donos na korigirana 
sredstva (ROA) v %

čisti dobiček v  
poslovnem letu / 

16.549,9
2,7

15.913,5
2,5

korigirana povprečna sredstva 617.063,3 640.764,7

Kazalnika investicijskega vlaganja

1.
Stopnja investicijskih 
vlaganj v %

realizirane investicije in 
rekonstrukcije / 72.951,9

80,6
94.872,8

69,2
načrtovanimi investicijami in 

rekonstrukcijami
90.561,9 137.117,7

2.
Korigirana stopnja 
investicijskih vlaganj v %

realizirane investicije in 
rekonstrukcije / 72.951,9

87,7
94.872,8

73,8
načrtovanimi investicijami in 

rekonstrukcijami
83.136,9 128.586,1

Opomba:

Kazalniki so izračunani po postavkah z upoštevanjem 120. člena EZ-1.  

Donos na korgiran kapital (ROE): kapital je znižan za vrednost dolgoročnih finančnih naložb.  

Donos na korgirana sredstva (ROA): sredstva so znižana za vrednost dolgoročnih finančnih naložb.

Kazalniki stanja financiranja

Stopnja lastniškosti financiranja se je v letu 2020 glede 
na popravljeno preteklo leto znižala za 0,5 odstotne točke na  
46,5 odstotka, ker so se v letu 2020 glede na preteklo leto 
celotne obveznosti do virov sredstev zvišale bolj, kot se je po-
večal kapital družbe. Popravki kapitala za nazaj so vplivali na 
zmanjšanje stanje kapitala za leto 2019, kapital v letu 2020 
pa se je povečal za dobiček leta, hkrati pa zmanjšal za izpla-
čilo lastniku. Stopnja dolžniškosti financiranja se je v letu 
2020 glede na preteklo leto povečala za 4,4 odstotne točke 
na 18,9 odstotka, ker so se dolgovi zaradi dodatnega dolgo-
ročnega zadolževanja povečali bolj, kot so se povečale celotne 

obveznosti do virov sredstev letu 2020 glede na preteklo leto. 
Družba je v letu 2020 91,3 odstotka svojih sredstev financirala 
z dolgoročnimi viri in le 8,7 odstotka s kratkoročnimi viri. V letu 
2020 se je zmanjšala stopnja dolgoročnosti financiranja za 
3,5 odstotne točke glede na popravljeno preteklo leto. Kapi-
tal, dolgoročni dolgovi in rezervacije so se v letu 2020 glede 
na preteklo leto povečali manj, kot so se povečale obveznosti 
do virov sredstev. Če ne bi bil del omrežninskih presežkov leta 
2020 iz dolgoročnih prenesen na kratkoročne pasivne časovne 
razmejitve, bi bila stopnja dolgoročnosti financiranja višja za  
2 odstotni točki in bi znašala 93,3 odstotka.

Kazalniki investiranja

Stopnja osnovnosti investiranja je bila le za 6,4 odstotne 
točke višja od stopnje v letu 2019 in je znašala 83,5 odstotka, 
stopnja dolgoročnosti investiranja, ki je znašala 96,1 odstotka, 
pa je za 6,0 odstotne točke višja od lanske. Investicijska vla-
ganja so bila v letu 2020 za 30 odstotkov višja od vlaganj v 
letu 2019, prav tako so bili višji tudi odpisi vrednosti osnovnih 
sredstev, investicijska vlaganja pa so bila višja od amortizaci-
je in odpisov.

Kazalniki vodoravnega finančnega ustroja

Koeficienti vodoravnega finančnega ustroja so bili v letu 2020 
nižji kot v popravljenem letu 2019. Kapital se je v letu 2020 
povečal manj, kot so se povečala osnovna sredstva, zato je 
koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev padel 
za 0,053 odstotne točke. Koeficient kratkoročne pokritosti 
kratkoročnih obveznosti se je zmanjšal za 1,346 odstotne 
točke zaradi višjih kratkoročnih obveznosti, koeficient pospe-
šene pokritosti kratkoročnih obveznosti se je zmanjšal za  
1,329 odstotne točke zaradi bistveno nižjih kratkoročnih 
sredstev brez zalog ob višjih kratkoročnih obveznostih, koe-
ficient neposredne pokritosti kratkoročnih obveznosti 
pa je padel za 1,024 odstotne točke ob precej nižjih denarnih 
sredstvih in v že letu 2019 porabljenih kratkoročnih finančnih 
naložbah in nekoliko višjih kratkoročnih obveznostih.

Kazalnik gospodarnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja družbe (1,114) se 
je zmanjšal za 0,007 odstotne točke v primerjavi s popravlje-
nim letom 2019, ker so se poslovni odhodki povečali bolj, kot 
so se povečali poslovni prihodki.

Kazalniki donosnosti

Kazalniki donosnosti so se znižali zaradi nekoliko nižjega 
doseženega čistega dobička od popravljenega v letu 2019 
in hkrati nekoliko višjega kapitala oziroma nekoliko višjih 
sredstev družbe. Kazalnik donosnosti ROE (koeficient čis-
te dobičkonosnosti kapitala) se je zmanjšal za 0,3 odstotne 
točke glede na leto 2019, kazalnik donosnosti ROA (koefi-
cient čiste dobičkonosnosti sredstev) pa za 0,4 odstotne toč-
ke. Kazalnik donosnosti ROE brez dolgoročnih finančnih 
naložb se je zmanjšal za 0,1 odstotne točke, kazalnik dono-
snosti ROA brez dolgoročnih finančnih naložb pa za 0,2 
odstotne točke.

Kazalnika investicijskih vlaganj

Stopnja investicijskih vlaganj glede na načrtovana vla-
ganja se je zmanjšala za 11,4 odstotne točke na 69,2 odstot-
ka. Investiranje je bilo za 30 odstotkov višje kot v preteklem 
letu, vendar ni doseglo planiranih investicijskih vlaganj v 
rebalansu za leto 2020 in je bilo za 31 odstotkov nižje. Ob 
upoštevanju motečih zunanjih dejavnikov, ki vplivajo na za-
kasnitev realizacije investicijskih vlaganj, lahko rečemo, da 
se je korigirana stopnja investicijskih vlaganj znižala za 
14,0 odstotne točke na 73,8 odstotka in bila v letu 2020 od 
običajne stopnje investicijskih vlaganj višja za 4,6 odstotne 
točke. V izračunu korigirane stopnje investicijskih vlaganj niso 
upoštevane zamude pri gradnji zaradi pandemije, ki bi še bolj 
povečala korigirano stopnjo realizacije.
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Bonitetna ocena ELES, d.o.o. (vir: gvin.com) 

Ocena v letu Bonitetna ocena Dinamična ocena Temelji na podatkih za leto

2016 A1 ++ 2015

2017 A1 ++ 2016

2018 A1 ++ 2017

2019 B1 + 2018

2020 B1 ++ 2019

Kazalnik/leto Real. 2019 % doseganja ciljnih vrednosti

Doseganje reguliranega donosa v % 119,10 119

Donos na kapital (ROE) v % 4,75 136

Donos na korigirana sredstva (ROA) v %* 2,48 124

Odhodki na preneseno električno energijo (v EUR/MWh EE) 7,46 130

Zmožnost vračila najetih posojil 2,81 143

Investicijska vlaganja na konico odjema (€/MW konico odjema)** 24.946,18 174

Doseganje primerljivih cen zakupa moči za sekundarno in terciarno regulacijo (v %)
SR+ 972 810
SR- 1202 1002
TR+ 230 192
TR- 315 263

Opomba:

*   Donos na korigirana sredstva (ROA) ne vključuje dolgoročnih finančnih naložb. 

**  Pri konični moči so upoštevani odjemalci znotraj Slovenije in čezmejni pretoki.

**  Pri ciljni vrednosti upoštevano povprečje brez Swissgrid-a (ni podatka o investicijah).

Strateški kazalniki in primerjava s ciljnimi vrednostmi iz DSP 2016–2020

V okviru zastavljenega strateškega cilja 2 doseganje čistega poslovnega izida, skladno z metodologijo Agencije za ener-
gijo v dokumentu Dolgoročni strateški plan (DSP) poslovanja za obdobje 2016–2020, je družba ELES določila nabor in ciljne 
vrednosti ključnih sedmih ekonomskih kazalnikov za spremljanje uspešnosti poslovanja v obdobju veljavnosti dokumenta DSP 
2016–2020. Iz spodnje tabele je razvidno, da vsi kazalniki dosegajo oziroma presegajo ciljne vrednosti.

Bonitetna ocena v letu 2020

Bonitetna ocena za leto 2020 temelji na podatkih AJPES za leto 2019. Ta je izdelana po metodologiji podjetja Bisnode (Gvin), 
d.o.o. Ocena vključuje tudi podatke o panogi, velikosti družbe in tipu subjekta. Družba je v letu 2020, prav tako kot leta 2019, 
prejela bonitetno oceno B1, kar pomeni napoved dobrega poslovanja tudi v prihodnje.

KLJUČNA TVEGANJA IN PRILOŽNOSTI

V spodnji tabeli so navedena tveganja in priložnosti, ki se nanašajo na DSP 2021–2025:

Tveganje Priložnost Strateški izziv

Tveganje nepriznavanja celotnih upravičenih stroškov 
regulativnega obdobja 

Ureditev podatkov z enega mesta in doseganje večje 
kakovosti podatkov kot podpora odločanju

SI2, SI13

Pravočasno zagotavljanje finančnih, virov za ohranitev 
visoke stopnje zanesljivosti delovanja

Ohranjanje visoke bonitetne ocene
SI2, SI7, SI11, 
SI12, SI13

Naraščanje stroškov sistemskih storitev zaradi neurejenega 
zagotavljanja sistemskih storitev

Vključevanje deležnikov in predvsem regulatorja
SI2, SI4, SI6, SI7, 
SI13

Pretirano zniževanje stroškov delovanja in vzdrževanja 
zaradi ohranjanja obstoječe povprečne tarife za uporabo 
prenosnega omrežja na račun nižje zanesljivosti delovanja 
prenosnega sistema

Optimizacija procesov in razvoj novih podpornih 
storitev

SI2, SI6, SI4, SI7, 
SI13

Povečani stroški poslovanja
Prilagajanje regulatornega okvira dejanskim 
potrebam delovanja prenosnega sistema z osnovami 
v primerjalnih analizah

SI13

Prilagajanje vrednotenja in spremljanja kapitala 
nereguliranega dela poslovanja

Pridobivanje novih finančnih virov SI12

Neizkušeni kadri Uvajanje novih finančnih metod SI9



110 111

PROIZVODNI KAPITAL

STRATEŠKI IZZIVI

SI1: splošna elektrifikacija življenja

SI2: digitalizacija

SI3: kibernetska varnost

SI4: obvladovanje elektroenergetskega sistema v  
       decentraliziranem okolju

SI5: izziv novih sistemskih storitev

SI6: razogljičenje

SI7: vzdržna cena prenosa električne energije

SI9: poživljanje oziroma pomlajevanje družbe

SI10: NIMBY

SI13: poslovna odličnost

Več o povezavah med strateškimi izzivi ter tveganji in 
priložnostmi na koncu tega poglavja.

POMEMBNEJŠI IN KLJUČNI KAZALNIKI

Kazalnik/leto Real. 2020
% doseganja ciljnih 

vrednosti

Preseganje dopustnih napetosti v urah 
(400 kV = 425 kV, 220 kV = 245 kV)

929 83

Nedobavljena energija zaradi izpada elementov prenosnega omrežja v % 0,0008 1.248

Količina prenesene električne energije na normirano dolžino prenosnega omrežja v MWh/km 23.291 150

Delež izgub pri prenosu električne energije v % 1,61 94

Razpoložljiv NTC glede na dogovorjen NTC 
s posameznimi TSO (APG, TERNA, HOPS) v % 
- Smer Avstrija–RS 
- Smer Hrvaška–RS 
- Smer RS–Italija

 
 

85 
100 

97

 
 

85 
105 
102

Ustrezno zagotavljanje razpoložljivih in zanesljivih 
zvez za potrebe delovanja prenosnega elektroenergetskega omrežja RS v %

99,9930 100

Opombi:

Podatki za ciljene vrednosti TSO-jev so izračunani na podatkih za leto 2018.

Normirana dolžina (ELES): LNORM = L400 kV + a * L220 kV + b * L110 kV; c a=0,29, b=0,08.

Kazalnik preseganja maksimalnih dopustnih vrednosti 
napetosti pove število ur, v katerih je bila presežena maksi-
malna dopustna vrednost napetosti. Maksimalna dopustna 
napetost je 420 kV in 245 kV. V prvi polovici leta 2020 je ka-
zalnik praktično dosegel ciljno vrednost, precej višji kazalnik 
pa je predvsem posledica nižjega prevzema iz PO (posledica 
pandemije). Konec junija 2020 je bila v RTP Divača vklopljena 
dušilka, kar je pripomoglo k izboljšanju napetostnih razmer v 
drugi polovici opazovanega leta. Tako delež preseganja do-
pustnih napetosti v prvi polovici leta predstavlja približno 80 
odstotkov vseh prekoračitev v letu 2020.

Kazalnik nedobavljene energije (ENS) zaradi izpada 
elementov prenosnega omrežja prikazuje razmerje med 
nedobavljeno energijo ter prevzemom EE in PO, pri čemer 
je ENS predstavlja energijo, ki bi bila dobavljena iz sistema, 
če ne bi prišlo do prekinitve napajanja iz VN sistema. V letu 
2020 je vrednost kazalnika znašala 0,0008 odstotka in je bila 
nižja v primerjavi s ciljno vrednostjo iz DSP 2016–2020, ki 
znaša manj kot 0,01 odstotka.

Kazalnik količine prenesene električne energije na nor-
mirano dolžino prenosnega omrežja prikazuje preneseno 
električno energijo, prevzeto iz prenosnega omrežja (po-
raba v Sloveniji in oddaja v tujino), na normirano dolžino 
omrežja. V letu 2020 je bilo prenesenih 23.291 MWh na 
nominalno dolžino omrežja, medtem ko ciljna vrednost iz 
DSP 2016–2020 znaša 15.487 MWh na nominalno dolžino 
omrežja (920,3 km).

Kazalnik, ki prikazuje delež izgub pri prenosu električne 
energije, vključujoč delež izgub na mejnih daljnovodih (pre-
nesena električna energija, prevzeta iz prenosnega omrežja 
in porabljena v Sloveniji oz. oddana v tujino), je v letu 2020 
znašal 1,61 odstotka. Delež izgub pri prenosu električne ener-
gije je nekoliko presegal ciljno vrednost iz DSP 2016–2020, ki 
znaša 1,51.

Kazalnik razpoložljivega NTC glede na dogovorjeni NTC s 
posameznimi TSO pove, koliko odstotkov načrtovanih preno-
snih zmogljivosti je bilo dejansko razpoložljivih in ponujenih 
na trgu na posamezni meji in smeri. V smeri Hrvaška–Slove-
nija znaša kazalnik za leto 2020 100 odstotkov, kar pomeni, 
da so bile načrtovane količine dejansko ponujene v celoti. V 
smeri Slovenija–Italija kazalnik za leto 2020 znaša 97 odstot-
kov, kar je posledica v povprečju nižjih vrednosti ponujenega 
NTC po končnem D-2 izračunu NTC v primerjavi s predvide-
nim NTC. Predvideni NTC je globalno določen za celotno leto 
vnaprej v urni resoluciji, hkrati pa je v letu 2020 italijanski sis-
temski operater TERNA predvsem v prvih mesecih pandemije 
večkrat vnaprej dogovorjene vrednosti dokončno določal na 
tedenski ravni – razpoložljivost je preračunana glede na to 
»popravljeno« dogovorjeno vrednost. V smeri Avstrija–Slo-
venija kazalnik za leto 2020 znaša 85 odstotkov. Razlog za 
»slabši« rezultat je povišana raven omejevanja v primerjavi z 
letom 2019, kar je posledica globalnih razmer ob pandemiji 
in dejstva, da so v Avstriji dokončno zaustavili še zadnje ter-
moelektrarne. V primerjavi s ciljnimi vrednostmi v letu 2020 
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v smeri Avstrija–Slovenija kazalnik opazno ne dosega ciljne 
vrednosti, medtem ko v smeri Slovenija–Italija in smeri Hrva-
ška–Slovenija ciljni vrednosti presega.

Kazalnik, ki govori o ustreznem zagotavljanju razpoložlji-
vih in zanesljivih zvez za potrebe delovanja prenosnega 
elektroenergetskega omrežja RS, je v letu 2020 znašal 99,993 
odstotka in je bil na ravni ciljne vrednosti iz DSP 2016–2020 
za leto 2019. Kazalnik upošteva izpade na vsakem izmed 
dveh telekomunikacijskih omrežij. Dejanska razpoložljivost 
zvez za vodenje je bila 100-odstotna, ker se vodenje sistema 
zagotavlja prek dveh neodvisnih telekomunikacijskih omrežij, 
in sicer IPMPLS in SDH.

VLOŽKI

Skupna sistemska dolžina daljnovodov družbe ELES je 2.923 km, 
od tega je 30 km kablovodov. V omrežju ima družba ELES  
51 postaj, od tega 39 razdelilno transformatorskih postaj (RTP), 
eno razdelilno postajo (RP), eno transformatorsko postajo (TP), 
dve elektro napajalni postaji (ENP) in osem 110 kV stikališč v 
HE/ČHE/TE. Skupna moč energetskih transformatorjev, kate-
rih vloga je transformacija električne energije med napetostni-
mi nivoji 110 kV, 220 kV in 400 kV, je 5.133 MVA, moč prečnega 
transformatorja, katerega vloga je regulacija pretokov električ-
ne energije v določenih daljnovodih, pa je 1.200 MVA. Skupna 
moč energetskih in prečnega transformatorja je 6.333 MVA. 
Optično omrežje družbe ELES je dolgo 1.717,9 km. 

Skupna sistemska dolžina daljnovodov 2.923 km

Postaje v omrežju 51

Skupna moč energetskih transformatorjev 5.133 MVA

Moč prečnega transformatorja 1.200 MVA

Skupna moč energetskih in prečnega transformatorja 6.333 MVA

Dolžina optičnega omrežja 1.717,9 km

PREVZEM 110 KV OMREŽJA

Za zagotovitev enovitega vodenja 110 kV omrežja, ki je pre-
nosno, je družba po Uredbi o razmejitvi 110 kV omrežja v di-
stribucijski in prenosni sistem tudi v letu 2020 nadaljevala 
dejavnosti za prevzem predmetne opreme tega omrežja.

Leta 2020 je bila fizično prevzeta 110 kV prenosna oprema, 
ki je bila v lasti drugih družb, in sicer: DV 110 kV Sevnica–HE 
Blanca, DV 110 kV HE Blanca–Brestanica, DV 110 kV Bresta-
nica–HE Krško, HE Krško–Krško DES, DV 110 kV Hudo–Kočev-
je (2. del), DV 2x110 kV za vključitev v RTP Ptuj, DV 2x110 kV 
za vključitev v RTP Breg, RTP Ruše, RTP Rače, RTP Ptuj, RTP 
Breg, RTP Slovenske Konjice in 110 kV prenosna oprema v HE 
Dravograd.

Družbi distribucije je bil odprodan 20 kV DV/KBV.

Glede na zahteve uredbe, da ima družba kot sistemski opera-
ter prenosnega omrežja obvezo zagotoviti enovito vodenje 
na 110 kV omrežju, tega ne bo mogla dosledno izpolnjevati, 
dokler ne bo prevzela v last celotno 110 kV prenosno omrežje. 
Plan prevzemov 110 kV prenosne opreme za leto 2020 je bil 
realiziran 100-odstotno.

Omrežje, informacijska infrastruktura, nepremičnine, premičnine, investicije

PROIZVODNI KAPITAL  
ZA OBRATOVANJE EES
• Dobre povezave EES Slovenije s sosednjimi državami za 

dodeljevanje čezmejnih prenosnih zmogljivosti, in sicer: 

 − z Avstrijo (dva 400 kV DV sistema in 220 kV DV), 

 − Italijo (400 kV in 220 kV DV), 

 − Hrvaško (trije 400 kV, dva 220 kV in trije 110 kV DV);

• infrastruktura za nadzor in krmiljenje naprav EES.

PROIZVODNI KAPITAL ZA NAČRTOVANJE 
IN IZVAJANJE STRATEŠKIH INOVACIJ
• Obstoječa fizična oprema;

• programska in IKT infrastruktura družbe ELES.

ZANESLJIVO OBRATOVANJE SISTEMA

Cilj delovanja je, da elektroenergetski sistem v Sloveniji 
deluje varno in zanesljivo. Nalogo izpolnjujejo:

• z vzdrževanjem ravnovesja med proizvodnjo in prevze-
mom električne energije;

• z izvajanjem sistemskih storitev;

• v sodelovanju s centri vodenja v tujini.

PREVZEM IN ODDAJA ELEKTRIČNE 
ENERGIJE

Skupna oddaja električne energije proizvajalcev v prenosno 
omrežje je v letu 2020 znašala 14.659 GWh, kar je kar 962 GWh 
več kot leta 2019. Oddaja električne energije hidroelektrarn 
(HE) je bila višja v primerjavi s preteklim letom, kar je treba 
pripisati predvsem ugodni hidrologiji. V prenosno omrežje so  
HE oddale 4.747 GWh električne energije, kar je 522 GWh več 
kot v letu 2019. Termoelektrarne (TE) so oddale 3.872 GWh 
oziroma 74 GWh manj kot leta 2019, nuklearna elektrarna 
(NE) pa je v prenosno omrežje oddala 6.040 GWh električne 
energije, kar je 514 GWh več kot leta 2019. Povečanje oddaje 
električne energije v letu 2020 je treba pripisati predvsem na-
črtovanemu letnemu remontu, ki so ga opravili oktobra 2019.

V zadnjih desetih letih se je struktura oddaje električne ener-
gije v prenosno omrežje nekoliko spremenila. Zaradi izgra-
dnje dodatnih elektrarn na spodnji Savi in ugodnih hidrologij 
se je povečevala oddaja HE, medtem ko se je oddaja TE 
v zadnjih letih nekoliko zmanjšala.

V letu 2020 je skupni prevzem energije iz prenosnega 
omrežja brez izgub znašal 12.312 GWh, od tega prevzem 
električne energije neposrednih odjemalcev 1.481 GWh, di-
stribucije 10.440 GWh in prevzem črpalne hidroelektrarne 
(ČHE) za potrebe črpanja 391 GWh. Glede na leto 2019 je 
bil prevzem manjši za približno 5,5 odstotka, kar je treba 
pripisati predvsem posledicam razglašene pandemije.
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Graf: Oddaja električne energije v prenosno omrežje med letoma 2011 in 2020
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Opombi:

* Upoštevan je 100-odstotni delež NEK.

** Z upoštevano proizvodnjo OVE in SPTE (do leta 2015).
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Graf: Struktura oddaje električne energije v prenosno omrežje v letih 2020 in 2019

Nuklearna elektrarna* Termoelektrarne** Hidroelektrarne

Opomba:

* Upoštevan je 100-odstotni delež NEK. 

** Z upoštevano proizvodnjo OVE in SPTE (do leta 2015).

Graf: Oddaja električne energije v prenosno omrežje v letu 2020 po mesecih
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Opomba:

* Upoštevan je 100-odstotni delež NEK,

** Z upoštevano proizvodnjo OVE in SPTE (do leta 2015).
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Graf: Prevzem električne energije iz prenosnega omrežja med letoma 2011 in 2020

Neposredni odjemalci Distribucija ČHE (črpanje) 
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Desetletno povprečje kaže, da se višina prevzema električne 
energije spreminja brez izrazitega trenda ter je po gospo-
darski krizi in okrevanju trga in po začetku komercialnega 
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Graf: Struktura prevzema električne energije iz 
prenosnega omrežja v letih 2020 in 2019 
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Graf: Prevzem električne energije iz prenosnega omrežja v letu 2020 po mesecih
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Neposredni odjemalci Distribucija ČHE (črpanje) 

obratovanja ČHE Avče dokaj konstantna. Višina prevzema se 
je v letu 2020 v primerjavi z letom 2019 znižala za približno  
2 odstotka, in sicer z 12.602 GWh na 12.312 GWh.

V zadnjih šestih letih, z izjemo leta 2020, se trend prevzema 
električne energije iz prenosnega omrežja ni bistveno spre-
menil.

Največji delež v prevzemu imajo distribucijska podjetja, 
njihov delež je v povprečju 85 odstotkov. V letu 2020 je bil 
povprečen mesečni prevzem električne energije iz pre-
nosnega omrežja približno 1.026 MWh.

V januarju je bil prevzem električne energije približno 19 odstotkov 
višji od povprečnega mesečnega, kar je treba pripisati pred-
vsem izjemno hladnemu obdobju v opazovanem mesecu.
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Graf: Oddaja in prevzem električne energije iz tujine med letoma 2011 in 2020
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*   Pretok na mejni virtualni merilni točki.
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V letu 2020 je oddaja v tujino znašala 9.123 GWh in prev-
zem iz tujine 7.120 GWh.

Treba je upoštevati, da je slovenski delež proizvedene ele-
ktrične energije iz NEK le 50-odstoten. Slovenija je torej 
prevzela za približno 1.017 GWh več energije, kot jo je 
oddala, kar je tudi delež slovenskega primanjkljaja ele-
ktrične energije.

Graf: Struktura oddaje in prevzema električne energije 
iz tujine v letih 2020 in 2019

Oddaja v tujino* Prevzem iz tujine*
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Shema: Fizični pretoki električne energije s sosednjimi EES v letu 2020

Opombe:

* Oddaja v tujino: 9.123,1 GWh

** Prevzem iz tujine: 7.120,0 GWh

Upoštevane so izračunane mejne virtualne točke.
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3.909,2 GWh*

423,1 GWh**

5.002,5 GWh*

1.919,4 GWh**

211,4 GWh*4.777,4 GWh**

OBREMENITVE PRENOSNEGA OMREŽJA 

Konična obremenitev je maksimalno urno povprečje obre-
menitev (brez upoštevanja izgub), ki nastopi v obravnava-
nem letu. V zadnjih desetih letih so se vrednosti konične 
obremenitve vseskozi spreminjale brez izrazitega tren-
da, z izjemo po letu 2017, ko se je konična obremenitev za-
čela opazno zviševati in je v letu 2018 dosegla najvišjo vred-
nost. V letih 2013, 2016, 2019 in 2020 se beleži negativen 
trend koničnih obremenitev, medtem ko so v preostalih letih 
desetletne analize zaznali pozitiven trend.

Konične obremenitve se pojavljajo v zimskih mesecih, ure 
nastopov konic pa so se po letu 1997 s popoldanskih ur pre-
nesle na večerne ure, medtem ko je bila konica v letih 2018 in 
2019 ponovno dosežena v popoldanskih urah.

Konična obremenitev je v letu 2020 dosegla 2.102 MW in 
je bila za približno 4,5 odstotka nižja od konice v letu 2019, ko 
je ta dosegla 2.198 MW. V letu 2020 je konična obremenitev 
nastopila 2. decembra.

Najvišji dnevni prevzem električne energije iz prenosne-
ga omrežja (44.126 MWh) je kot v preteklih letih nastopil  
23. januarja, kar sovpada z nekoliko hladnejšim obdobjem. 
Najnižji dnevni prevzem je nastopil 2. maja in je znašal 
22.009 MWh. Najnižji prevzem sovpada s prvomajskimi pra-
zniki, ko ima del industrije kolektivne dopuste.

ANALIZA PREZASEDENOSTI (PRAVICE DO 
UPORABE ČPZ)

Za sistemske operaterje po vsej Evropi sta tudi v letu 2020 
med ključnimi izzivi ostala integracija obnovljivih virov v 
elektroenergetske sisteme in s tem povezano omejevanje 
posledic na zmožnost čezmejnega trgovanja z električno 
energijo. Prav tako so stalnica postali tudi izzivi, vezani na 
proces razvoja množice metodologij, ki jih narekuje evrop-
ska zakonodaja. Prav zadnji zakonodajni paket (CEP) je z 
namenom dodatne integracije trgov z električno energijo 
pred sistemske operaterje postavil zahtevo po zagotovitvi 
minimalno 70 odstotkov fizične prenosne zmogljivosti za 

namene čezmejnega trgovanja. Ocenjujejo, da bo v pri-
hodnjih nekaj letih izpolnjevanje tega kriterija eden ključnih 
obratovalnih izzivov za sistemske operaterje.

Leto 2020 je bilo ne glede na močan padec porabe v celotni 
Evropi v marsičem nadaljevanje trendov, ki jih zaznavajo že 
zadnjih nekaj letih. Pandemija je poskrbela, da so bili v letu 
2020 ti vzorci še bolj izraziti. Nadaljuje se močan trend ko-
mercialnih tokov v smeri iz severa proti JV Evrope. Posledično 
z vidika slovenskega EES ostajajo ključne smeri AT–SI, SI–HR. 
Ključna sprememba, ki se verjetno brez pandemije še ne bi 
zgodila tako hitro (ne glede na trende zadnjih let), je, da so v 
letu 2020 iz Italije prvič več energije uvozili kot izvozili. Uvoz 
je presegel izvoz za 4 odstotke. V letu 2020 so neto preno-
sne zmogljivosti (NTC) v smeri AT–SI v povprečju znašale 805 
MW, kar je 6 odstotkov manj kot v letu 2019, kar zaradi splo-
šne manjše porabe ni imelo resnejših posledic na čezmejno 
trgovanje. Podoben padec so zaznali tudi v smeri SI–IT pred-
vsem zaradi težav, ki jih je imel italijanski sistemski operater 
v prvem valu pandemije z napetostnimi razmerami v svojem 
omrežju kot posledico izjemno nizke porabe v tistem času.
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Graf: Konične obremenitve prenosnega omrežja med letoma 2011 in 2020

M
oč

 v
 M

W

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2.500 

 2.000 

 1.500 

1.000 

500

0

Graf: Najvišji in najnižji prevzem električne energije iz prenosnega omrežja v letu 2020
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Investicije in rekonstrukcije
Real.  
2019

Real.  
2020

 RLN  
2020

Indeks  
r20/r19

Indeks  
r20/RLN20

 LN 
2021

v  mio EUR 1 2 3 4(2/1) 5(2/3)

1.

Daljnovodi 4,2 14,7 37,4 347 39 51,1

1.1 400 kV DV 1,5 11,1 33,0 738 34 43,9

1.2 220 kV DV 0,2 0,2 0,2 109 94 0,4

1.3 110 kV DV 2,5 3,3 4,2 133 79 6,9

2.

RTP, RP 32,8 37,7 40,3 115 94 34,3

2.1 400/x kV 26,3 28,8 32,5 110 89 20,9

2.2 220/x kV 0,0 0,0 0,0 6 0,2

2.3 110/x kV 6,5 8,8 7,8 136 114 13,2

3.
Velike investicije na področju 
obratovanja 

23,5 19,1 42,9 81 44 33,1

4. Sekundarna oprema 0,1 1,5 0,3 2.039 547 5,0

5. Telekomunikacije 1,9 1,2 1,0 65 122 2,4

6. Izboljšave informacijskih storitev 2,5 3,1 5,1 126 60 3,7

7. Poslovne zgradbe 5,0 14,8 6,3 297 236 16,2

8.
Razvoj novih tehnologij  
in znanj

0,9 0,7 1,4 81 51 1,5

9. Male investicije 2,1 2,0 2,4 98 84 2,8

10. SKUPAJ 73,0 94,9 137,1 130 69 150,1

Opomba:  

V realizaciji 2019 je vključen tudi brezplačen prevzem opreme v višini 8,7 milijona EUR (I-592).

RAZVOJ PROIZVODNEGA KAPITALA V LETU 2020

Investicijska vlaganja po skupinah

Do neizpolnitve plana prihaja zaradi naknadne spremembe 
obsega izvedbe, kasnitev projektne dokumentacije, upravnih 
in drugih dovoljenj, problematike s civilnimi iniciativami, ka-
snitve dobaviteljev/izvajalcev, vlaganj revizijskih zahtevkov in 
tudi nižjih ponudbenih cen izbranih ponudnikov v postopkih 
javnega naročanja. Ob upoštevanju navedenega korigirana 
realizacija glede na planirano ni 69 odstotkov, ampak  
74 odstotkov. V korigirani realizaciji ni upoštevana zakasni-
tev investicijskih vlaganj zaradi pandemije.

Javna naročila od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2020

Elementi izračuna Vrednostni podatki

1. Ocenjena vrednost (v mio EUR) 412,1

2. Realizirana vrednost (v mio EUR) 386,5

3. Najvišje vrednosti ponudb (v mio EUR) 430,7

4. Dodatna dela – aneksi (v mio EUR) 4,2

5. Realizirana vrednost/ocenjena vrednost (v %) 94

6. Najvišje ponudbe/ocenjena vrednost (v %) 105

7. Aneks na osnovno pogodbeno vrednost (v %) 1

Investicijska vlaganja v letu 2020

Elementi izračuna Vrednostni podatki

1. Planirana investicijska vlaganja (v mio EUR) 137,1

2.
Korigiran plan zaradi doseženih ponudbenih cen (94 % plana)  
(v mio EUR)

128,6

3. Realizirano (v mio EUR) 94,9

4. Realizacija (v %) 74

V letu 2020 je bilo za investicijska vlaganja namenjenih 
94,9 milijona EUR, kar je 31 odstotkov manj, kot je bilo 
načrtovano.

Za nove investicije je bilo namenjenih 77,6 milijona EUR, za 
obnove oziroma rekonstrukcije 13,6 milijona EUR sredstev 
in za male investicije 3,7 milijona EUR. Računovodski vidik 
o vlaganjih v opredmetena in neopredmetena osnovna 
sredstva je razkrito v poglavjih Računovodsko poročilo/Raz-
kritja postavk bilance stanja/Neopredmetena sredstva (1) in 
Opredmetena osnovna sredstva (2).

94,9

Graf: Investicijska vlaganja med letoma 2011 in 2020 po vrstah (v mio EUR)
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VZDRŽEVANJE PRENOSNEGA OMREŽJA

Vzdrževanje obstoječega prenosnega elektroenerget-
skega omrežja je podlaga za današnjo in prihodnjo za-
nesljivo oskrbo Slovenije z električno energijo.

Kakovost vzdrževanja je dosežena z natančnim načrtova-
njem, kakovostno bazo podatkov, uporabo analitičnih raču-
nalniških orodij in programov, pripravo del, nadzorom EEN ter 
izvedbo vzdrževalnih del s strokovno usposobljenim kadrom. 
Vzdrževanje daljnovodov, RTP in drugih postaj s pripadajoči-
mi visokonapetostnimi prenosnimi napravami izvajajo cen-
tri za infrastrukturo prenosnega omrežja (CIPO) v Mari-
boru, Podlogu, Ljubljani in Divači.

Opravljena so bila vsa vzdrževalna dela, ki so bila mogo-
ča glede na elektroenergetsko situacijo. Opravljeno je 
preventivno in korektivno vzdrževanje na različnih objektih, 
z lastnimi kadri pa je bilo, poleg sodelovanja v okviru rekon-
strukcij in gradenj, izvedenih tudi več elektromontažnih del, in 
sicer na objektih RTP Maribor, RTP Cirkovce, RTP Divača in DV 
110 kV Grosuplje–Ribnica–Kočevje.

Zaradi pandemije je bilo delo na področju vzdrževanja in 
vseh štirih CIPO organizirano v skladu s programom ukrepov 
družbe na način, da so bili cilji preventivnega in korektivnega 
vzdrževanja prenosnega omrežja v celoti realizirani. Delo je 
bilo organizirano in nato izvajano s skrbnim načrtovanjem 
delovišč, posamezne vzdrževalne skupine pa se med seboj 
niso srečevale. Kjer je bilo mogoče, glede na naravo dela, je 
delo potekalo na domu (različna administrativna dela). 

Energetski kondenzator MSCDN RTP Divača

Montaža baterijskih hranilnikov EE v RTP Okroglo

IZGRADNJA NOVIH IN NADGRADNJA 
OBSTOJEČIH PRENOSNIH POVEZAV TER 
RAZDELILNIH TRANSFORMATORSKIH 
POSTAJ

Potekalo je 55 projektov za izgradnjo novih in nadgra-
dnjo obstoječih prenosnih povezav ter razdelilnih trans-
formatorskih postaj.

Pomembnejša investicijska vlaganja  
v letu 2020:
• DV 2x400 kV Cirkovce–Pince, DV+OPGW: Pridobljena so 

bila delna gradbena dovoljenja za 80 odstotkov celotne 
trase ter dokončani postopki javnih naročil za izgradnjo 
ter dobavo VN opreme daljnovoda. Gradnja se je začela z 
uvedbo izvajalca v delo, v tretjem kvartalu leta. V teku so 
gradbena dela in dobava jeklenih konstrukcij. Izvedena 
so bila gradbena dela in postavitev jeklenih konstrukcij 
na delu prestavitve 220 kV daljnovoda za potrebe spro-
stitve prostora, elektromontažna dela bodo izvedena v 
letu 2021.

• RTP 400/110 kV Cirkovce (primarna + sekundarna opre-
ma): Dela na izgradnji RTP, začeta spomladi leta 2019, 
so se v letu 2020 nadaljevala. Izvedena je bila izgradnja 
stavbe GIS z montažo postroja GIS in pripadajoče opre-
me 110 kV stikališča in montaža 400 kV stikališča v celo-
ti. V letu 2021 so predvideni dobava in vgradnja 400 kV 
transformatorjev in začetek obratovanja 110 kV in 400 kV 
stikališča.

RAZVOJ PRENOSNEGA OMREŽJA

• RTP 400/220/110 kV Beričevo – izgradnja transformacije 
400/110 kV: Dokončana so bila vsa predvidena javna na-
ročila, pridobljeno gradbeno dovoljenje in izvedena uved-
ba v delo. V teku so gradbena dela.

• Priključni DV 220 kV in priključna polja v RTP (Metal) Rav-
ne: V teku so postopki umeščanja v prostor, ki ga vodi Mi-
nistrstvo za okolje in prostor.

• DV 2x110 kV Gorica–Divača (Renče): Izvajajo se dejav-
nosti v zvezi s pridobivanjem pravice graditi za novo traso 
daljnovoda na podlagi sprejetega DPN.

• RTP Divača – dogradnja transformacije 400–110 kV in re-
konstrukcija 110 kV stikališča: Izvedeni sta bili rekonstrukci-
ja osmih 110 kV polj z zamenjavo primarne in sekundarne 
opreme in pripadajočimi gradbenimi deli ter zamenja-
va sekundarne opreme v celotnem 400 kV in celotnem  
220 kV stikališča.

Pomembnejša aktiviranja posameznih investicijskih vlaganj 
so prikazana v poglavju Računovodsko poročilo/Opredmete-
na osnovna sredstva (2).

RAZVOJ NA PODROČJU OBRATOVANJA 
SISTEMA
• V sklopu projekta SUMO (znotraj pametnih omrežij) 

se je novembra 2020 namestilo vseh 31 merilnikov at-
mosferskih spremenljivk (MAS) na devet daljnovodov  
I. kategorije. MAS so zasnovani in razviti posebej za upo-
rabo v procesu DTR ter imajo nizko porabo in so zdru-
žljivi z merilno mrežo ARSO. Izmerjeni vremenski podatki 
se vključujejo v proces ocene in napovedi atmosferskih 
pogojev (ONAP) z namenom zmanjševanja negotovos-
ti rezultatov procesa določanja prenosne zmogljivosti 
daljnovodov. Posebej se izpostavi dejstvo, da je bilo lani 
vzpostavljenih 10 točk, na katerih bo s pomočjo meritev 
atmosferskih pogojev in temperature vodnika mogoče 
zagotoviti dovolj velik obseg podatkov za parametriranje 
modula za določanje negotovosti rezultatov SUMO, raz-
vitega leta 2020.

• V okviru projekta Prenova tehničnega omrežja se je v 
letu 2020 na podlagi izvedene študije določila tehnolo-
gija (Native VLAN), ki bo implementirana v prenovljeno 
telekomunikacijsko omrežje. Izbrana je bila strojna in 
programska oprema, ki zajema usmerjevalnike, požarne 
pregrade in stikala.

• V januarju 2020 je družba podpisala pogodbo za nad-
gradnjo in vzdrževanje sistema vodenja (SVEES). Po-
godba zajema zamenjavo strojne opreme, nadgradnjo 
programske opreme Network Manager in vzdrževanje 
SVEES za obdobje treh let. V prvi polovici leta 2020 so 

bile dogovorjene tehnične lastnosti in konfiguracijo no-
vega sistema. Popisale so se vse funkcionalnosti obstoje-
čega SVEES kot priprava za migracijo. V začetku jeseni so 
se izvedla potrebna šolanja za uporabo orodij in aplikacij 
novega sistema. Šolanja so potekala na daljavo. Skupaj 
z izvajalcem je družba pripravila testne procedure FAT za 
tovarniška testiranja. Ta so se izvedla v drugi polovici ok-
tobra. Testiranja FAT so se nadaljevala v mesecu decem-
bru, po dobavi sistema na lokaciji RCV in RCV2.

RAZVOJ NA DRUGIH PODROČJIH 
PROIZVODNEGA KAPITALA
• Projekt SINCRO.GRID je dosegel velik napredek na po-

dročju implementacije.

Koordinacijo projekta izvaja družba ELES in večji vsebinski 
sklopi, ki se izvajajo v okviru investicij v EES Slovenije, so:

 − Implementacija kompenzacijskih naprav v EES 
Slovenije

Projekt se izvaja na dveh lokacijah, in sicer RTP Di-
vača za VSR (dušilko) in MSCDN (energetski konden-
zator). Za projekt VSR so bila zaključena vsa dela in 
preizkusi, tako da je od junija 2020 dušilka v obrato-
vanju. Za MSCDN so bila zaključena vsa dela, zagon 
naprave se pričakuje v prvi polovici leta 2021. V RTP 
Beričevo je bila za dobavo SVC/STATCOM podpisa-
na pogodba, v decembru 2020 pa je bilo izdano tudi 
gradbeno dovoljenje.

 − Čezmejni virtualni center vodenja

Čezmejni virtualni center vodenja (Virtual Cross Bor-
der Control Centre, VCBCC) je razdeljen na dve ak-
tivnosti napetostne regulacije EES (angl. Voltage Var 
Control (VVC) in Voltage Var Scheduler (VVS)). Izve-
deno je bilo tovarniško testiranje (FAT), v pripravi pa 
je tudi SAT. Usklajen in s strani ELES-HOPS je bil spre-
jet dokument »Paraller run«, v katerem so opredelje-
na pravila in način testiranja VVC in VVS. Za drugo 
aktivnost – »napovedovanje« proizvodnje obnovljivih 
virov energije na osnovi meritev proizvodnje – je bila 
zaključena integracija Advance na ECCO SP. Zaključen 
je bil del projekta zagotavljanja podatkov proizvodnje 
iz obnovljivih virov energije.

 − DTR - SUMO (Sistem za ugotavljanje meja obrato-
vanja)

V decembru 2020 je bil projekt uspešno zaključen.
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 − Vgradnja baterijskih hranilnikov električne energije

Zaključena so bila vsa gradbena in montažna dela na 
lokacijah RTP Pekre in RTP Okroglo. V začetku leta 2021 
so predvidena testiranja (SAT) in vstavljanje naprav v 
pogon.

Za drugo fazo projekta SINCRO.GRID je bila podpisana 
pogodba za dobavo VSR (dušilke) za RTP Cirkovce. Pro-
jekt je v fazi izvedbe, dušilka bo predvidoma dobavljena 
v letu 2021.

• Izgradnja napredne infrastrukture za zagotavljanje 
fleksibilnosti električnih vozil

Uvajali so e-mobilnost na svojih zasebnih lokacijah 
skladno s konceptom celostnega razvoja infrastrukture 
za masovno polnjenje e-vozil. Da bi se izognili večjemu 
širjenju distribucijskega omrežja, je ključna vzpostavitev 
pametnih polnilnih postaj, ki s prilagodljivim načinom 
delovanja omogočajo boljšo izkoriščenost obstoječega 
omrežja, boljšo izkoriščenost obnovljivih virov sonca ter 
posledično boljšo zanesljivost in cenovno optimalno sto-
ritev do končnih uporabnikov. Glavna usmeritev name-
ščanja polnilne infrastrukture je na zasebnih lokacijah, 
kjer vozila stojijo dlje in se lahko nemoteno dolgotrajno 
polnijo brez potrebe po umikanju vozil. Le tako je mogo-
če doseči, da se bo e-vozilo polnilo takrat, ko bo to naju-
godneje za elektroenergetski sistem in posledično tudi za 
uporabnike. Prav tako je cilj uporabnike spodbuditi ter jim 
z izobraževanji in informiranjem omogočiti enostavnejši 
prehod na trajnostno mobilnost. Prednost dolgotrajne-
ga in vodenega polnjenja prinaša koristi investitorjem in 
tudi uporabnikom pametne polnilne infrastrukture, saj 
je polnilna postaja daljinsko upravljana in vključena na 
trg aktivnega odjema, s čimer lahko izkoriščamo razliko 
v ceni med nižjo in višjo tarifo električne energije. S pro-
jektom e-mobilnosti se pridobivajo dragocene izkušnje 
glede vedenja uporabnikov e-vozil in prav tako vseh mož-
nosti, ki jih ponujajo pametne polnilne postaje.

• Projekt NEDO

S partnerji so razvijali napredno vzdržnostno shemo mes-
ta Ljubljane, ki obsega predelavo 150 zaščitnih relejev, ki 
bodo omogočili sprotno prilagajanje zaščitne sheme. Iz-
vajala se je gradnja hranilnika električne energije v Idriji 
in BTC. Na obeh lokacijah so zaključena gradbena dela, 
izvajalci so začeli  montažo baterijskih celic. Pridobljeno je 
gradbeno dovoljenje za izgradnjo kabelske povezave, s ka-
tero bo hranilnik v Ljubljani priključen na omrežje. V Idriji 
so s sistemi vodenja odjema opremili 30 gospodinjstev in 
10 javnih stavb. Na področju BTC so ravno tako povezali 

več ključnih bremen, ki lahko zagotavljajo prožnost. Vse 
to je bilo povezano v oblačni sistem področnega sistema 
prožnosti. V letu 2021 se bo končala montaža vse opreme 
in projekt bo prešel v demonstracijsko fazo, ki bo končana 
do konca leta 2021.

INVESTICIJE NA PODROČJU 
INFORMATIKE IN TELEKOMUNIKACIJ

Stalnica razvoja so bili tudi to leto nadgrajevanje in optimiza-
cija procesov v življenjskem ciklu ITK storitev ter tudi storitve 
in procesi zagotavljanja informacijske in kibernetske varnosti. 

Zaradi pandemije se je uresničilo skoraj popolno elektronsko 
poslovanje na službenih lokacijah in tudi od doma.

V okviru projekta prenove omrežja IPMPLS je bilo preselje-
no v novo omrežje 1.500 ITK storitev, in sicer na 110 od skup-
no 120 lokacijah družbe. V sklopu izvedbe je bilo preseljenih 
tudi 500 ITK storitev, ki jih trži hčerinska družba Stelkom. V te-
lekomunikacijsko omrežje je bil integriran upravljavski sistem, 
s katerim bo v naslednji fazi zagotovljena uvedba sprememb 
v omrežje prek integracije upravljavskega sistema z zaledni-
mi sistemi v IT-okolju. V omrežje IPMPLS je vključen tudi sis-
tem za nadzor delovanja storitev, s pomočjo katerega se bo 
spremljalo delovanje storitev prek celotnega omrežja (E2E).

Z uspešno uvedbo sistema za upravljanje varnostnih do-
godkov in informacij (SIEM) je bil vzpostavljen celovit cen-
tralni sistem za zajemanje, spremljanje, klasificiranje, analizo, 
odpravo in poročanje o varnostnih informacijskih dogodkih 
znotraj informacijskega sistema družbe. V sklopu projekta je 
bila zagotovljena tudi dodatna informacijska podpora ured-
bi GDPR in drugim zakonskim zahtevam z vidika varovanja 
osebnih podatkov v Republiki Sloveniji. 

Sistem SIEM zagotavlja visoke razpoložljivosti in vključuje 
varnostne podpise (angl. Cyber Inteligence – CI), ki zago-
tavljajo listo potencialno zlonamernih IP-naslovov, URL-na-
slovov, domenskih imen, ki vključujejo gostitelje zlonamerne 
programske kode, vir nezaželenih izvornih sporočil in ostale 
tipe groženj. Sistem izvaja korelacijo sistemskih ranljivosti 
na podlagi dogodkov, mrežnih tokov, ranljivosti in podatkov, 
uvoženih iz drugih varnostnih orodij. Implementacija pro-
jekta SIEM v PITK je formalno zaključena. Kar pomeni, da so 
na začetku uspešne integracije sistema SIEM v kibernetska 
okolja družbe.

RAZVOJNI NAČRT PRENOSNEGA SISTEMA 
REPUBLIKE SLOVENIJE OD LETA 2021 DO 
LETA 2030

Skladno s slovensko zakonodajo družba ELES vsaki dve leti 
pripravi nov razvojni načrt prenosnega sistema Republike 
Slovenije. Gre za strateški dokument družbe z opredeljeni-
mi tistimi potrebnimi vlaganji v prihajajočem desetletnem 
obdobju, ki bodo zagotovila ustrezno prenosno zmogljivost 
prenosnega omrežja in zanesljivost njegovega obratovanja, 
tako da bo uporabnikom omrežja tudi v prihodnje zagotovlje-
na zanesljiva, kakovostna in varna oskrba z električno energi-
jo. Hkrati s predvidenimi vlaganji družba zagotavlja povečan 
izkoristek in stroškovno učinkovitost storitve prenosa v EES RS 
ter podporo prehodu celotne energetike na izrabo bolj traj-
nostnih virov električne energije. Aktualni razvojni načrt je 
bil v pripravi skozi celotno leto 2020 in ga je januarja 2021 
potrdilo Ministrstvo za infrastrukturo. Pri njegovi izdelavi so 
sodelovala vsa področja družbe ELES v sodelovanju z zunanji-
mi partnerji in raziskovalnimi institucijami.

Družba ELES pri izdelavi razvojnega načrta upošteva vse vidike 
razvoja proizvodnega kapitala. S projekti, ki so se med izdelavo 
razvojnega načrta izkazali za najbolj koristne za Slovenijo, se je 
družba v preteklosti že potegovala na mednarodnih evropskih 
razpisih. Z upoštevanjem načela dobrega gospodarjenja in 
omenjenih meril je za prihajajoče desetletno obdobje priprav-
ljen nabor novih in obnovitvenih vlaganj v elektroenergetskem 
sistemu Slovenije. Najpomembnejša med njimi so:

• izgradnja dvosistemskega daljnovoda 2x400 kV Cirkovce–
Pince, vključno z novo 400 kV RTP Cirkovce;

• izvedba mednarodnega projekta SINCRO.GRID s podpro-
jekti (vgradnja kompenzacijskih naprav v RTP Divača, Beri-
čevo in Cirkovce, vgradnja baterijskih hranilnikov električne 
energije v RTP Okroglo in RTP Pekre, vpeljava tehnologije 
DTR s projektom SUMO in vzpostavitev mednarodnega 
koordinacijskega centra);

• dokončanje izvedbe mednarodnega projekta NEDO;

• izgradnja dvosistemskega daljnovoda 2x220 kV Zagrad–
Ravne, prav tako z 220/110 kV RTP Ravne;

• zamenjave in vgradnje novih transformatorskih enot v RTP 
Maribor, RTP Beričevo, RTP Divača, RTP Podlog in RTP Kleče;

• dokončanje daljnovoda 2x110 kV Divača–Gorice skozi na-
selje Renče;

• izgradnja povezovalnega daljnovoda za vključitev HE Mokrice;

• izgradnja RTP Luka Koper in priključne povezave;

• izgradnja povezave 110 kV Koper–Izola–Lucija z vzposta-
vitvijo novega RTP Izola;

• izgradnja DV 2x110 kV Brestanica–Hudo;

• izgradnja DV 2x110 kV Divača–Pivka–Ilirska Bistrica;

• vzpostavitev DV 2x110 kV od RTP Dravograd do RTP Velenje;

• izgradnja DV 2x110 kV Divača–Koper;

• izgradnja novih objektov RTP Izola, RTP Hrpelje, RTP Zreče, 
RTP Luka Koper in RTP Logistični center Ljubljana in RTP 
Velenje; 

• dokončanje 2. faze in začetek 3. faze Tehnološkega središ-
ča ELES Beričevo.
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KLJUČNA TVEGANJA IN PRILOŽNOSTI

V spodnji tabeli so navedena tveganja in priložnosti, ki se na-
našajo na DSP 2021–2025.

Tveganje Priložnost Strateški izziv

Neustrezno izvedena elektrifikacija ima za posledice 

povečevanje koničnega odjema, dvig porabe v obdobjih, ki ne 

bodo skladna z obdobji visoke proizvodnje

Nove rešitve za zagotavljanje dodatne fleksibilnosti 

EES in vključevanje deležnikov SI1, SI13

Neoptimalna izraba voznega parka Uporaba načel učinkovitega upravljanja sredstev tudi 

pri upravljanju voznega parka, elektrifikacija voznega 

parka

SI6

Neustrezno in nepravočasno vzpostavljeni procesi, ki 

podpirajo delo v družbi, lahko otežijo ohranjanje kakovosti 

oskrbe z električno energijo in/ali ohranjanje vzdržne cene. 

Povečevanje števila aktivnih udeležencev na trgu mora biti 

ustrezno podprto z digitalizacijo

Pravilno zastaviti projekt digitalne transformacije z 

vidika vsebine in preglednosti; 

optimizacija poslovnih procesov;

višja izobrazbena struktura zaposlenih in vključevanje 

strokovnjakov netehnoloških strok

SI2, SI7

Pravočasno zagotavljanje finančnih, tehničnih in kadrovskih 

virov za ohranitev visoke stopnje zanesljivosti delovanja

Popoln prehod na vzdrževalno metodo RCM, 

medgeneracijski prenos znanj in razpoložljivost 

relevantnih podatkov

SI2, SI4, SI13

Visoka izpostavljenost EES kibernetskim grožnjam;

vse večja vključenost razpršene proizvodnje in aktivnih 

odjemalcev je zaželena, a hkrati predstavlja dodatno 

tveganje za EES; ranljivost »sistema« se seli na večje število 

končnih točk;

povečanje kompleksnosti informacijsko-kibernetskih groženj;

povečana ogroženost zaupnosti, celovitosti in razpoložljivosti 

informacij

Priložnost razvoja bolj celovitih in integriranih 
sistemov upravljanja razpršene proizvodnje in 
odjema, ki bo podprta z zagotavljanjem kibernetske 
varnosti tudi na strani malega odjemalca;

sistematično delo pri ozaveščanju in uvajanje boljše 
korporativne kulture varovanja pred kibernetskimi 
napadi;

nadgradnja sodobnih načinov varovanja informacij in 
kibernetskih prostorov

SI2, SI3

Porušitev DV zaradi dotrajanih materialov;

izpad posameznih EEN objektov in naprav zaradi naravnih 
nesreč in drugih zunanjih vzrokov

Ohranjanje in izboljšanje stopnje zanesljivosti 
delovanja s povečanjem odpornosti posameznih 
elementov elektroenergetskih objektov

SI2, SI4, SI6, 

SI13 

Zaradi splošne elektrifikacije življenja bo družba potrebovala 
podatke, ki ne bodo le podatki o vremenu in stanju v omrežju. 
Neustreznost zagotavljanja podatkov o drugih dejavnikih 
in ne le vremenu (npr. podatki o premikih ljudi, podrobnejši 
podatki o stanjih v omrežjih na nižjih napetostnih nivojih)

Priložnost razvoja novih rešitev za nudenje dodatne 
fleksibilnosti EES (lažje in boljše vključevanje aktivnih 
odjemalcev in OVE), udeležencem na trgu pa nove 
priložnosti aktivnega sodelovanja in zmanjšanje 
omejevanja proizvodnje iz OVE

SI1, SI4

Delni ali celotni razpad omrežja zaradi neustrezne 
manipulacije pri vodenju EEO

Obnova in izboljšanje 110 kV EEO
SI2, SI3, SI4

Digitalizacija, vodena z vidika tehnologije in ne z vidika 
vsebine (po navadi glavni razlog za neuspeh)

Sistematično delo na razvoju novih pristopov 
(npr. Asset Management) in premišljeno uvajanje 
nekonvencionalnih tehnologij

SI2, SI3, SI4

Pretirano zniževanje stroškov Ohraniti nabavo in vgradnjo najboljših tehnologij ter 
zagotavljanje ustreznih strokovnjakov; trajni sistem 
izobraževanja

SI7

Obratovanje stikališč z dotrajano VN in sekundarno opremo Vgradnja novih naprav, ki temeljijo na novejših 
tehnologijah in pripomorejo k višji stopnji zanesljivosti

SI2, SI4 , SI6

Tveganje Priložnost Strateški izziv

»Nerazumevanje regulatorja« (določitev omrežnine) in/ali 
neustrezna podpora lastnika bi lahko vplivala na zmanjšanje 
inovativnega delovanja

Razvijati inovativno okolje in spodbujati inovativno 
delovanje;.

vključevanje zunanjih deležnikov

SI5, SI12

Opuščanje proizvodnje električne energije iz fosilnih virov in 
vse manjše število obratovalnih ur konvencionalnih elektrarn 
povzroča nižjo inercijo elektroenergetskega sistema in s tem 
njegovo manjšo odpornost na motnje, hkrati tudi dodatno 
otežuje izravnavo elektroenergetskega sistema in povzroča 
večja nihanja omrežne frekvence kot v preteklosti

Razogljičenje kot priložnost za preobrazbo družbe in 

uvajanje novih storitev.

SI6

Premalo strokovnjakov in šibko strokovno znanje o najnovejših 
tehnologijah, ki zagotavljajo prožnost (npr. STATCOM)

Zagotovitev ustreznega števila strokovnjakov za 

upravljanje tehnologij, ki omogočajo prožnost že v fazi 

snovanja in izgradnje

SI7, SI5

Nelojalna konkurenca Z vključevanjem razpršenih enot in aktivnega odjema 
zagotovijo možnost vstopanja v nove vloge ter 
razvijejo in izvajajo nove energetske storitve

SI4, SI7

Biti nezanimiv za najboljše kadre Izkušene kadre spodbuditi in motivirati za prenos 

znanj na mlajše, hkrati pa pri mlajši generaciji vzbuditi 

občutek pripadnosti družbi;

razvijati stimulativno in napredno okolje, skrb za 

osebni razvoj, možnosti strokovnega napredovanja in 

sistematično delo s fakultetami

SI9

Neustrezna vključenost tržnih načel lahko vodi v izbor rešitev, 

ki bodo predrage in bodo imele za posledico težave pri 

ohranjanju vzdržne cene; ali pa razvoj rešitev, ki se ne bodo 

»prijele« in bo otežena integracija aktivnih odjemalcev

Razvoj novih produktov in storitev, ki jih lahko družba 
z ustreznim vključevanjem tržnih načel izkoristi za 
izvajanje novih dejavnosti in s tem boljše donose na 
vložena sredstva

SI7

Zasnovanje vseobsegajoče rešitve, ki bo preveč zapletena in 
dolgotrajna za uvedbo

Debirokratizacija in pomlajevanje družbe
SI2, SI3, SI4
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POMEMBNEJŠI IN KLJUČNI  
KAZALNIKI

Upravljanje vplivov na okolje in biotska raznovrstnost je bi-
stvena tema trajnostne strategije, povezane z naravnim ka-
pitalom. V okviru te teme se družba ELES osredotoča na ak-
tivno podporo za ohranjanje čim večje biotske raznovrstnosti 
v gozdovih, močvirjih in vodah ob hkratnem minimiziranju 
vpliva, ki ga imajo koridorji daljnovodov na okolje. Hkrati 
pa družba sredstva namenja tudi ostalim temam v okviru 
naravnega kapitala, kot so energija, voda in drugi naravni 
viri, na katere z delovanjem neposredno ali posredno vpliva.  
70-odstotni delež sredstev, prikazanih na grafu okoljskih vla-
ganj za leto 2020, je bilo zaradi investicije v baterijske hra-
nilnike električne energije v okviru projekta SINCRO.GRID,  
13 odstotkov za nakup električnih vozil, ostala sredstva so 
bila namenjena izgradnji napredne infrastrukture za elek-
trična vozila, ureditvi poslovnih prostorov, vgradnji sistema 
za ogrevanje poslovnih stavb, ki uporablja odvečno toploto 
iz transformatorja, povezavi stavb z javnim kanalizacijskim 
sistemom in izboljšavam na področju ravnanja z odpadki.

Na področju tekočih izdatkov za varstvo okolja je bilo največ 
sredstev porabljenih za izvedbo obratovalnega monitoringa 
elektromagnetnega polja, porabo vode in ravnanje z odpad-
ki. V letu 2020 ni bilo obratovalnih monitoringov za vir hrupa, 
opravljenih je bilo tudi manj obratovalnih monitoringov ele-
ktromagnetnega polja. Zaradi razglašene pandemije je bil 
opravljen le en periodični pregled klimatskih naprav, pri čemer 

Graf: Okoljska vlaganja med letoma 2016 in 2020  
(v tisoč EUR)
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so bili v okviru veljavne zakonodaje opravljeni vsi servisi klimat-
skih naprav in pregledi tesnosti. Posledično so bili tudi stroški za 
tekoče izdatke v letu 2020 nižji v primerjavi s stroški v letu 2019.

Prizadevanje družbe za varstvo okolja se kaže tudi v tem, da 
v letu 2020 ni bilo razlitij nevarnih snovi in da ni bilo prejetih 
kazni, povezanih s področjem varstva okolja.

NARAVNI KAPITAL

STRATEŠKI IZZIVI

SI1: splošna elektrifikacija življenja

SI2: digitalizacija

SI3: kibernetska varnost

SI4: obvladovanje elektroenergetskega sistema v  
       decentraliziranem okolju

SI5: izziv novih sistemskih storitev

SI6: razogljičenje

SI10: NIMBY

Več o povezavah med strateškimi izzivi ter tveganji in 
priložnostmi na koncu tega poglavja.

Opis vložka naravnega kapitala 
Povezava s 
strateškimi izzivi

1 Vgradnja male komunalne čistilne naprave (MKČN) SI1

2 Ogrevanje stavb s pomočjo toplote iz transformatorja SI6

3 Postavitev sončnih celic na stavbe SI6

4 Ločevanje odpadkov SI1

5 Vgradnja oljnih lovilcev SI1

6 Uporaba energije iz vodne vrtine SI6

7
Zemljišče, postavitev nove naprave, ki optimira pretoke ali daljnovode pri zmanjšanju izgub na prenosu  
električne energije

8 Zemljišča, predvidena za postavitev daljnovoda SI12

9 Čiščenje in vzdrževanje območij pod daljnovodi SI12

10 Izgradnja daljnovodne trase v območjih Natura 2000 in degradacija naravnega habitata SI12

VLOŽKI
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Graf: Ogljični odtis med letoma 2017 in 2020  
(v tisoč ton ekvivalenta CO2)
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Graf: Skupna količina SF6 v visokonapetostnih napravah 
(v kg)
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IZLOŽKI IN REZULTATI

Opis izložka naravnega kapitala
Povezava s 
strateškimi izzivi

1 Preprečitev onesnaževanja vode v okolju, zmanjšanje obremenjevanja okolja SI1

2 Zmanjšanje toplote iz energetskega transformatorja v okolje, zmanjševanje izgub na prenosnem omrežju SI6

3 Samooskrba z električno energijo, zmanjševanje izgub na prenosnem omrežju SI6

4 Zmanjševanje energije za ločevanje odpadkov SI1

5 Preprečitev onesnaževanja vode v okolju SI1

6 Zmanjševanje izgub na prenosnem omrežju SI6

7
Manj proizvodnje električne energije v elektrarnah (tudi tiste iz termoelektrarn), zmanjšajo se izpusti CO2,  
in ostalih izpustov (trdni delci, NOx itd.).

8 Obogatitev arheološke zbirke zaradi odkritja pomembnih arheoloških najdišč SI12

9 Odstranjevanje tujerodnih vrst rastlin, s čimer se ohranja avtohtona vegetacija SI12

10 Izboljšanje habitatov za območja Nature 2000, kjer poteka trasa daljnovoda SI12

ZRAK

Delovanje prenosnega elektroenergetskega omrežja ne 
povzroča neposrednih izpustov snovi v zrak, nekatere z njim 
povezane dejavnosti pa jih povzročajo v manjšem obsegu. 
V primerjavi s posrednimi izpusti snovi v zrak je količina teh 
snovi zanemarljiva.

V izračun ogljičnega odtisa so vključeni podatki pomembnih 
področij dejavnosti, in sicer neposredne emisije iz vozil in dru-
gih naprav ter posredne emisije, ki so izračunane na podlagi 
podatkov o izgubah energije pri prenosu električne energije in 
podatkov o porabi elektrike za stavbe. Največji delež ogljične-
ga odtisa predstavljajo izgube energije pri prenosu električne 

energije. Skupno se količina zmanjšuje, ker se je zmanjšala 
tudi količina prenesene električne energije. Delež ogljičnega 
odtisa družbe, ki ga predstavljajo izgube, je v vseh prikazanih 
letih 97-odstoten.

V prihodnjih letih bo družba začela izračunavati bilanco emisij 
tudi z vidika pozitivnih učinkov električnih virov, ki zmanjšujejo 
emisije, vezane na celokupne rabe energije. Razvojni projekti, 
katerih cilj je omogočati vključevanje obnovljivih virov z nizki-
mi ali celo zanemarljivimi emisijami, soustvarja nižje emisije.

Realizirane dejavnosti projekta SINCRO.GRID bodo vplivale 
na nižjo aktivacijo konvencionalnih enot glede zagotavljanja 
sistemskih storitev in zagotovile možnost priklopa večjim koli-
činam proizvodnje iz OVE v EES, kar bo prispevalo k manjšim 
izpustom CO

2
.

Projekt OSMOSE se ukvarja z večjo izkoriščenostjo obnovlji-
vih virov energije in bo posledično vplival na manjše izpuste 
CO

2
. V okviru delovnega sklopa 6 je bil opredeljen tudi ka-

zalnik za merjenje zmanjševanja CO
2
 ob uporabi algoritma 

proženja čezmejnih proizvodnih enot hidroelektrarn blizu re-
alnega časa za zmanjšanje čezmejnih odstopanj. Posledično 
to pomeni, da če bo delovanje mehanizma uspešno, ne bo 
treba aktivirati enot za sekundarno in terciarno regulacijo 
frekvence, slednjo zagotavljajo večinoma plinske in premo-
govne elektrarne. Ker je projekt še v teku, konkretni izračuni 
zmanjševanja izpustov CO

2
 še niso bili narejeni, bodo pa ob 

zaključku projekta.

Projekt FutureFlow, ki se je zaključil decembra 2019, je bil za-
snovan z namenom iskanja novih rešitev za izravnavo elektro-
energetskega sistema. Uvajanje nastalih rešitev je prispevalo 
k doseganju ciljev zmanjševanja emisij toplogrednih plinov 
do leta 2050. Med izvajanjem pilotnih testov na projektu 
FutureFlow so del regulacije elektroenergetskega sistema 
Slovenije izvajali z enotami DR&DG, vključenimi v projekt. Iz-
računali so količino aktivirane električne energije in primerjali 
izpuste toplogrednih plinov po posameznih virih (male HE, 
bioplin, vetrne elektrarne, sončne elektrarne in industrijski 
odjem) s situacijo, ko bi enako količino regulacijske energije 
proizvedel največji termo blok v Sloveniji TEŠ 6. Izračun po-
kaže, da so med izvajanjem pilotnih testov okolju prihranili 
obremenitev z 10.417 ton CO2.

RAVNANJE S TOPLOGREDNIMI PLINI - 
PLIN SF6

Plin SF
6
, ki je v hermetično zaprtih delih nekaterih visokonape-

tostnih naprav, opravlja funkcijo izolatorja in s tem zagotavlja 
ustrezno delovanje naprav. Naprave v delovanju ne povzro-
čajo toplogrednih učinkov na okolje. Ustrezno usposobljeni 
serviserji družbe zagotavljajo, da pri vzdrževanju naprav (npr. 
zajem plina) ne prihaja do puščanj plina SF

6
 v zrak, vgradnjo 

novih naprav pa zaupajo le ustrezno usposobljenim izvajal-
cem. Z nadzorom in vzdrževanjem v največji možni meri pre-
prečujejo uhajanje fluoriranega toplogrednega plina SF

6
 iz 

visokonapetostnih naprav. 

Količina plina SF
6
 v uporabi je v letu 2020 znašala  

13.898 kilogramov, kar znaša 1.328 kilogramov več kot v letu 
2019. Povečanje količin je posledica prevzetih objektov.

V letu 2020 je bil obravnavan en izredni dogodek z izpustom 
7,5 kg plina SF

6
. Izvedeni so bili vsi ukrepi za odpravo napake.

BIOTSKA RAZNOVRSTNOST

Pri gradnji prenosnih elektroenergetskih objektov si v družbi 
prizadevajo, da v največji možni meri uporabljajo obstoje-
če ceste in poti, površino gradbišč pa čim bolj omejijo, saj 
s tem zmanjšujejo negativen vpliv na obstoječo vegetaci-
jo in gozd. V okviru gradnje daljnovodov izvajajo predpisa-
ne ukrepe, med katerimi so tudi ponovna uporaba zemlje, 
odstranjene z izkopi, uporaba sadik avtohtonih grmovnih in 
drevesnih vrst pri sanaciji gozdnih robov ter zasaditev nado-
mestnih gozdnih otokov na posameznih lokacijah. Z name-
ščanjem vidnih označitev – markiranje vodnikov in zaščitne 
vrvi – želijo preprečiti trke ptic v vodnike in zmanjšati vpliv 
daljnovodov na ptice. V prihodnje načrtujejo tudi vzposta-
vitev posameznih nadomestnih habitatov, kot so vzpostavi-
tev ekstenzivnega travišča na njivskih površinah, ohranitev 
poplavnega gozda za ohranjanje varovanih gozdnih vrst 
ptic in njihovega habitata ter podobno.

Skozi območja Natura 2000 poteka 20,5 odstotka visoko-
napetostnih daljnovodov na 400 kV, 220 kV in 110 kV na-
petostnih nivojih. Pred začetkom vzdrževanja daljnovodnih 
tras v območju Natura 2000 ali na področju naravnih vre-
dnot od krajevno pristojne enote Zavoda Republike Sloveni-
je za varstvo narave pridobijo dovoljenje za izvedbo pose-
ga v naravo, kjer so opredeljeni pogoji za izvedbo posega 
in obdobje, v katerem so dovoljena dela. Pred izvajanjem 
posegov v gozdu ali gozdnem prostoru pridobijo soglasje 
Zavoda za gozdove Slovenije. Daljnovodne trase na gozd-
nih zemljiščih vzdržujejo tako, da izvajajo posek podrasti, 
ki v prsni višini ne presega debeline 10 cm. Posek podrasti 
izvajajo tudi ob vseh vodotokih in melioracijskih kanalih. 
Vzdrževalna dela izvajajo tako, da ne ogrožajo naravnega 
biotskega okolja.

Graf: Gnezdenje ptic na stebrih 110 kV, 220 kV in  
400 kV daljnovodov (št. gnezd)
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NEIONIZIRAJOČA ELEKTROMAGNETNA 
POLJA
Neionizirajoča elektromagnetna polja so nujna posledica 
prenosa električne energije in delovanja vseh električnih 
naprav. Parametri, ki vplivajo na vrednosti elektromagnetne-
ga polja (električna poljska jakost in gostota magnetnega 
pretoka) v okolju, so tok, napetost, višina faznih vodnikov nad 
tlemi in geometrijska dispozicija vodnikov v prečni ravnini na 
os daljnovoda.

Vir elektromagnetnega polja in metodologija izvajanja mo-
nitoringov sta podrobneje določena v zakonodaji. Rezultat 
upravljanja neionizirajočih elektromagnetnih polj je izpolni-
tev zakonodajnih zahtev (nadzor nad dejanskim stanjem vi-
rov elektromagnetnih polj in vplivi na okolje).

Obratovalni monitoring elektromagnetnega polja je bil, skla-
dno z zakonodajo, izveden na 25 elektroenergetskih objektih. 
Opravljene so bile meritve in izdelana poročila. Vrednosti ele-
ktričnih in magnetnih polj na obravnavanih področjih so bile 
manjše od zakonskih dopustnih vrednosti.

V družbi niso obravnavali pritožb s strani zunanjih deležnikov. 
Strankam so na njihovo povpraševanje posredovali štiri iz-
vlečke rezultatov opravljenih meritev neionizirajočih elektro-
magnetnih polj s pojasnili.

Graf: Izvedba obratovalnega monitoringa 
elektromagnetnega polja na 110 kV, 220 kV in 400 kV 
na elektroenergetskih objektih (št. elektroenergetskih 
objektov)
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ZVOČNI PROSTOR

Hrup v bližini visokonapetostnih prenosnih daljnovodov in 
z zrakom izoliranih stikališč povzroča tako imenovana koro-
na, ki se pojavlja na faznih vodnikih, spončnem materialu in 
drugih delih, priključenih na visoko napetost. Pojav korone 
je izrazitejši v slabem vremenu oziroma kadar je vlažnost 
zraka izredno visoka, še izrazitejši pa v času padavin. Stalen 
vir hrupa v razdelilnih transformatorskih postajah so tudi vi-
sokonapetostni energetski transformatorji, pri katerih hrup 
povzročajo hladilni ventilatorji in vibriranje lamelnih plošč v 
transformatorskem jedru.

Graf: Izvedba obratovalnega monitoringa za vir hrupa 
za 110 kV, 220 kV in 400 kV razdelilne transformatorske 
postaje (št. razdelilno transformatorskih postaj)
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SVETLOBNA SEVANJA

Zunanja razsvetljava objektov je opredeljena v načrtu zuna-
nje razsvetljave, ki ga posodabljajo skladno z Uredbo o mej-
nih vrednostih svetlobnega onesnaževanja. Aktualen načrt 
je objavljen na spletni strani družbe.

VIZUALNI PROSTOR

Prenosno elektroenergetsko omrežje predstavlja vizualno one-
snaževanje, ki je pomemben dejavnik za prebivalce v njihovi 
bližini. Motečih stebrov in kablov prenosnega omrežja še ne 
morajo eliminirati, sledijo pa globalnim razvojnim rešitvam, 
ki skušajo vizualno onesnaževanje vsaj omiliti, predvsem s 
krajini prilagojenim barvnim odtenkom. Vkopavanje omrežja 
v zemljo je poznana tehnološka rešitev, ki reši ne le vizualen 
prostor, ampak večinoma zožuje območje magnetnega polja 
ter se uporablja za vse nove distribucijske srednje- in nizkona-
petostne vode. Kot v tujini tudi v slovenskem prenosnem ele-
ktroenergetskem omrežju le izjemoma nadomeščajo odseke 
obstoječih 110 kV daljnovodnih povezav in gradijo nove ka-
blovode. Ti poleg visokih stroškov gradnje povzročajo dodatne 
omejitve v delovanju elektroenergetskega sistema.

Graf: Nevarni odpadki (v tonah)
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Metodologijo izvajanja meritev določa zakonodaja. Rezultat 
upravljanja kazalnikov hrupa je izpolnitev zahtev, določenih s 
strani zakonodaje, pregled dejanskega stanja virov hrupa in 
nadzor pred čezmernimi vplivi na okolje.

Uredba kot vir hrupa opredeljuje napravo ali obrat, katerega 
obratovanje povzroča v okolju stalen ali občasen hrup. V tem 
primeru se meritve hrupa izvajajo za razdelilne transforma-
torske postaje. Lani skladno z zakonodajo niso bile predvide-
ne razdelilne transformatorske postaje za izvedbo obratoval-
ni monitoring za vire hrupa. 

Pritožb in povpraševanj po informacijah v zvezi s hrupom na 
EEO s strani zunanjih deležnikov ni bilo.

ODPADKI
Gospodarjenje z odpadki se je v začetku leta 2020 začelo z 
načrtovanjem predvidenih ukrepov za zmanjševanje količin 
odpadkov. Posamezne lokacije s stalno zaposlenimi so bile 
opremljene z novimi zabojniki za ločevanje odpadkov, obsto-
ječe zabojnike z obrabljenimi nalepkami pa se je opremilo z 
novimi. Opravljen je bil tudi celovit pregled velikosti, števila 
zabojnikov in periodike odvoza komunalnih odpadkov. V letu 
2021 bo posebna pozornost namenjena obveščanju zaposle-
nih o pravilnem ločevanju odpadkov in izvajanju nadzora nad 
ločevanjem odpadkov. Nadaljevala se bosta tudi podrobno 
spremljanje nastalih količin odpadkov in izvajanje dodatnih 
ukrepov za zmanjševanje količin odpadkov.

Velike razlike v količinah nevarnih odpadkov skozi večletno 
obdobje so povezane z rekonstrukcijami objektov. Nevarnih 
odpadkov v okviru rekonstrukcij objektov je malo, tako da je 
glavnina prikazane skupne količine nevarnih podatkov nas-
tala zaradi vzdrževanja objektov. Največji delež nevarnih od-
padkov zavzemajo odpadna voda, ki je v lovilcih olj in jo je 
treba oddajati kot nevarni odpadek, pa tudi odpadna visoko-
napetostna oprema in merilni transformatorji, ki jih je treba 
zaradi periodike in diagnostike preventivno zamenjati.

Graf: Nenevarni odpadki (v tonah)
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Letne količine nenevarnih odpadkov so v zadnjih letih zelo 
nihale, kar je prav tako posledica rekonstrukcij objektov. 
Največji delež nenevarnih odpadkov predstavljajo gradbeni 
odpadki (zemlja in kamenje, bitumenske mešanice, beton in 
železo ter jeklo). Večje količine nenevarnih odpadkov v letih 
2018 in 2019 so povezane z izgradnjo Tehnološkega središča 
ELES, z rušenjem in izgradnjo novega objekta v RTP Pekre, ener-
getsko sanacijo objektov v RTP Podlog in z začetkom gradnje 
novega stikališča v RTP Cirkovce, v letu 2020 pa z gradbenimi 
projekti v RTP Vojnik, RTP Tolmin, RTP Cirkovce in RTP Divača. 
Skoraj 98 odstotkov nenevarnih odpadkov v letu 2020 pred-
stavljajo zemlja in kamenje.

Graf: Komunalni odpadki (v tonah)
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V skupini komunalnih odpadkov se spremljajo količine meša-
nih komunalnih odpadkov, papirja, stekla, in embalaže. Do 
vključno leta 2019 so se v tej skupini spremljali tudi količina 
odpadkov iz greznic in malih komunalnih čistilnih naprav, z 
letom 2020 pa so se te količine vključile v skupino nenevarnih 
odpadkov. Razlog za povečanje količin komunalnih odpadkov 
v letu 2020 je spremenjena metodologija izračuna količin 
odpadkov. Nova metodologija omogoča primerjavo lokacij 
zbiranja komunalnih odpadkov ter bo pripomogla k lažjemu 
spremljanju količin odpadkov in načrtovanju ukrepov za nji-
hovo zmanjšanje.

VODA

V procesih se uporablja voda iz javnega vodovodnega omrež-
ja in na eni lokaciji tudi voda iz vodne vrtine, pri čemer gre 
izključno za pridobivanje toplote, saj na podlagi pridobljene 
vodne pravice načrpano vodo v celoti vračajo nazaj v vrtino. 
Povečevanje količine porabljene vode je predvsem posledica 
gradnje in obnove objektov. V zadnjih treh letih je dodatno 
povečanje količin porabljene vode posledica poškodb na vo-
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Graf: Odpadna voda v letu 2020
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TOPLOTNA SEVANJA

Daleč največji učinek toplotnega sevanja se navezuje posre-
dno na izpuste CO

2
. Ukrepi, katerih cilj je zmanjševati vpli-

ve globalnega toplotnega sevanja, se vežejo predvsem na 
zmanjševanje porabe fosilnih goriv v avtomobilih ter toplo-
tnih napravah za ogrevanje in hlajenje stavb in druge infra-
strukture, predvsem pa v zagotavljanje takih nadgradenj pre-
nosnega sistema, ki bodo omogočale vklapljanje čim večjega 
števila proizvodnih virov z nizkim odtisom CO

2
.

Graf: Poraba energije v letu 2020
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Graf: Poraba energije (v tisoč GJ)
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dovodnem omrežju, kar je bilo ugotovljeno ob mesečnem 
spremljanju porabe vode. Vse okvare na vodovodnem omrež-
ju so bile v najkrajšem možnem času odpravljene. Prav tako 
je poraba pitne vode povečana zaradi večjih gradbišč po po-
sameznih lokacijah. Strošek za uporabo pitne vode je ne gle-

MATERIALI

Pri porabi materialov v okviru gradnje prenosnega omrežja 
se upoštevajo pravni predpisi in tehnične smernice. Posto-
pek vgradnje materialov se skrbno nadzoruje po posame-
znem projektu.

V letu 2020 je bilo v okviru gradbenih projektov vgrajenih 
več različnih materialov. Nadaljevala se je izgradnja RTP 
400/110-220/110 kV Cirkovce z razpletom daljnovodov, 
v sklopu katere je bilo vgrajenih več kosov elektroopre-
me – transformatorji, 20 kV celice in kabli, dizelski agre-
gat in omare lastne rabe s pripadajočo opremo. V letu 
2020 se je začela gradnja DV 2x400 kV Cirkovce–Pince in 
v sklopu gradnje je bila izvedena prestavitev DV 220 kV 
Cirkovce–Žerjavinec, ki je vključevala izvedbo gradbenih 
del z vgradnjo 578 m3 betona ter 38 ton jeklene armatu-
re in jeklenih konstrukcij. Pri izgradnji priključnega voda za 
RTP 110/20 kV Vojnik je bilo vgrajenih 160 m3 betona in 
30 ton jeklenih konstrukcij ter več kosov elektroopreme, 
ki zajema različne kable, prenapetostne odvodnike, obe-
šalne materiale in kompresijske sponke. Izvedena je bila 
tudi rekonstrukcija daljnovoda DV 2x400 kV Beričevo– 
Okroglo, ki je vključevala vgradnjo nove elektroopreme –  
75 km vodnikov, 32 km OPGW, 3.788 kosov obešalnega 
materiala/izolatorskih verig, 1.161 kosov izolatorjev in kom-
presijskih sponk. Izvedena je bila tudi prestavitev DV 110 kV 
Ribnica–Kočevje, pri kateri so bila izvedena gradbena dela z 
vgradnjo 114 m3 betona in približno 11 ton jeklenih konstruk-
cij ter vgradnjo različne elektroopreme – 2,5 km vodnika,  
45 < km OPGW in različnega obešalnega materiala.

Nadaljevala se je tudi gradnja Tehnološkega središča 
ELES (TSE), v okviru katere se je porabilo 2.643 m3 betona,  
236 ton jekla in 2.238 m2 stekla. Pri gradnji TSE Beriče-
vo faza II se je v letu 2020 ponovno vgradilo 3.494 m3  
zemeljskega izkopa.

Delež vode iz javnega vodovodnega omrežja se po uporabi 
v poslovnih procesih spremeni v komunalno odpadno vodo. 
Za to odpadno vodo je zagotovljeno ustrezno ravnanje z 
upoštevanjem specifik geografske lokacije objekta. Na lo-
kacijah, kjer ni mogoč priklop na javno kanalizacijo in kjer ni 
stalno prisotnih delavcev, odpadne vode zbirajo v nepretoč-
nih greznicah. Če tehnične možnosti dopuščajo, se v okviru 
rekonstrukcij razdelilnih transformatorskih postaj vgrajujejo 
male komunalne čistilne naprave. Priklop na javno kanalizaci-
jo se uredi na lokacijah, kjer je s tehničnega in ekonomskega 
vidika to mogoče. Število obstoječih greznic se je zmanjšalo, 
saj so bili na mesto obstoječih greznic izvedeni priklopi na 
javno kanalizacijo. Tudi v prihodnje se na tem področju na-
črtujejo izboljšave.

PORABA ENERGIJE

Smernice na področju učinkovite rabe energije in usmerje-
nost k stalnemu zniževanju obratovalnih stroškov objektov so 
bile tudi v letu 2020 izhodišče za aktivnosti na področju po-
rabe energije. Energetska prenova stavb, ki se je začela v letu 
2017 in je bila dokončana v letu 2019, ter načrtovane ener-
getske prenove v prihodnjih letih bodo prispevale k zmanjša-
nju porabljene energije za stavbe. Na področju porabe ener-
gije za vozila bodo zamenjave vozil z novejšimi in varčnejšimi 
prispevale k manjši porabi energije na vozilo. V skupni letni 
ocenjeni količini porabljene energije je zajeta poraba energije 
za stavbe ter poraba energije za vozila in delovno mehaniza-
cijo. Večji delež energije se porabi za stavbe.

Spremlja se poraba goriva za pogon vozil. Z nakupom ekolo-
ško manj obremenjujočih vozil si v družbi prizadevajo zmanj-
šati porabo. V primerjavi z letom 2019 se je poraba goriva za 
pogon vozil v letu 2020 zmanjšala za 15 odstotkov, ker se je 
zmanjšala uporaba vozil zaradi pandemije in uporabe elek-
tričnih vozil.

Graf: Poraba vode
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de na količino porabljene vode zadnji dve leti visok, ker večji 
del stroška predstavlja visoka omrežnina zaradi vodovodnih 
priključkov (hidrantov). V letu 2020 se je skupni strošek omre-
žnine še povečal zaradi dodatno vgrajenega vodovodnega 
priključka konec leta 2019.
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KLJUČNA TVEGANJA IN PRILOŽNOSTI

V spodnji tabeli so navedena tveganja in priložnosti, ki se nanašajo na DSP 2021–2025:

Tveganje Priložnost Strateški izziv

Neustrezen prehod s fosilnih goriv pogonskih in ogrevalnih 

goriv na električno energijo, ki lahko vpliva na kakovosten, 

nemoten, zanesljiv prenos električne energije in s tem na 

neustrezno oskrbo odjemalcev električne energije

Priložnost za vključitev malih proizvajalcev električne 

energije iz obnovljivih virov;

razvoj aktivnih odjemalcev električne energije, kar bo 

pozitivno vplivalo na okolje (čistejši zrak, voda, raba 

neškodljivih surovin in materialov, ohranjanje biotske 

raznovrstnosti, učinkovita raba vsega naštetega ter 

zmanjšanje hrupa in elektromagnetnega polja)

SI1, SI4, SI6

Brez vseh potrebnih pravočasno zbranih in obdelanih 
podatkov bo zaradi vedno več manjših proizvajalcev 
električne energije vedno težje uravnavati proizvodnjo z 
porabo električne energije, kar lahko v določenih okoliščinah 
namesto zmanjšanja povzroči povečanje izrabe fosilnih 
goriv za proizvodnjo električne energije in s tem uničevanje 
naravnih virov (zemlje, vode, zraka)

Dodatni vzvod pri zagotavljanju stabilnega 
obratovanja in učinkovitosti izrabe obnovljivih virov 
(sonce, veter, zrak, voda) je lahko digitalizacija

SI6

Obratovanje stikališč z dotrajano VN in sekundarno opremo Modernizacija objektov z modernimi stikalnimi 
tehnologijami in napravami, elementi avtomatizacije, 
nadzora, vodenja in analitike

SI6, SI4

Izpad posameznih EEN objektov in naprav zaradi naravnih 
nesreč in drugih zunanjih vzrokov

Izraba sposobnosti načrtovanja in izgradnje 
fleksibilnega omrežja in upravljanja omrežja

SI4, SI6

Pravočasno zagotavljanje finančnih, tehničnih in kadrovskih 

virov za ohranitev visoke stopnje zanesljivosti delovanja

Celostna komunikacija in ponotranjenje 
pomena stabilnosti in zanesljivosti obratovanja 
elektroenergetskega sistema v družbi

SI4

Napad na tehnični informacijski sistem družbe lahko povzroči 
nedelovanje tehničnih kontrolnih mehanizmov, ki javljajo 
napake v sistemu in s tem nepravočasne zaznave napak, kot 
so iztekanje pitne vode, izlitje nevarne kemikalije, uhajanje 
plina SF6, eksplozije, elektromagnetno polje, nepravilno 
ravnanje z nevarnimi odpadki, nedelovanje klimatskih naprav 
ter s tem pregrevanje in odpoved pomembnih strojev in 
naprav za izvajanje prenosa električne energije

Uporaba naprednih tehnologij na področju 
kibernetske varnosti bo pripomogla k ohranjanju 
zdravega, neonesnaženega okolja in naravnih virov

SI3

Tveganje Priložnost Strateški izziv

Vse večja vključenost proizvajalcev EE iz OVE lahko zaradi 
neprilagojenosti prenosnega sistema odjemu EE od takih 
proizvajalcev povzroči motnje v oskrbi z električno energijo

Biti aktivni udeleženci pri razvoju in inovacijah s 
tega področja; izvesti čim več projektov iz naslova 
»pametnih omrežij« oz. Smart Grid.

SI4, SI6

Ker je sedanje prenosno omrežje prilagojeno prenosu energije 
iz konvencionalnih elektrarn, kjer je proizvodnja električne 
energije bolj predvidljiva kot proizvodnja iz obnovljivih virov 
energije, obstaja možnost, da bo v primeru nepravočasne 
prilagoditve samega omrežja in načina njegovega upravljanja 
lahko prišlo do izpadov el. energije ter s tem do povečanja 
rabe fosilnih goriv in onesnaževanja okolja

Biti aktivni udeleženci pri razvoju in inovacijah s tega 
področja; izvajati projekte, s katerimi bomo povečevali 
t. i. odpornost elektroenergetskega omrežja

SI4, SI6

Umestitev objekta na ozemlje, ki je predmet arbitraže Vzdrževanje dobrih odnosov s sosednjimi TSO SI4, SI10

Tveganje, da podjetje ne bo uspelo doseči zastavljenih ciljev, 
kar se tiče onesnaževanja s toplogrednimi plini, hrupom, 
svetlobnim sevanjem, odpadki, toplotnim sevanjem in 
elektromagnetnimi polji

Menjava bencinskih in dizelskih vozil na e-vozila; 
inovativna uporaba infrastrukture energetskih 
transformatorjev za ogrevanje ter hlajenje 
tehnoloških, delovnih in poslovnih prostorov; 
ob izvajanju investicij v EE omrežje izbirati 
energetsko opremo, ki ima nižje vrednosti hrupa, 
elektromagnetnega polja  …

SI6

V primeru nedelovanja trga prožnosti bi se lahko zgodilo, da 
bi za ohranjanje zanesljive oskrbe odjemalcev z električno 
energijo sistemske rezerve zagotavljale še vedno elektrarne 
na trda goriva, kar bi prispevalo k nadaljnjemu onesnaževanju 
okolja in dražji ceni električne energije

Aktivni uporabniki (prosumerji); izvedba projektov, 
s katerimi bodo tudi viri iz OVE lahko zagotavljali 
prožnost EE omrežju oziroma zagotavljali sistemske 
storitve

SI6, SI4
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VLOŽKI

Upravljanje kadrov dinamično sledi sprejetemu strateškemu 
cilju celovitega upravljanja kadrov, ki je namenjen:

Opis vložka človeškega kapitala 
Povezava s 
strateškimi izzivi

1 Razvijanje zdravega delovnega okolja SI13

2 Skrbi za zdravje in razvoj zaposlenih

3 Skrb za zadovoljstvo zaposlenih

4 Skrb za boljšo izmenjavo informacij SI2, SI3

5 Usposabljanje in izobraževanje ob delu SI5

6 Povezovanje z mladimi potencialnimi kadri SI9

Opis izložka človeškega kapitala 
Povezava s 
strateškimi izzivi

1 Manj odsotnosti zaradi bolezni in nezgod pri delu SI13

2 Realizirani individualni cilji zaposlenih SI13

3 Dodatna znanja s področja energetike, informatike in telekomunikacij SI2, SI3, SI5

4 Pridobljena znanja s področja varne vožnje in upravljanja e-avtomobilov SI2, SI3

5 Usposobljenost s področja gašenja začetnih požarov, evakuacije in nudenja prve pomoči

6 Višje izobraženi zaposleni SI5, SI8

7 Prenovljen intranetni portal in okrepljeno obveščanje SI2

8 Opravljena praksa dijakov in študentov SI9

9 Podaljšanje veljavnosti certifikata Družini prijazno podjetje SI13

10 Vključitev v pridobitev certifikata Družbeno odgovoren delodajalec SI13

11 Dodatno prostovoljno pokojninsko zavarovanje SI13

12 Izmerjeno večje skupno zadovoljstvo zaposlenih

IZLOŽKI IN REZULTATI

ČLOVEŠKI KAPITAL

STRATEŠKI IZZIVI

SI2: digitalizacija

SI3: kibernetska varnost

SI5: izziv novih sistemskih storitev

SI8: vključevanje tržnih načel

SI9: poživljanje oziroma pomlajevanje družbe

SI10: NIMBY

SI13: poslovna odličnost

Več o povezavah med strateškimi izzivi ter tveganji in 
priložnostmi na koncu tega poglavja.

• razvijanju ustreznega odnosa med zaposlenimi in družbo;

• zagotavljanju učinkovitih orodij za vodenje sodelavcev;

• povečanju zadovoljstva in pozitivne energije v družbi.

• razvijanju zdravega delovnega okolja;

• skrbi za razvoj in dobremu počutju sodelavcev;

• povečanju učinkovitosti in motivacije zaposlenih;
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POMEMBNEJŠI IN KLJUČNI KAZALNIKI

Podatki o zaposlenih 2018 2019 2020

Število zaposlenih 31. 12. 569 567 573

Povprečno število zaposlenih v letu 564 567 574

Povprečna starost 47 let 47 let 47 let

Povprečna delovna doba 22 let 23 let 23 let

Delež zaposlenih moških 78 % 79 % 79 %

Delež zaposlenih žensk 22 % 21 % 21 %

Zaposleni za nedoločen čas 566 562 568

Zaposleni za določen čas 3 5 5

Zaposleni za polni delovni čas 567 565 570

Zaposleni za krajši delovni čas 2 2 3

Zaposleni, ki so koristili starševski dopust 4 7 4

Delež zaposlenih invalidov 3,5 % 3,4 % 3,3 %

Delež zaposlenih z najmanj visoko izobrazbo 56,4 % 58,0 % 59,3 %

Dodana vrednost na zaposlenega (v tisoč EUR) 148.947 153.235 159.816

Tabela: Prihodi in odhodi zaposlenih po spolu in starostnih skupinah

moški ženske Starostne skupine (v letih)

do 20 od 21 do 30 od 31 do 40 od 41 do 50 od 51 do 60 od 61 do 70 od 71 dalje

Prihodi 16 5 0 4 6 10 1 0 0

Odhodi 11 4 0 0 0 3 1 11 0

Nihanje števila zaposlenih je že vrsto let nizko. Zaposlilo se je 
21 delavcev, od tega pet za določen čas oziroma čas priprav-
ništva. Pogodbe o zaposlitvi so prenehale 15 delavcem. Kar 
nekaj desetin zaposlenih je do leta 2020 izpolnjevalo pogoj 
za upokojitev, vendar se jih je upokojilo le 11. Eden od vzro-
kov za poznejšo upokojitev kljub izpolnitvi vseh pogojev za 
upokojitev je državno financiranje v višini 40 odstotkov sta-
rostne pokojnine, ki jo delavci prejemajo s strani Zavoda za 
pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije, če še naprej 
ostanejo v delovnem razmerju.
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Graf: Število zaposlenih med letoma 2009 in 2020
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Tabela: Število zaposlenih po lokacijah

Lokacija 2018 2019 2020

Ljubljana Hajdrihova 294 260 261

Ljubljana Kleče 30 28 29

Ljubljana Beričevo 85 125 127

Maribor 68 63 62

Podlog 33 32 34

Nova Gorica 17 17 17

Divača 42 42 43

Skupaj 569 567 573

Zaposlenost invalidov: Zadnji dan leta 2020 je bilo zapo-

slenih 18 invalidov III. kategorije in en invalid II. kategorije. 

Večina invalidov je zaposlenih v centrih za infrastrukturo 

prenosnega omrežja (CIPO). Vsi zaposleni invalidi, ki jim je 

bila z odločbo Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 

določena kategorija invalidnosti, imajo zagotovljena ustre-

zna delovna mesta. Skladno z zakonsko predpisano kvoto za-

poslovanja invalidov, ki znaša 6 odstotkov, bi morala družba 

v letu 2020 zaposlovati povprečno 34 invalidov. To je za leto 

2020 predstavljalo strošek v višini 124.438 EUR. Zaradi tega 

dejstva je družba konec leta 2020 začela skupaj z invalidskimi 

podjetji iskati možnosti pridobivanja invalidskih kvot.

Število zaposlenih se je začelo povečevati z letom 2015, kar 
sovpada s sprejetjem Energetskega zakona EZ-1 aprila 2014, 
ki zahteva prevzem 110 kV prenosnega omrežja (proces še ni 
zaključen).

Z dokončanjem izgradnje Tehnološkega središča ELES na lo-
kaciji Ljubljana Beričevo se bo število zaposlenih na lokaciji 
Ljubljana Hajdrihova bistveno zmanjšalo. Z načrtovano selit-
vijo zaposlenih se bo povečala učinkovitost poslovanja druž-
be, predvsem pa se bodo znižali stroški vzdrževanja upravne 
stavbe na lokaciji Ljubljana Hajdrihova.

Graf: Izobrazbena struktura
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USPOSABLJANJA

Za različne oblike izobraževanja in usposabljanja je bilo v letu 
2020 porabljenih 122.098 EUR.

Tabela: Ure in strošek izobraževanja

Ure in stroški 
izobraževanja 2018 2019 2020

Število ur 
izobraževanja

5.997 5.125 7.210

Skupni stroški 
izobraževanja (v 
EUR)

208.939 238.212 122.098

Ure izobraževanja 
na zaposlenega

11 9 13

Stroški izobraževanja 
na zaposlenega (v 
EUR)

367 420 213
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Graf: Izobraževanje ob delu
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Vključeni v študij ob delu
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Graf: Število opravljenih ur poletnega študentskega dela
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Zaposleni so dodatna znanja pridobili prek strokovnih semi-
narjev, tečajev in z udeležbo na strokovnih konferencah 
s področja energetike, informatike in telekomunikacij. 
Izvedba izobraževanj je po razglasitvi pandemije potekala 
pretežno na daljavo. Velika pozornost je bila namenjena 
pridobivanju praktičnih znanj s področja varne vožnje in 
upravljanja električnih avtomobilov. Nadaljevala so se te-
oretična in praktičnia usposabljanja s področja gašenja zače-
tnih požarov, evakuacije in nudenja prve pomoči na delovnem 
mestu. V povprečju se je vsak zaposleni izobraževal 13 ur.

Zaradi pandemije in ukrepov za njeno zajezitev se je poveča-
lo delo na domu, to pa je zahtevalo izobraževanja, ki omo-
gočajo uspešno delo na domu. Izobraževanja za uporabo 
dokumentnega sistema »BusinessConnect« se je udeležilo 
211 zaposlenih.

Prehod v e-mobilnost je zahteval osnovno izobraževanje o 
zakonitosti delovanja in uporabe električnih vozil. Enajstih 
izobraževanj na to temo se je udeležilo 35 odstotkov vseh 
zaposlenih.

Znanje tujega jezika je uspešno nadgradilo 12 zaposlenih.

V skladu s potrebami delovnega mesta in zahtevami zako-
nodaje so svoje znanje in izkušnje obnovili zaposleni, ki 
delajo z energetskim napravami (stikalničar v elektroener-
getskem sistemu, dispečer v elektroenergetskem sistemu), in 
zaposleni, ki pri svojem delu upravljajo delovno mehanizacijo. 
Za upravljanje brezpilotnih zrakoplovov (droni), ki jih družba 
uporablja za pregled in nadzor daljnovodov, se je usposobilo  
10 zaposlenih.

V projekt razvoja motivacije zaposlenih se je vključilo  
15 zaposlenih. S tem želi družba vzpostaviti temelj za pogovor 
med vodjo in zaposlenim ter potencialni razvoj zaposlenega.

Izobraževanje ob delu
V letu 2020 so bili v izobraževanje ob delu dodatno vključeni 
štirje zaposleni, osem zaposlenih je uspešno zaključilo šolanje 
in si pridobilo višjo stopnjo izobrazbe.

POVEZOVANJE Z MLADIMI 
POTENCIALNIMI KADRI
Družba se z dijaki in študenti elektroenergetike in informa-
tike povezuje že v času njihovega šolanja. Prek obveznega 
praktičnega izobraževanja ali občasnega dela jim omogoča 
spoznavanje določenega delovnega mesta in delovanja 
družbe kot celote.

Zaradi pandemije je bilo prekinjeno izvajanje obveznega 
praktičnega izobraževanja. Kljub temu so prakso opravlja-
li trije dijaki in sedem študentov, ki so skupaj opravili 
2.409 ur. Obvezna praksa je bila omogočena tistim, ki so jo 
lahko opravljali z delom na domu.

Vrsto let so v poletnem obdobju omogočali otrokom zaposle-
nih opravljanje študentskega dela, ki ga zaradi pandemije ni 
bilo mogoče izvesti.

Svet za raziskovalno dejavnost je delovno telo družbe za 
vzpostavljanje in negovanje sodelovanja s študenti in iz-
vajalci visokošolskih izobraževalnih programov. Sestavlja-
jo ga predstavniki tehničnih področij ter predstavnika Službe 
za upravljanje in razvoj kadrov in Službe za korporativno komu-
niciranje. Skupaj ima 12 članov.

Cilj sveta za raziskovalno in znanstveno dejavnost je ponudi-
ti mladim profesionalcem priložnosti za prvi vstop v de-
lovne procese in jim omogočiti strokovno rast med ali ob 
koncu študija. Naloge obsegajo izmenjavo ekspertnih znanj 
s sekundarnim in terciarnim izobraževanjem, intenzivnejši 
prenos raziskovalnih in znanstvenih dosežkov v gospodarsko 
okolje, promocijo tehničnih, tehnoloških in naravoslovnih ved 
med mladimi ter krepitev izobraževalnih vsebin v slovenskih 
šolah in fakultetah.

Zaradi pandemije predvideno sodelovanje s tujimi študenti, 
ki so zasedli drugo mesto na prvem hekatonu družbe ELES, ni 
bilo izvedeno, prav tako so razmere zahtevale prekinitev dru-
gih oblik tovrstnega raziskovalnega dela v prostorih družbe. 
Z agilno držo pa se je družba novim razmeram hitro prilago-
dila in vzpostavila sodelovanje na daljavo. Mladim profesio-
nalcem je omogočila nadaljevanje raziskovalnih aktivnosti z 
uporabo digitalnih komunikacijskih tehnologij in zagotovitvi-
jo strokovnega mentorstva. Magistrske naloge so uspešno 
zaključili trije kandidati slovenskih univerz.

Svet za raziskovalno dejavnost izvaja svoje aktivnosti v nave-
zavi na DSP 2021–2025, cilj C1/2 - Pridobivanje najboljših 
mladih kadrov. Ker je dejavnost družbe ELES naravno vezana 
na tehnične kompetence in znanja, je uvodni poudarek pred-
vsem na inženirskih poklicih.

LETO/
delovne 
ure

Boleznine  
v breme 

družbe

Boleznine  
v breme 

ZZZS
Boleznine  

skupaj

Delež 
boleznin 
v fondu 

delovnih 
ur (v %)

2018 26.410 29.824 56.234 4,8

2019 26.529 33.681 60.210 5,2

2020 20.854 32.869 53.723 4,5

Starševski dopust in obdarovanje ob rojstvu 2018 2019 2020

Št. žensk na porodniškem dopustu (105 dni) 4 5 0

Št. žensk na dopustu za nego in varstvo otroka (do 260 dni) 5 6 3

Št. moških na dopustu za nego in varstvo otroka (do 260 dni) 0 1 1

Število moških na očetovskem dopustu (15 dni + do 75 dni) 31 29 20

Ure očetovskega dopusta 2.496 2.760 2.104

Obdarovanje ob rojstvu (v EUR) 11.500 8.000 7.000

LETNI POGOVORI

Zaradi pandemije je bilo izvedenih 81 odstotkov letnih pogo-
vorov, kar predstavlja za 12,6 odstotne točke manj v primer-
javi z letom 2019. Kar nekaj letnih pogovorov so vodje opravili 
na daljavo s pomočjo uporabe platforme MS Teams.

Letni pogovori so se dotaknili 707 ciljev. Realiziranih je bilo 
64,21 odstotka ciljev, delno realiziranih je bilo 29,99 odstotka 
ciljev in nerealiziranih je ostalo 5,80 odstotka ciljev. V okviru 
letnih pogovorov se je izdelal plan izobraževanja za leto 2021.

ODSOTNOSTI ZAPOSLENIH

Koriščenje starševskega dopusta
Zaposlenim staršem je bilo omogočeno koriščenje različnih 
oblik starševskega dopusta, s čimer je mladim družinam 
zagotovljena socialna varnost na višji ravni, kot je to 
v povprečju v RS. Mlade mamice lahko po vrnitvi na delo 
karierno pot praviloma nemoteno nadaljujejo na delovnem 
mestu, ki so ga imele pred odhodom na porodniški dopust. 
V letu 2020 so štirje zaposleni koristili starševski dopust, od 
tega en moški.

Mlade družine ob rojstvu novorojenca prejmejo 500 EUR de-
narne nagrade.
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LETO

Nezgode pri delu

Število nezgod
Število izgubljenih 
delovnih ur

2018 6 512 (1.100*)

2019 6 2.536 (2.536*)

2020 2 320 (3.320*)

Opomba: 

* Vsota izgubljenih delovnih ur, ki so posledica vseh nezgod (tekoče leto in 

pretekla leta).
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Graf: Število nezgod v družbi na 100 zaposlenih (P2) med letoma 2015 in 2020
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VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

V okviru vsakoletnih ciljev in programov varstva in zdravja 
pri delu (VZD), ki jih potrdi direktor družbe in so objavljeni na 
intranetu, vse leto poteka vrsta aktivnosti. Ključne aktivnosti 
VZD so bile vezane na preprečevanje vnosa in širjenja okužb 
v pandemiji.

Ključne aktivnosti VZD:

• Izjava o varnosti z oceno tveganja (IVOT), revizija št. 4, je 
bila enkrat dopolnjena zaradi organizacijskih sprememb, 
ter dvakrat z ukrepi, povezanimi s preprečevanjem vnosa 
in širjenja okužb zaradi pandemije;

• obravnava nepričakovanih dogodkov;

• objava novic o VZD na intranetu.

Več kot samo število nezgod pri delu nam pove indeks po-
gostosti (P

2
), to je primerjava števila nezgod v družbi na 100 

zaposlenih, prikazana v spodnjem grafu.

Leta 2021 bo več pozornosti namenjene implementaciji zah-
tev standarda ISO 45001 s ciljem certificiranja po novem 
standardu.

SKRB ZA ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH

Družba je nadaljevala izvajanje ukrepov v okviru certifika-
ta Družini prijazno podjetje. Zaposleni imajo možnost 
koriščenja 18 različnih ukrepov za lažje usklajevanje po-
klicnega in zasebnega življenja. Zaradi pandemije večine 
ukrepov v letu 2020 ni bilo mogoče koristiti. Ukrep Dan odpr-
tih vrat in ukrep Sodelovanje svojcev zaposlenih pri občasnih 
delih v podjetju, v okviru katerega naj bi otroci zaposlenih 
v poletnih meseci opravljali 10-dnevno študentsko delo, je 
vodstvo družbe zaradi situacije v državi v zvezi s pandemijo 
in priporočili NIJZ ter v skrbi za zdravje zaposlenih in zdravje 
njihovih družinskih članov odpovedalo.

Posledično je družba za koriščenje ukrepov porabila 31.403 EUR, 
kar predstavlja kar 59 odstotkov manj sredstev kot preteklo 
leto.

Največ ukrepov je bilo namenjenih zaposlenim, ki imajo ot-
roke: 14 staršev je prejelo denarno nagrado za novorojenčka, 
15 zaposlenih je koristilo 16 ur dobroimetja za uvajanje ot-
roka v vrtec, v decembru je bilo obdarjenih 432 otrok v sta-
rosti do vključno 15. leta. Na podlagi 165. člena Zakona o 
delovnih razmerjih je 21 zaposlenih koristilo odsotnosti z dela 
zaradi spremstva otroka v prvi razred osnovne šole, kar je 99 
odstotkov glede na zaposlene, ki so imeli pravico koriščenja 
odsotnost z dela zaradi spremstva otroka v prvi razred.

Z izvajanjem ukrepov Družini prijaznega podjetja družba za-
poslenim omogoča, da lažje usklajujejo poklicno in družinsko 
življenje. Zaposleni, ki so koristili ukrepe, so ocenili, da je za 
njih najbolj pomemben ukrep izostanek v obsegu do ene ure, 
ki je mogoč v okviru dobroimetja ur delavca, ki tak ukrep ko-
risti. Veljavnost certifikata Družini prijazno podjetje so konec 
leta podaljšali za novo triletno obdobje. Na podlagi ankete, 
izvedene med zaposlenimi, je z možnostjo koriščenja ukrepov 
zadovoljnih 84 odstotkov zaposlenih.

Dobre izkušnje in zadovoljstvo zaposlenih z izvajanjem 
ukrepov za usklajevanje poklicnega in družinskega življe-
nja so pripeljali do odločitve, da družba sistem nadgradi z 
vključitvijo v pridobitev certifikata Družbeno odgovoren 
delodajalec (v nadaljevanju: certifikat). Certifikat vključuje 
zavezo k družbeni odgovornosti na najvišji upravljavski rav-
ni v družbi ter naslavlja zaposlene, da aktivno sodelujejo pri 
zasnovi in izvajanju aktivnosti za družbeno odgovorno po-
slovanje družbe. Družba želi na ta način dvigniti nivo ozaveš-
čenosti o družbeni odgovornosti na vseh ravneh upravljanja, 
zato je tudi med prvimi 70 prijavitelji v Sloveniji. Dosedanje 
enajstletno delovanje na področju usklajevanja zasebnega 
in poklicnega življenja bo družba razširila z ukrepi s področja 
varnosti in zdravja na delovnem mestu, medgeneracijskega 
sodelovanja, etičnega vodenja in nediskriminacije na delov-
nem mestu.

DODATNE UGODNOSTI ZA ZAPOSLENE

Zaradi zagotavljanja večje socialne varnosti zaposlenih po 
upokojitvi je družba v letu 2001 pristopila k dodatnemu pro-
stovoljnemu pokojninskemu zavarovanju. Po veljavnem 
pokojninskem načrtu prostovoljnega dodatnega pokojnin-
skega zavarovanja družba vplačuje od 60 do 100 odstotkov 
maksimalne višine zavarovalne premije, ki je v letu 2020 
predstavljala 5,84 odstotka mesečne bruto plače zaposlene-
ga. Višina vplačila je odvisna od starostne skupine, v katero 
je zaposleni razvrščen, in od dejstva, ali zaposleni razliko do 
maksimalne višine zavarovalne premije vplačuje sam. Druž-
ba vsem zaposlenim, starejšim od 45 let, zavarovalno premijo 
plačuje v višini 100 odstokov.

Družba ima počitniške kapacitete v Sloveniji (Golte, Por-
torož, Kranjska Gora, Terme Banovci, Terme Čatež) in na 
Hrvaškem (Barbariga, Krk, Mali Lošinj, Pag, Poreč, Rab). Na-
menjene so zagotavljanju pogojev za oddih in rekreacijo ter 
vzdrževanje psihofizičnih sposobnosti zaposlenih v družbi.

Prilagoditev zaposlenih na spremenjeno delovno okolje 
zaradi pandemije: Zaposleni so imeli na razpolago službe-
no IT-opremo, podporo in pomoč IT-strokovnjakov, da so 
vzpostavili ustrezne delovne pogoje za delo na domu. Spre-
menjena organizacija dela je zahtevala vzpostavitev drugač-
nega načina registracije delavnega časa in vodenje delavcev 
na daljavo. Služba za upravljanje in razvoj kadrov je nudila 
vodjem in zaposlenim vso strokovno pomoč pri prilagajanju 
na delo na domu.

Športne društvo ELES (je imelo 396 članov: zaposleni in 
upokojenci). Zaradi pandemije so bile športne aktivnosti okr-
njene. Tradicionalna množična tekmovanja in meddržavna 
srečanja so bila odpovedana, športne aktivnosti so temeljile 
le na individualni rekreaciji in sodelovanju na tekmovanjih 
posameznikov, predvsem v poletnem obdobju.

Promocija zdravja na delovnem mestu
Na intranetu so bili objavljeni številni članki o promociji zdrav-
ja na delovnem mestu. Novembra je bila oblikovana nova ru-
brika ZDRAVJE IN OKOLJE, kjer se tedensko objavljajo različ-
ne vsebine, namenjene ozaveščanju zaposlenih.

Septembra je bila obnovljena dostava sadja za zaposlene, ki 
jo je žal oktobra prekinila pandemija.
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Dodatno pokojninsko 
zavarovanje 2018 2019 2020

Število zaposlenih, 
vključenih v DPZ konec leta

560 555 565

Delež zaposlenih,  
vključenih v DPZ

98 % 98 % 99 %

Skupna premija, ki jo  
plača dužba ELES  (v EUR)

1.108.619 1.149.231 1.185.215

Skupna premija, ki jo  
plačajo zaposleni (v EUR)

41.309 40.907 42.642
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Graf: Zadovoljstvo zaposlenih   
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... z direktorjem področja
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MERJENJE ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH 
Z DELOM NA DOMU

Zaradi povečanega obsega dela od doma se je merilo tudi:

• pogoje dela na domu, ki jih zagotavlja družba;

• pogoje dela na domu, ki jih zagotavljajo delavci sami;

Graf: Pogoji za delo na domu, ki jih zagotovi delodajalec (v točkah)
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Za delo na domu imam na voljo službeno 
opremo (računalnik, telefon).

Omogočeno mi je dnevno poročanje o 
opravljenem delu na domu.

Za komunikacijo s sodelavci in posl.
partnerji so vzpostavljeni ustrezni 

komunikacijski kanali.

Imam zagotovljeno pomoč v primeru 
zapletov pri delu na domu.

Za delo na domu imam na voljo vse 
potrebne informacije in dokumentacijo.

V družbi ELES smo dobili jasne usmeritve, 
kako organizirati delo na domu (ukrepi, 

navodila, protokol).

Graf: Pogoji za delo na domu, ki jih zagotavlja delavec (v točkah)
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programov, ki jih lahko uporabljam za delo 
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Imam primerne prostorske pogoje (prostor, 
ki omogoča delo na domu).

Na voljo imam lastno informacijsko 
opremo (računalnik, internetna povezava, 
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Imam možnost izolacije motečih 
delavnikov (lahko se umaknem, pri delu 
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MERJENJE ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH 
Z RAZLIČNIMI VIDIKI DELA

Pri merjenju zadovoljstva zaposlenih z različnimi vidiki dela 
je v letu 2020 pri anonimnem anketiranju sodelovalo  
442 zaposlenih (77,3 odstotka vseh zaposlenih) oziroma za 
7,6 odstotne točke več kot v letu 2019. Skupno zadovoljstvo 
zaposlenih z različnimi vidiki dela je visoko, 4,58 točke na 

6-stopenjski lestvici ocenjevanja in močno presega slovensko 
povprečje.

V primerjavi z letom 2019 je skupno zadovoljstvo večje za 
0,16 točke.

• kako pogosto bi delavci med opravljanjem dela na domu 
želeli priti na lokacijo delodajalca, kjer običajno opravljajo 
svoje delo.

4,34

4,51
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Graf: Pogostost prihoda delavcev na lokacijo delodajalca med delom na domu (v odstotkih)
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Graf: Delovne vrednote   
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Tabela: Čakanje na delo na domu   

Št. izdanih napotitev na čakanje 
na delo na domu

1. val  
(od 12. 3. do 31. 5. 2020)

663

2. val  
(od 21. 9. do 31. 12. 2020)

470

Skupaj 1.133

DELO V ČASU PANDEMIJE IN DRŽAVNA 
POMOČ

DELO NA DOMU

Zaradi pandemije so bile 528 delavcem izdane odredbe za 
delo na domu. Odredbe so spremljala navodila in napotki za 
varno in zdravo delo. Komunikacija z zaposlenimi se je pre-
usmerila predvsem na uporabo prenosnega računalnika z 
uporabo aplikacije MS Teams, Skype in pametnega telefona. 
Preusmeritev je bila podprta z izobraževanji in mentorstvom.

VARSTVO OTROK

V okviru Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije 
COVID-19 in omilitev njenih posledic za državljane in gospo-
darstvo (Uradni list RS, št. 49/2020 in 61/2020; v nadaljeva-
nju: ZIUZEOP) je ta ukrep v prvem valu koristilo osem delav-
cev od treh delovnih dni do največ 15 delovnih dni.

V drugem valu, oktobra, je en delavec podal izjavo, da zaradi 
varstva otrok ne more opravljati dela na lokaciji delodajalca 
oziroma dela na domu v skupnem trajanju petih dni. Novem-
bra je izjave podalo 17 delavcev v skupnem trajanju 152 dni. 
Decembra 2020 je izjavo podalo 14 delavcev v skupnem tra-
janju 134 dni. Delodajalec je za te delavce dal vlogo na Zavod 
Republike Slovenije za zaposlovanje za priznanja pravice do 
povračila nadomestila plač delavcem, ki ne morejo opravljati 
dela iz razloga višje sile zaradi obveznosti varstva otrok.

KARANTENA

Delavci so o napotitvi v karanteno na domu delodajalca sez-
nanjali z obvestili, ki so jim priložili tudi potrdila o karanteni, 
izdana s strani Nacionalnega inštituta za javno zdravje. Delo-
dajalec je za delavce, za katere ni bilo mogoče organizirati iz-
vajanja dela na domu dal vlogo na Zavod Republike Slovenije 
za zaposlovanje. Vloženih je bilo devet prijav za povrnitev 
nadomestila za čas karantene.

NAPOTITVE NA ČAKANJE NA DELO  
NA DOMU

Izdanih je bilo 1.133 napotitev na čakanje na delo na domu, v 
povprečju 188 na mesec oziroma 32,81 odstotka vseh zapo-
slenih. Napotitve na čakanje na delo na domu so se izdajale 
vsakih 14 dni. Delodajalec je sprejel tudi sklep, da se ohra-
njajo samo tiste dejavnosti in dela, ki so nujno potrebna za 
neprekinjen prenos električne energije. Nekateri delavci so 
bili v posameznem mesecu večkrat napoteni na čakanje na 
delo na domu.

VIŠINA KORIŠČENJA DRŽAVNE POMOČI  
V ČASU PANDEMIJE

Družba je iz naslova interventnih ukrepov koristila več državnih 
pomoči: 

• iz naslova 33. člena ZIUZEOP so bila dodeljena sredstva 
družbi v znesku 918.749 EUR in iz naslova 56. člena ZIUZE-
OP pa v znesku 40.840 EUR;

• v skladu s 33. členom ZIUZEOP je vsak delavec, ki je od 
13. marca do 31. maja 2020 delal, prejel krizni dodatek v 
skupnem znesku 49.255 EUR. Do njega so bili upravičeni 
delavci, katerih zadnja izplačana mesečna plača ni prese-
gla trikratnika minimalne plače;

• na Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje je bilo 
oddanih 54 zahtevkov za višjo silo – varstvo otrok v 
skupnem znesku 25.774 EUR in devet zahtevkov za 
karanteno v skupnem znesku 2.380 EUR.

KOMUNICIRANJE Z ZAPOSLENIMI

Družba ima enote po vsej Sloveniji, zato je skrb za izmenja-
vo informacij in mnenj med enotami in zaposlenimi še toliko 
pomembnejše. Družba za interno komuniciranje uporab-
lja več komunikacijskih orodij, pri čemer temeljno orodje za 
komuniciranje z zaposlenimi v družbi predstavlja intranetni 
portal Elesnet, ki je bil temeljito vsebinsko in oblikovno pre-
novljen. Na njem so objavljene vse pomembne informacije 
o delovanju družbe ter ključni dokumenti in druge vsebine, 
pomembne za delo zaposlenih. V času pandemije so se okre-
pile predvsem ozaveščevalne vsebine s področja ohranjanja 
in krepitve duševnega zdravja, pa tudi podajanje uporabnih 
vsebin, vezanih na izzive spremenjenega načina dela: vode-
nje na daljavo, komuniciranje na daljavo, ravnovesje med po-
klicnim in zasebnim življenjem ipd.

Zaradi dela na domu se je okrepilo obveščanje z uporabo 
sporočil na mobilne telefone.

Zaposleni mesečno dobijo elektronski novičnik E-omrežje s 
pregledom najpomembnejših novic o dogajanju v družbi v 
predhodnem mesecu in portretom zaposlenega, s katerim 

33 %

obveznosti (28 odstotkov) – tako so v odstotkih delavci oce-
nili, če bi imeli možnost tudi v prihodnje delati na domu),  
je še vedno 63 odstotkov vseh delavcev, ki bi želeli delati na 
lokaciji delodajalca vsaj dva-do trikrat na teden.
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še podrobneje spoznavajo široka področja delovanja družbe. 
Pred redno letno strateško konferenco družbe izide interna 
revija Naše omrežje, ki je tematsko obarvana in namenjena 
obravnavi aktualnih poslovnih vprašanj. 

Dogajanje v slovenskem elektrogospodarstvu in širši ener-
getiki zaposleni spremljajo v specializirani reviji elektrogo-
spodarstva Naš stik, ki je praznovala 60-letnico delovanja, in 
na portalu www.nas-stik.si. Njuna osrednja pozornost je na-
menjena obravnavi ključnih razvojnih vprašanj, predstavitvi 
elektroenergetskih projektov, dosežkov posameznih podjetij 
in njihovih zaposlenih. 

Redna srečanja direktorja družbe s predstavniki sveta delav-

cev in reprezentativnima sindikatoma omogočajo informira-
nost ter vključevanje predstavnikov zaposlenih v delovanje 
družbe in neposredno reševanje zadev, za katere so pristojni. 
Izmenjavi aktualnih informacij je namenjen tudi razširjen ko-
legij direktorjev šestih področij družbe in vodij služb vodstva, 
ki se z direktorjem družbe sestaja enkrat na teden, prav tako 
pogosto se sestajajo kolegiji po posameznih področjih druž-
be, vodje služb pa imajo redne sestanke tudi z zaposlenimi.

Tradicionalnega športno obarvanega srečanja, na katerem 
najzaslužnejši zaposleni prejmejo priznanja, in decembrske-
ga novoletnega druženja zaposlenih in upokojencev zaradi 
pandemije ni bilo.

KLJUČNA TVEGANJA IN PRILOŽNOSTI

Ključno kadrovsko tveganje, ki se veže na vse strateške izzive, 
je zaostanek pri pomlajevanju kadrov s kompetencami, ki jih 
s seboj prinašajo ti izzivi. To je hkrati tudi skupna priložnost za 
zaposlovanje predvsem kadrov, ki se lahko dinamično odziva-
jo na tveganja in priložnosti.

DRUŽBENI KAPITAL

STRATEŠKI IZZIVI

SI1: splošna elektrifikacija življenja

SI2: digitalizacija

SI4:  obvladovanje elektroenergetskega sistema  
v decentraliziranem okolju

SI5: izziv novih sistemskih storitev

SI6: razogljičenje

SI7: vzdržna cena prenosa električne energije

SI9: poživljanje oziroma pomlajevanje družbe

SI10: NIMBY

SI12: sodelovanje z zasebnim kapitalom

SI13: poslovna odličnost

Več o povezavah med strateškimi izzivi ter tveganji in 
priložnostmi na koncu tega poglavja.

http://www.nas-stik.si
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POMEMBNEJŠI IN KLJUČNI  
KAZALNIKI

Družba ELES poleg temeljne koristi za širšo skupnost, to je 
zagotavljanje neprekinjenosti in stabilnosti oskrbe z električ-
no energijo, ustvarja celo vrsto pozitivnih eksternalij, ki tako 
ali drugače omogočajo razvoj družbenega okolja, v katerem 
družba posluje. Ti vplivi se kažejo na nadnacionalni, držav-
ni in lokalni ravni. Nadnacionalna raven v tem poročilu še ni 
opredeljena: 

• plačani davki in izplačilo deleža v dobičku lastnika:  
9 milijonov EUR;

• donacije in sponzorstva lokalnim skupnostim.

Šport in  
rekreacija: 73 %

Sponzorstvo in donacije 

po namenu

Kultura 5 %
Varovanje okolja: 3 %

Humanitarna  
dejavnost:  5 %

Izobraževanje in 
znanost 14 %

Opis vložka družbenega kapitala 
Povezava s 
strateškimi izzivi

1 Vlaganje v razvoj in inovacije
SI1, SI2, SI4, 
SI5,SI6

2
Krepitev sodelovanje z vsemi 
deležniki

SI1, SI2, SI6

3 Donacije in sponzorstva SI5, SI6, SI13

4 Sodelovanje pri razvoju stroke
SI1, SI2, SI4, 
SI5,SI6

5
Krepitev energetske in sevalne 
pismenosti

SI2, SI5, SI6

6 Izvajanje regulativnih zahtev SI1, SI4, SI13

VLOŽKI

Opis izložka družbenega kapitala 
Povezava s 
strateškimi izzivi

1
Nova platforma za letne in 
mesečne dražbe izravnalne moči

SI2, SI4, SI5, SI13

2
Postavljena tehnična in tržna 
pravila delovanja na izravnalnem 
trgu

SI2, SI4, SI5, SI13

3
Kakovosten prenos električne 
energije

SI1, SI2, SI4, SI5, 
SI6, SI7

4 Nominacije in prejete nagrade SI13

5 Koristi za deležnike in družbo SI13

6
Izvedeni projekti, dogodki, 
izobraževanja

SI13

7
Boljše ocene vrednost pri izvedeni 
anketi

SI13

8
Delujoče organizacije, zavetišča, 
društva 

SI1, SI13

9 Biotska raznovrstnost SI10, SI13

10 Predstavljene magistrske naloge SI9, SI13

11 Izplačane dividende SI13

IZLOŽKI IN REZULTATI

Več o prejetih nagradah v poglavju Korporativno komunici-
ranje in ugled/Pojavnost v medijih in prejete nagrade.

DELEŽNIŠKA MAPA

Sodelovanje z deležniki je ustaljen način izvajanja strategije, 
vodenja in upravljanja. Z deležniki kot ključnimi elementi 
družbenega kapitala se ohranja in nadgrajuje odgovoren 
odnos. V simbiotičnem odnosu se zagotavlja obojestransko 
doseganje dodane vrednosti, ki družbi in tudi deležnikom 
omogoča dolgoročne koristi.

Struktura ključnih deležnikov ni stalnica, temveč se dina-
mično spreminja v odvisnosti od kompleksnosti sprememb 

Zaposleni

Nacionalne in EU 
inštitucije in  
regulatorji

Kupci in odjemalci

Dobavitelji

Partnerske 
organizacije

Stanovska in strokovna 
združenja

Raziskovalne in 
izobraževalne 
organizacije

Civilna družba

Nacionalni in  
regionalni mediji

širšega družbenega okolja. Zaradi lažjega razumevanja in 
sodelovanja je struktura deležnikov razdelana na več inte-
resnih skupin, pri čemer se posamezni ključni deležniki lahko 
pojavljajo v eni in tudi v drugi interesni skupini. Opredeljenih 
je devet glavnih interesnih skupin, od katerih ima vsaka še 
svojo podskupino, prek katere se določi konkretni posame-
zni deležnik.

Zaposleni so obravnavani v okvirih človeškega kapitala.

Opis vložka družbenega kapitala 
Povezava s 
strateškimi izzivi

7
Vzpostavitev temeljev za 
oblikovanje konkurenčnega trga 
storitev izravnave

SI2, SI4, SI5, SI13

8
Obratovanje znotraj dovoljenih 
vrednosti električnih veličin

SI2, SI4, SI5, SI13

9
Zakup obsega rezerve delovne 
moči v višini ±60 MW

SI4, SI5, SI13

10 Trajnostno poslovanje SI5, SI6, SI13
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Nacionalne inštitucije, inštitucije EU in regulatorji:

• Vlada RS, prek katere uresničuje svoje ustanoviteljske pra-
vice Republika Slovenija, edini lastnik družbe ELES;

• Državni zbor RS;

• Ministrstvo za infrastrukturo (MzI);

• Agencija za energijo (AE) je nacionalni energetski regula-
tivni organ RS, ki usmerja in nadzira izvajalce energetskih 
dejavnosti na področju elektrike in zemeljskega plina, do-
loča višino omrežnine za energijo v skladu z Energetskim 
zakonom in Aktom o metodologiji za določitev omrežnine, 
ki jo plačujejo uporabniki prenosnega omrežja za opravlje-
no storitev prenosa električne energije;

• nadzorni svet družbe ELES;

• Evropska komisija;

• DG ENER – Generalni direktorat za energijo (Directorate-
-General for Energy) je organ Evropske komisije;

• ACER – Agencija za sodelovanje energetskih regulatorjev 
(Agency for the Cooperation of Energy Regulators).

Kupci in odjemalci:

• SODO – sistemski operater distribucijskega omrežja z elek-
trično energijo omogoča zahteve za priključitev in dostop 
do distribucijskega omrežja;

• JAO – Joint Allocation Office – Združena avkcijska pisarna 
je nastala z združitvijo CAO in CASC.EU v juniju 2015 ter 
prevzela njuni funkciji (dodeljevanje čezmejnih prenosnih 
zmogljivosti (ČPZ) na slovensko-avstrijski, slovensko-hrva-
ški in slovensko-italijanski meji);

• sistemski operaterji in direktni industrijski kupci.

Dobavitelji:

• proizvajalci električne energije (HSE, GEN energija – sloven-
ska elektroenergetska skupina, ki združuje podjetja za proi-
zvodnjo električne energije, trženje in prodajo ter razvoj.

• drugi dobavitelji in poslovni partnerji.

Partnerske organizacije:

• CORE;

• CSO;

• JAO;

• MED–TSO;

• zaprti prenosni sistemi.

Stanovska in strokovna združenja:

• ENTSO-E (European Network of Transmission System 
Operators for Electricity) je združenje evropskih sistemskih 
operaterjev prenosnih omrežij;

• CIGRÉ – Mednarodni svet za velike elektroenergetske sis-
teme; 

• CIRED;

• WEC – Svetovni energetski svet (World Energy Council);

• GZS.

Raziskovalne in izobraževalne organizacije:

• univerze;

• Elektroinštitut Milan Vidmar;

• osnovne, srednje in druge šole.

Civilna družba:

• skupnosti;

• civilne iniciative;

• nevladne organizacije.

Nacionalni in regionalni mediji:

 − tiskani mediji; 

 − elektronski mediji;

• spletni mediji;

• družbena omrežja;

• revija Naš stik;

• agencije.

Družba ELES že več let izvaja anketo med omenjenimi delež-
niki, tokrat že četrto. Od 754 pozvanih deležnikov jih je kar 
516 pristopilo k izpolnjevanju, statistično uporabnih odgovo-
rov je bilo 132 za obe glavni vprašanji.
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Ocena 2019

Ocena 2018

Ocena 2020

ELES je uspešna 
družba

ELES je pozitivno 
prepoznan v javnosti

ELES je strateško in 
razvojno  usmerjen v 
prihodnost

ELES je družbeno 
odgovoren

ELES je okoljsko 
odgovoren

 ELES izvaja zanesljiv 
prenos električne energije 
v Sloveniji in regiji

ELES je ključni 
člen energetske 
stabilnosti v 
Sloveniji in regiji

ELES ima vodilno 
vlogo v slovenskem 
elektorenergetskem 
sistemu 
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Na splošna vprašanja, kjer so deležniki lahko dali pisni odgovor 
o tem, kaj bi v odnosu z družbo ELES lahko pohvalili oziroma 
grajali, je bil delež pozitivnih odgovorov 108 in 8 negativnih, kar 
pomeni kar 93,1-odstotno zadovoljstvo.
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SKLADNOST Z REGULATIVNIMI 
ZAHTEVAMI

Služba za relacije z regulatorjem vzpostavlja povezave za 
ustvarjanje finančnega, proizvodnega in družbenega kapitala. 
To izvaja v odnosu z Agencijo za energijo, ki zastopa interese 
uporabnikov prenosnega omrežja (proizvajalci in končni od-
jemalci električne energije), udeležencev na trgu z električno 
energijo (agregatorji, dobavitelji) in elektrooperaterjev (sis-
temski operater, distribucijski operater), ter nadzira izvajanje 
aktivnosti za vzpostavitev tržnih mehanizmov na področju 
oskrbe z električno energijo, ki jih določa evropska in povzema 
slovenska zakonodaja. Vsaka skupina omenjenih deležnikov 
ima svoje ekonomske interese in potrebe, ki se med sabo lahko 
dopolnjujejo in si tudi konkurirajo: dostop do omrežja, pravica 
do uporabe čezmejnih prenosnih zmogljivosti, poceni električ-
na energija, zanesljiva in kvalitetna preskrba z električno ener-
gijo, sodelovanje pri izvajanju frekvenčnih in nefrekvenčnih 
sistemskih storitev, sodelovanje pri dobavi električne energije 
za pokrivanje izgub v prenosnem omrežju idr.

Regulativne zahteve predstavljajo temeljni regulativni dejav-
nik poslovanja. Razumeti ga je treba kot formalni okvir, ki za-
gotavlja trajnostno poslovanje, ki ne omogoča le rasti družbe 
ELES, ampak tudi širšega okolja. Seveda regulativne zahteve 
pomenijo le nujni, od zunaj predpisani del izraza širše družbe-
ne odgovornosti. Večino opisanih dejavnosti in odgovornosti 
do družbenega kapitala družba ELES ustvarja samoiniciativ-
no kot izraz zavedanja, da je konstruktivno sodelovanje z de-
ležniki predpogoj obstoja.

Za lažje razumevanje specifike reguliranja oziroma poslovanja 
sistemskega operaterja prenosnega omrežja električne energi-
je se v nadaljevanju tudi v tem letnem poročilu podajajo opisi 
posameznih kategorij reguliranih računovodskih izkazov.

Priznani prihodki: Priznane regulirane prihodke določi agen-
cija za prihodnje triletno regulativno obdobje v letu pred za-
četkom regulativnega obdobja. Namenjeni so kritju prizna-
nih upravičenih stroškov sistemskega operaterja. Regulirane 
prihodke tekočega obdobja zmanjšujejo presežki prihodkov 
iz preteklih let in drugi prihodki. Na prvem mestu reguliranih 
letnih prihodkov je omrežnina za uporabo prenosnega sis-
tema, ki jo uporabniki omrežja plačujejo skupaj s stroški po-
rabljene električne energije. Na drugem mestu so prihodki 
iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti. 
Te ustvarjajo na avkcijah, kjer dodeljujejo čezmejne prenosne 
zmogljivosti (ČPZ) za trgovanje z električno energijo. Omrež-
je ni le omrežje za zagotavljanje oskrbe z električno energijo 
domačim odjemalcem, temveč tudi tranzitno omrežje trgov-
cem, ki kupujejo in/ali prodajajo električno energijo v tujini. Ti 
prihodki so regulirani po evropski zakonodaji.

Način izračuna reguliranih prihodkov

OMREŽNINE

Stroški delovanja in vzdrževanja

Stroški raziskav in inovacij

Reguliran donos na sredstva

Stroški amortizacije

Spodbude

Stroški el. energije za izgube

Stroški sistemskih storitev

Presežek preteklih let

–

=

Drugi  
prihodki

+

Stroški delovanja in vzdrževanja: Stroški delovanja in 
vzdrževanja omrežja so glavni upravičeni stroški, kajti le z 
rednimi vzdrževalnimi deli se lahko omrežje ohranja v brez-
hibni kondiciji. Delijo se na nadzorovane in nenadzorovane 
stroške. Nadzorovane stroške delovanja in vzdrževanja 
agencija določi na podlagi gibanj teh stroškov v preteklosti 
in v odvisnosti od obsega omrežja. Te agencija popravi še s 
faktorjem učinkovitosti in inflacije. Njihova omejena višina je 
določena za posamezna leta regulativnega obdobja. Nena-
dzorovani stroški delovanja in vzdrževanja so stroški, na 
katere družba s svojim delovanjem ne more vplivati (med te 
spadajo tudi stroški, povezani z električno energijo za izravna-
vo sistema) in so v celoti kriti z reguliranimi prihodki. V skladu 
z aktom med nenadzorovane stroške spadajo tudi stroški in 
odhodki, povezani z nekaterimi novimi nalogami, ter stroški 
in odhodki pametnih omrežij.

Stroški električne energije za izgube v omrežju: Pri preno-
su električne energije po prenosnem sistemu nastajajo ohm-
ske izgube električne energije, ki se sprošča v obliki toplote. 
Stroški izgub se določijo na podlagi količin izgub v prenosnem 
sistemu (iz meritev na prevzemno-predajnih mestih) in dose-
ženih cen električne energije za izgube.

Stroški amortizacije: Upravičen strošek pomeni amortizacijo 
tistih sredstev, ki so po določbah agencije opredeljena kot pot-
rebna za izvajanje dejavnosti sistemskega operaterja in katerih 
amortizacija upravičeno bremeni končnega potrošnika.

Regulirani donos na sredstva: To je priznan upravičen 
strošek, saj se z donosom krijejo obresti od najetih kreditov, 
davek iz dohodka pravnih oseb in dobiček, s katerim razpo-
laga lastnik. Določi se na podlagi regulativne baze sredstev 
in stopnje tehtanega povprečnega stroška kapitala. Regu-
liran donos na sredstva se v skladu z aktom ne priznava za 
del vrednosti sredstev v višini brezplačno prevzetih sredstev, 
pridobljenih s plačili nesorazmernih stroškov za priključitev v 
sistem, na sredstva, zgrajena iz sredstev od upravljanja preza-
sedenosti, sredstva, zgrajena s sofinanciranjem, brezplačno 
prevzeta sredstva in druga nepovratna sredstva ter sredstva, 
ki niso neposreden pogoj za opravljanje dejavnosti elektro-
operaterja.

Stroški sistemskih storitev: Kot upravičen strošek za zago-
tavljanje sistemskih storitev agencija upošteva pogodbeno 
ceno za vsako posamezno sistemsko storitev, pri čemer mora 
biti pogodba sklenjena z najugodnejšim ponudnikom.

Pri vseh postopkih, vezanih na zakup sistemskih storitev, an-
gažiranje energije za izravnavo sistema in pokrivanje izgub 
v prenosnem sistemu, družba uresničuje cilje zagotavljanja 

maksimalne transparentnosti in konkurenčnosti navedenih 
postopkov. Doseganje teh ciljev je podlaga za priznanje stro-
škov s strani agencije.

Stroški raziskav in inovacij: To so upravičeni stroški razisko-
valnih in demonstracijskih projektov elektrooperaterjev, če 
izpolnjujejo kriterije akta in omogočajo koristi za elektroope-
raterje, odjemalce oziroma širše družbene koristi.

Spodbude: Spodbude so družbi priznane, če realizira nižje 
stroške, kot so priznani upravičeni, za realiziran prihranek ob 
zagotovitvi sistemskih storitev na brezplačen način, za reali-
ziran letni prihranek pri nakupu električne energije za izgube, 
za brezplačno prevzeta sredstva, prav tako pa se spodbujajo 
tudi naložbe v pametna omrežja.

Presežek prihodkov iz preteklih let z obrestmi: Presežek 
prihodkov nad priznanimi upravičenimi stroški iz preteklih let 
skupaj z obrestmi agencija obravnava kot vir za pokrivanje 
priznanih upravičenih stroškov v tekočem in naslednjih letih. 
Presežek prihodkov iz preteklih let zmanjšuje omrežnino v 
naslednjih letih.

Drugi prihodki: Drugi prihodki vključujejo prihodke električ-
ne energije za izravnavo sistema in druge prihodke, ki izvirajo 
iz dejavnosti elektrooperaterja ter niso vezani na uporabo 
prenosnega omrežja.

VZPOSTAVITEV IZRAVNALNEGA  
TRGA ELES

V letu 2020 je bil narejen velik korak naprej pri vzpostavitvi 
temeljev za oblikovanje konkurenčnega trga storitev izrav-
nave v Sloveniji. Že konec leta 2019 je bil sprejet dokument 
Pravila in pogoji za ponudnike storitev izravnave. Ta postavlja 
tehnična in tržna pravila delovanja na izravnalnem 
trgu. Dokument je v celoti upošteval določila Uredbe (EU) 
2017/2195 o določitvi smernic za izravnavo električne energi-
je in mu je dala soglasje tudi Agencija za energijo.

Povsem nova platforma omogoča letne in mesečne dražbe 
za izravnalno moč ter izbire energijske ponudbe za njihovo iz-
ravnavo in aktivacijo. Ponudniki storitev izravnave energijske 
ponudbe spreminjajo do dve uri pred uro izravnave. Platfor-
ma je pripravljena tudi za prehod na krajše intervale zakupa 
izravnalne moči.

Prenovljena so bila pravila in pogoji, ki so dobila soglasje 
Agencije za energijo decembra 2020. Ta sprememba je 
bila ključna predvsem z vidika ureditve področja nudenja 
storitve rezerve za vzdrževanje frekvence (RVF), bolj zna-
ne pod imenom primarna regulacija, ter vzpostavitve tehnič-
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nih in tržnih podlag za pridružitev družbe ELES t. i. koope-
raciji RVF, ki se ji je družba operativno uspešno priključila  
18. januarja 2021. Kooperacijo sestavlja 11 evropskih sistem-
skih operaterjev ter združuje trge RVF Francije, Belgije, Nemči-
je, Nizozemske, Švice, Avstrije, Slovenije in Danske. Skupni trg 
RVF je največji trg FCR v Evropi s skupnim povpraševanjem  
± 1.400 MW. Družba ELES je v skladu z zakonodajo obvezana 
izvesti zakup RVF v višini 15 MW.

Družba je tako vzpostavila dostop do likvidnega trga, ki 
zagotavlja stroškovno učinkovit zakup in hkrati zmanjšu-
je tveganje pomanjkanja zakupa omenjene rezerve. Na 
drugi strani je bil slovenskim proizvajalcem omogočen 
dostop do skupnega evropskega trga z RVF, ki jim v tem 
trenutku omogoča izvoz do 100 MW RVF.

Naslednji razvojni koraki na področju izravnalnega trga so 
vezani predvsem na priključitev družbe ELES kooperaci-
jama MARI in PICASSO, ki je predvidena za sredino leta 
2022. Kooperaciji predvidevata združitev trgov rRPF in aRPF 
v segmentu oblikovanja skupnih knjig ponudb za aktivacijo 
izravnalne energije.

KAKOVOST PRENOSA ELEKTRIČNE 
ENERGIJE

Obratovanje znotraj dovoljenih vrednosti električnih veličin 
celotnega elektroenergetskega sistema (EES) je eden po-
membnejših dejavnikov, ki vplivajo na kakovost prenosa ele-
ktrične energije. To se zagotavlja z ustrezno infrastrukturo za 
nadzor in s krmiljenjem naprav EES ter z zadostnimi viri za 
ukrepanje v kritičnih stanjih. Pomembna sta tudi vzpostavi-
tev kakovostne komunikacije in sodelovanje z lastniki vseh 
delov EES, kar evropska in slovenska zakonodaja določata s 
pogodbami, sporazumi, obratovalnimi navodili itd.

Iz podatkov stalnega monitoringa kakovosti napetosti v pre-
nosnem omrežju (PO) je mogoče razbrati, da je v povprečju 
napetost na PO razmeroma kakovostna v vseh parametrih 
kakovosti z izjemo vrednosti flikerja (fliker je zaznavni pojav, 
ki je posledica nihanja amplitude napetosti v določenem fre-
kvenčnem območju, in nastopi zaradi delovanja nelinearnih 
porabnikov), ki je na nekaterih merilnih točkah presežen skozi 
celotno leto. Povišan nivo flikerja se pojavlja na treh obmo-
čjih, kjer so veliki odjemalci (elektro obločne peči), katerih po-
rabniki prevzemajo neenakomeren tok induktivnega značaja, 
in sicer na celotnem območju Gorenjske, na območju Koroške 
in z nekoliko manjšim vplivom v okolici Celja.

Skladno s Sistemskimi obratovalnimi navodili za prenosni sis-
tem (SONPO) sta določena skupno največje dovoljeno število 
kratkotrajnih prekinitev (krajših od treh minut) in skupno tra-
janje dolgotrajnih prekinitev (daljših od treh minut) na posa-

mezno prevzemno-predajno mesto v posameznem letu. Za 
vsako prevzemno-predajno mesto je dovoljena le ena krat-
kotrajna prekinitev, medtem ko je skupno dovoljeno trajanje 
dolgotrajnih prekinitev 150 minut.

Zabeležena je bila ena kratkotrajna prekinitev zaradi lastne-
ga vzroka. Neustrezna stikalna manipulacija je bila izvedena 
zaradi napačnega prikaza vklopnega stanja, ki je povzročila 
prekinitev napajanja odjema v RTP Podlog DES. Zabeležena je 
bila tudi ena dolgotrajna prekinitev, katere trajanje je znašalo  
6,5 minute, kar je 143,5 minute pod dovoljeno mejo. Dolgotraj-
no prekinitev napajanja je povzročil izpad DV 110 kV Slovenska 
Bistrica–Trnovlje (neznan vzrok), zaradi česar je prišlo do preki-
nitve napajanja odjema v RTP Slovenske Konjice.
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SISTEMSKE STORITVE IN IZRAVNAVE 
SISTEMA

Za potrebe izvajanja aRPF je imela družba ELES tudi v letu 2020 
zakupljen obseg rezerve delovne moči v višini ±60 MW.

Za potrebe izravnave sistema je aktivirala 169,1 GWh energi-
je v pozitivno in 253,1 GWh v negativno smer, kar je absolu-
tno gledano 7,4 odstotka manj kot v letu 2019.

Zagotavljati mora +553 MW pozitivne in -185 MW negativne 
rezerve rRPF.

Kljub manjšemu obsegu potrebne rezerve glede na spora-
zum med člani bloka SHB (Slovenija, Hrvaška, Bosna in Her-
cegovina) je družba ELES na podlagi analize tveganj sprejela 
odločitev, da dimenzionira svojo potrebo po terciarni rezervi 
v pozitivni smeri +250 MW in v negativni smeri -71 MW. Večji 
del te rezerve v pozitivni smeri (178 MW) je družba zakupila 
že leta 2018, in sicer dolgoročno do leta 2023. V okviru letnih 
dražb je uspela zakupiti 52 MW pozitivne in 61 MW negativ-
ne rezerve. Preostanek 20 MW v pozitivni in 10 MW v nega-
tivni smeri je bil predmet mesečnih dražb.

Manjše potrebe po izravnavi sistema so se najočitneje odrazi-
le pri nakupu energije na izravnalnem trgu, kjer so se količine 
glede na leto 2019 absolutno znižale za 8 odstotkov, in sicer 
je bilo v letu 2019 nakupov in prodaj skupaj kar za 156 GWh, v 
letu 2020 pa 143,8 GWh. 

Podoben trend je bilo mogoče zaznati tudi pri aktivaciji ener-
gije aRPF, kjer so se absolutne količine glede na leto 2019 
zmanjšale za kar 36 odstotkov, saj je bilo v letu 2019 akti-
viranih za 158,6 GWh, v letu 2020 pa samo še 102,3 GWh, 
in večinoma na račun bistveno cenejše izravnave prek me-
hanizma izravnave nenamernih odstopanj (IN), kjer je bilo v 
primerjavi z letom 2019 aktiviranih 24 odstotkov več energije 
(139 GWh v letu 2019 in 172,7 GWh v letu 2020). To je treba 
pripisati dejstvu, da je bilo za tovrstno izmenjavo na vseh me-
jah zaradi manjšega povpraševanja po čezmejnih prenosnih 
zmogljivostih na voljo precej več prenosnih zmogljivosti, in 
dejstvu, da se je v začetku leta 2020 v mehanizem priključila 
tudi meja SI–IT. Na račun tega mehanizma je družba ELES 
samo v letu 2020 znižala stroške izravnave za bilančne skupi-
ne v Sloveniji kar za 3,4 milijona EUR.

Manjše količine aktivirane energije so rezultirale tudi v nižjih 
stroških. Pri tem je izjemno vlogo imel tudi splošen padec cen 
na trgih z električno energijo. Če so stroški v letu 2019 znašali 
7 milijonov EUR, so v letu 2020 padli na 4,3 milijona EUR.

SODELOVANJE Z DRUGIMI DELEŽNIKI

Družba ELES si prizadeva vsakodnevno širiti načela družbe-
no odgovornega ravnanja v poslovnem in družbenem okolju, 
ki ga soustvarja. Družba sodeluje pri razvoju stroke, dviguje 
energetsko in sevalno pismenost ter podpira delovanje števil-
nih organizacij in vidnejših, družbeno vplivnih posameznikov. 
Podpora ni omejena le na sredstva, ampak tudi na deljenje 
organizacije in znanja, ki je najpomembnejše za obstoj in 
napredek družbe. Pomembno je, da se prihodnje generacije 
seznanijo z bistvenim znanjem, ki ga bodo potrebovale, ko 
bodo opravljale svoj poklic v sodobnem elektrotehničnem 
okolju. Univerze, fakultete, šolski centri in druge izobraževal-
ne ustanove niso le vir znanja, ampak veliko več. Za družbo 
so pomemben vir prihodnjih generacij tehnikov, inženirjev in 
drugih strokovnjakov, pomembnih za uspešno in zanesljivo 
poslovanje družbe.

 

Predstavitev e-mobilnosti osnovnošolcem

Zaradi vedno večjih multikulturnih družbenih vprašanj druž-
ba ELES podpira tudi dogodke, ki spodbujajo strpnost in 
spoštovanje do sočloveka. Čedalje bolj onesnaženo okolje 
in pristop ljudi do tega je motivacija, da v družbi ELES aktiv-
neje podpirajo ekološke zveze in gibanja ter se skupaj z 
ekologi udeležujejo terenskih akcij odstranjevanja odpadkov 
iz slovenskih rek in jezer. Ker v Sloveniji živijo posamezniki v 
pomanjkanju, v družbi podpirajo organizacije, ki pomagajo 
z zalogami hrane in toplimi obroki nahraniti osiroma-
šene, ter imajo posluh za starejše ljudi, ki se znajdejo sami 
in brez podpore. Podpirajo tudi društva, ki v svoje športne 
aktivnosti vključujejo mladostnike in odrasle s posebnimi 
potrebami, večinoma avtizmom, Downovim sindromom in 
cerebralno paralizo.
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Zaposleni družbe se družijo z njimi na tekmah in spodbu-
jajo vključevanje vseh v enotno, prijazno in strpno družbo. 
Podpirajo društva in organizacije za oskrbo invalidov. 
Za aktiven razvoj samostojnosti mladih v družbi ELES pod-
pirajo delovanje organizacij za spodbujanje podjetnosti, 
za samostojnost ostarelih pa sorodne organizacije, ki svoj 
trud namenjajo ostarelim. Del sredstev namenijo tudi zave-
tiščem za živali, društvom za pomoč človeku v stiski ter 
dežurnim telefonom za ljudi v stiski. Prejemniki podpore 
so tudi prostovoljna gasilska društva in študenti.

Osnovni šoli Brežice so z veseljem priskočili na pomoč, ker 
niso imeli rekvizitov za športne dejavnosti.

Aktivno v obliki strokovnega sodelovanja in finančne podpo-
re družba ELES konkretno prispeva tudi k razvoju znanosti. 
Družbeno odgovorno ravnanje se začne s koristnimi družbe-
nimi usmeritvami in smotrnimi rešitvami, ki tvorijo skupen 
napredek na odgovoren in z znanostjo podprt način.

K skupnemu napredku želijo prispevati tudi z deljenjem zna-
nja in novih dognanj. V veliki meri se strokovnjaki družbe 
udeležujejo družbeno koristnih dogodkov v Sloveniji in tudi v 

tujini, kjer s sodelovanjem na okroglih mizah in s predavanji 
približujejo informacije tistim, ki mogoče do njih nimajo do-
stopa ali o njih niso bili obveščeni.

Družba ELES in Društvo za opazovanje in preučevanje ptic 
Slovenije sta namestila gnezdilnice na daljnovodne steb-
re, s čimer želita izboljšati gnezditvene možnosti nekaterih 
ogroženih vrst ptic. S takim sodelovanjem med sistemskim 
operaterjem elektroenergetskega omrežja in nevladno or-
ganizacijo se odraža skrb za biotsko raznovrstnost, saj se v 
družbi zavedajo, da s svojim poslanstvom zanesljivega in ka-
kovostnega prenosa električne energije posegajo v naravno 
okolje ptic.

Krepitev energetske in sevalne pismenosti ter pozna-
vanje elektromagnetnih polj: Javnost električno energijo 
dojema kot samoumevno dobrino, ki jim je na razpolago, 
kjer in kadar jo potrebujejo. Ne razmišljajo, da mora zato v 
ozadju delovati stabilen sistem ter da so daljnovodi in drugi 
elementi prenosnega elektroenergetskega omrežja zaenkrat 
še nujno potrebni, da električna energija dospe do njih. Tega 
se po navadi zavejo šele ob morebitnem izpadu. Ker želijo v 

Projekt Življenje je košarka, korak k integraciji in sprejemanju 
drugačnosti

družbi ELES javnost spodbuditi k razmisleku in jih ozavestiti 
o tem, da električna energija ni tako samoumevna dobrina 
in da za to, da je na voljo ob vsakem trenutku, skrbi družba 
ELES z vodenjem slovenskega elektroenergetskega sistema, 
podpira pa tudi aktivnosti za krepitev energetske pismenosti.

V družbi se zavedajo pomembnosti ekologije, podnebnih 
sprememb in energetske trajnosti. Prepoznali so potrebo po 
celovitejšem poročanju o ekoloških, tj. z okoljem in zdravjem 
ljudi povezanih vsebinah, zato so ustvarili projekt Ekobrain. 
Ponudili so uporabne vsebine, ki bodo ljudem pomagale in jih 
motivirale k ekološkemu ravnanju.

Sodelovanje v družbeno koristnih strokovnih razpravah: 
Strokovnjaki družbe ELES se redno vključujejo v javne raz-
prave o energetski prihodnosti in energetskih izzivih Slo-
venije. V letu 2020 so prav tako kot pretekla leta sodelovali 
pri snovanju energetskega koncepta Slovenije ter kot preda-
vatelji in razpravljavci sodelovali na številnih domačih in 
tujih energetskih konferencah (več v poglavju Pomemb-
nejši dogodki).

Na konferenci akademije Finance z naslovom Kako odgovori-
ti na izzive, ki jih prinašajo spremembe v elektroenergetskem 
sistemu, je mag. Gregor Omahen, vodja Službe za komerci-
alne projekte, predstavil družbo ELES in razvojne aktivnosti, 
s posebnim poudarkom na projektu Future Flow. Izpostavil 
je ključne ugotovitve projekta, na primer, da lahko čezmejna 
izmenjava sistemskih storitev pozitivno vpliva na oblikovanje 
trga in njegovo likvidnost ter omogoči oblikovanje novih pro-
duktov.

Pomočnik direktorja Področja za upravljanje s sredstvi in pro-
jekti dr. Uroš Kerin je zbranim na Pravni fakulteti v Ljubljani 
na delavnici Odprta znanost predstavil Diagnostično anal-
itski center, ki velja za najsodobnejši tovrstni center v Evropi. 
Predstavil je njegov namen, naloge, s katerimi se soočajo s 
sodelavci, in prispevek centra pri reševanju različnih izzivov v 
elektrogospodarstvu.

Dr. Janez Humar, izvedenec za koordinacijo strateško inova-
čijskih projektov, je na posvetu časnika Finance o trajnostni 
mobilnosti (Emobility) govoril o multimodalnih vozliščih kot 

Osnovni šoli Brežice so z veseljem priskočili na pomoč, ker niso 
imeli rekvizitov za športne dejavnosti.

SIBAHE, Slovenska banka hrane

PGD Pekre in Društvo Ekologi brez meja

Humanitarček – projekt Vida

Gnezdilnice na daljnovodnih stebrih

Projekt Ekobrain

Dr. Humar na posvetu o trajnostni mobilnosti
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odgovoru na izziv masovnega polnjenja profesionalnih ele-
ktričnih vozil in o primernih lokacijah za širitev polnilne infra-
strukture. Na razvojni konferenci Pametna mesta prihodnosti 
pa je dr. Humar predstavil družbo ELES in spregovoril o tem, 
kako stavbe, ki jih imajo v lasti, vključevati v infrastrukturo pa-
metnih mest, da bodo na najboljši možni način sodelovale v 
svojem delovanju.

Obiski v Republiškem centru vodenja: Čeprav družba ELES 
upravlja infrastrukturo, ki je izjemno pomembna za delovanje 
celotne družbe, njihova vrata za organizirane skupine, ki se 
želijo seznaniti z delom družbe, niso zaprta. V Republiškem 
centru vodenja, ki je srce slovenskega elektroenergetskega 
sistema, so gostili skupine iz Slovenije in iz tujine. Med 
obiskovalci iz Slovenije so bili predstavniki različnih podje-
tij, študenti in dijaki ter druge interesne skupine.

Obiski v Tehnološkem središču ELES Beričevo: Deveti ra-
zred Osnovne šole Šentvid je z velikim zanimanjem prisluhnil 
strokovnjakom družbe. Učencem so med drugim predstavili 
Center za infrastrukturo prenosnega omrežja ter prikazali nuj-
no potrebno delovno opremo, ki zagotavlja varnost delavcev 

Predstavitev v Tehnološkem središču ELES Beričevo

Predstavitev teme magistrskega dela, ki je nastala tudi pod 
strokovnim mentorstvom dr. Uroša Kerina

in kakovost opravljenega dela. Hkrati so učenci pridobili zna-
nje o delovanju Diagnostično analitskega centra (DAC) ter o 
elektroenergetskem omrežju in umestitvi slednjega v okolje.

Sodelovanje z mladimi: V letu 2020 je potekalo več internih 
predstavitev magistrskega dela v organizaciji Sveta za razi-
skovalno in znanstveno dejavnost ELES. Delo je rezultat stro-
kovnega sodelovanja družbe ELES in Fakultete za elektroteh-
niko, računalništvo in informatiko (FERI) Univerze v Mariboru. 
V družbi ELES podpirajo gradnjo kompetenc in se zavedajo 
pomena sodelovanja za razvoj stroke.

Ekipa Superior Engineering je izdelala že drugo električno 
formulo, s katero dokazujejo svoje znanje na evropskih in sve-
tovnih tekmah. Ekipo sestavlja več kot 40 študentov Univerze 
v Ljubljani, ki prinašajo znanja s področja strojništva, elektro-
tehnike, računalništva, ekonomije in oblikovanja. Želijo izde-
lati najhitrejšo električno formulo, ki bi bila vodilna tudi na 
mednarodnem tekmovanju, kot je Formula Student. Ponosni 
so, da je formula izdelana v Sloveniji, izključno iz slovenskih 
(pol)izdelkov. Težka je 200 kilogramov in ima 110 KM. Ker v 

družbi ELES cenijo znanje mladih inženirjev z drugačnimi in 
naprednimi pogledi na razvoj, je družba del tega inovativne-
ga projekta.

Krepitev znanja prek spletnega mesta: Na spletni strani 
družbe ELES je vzpostavljena rubrika Zakladnica znanja, 
v okviru katere se javnost lahko seznanja z zanimivimi in pou-
čnimi dejstvi o elektroprenosni dejavnosti.

Muzej elektroprenosa Fala–Laško: Varovanje premične 
kulturne dediščine izvaja odgovorno osebje muzeja elek-
troprenosa Fala–Laško. Dejavnost varovanja opredeljuje niz 

strokovnih nalog, potrebnih za ohranjanje predmetov, ki so 
pomembno zaznamovali kulturno elektrotehniško zgodovino 
v slovenskem prostoru. Muzej letno obišče večje število obi-
skovalcev. Z varovanjem elektrotehničnih predmetov družba 
ELES spoštuje zgodovino in je družbeno odgovorna za širitev 
znanja o elektrotehniki.

Skladno z Zakonom o dostopu do informacij javnega značaja 
so vsi prejemki sponzorskih in donatorskih sredstev objavlje-
ni na spletni strani www.eles.si v rubriki Informacije javnega 
značaja.

Študentsko inženirsko društvo Superior Engineering

Muzej elektroprenosa Fala–Laško

KLJUČNA TVEGANJA IN PRILOŽNOSTI

Tveganje Priložnost Strateški izziv

Odpor do uporabe službenih električnih vozil Motiviranje uporabnikov za hitrejši prehod v sodobno 

brezogljično družbo
SI1, SI6

Tveganje nepriznavanja celotnih upravičenih stroškov 
regulativnega obdobja 

Optimizacija komunikacije z zunanjimi deležniki;

optimizacija upravljalskih procesov družbe ELES;

zagotavljanje večjega zadovoljstva uporabnikov

SI4, SI2, SI13

Tveganje javnega naročanja Debirokratizacija javnega naročanja SI2, SI13

Obratovanje stikališč z dotrajano VN in sekundarno opremo Posodobitev in posledičen dvig ugleda družbe ELES v 
lokalnih skupnostih

SI2, SI6, SI4

Naraščanje stroškov sistemskih storitev zaradi neurejenega 
zagotavljanja sistemskih storitev

Izobraževanje odjemalcev in regulatorja SI2, SI6, SI13, 
SI4

Pretirano zniževanje stroškov delovanja in vzdrževanja 
zaradi ohranjanja obstoječe povprečne tarife za uporabo 
prenosnega omrežja na račun nižje zanesljivosti delovanja 
prenosnega sistema

Optimizacija procesov in posledično nižanje stroškov

SI4, SI7

Uporabljanje samo konvencionalne tehnologije in pristopov 
za izboljšanje odpornosti elektroenergetske infrastrukture

Vključevanje novih netehnoloških znanj v delovne in 
razvojne procese

SI2, SI4, 

Umestitev objekta na ozemlje, ki je predmet arbitraže Urejanje odnosov z lokalnimi skupnostmi in 
sosednjimi državami

SI4, SI13

Napačno razlaganje sprejetih ukrepov in sprememb delovanja 
prenosnega elektroenergetskega omrežja

Vključevanje podjetij in posameznikov v načrtovanje 
in izvajanje novih storitev

SI6

Odrinjenost na rob dogajanja pri doseganju podnebnih ciljev Vključevanje podjetij in posameznikov v načrtovanje 
in izvajanje novih storitev

SI6, SI5

Nezadovoljstvo z visokimi stroški sistemskih storitev prenosa Prikaz učinkovitosti družbe ELES in koristi za vse 
segmente življenja v Sloveniji

SI7

Nepoznavanje priložnosti, ki jih ponuja ELES perspektivnim 
kadrom

Pozicioniranje družbe ELES v skladu z vrednotami 
znamke ELES

SI9

Zavračanje umeščanja objektov v prostor Vzpostaviti zaupanje in dvosmeren odnos z lokalnimi 
skupnostmi

SI10

http://www.eles.si
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POMEMBNEJŠI IN KLJUČNI KAZALNIKI

Realizacija DSP 2016–2020 v % na dan 31. 12. 2020  

SC 1 Doseganje poslovne odličnosti 

97,5

91,8

87,8

83,5

81,5

99,0

100,0

76,8

98,5

100,0

99,0

SC 2 Doseganje čistega poslovnega 
izida v skladu z metodologijo Agencije 

za energijo RS

SC 3 Prepoznavnost in ugled v 
javnostih

SC 4 Celovito upravljanje s kadri

SC 5 Učinkovito upravljanje s 
fizičnimi sredstvi družbe

SC 6 Učinkovito upravljanje ITK 
storitev

SC 7 Optimiranje investicijsko – 
vzdrževalnih izvedbenih procesov

SC 8 Uveljavljanje celovitega 
nadzora*

SC 9 Zagotavljanje fleksibilnosti 
sistemskih storitev

SC 10 Maksimizacija NTC v okviru 
obstoječega omrežja

SC 11 Vlaganja v pametna omrežja

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Realizacija doseganja vseh strateških ciljev DSP 2016–2020 je 92,3-odstotna.

INTELEKTUALNI KAPITAL

STRATEŠKI IZZIVI

SI1: splošna elektrifikacija življenja

SI2: digitalizacija

SI3: kibernetska varnost

SI4:  obvladovanje elektroenergetskega sistema  
v decentraliziranem okolju

SI5: izziv novih sistemskih storitev

SI6: razogljičenje

SI8: vključevanje tržnih načel

SI9: poživljanje oziroma pomlajevanje družbe

SI12: sodelovanje z zasebnim kapitalom

SI13: poslovna odličnost

Več o povezavah med strateškimi izzivi ter tveganji in 
priložnostmi na koncu tega poglavja.

Intelektualni kapital je neotipljivi kapital družbe, ki nastane 
kot posredni ali neposredni učinek dela človeškega kapitala 
ter se manifestira v tehnologijah, lastnih informacijskih apli-
kacijah, bazah podatkov, konceptih, vrednotah, organizacijski 

strukturi, načelih vodenja in upravljanja ter drugih vrednos-
tih, ki jih družba prenaša na nove sodelavce in jih utrjuje med 
obstoječimi.
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VLOŽKI IN IZLOŽKI

Akumulirano znanje, intelektualna lastnina in tihi organiza-
cijski kapital (sistemi in protokoli), na podlagi katerih v druž-
bi ELES učinkovito načrtujejo in vodijo strateško usmerjene 
proizvodne, raziskovalno-razvojne ter diagnostično-analitske 
procese in dejavnosti, so izjemna vrednost, ki družbi ELES 
omogoča polno izkoriščanje vseh vhodnih kapitalov.

Povezljivost intelektualnega kapitala s strateškimi izzivi je 
razvidna iz preglednice vložkov in izložkov intelektualnega 
kapitala v nadaljevanju.

Kategorija Opis vložka intelektualnega kapitala Opis izložka intelektualnega kapitala Povezava s strateškimi izzivi

licence licenca ARIS 9.5 upravljanje poslovnih procesov SI2, SI13

znanje izobraževanje notranjih presojevalcev izvajanje notranjih presoj SI13

aplikacija
zajem predlogov in priprava funkcionalne 
specifikacije nadgradnje 

dopolnjene aplikacije (KPU, SBR, okolje, kazalniki, ocenjevanje procesov, Interni predpisi, 
BC – notranja presoja)

SI2, SI13

znanje prepoznavanje in ocenjevanje tveganj katalog tveganj SI2, SI13

poslovni procesi prevzeti standardi integriran sistem upravljanja SI13

poslovni procesi
sestanki notranjih presojevalcev in organizacijski 
predpis

notranja presoja SI13

poslovni procesi strateške konference, organizacijski predpis poslanstvo, vizija, vzpostavljene politike družbe SI1, SI2, SI5, SI6, SI8, SI13

poslovni procesi Služba za sisteme upravljanja
poslovni model, poslovnik sistema upravljanja, procesni model, integrirani sistem 
upravljanja, samoocenjevanje poslovne odličnosti, vodstveni pregled, obvladovanje 
internih predpisov in sprememb zakonodaje

SI5, SI12, SI13

poslovni procesi organizacijski predpis, priprava vprašalnikov
spremljanje odzivov zunanjih in notranjih deležnikov (analiza zadovoljstva odjemalcev 
storitev, ocenjevanje pogodbenih partnerjev, ocenjevanje zadovoljstva zaposlenih)

SI13

aplikacija
centraliziran pregled komunikacije družbe ELES z 
Agencijo za energijo in pristojnim ministrstvom

posodobljen portal »Regulativno področje«, pregled vseh oddanih dokumentov na 
Agencijo za energijo in pristojno ministrstvo

SI2, SI13

aplikacija pregledovalniki stroškov, projektov izdelava obdobnih poročil za eksterne in interne deležnike SI2, SI12

licence licenca Ibisco izdelava Finplan data SI2, SI12

znanje izobraževanje notranjih uporabnikov izvajanje procesa kontrolinga SI2, SI12

znanje/postopek postopek priprave celovitega poročila
ustvarjanje višje vrednosti družbe ELES med deležniki in zmanjševanje ovir sodelovanja z 
deležniki

SI2, SI12, SI13

znanje
upravljanje uporabnikov v okolju RHEL prek 
centralnega IDM

učinkovito in sistematično upravljanje pravic notranjih in zunanjih uporabnikov SI3

licence in znanje nadzorni sistem za sistem vodenje hiter in učinkovit nadzor nad strojno in omrežno opremo sistema vodenja SI2

lastna 
programska 
oprema

aktivacija sistemske izravnave po prednostni listi optimalna aktivacija izravnave glede na moč/cena SI4

lastna 
programska 
oprema

izdelava programske opreme MAS2SUMOBUS časovno optimalna dobava z MAS izmerjenih vremenskih podatkov v proces ONAP SI4

znanje
izvedba meritev pritočnih in odtočnih hitrosti 
lokacija MAS

ovrednotenje primernosti lokacije za postavitev postaje MAS SI2

lastna 
programska 
oprema

načrtovanje, razvoj postopkov in izdelava orodja 
za izdelavo modelov omrežja za ID, DA in D+2 ter 
podpornih datotek

orodje za izdelavo modelov omrežja ter podpornih datotek za izračune kapacitet in 
sigurnostih analiz (GSK, CRAC), prilagojena potrebam družbe ELES

SI4, SI7

lastna 
programska 
oprema

načrtovanje, razvoj postopkov in izdelava orodja za 
validacijo čezmejnih kapacitet

orodje za validacijo kapacitet, prirejeno potrebam družbe SI4, SI7

lastna 
programska 
oprema

načrtovanje, razvoj postopkov in izdelava orodij za 
določanje ciljnega pretoka, obveščanje partnerjev 
ter integracijo ciljnega pretoka v SVEES in zaledne 
sisteme 

proces ciljnega pretoka PST Divača na meji SI-IT, ki ga sestavlja več medsebojno 
povezanih orodij v SVEES in poslovnem sistemu

SI4

licence

znanje

aplikacije

poslovni procesi

lastna programska oprema

spletna stran

2020

2 %

7 %

41 %

12 %

7%
31 %

Graf: Struktura intelektualnega kapitala,  
po kategorijah
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Kategorija Opis vložka intelektualnega kapitala Opis izložka intelektualnega kapitala Povezava s strateškimi izzivi

lastna 
programska 
oprema

načrtovanje, razvoj postopkov in izdelava orodja za 
dnevno izračunavanje slovenske zadostnosti 

orodja za kratkoročno oceno slovenske zadostnosti, prirejeno potrebam družbe SI4

lastna 
programska 
oprema

načrtovanje, razvoj postopkov in izdelava orodja za 
zajem ter usklajevanje podatkov za obračun

orodja za zajem in usklajevanje podatkov za obračun ter podporne procese SI4, SI5, SI7, SI8

znanje
podrobno razumevanje procesov, vezanih na 
tehnično implementacijo aRPF

hitro razumevanje napak delovanja, možnost hitre priprave zahtev za modifikacije ter 
možnost izvedbe podrobnih ciljnih simulacij

SI4, SI5, SI7, SI8

znanje
podrobno razumevanje tehničnih procesov, vezanih 
na sistemske storitve in njihov obračun

razumevanje omogoča pripravo/modifikacije in razlaganje pogojev za PSI SI4, SI5, SI7, SI8

znanje
podrobno razumevanje formata CGMES – formata 
za izmenjavo modelov EES

razumevanje omogoča pripravo modelov EES SI4, SI7

znanje
podrobno poznavanje platforme OPDE za izmenjavo 
modelov

razumevanje omogoča izmenjavo modelov prek OPDE in spremljanje raznovrstnih 
statusov/statistik glede dostave/prejema modelov omrežja EES

SI4, SI7

lastna 
programska 
oprema

načrtovanje razvoj in izdelava orodja za izračun 
maksimalne dovoljene proizvodnje/odjema delovne 
moči ČHE Avče v realnem času

orodje za izračun maksimalne dovoljene proizvodnje/odjema delovne moči ČHE Avče v 
realnem času

SI4, SI7

lastna 
programska 
oprema

načrtovanje razvoj in izdelava orodja za izračun 
optimalnih napetosti v SPZ za ČHE Avče v realnem 
času

orodje za izračun optimalnih napetosti v SPZ za ČHE Avče v realnem času SI4

lastna 
programska 
oprema

načrtovanje, razvoj in izdelava orodja za pripravo 
združenih balansiranih modelov ENTSO-E 

orodje za pripravo združenih balansiranih modelov ENTSO-E SI4

lastna 
programska 
oprema

načrtovanje in izdelava orodja za določanje 
vplivnostnih faktorjev in opazovanega območja 
Slovenije

orodje za določitev opazovanega območja skladno s SOGL, prilagojeno potrebam družbe SI4, SI12

lastna 
programska 
oprema

načrtovanje in izdelava orodja za določanje 
seznama nepredvidenih dogodkov Slovenije  
(Contingency list)

orodje za določitev seznama nepredvidenih dogodkov, prilagojeno potrebam družbe SI4, SI12

znanje
podrobno razumevanje Uredbe (EU) 2019/941 o 
pripravljenosti na tveganja v sektorju z električno 
energijo

nacionalni in regionalni krizni scenariji pri preskrbi z električno energijo ter načrt 
pripravljenosti na tveganja

SI4, SI12

znanje

podrobno razumevanje Uredbe (EU) 2015/1222 o 
določitvi smernic za dodeljevanje zmogljivosti in 
upravljanje prezasedenosti, posebno glede izračuna 
čezmejnih prenosnih zmogljivosti za dan vnaprej in 
znotraj dneva

metodologije izračuna čezmejnih prenosnih zmogljivosti za dan vnaprej in znotraj dneva 
v regijah CORE in IN

SI4, SI7, SI12

znanje
razumevanje delovanja zaščitnih sistemov in 
analitično določanje parametrov z računalniškim 
načrtovanjem

izračunani parametri za delovanje zaščit sistema SI2, SI4

lastna 
programska 
oprema

lastna rešitev za kompilacijo in obdelavo podatkov o 
kakovosti EE

orodje za izdelavo prilagojenih letnih poročil o kakovosti EE napetosti v Sloveniji SI2, SI4

znanje
poglobljeno razumevanje in obvladovanje različnih 
naprav za vodenje, zaščito in meritve v RTP

možnost, da se vsi sistemi za vodenj, zaščito in meritve na ravni postaj obvladujejo v 
celotnem življenjskem ciklu z lastnimi kadri

SI2, SI3, SI4.

znanje
specializacija iz korporativnega ugleda ter PR in 
izobraževanje iz protokola

upravljanje ugleda družbe na lokalni in mednarodni standardizirani ravni SI1, SI6, SI12, SI13

spletna stran oblikovanje spletne strani Ekobrain.si ustvarjanje eko vsebin, z namenom  informiranja državljanov in državljank SI1, SI6

znanje izobraževanje Energy European Market
usposobljenost hitrega odzivanja na postavljena vprašanja, uporabno v dialogu s 
civilnimi iniciativami, ko primerjamo lokalni in mednarodni protokol NGO

SI6, SI12, SI13
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Podrobnejši pregled povezljivosti po posameznih elementih intelektualnega kapitala

Element intelektualnega kapitala Strateški izziv

Poslanstvo SI2, SI5

Vizija SI1, SI6, SI8, SI13

Vrednote SI9

Poslovni model SI5, SI12, SI13

Poslovnik sistema upravljanja SI2

Politika upravljanja družbe ELES SI2, SI4, SI13

Politika kakovosti in odličnosti SI2, SI13

Politika upravljanja tveganj SI4, SI5

Politika upravljanja s sredstvi SI7, SI2

Politika ravnanja z okoljem SI6

Politika varovanja informacij SI3, SI2

Politika vodenja varnosti in zdravja pri delu SI11, SI3, SI13

Kadrovska politika SI9

Politika komuniciranja SI13

Register predpisov in standardov za področje vodenja kakovosti, 
ravnanja z okoljem, varnosti in zdravja pri delu, varovanja informacij in 
kontrolnega laboratorija

SI2, SI13

Sistem centralnega obveščanja o novostih v zakonodaji SI2, SI13

Analiza zadovoljstva odjemalcev storitev SI13

Ocenjevanje pogodbenih partnerjev SI2, SI13

Ocenjevanje zadovoljstva zaposlenih SI2

Sistem in upravljanje kazalnikov (KPI) SI2

Model poslovne odličnosti in samoocenjevanja SI13

Menedžerski dokument SI13

Sistem notranjih presoj SI13

Sistem zunanjih presoj SI13

Integriran sistem upravljanja SI13

Integrirano poročanje SI2, SI13, SI5

Aplikacija KPU (informatizacija obvladovanja korektivnih in 
preventivnih ukrepov)

SI2, SI3

Upravljanje inovacij SI5, SI13

KLJUČNA TVEGANJA IN PRILOŽNOSTI

Skupni tveganji, vezani na intelektualni kapital, sta neučin-
kovito ali nezadostno dokumentiranje procesov in postop-
kov (1.10, 2.11, 2.34, 3.19) ter nerazvijanje inovacijske kulture 
(8.3), ki se vežeta na strateške izzive.

Priložnosti, vezane na vse strateške izzive, so predvsem:

• povečanje ugleda;

• možnost prenosa izkušenj na partnerje in druge akterje na 
elektroenergetskem trgu;

• privlačnost za nov profil iskalcev zaposlitve;

• optimiranje prenosa znanja.
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Graf: Ocene (v točkah) po merilih EFQM med letoma 
2016 in 2020
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UPRAVLJANJE STANDARDOV

Skozi procesni model se uresničuje integrirani sistem 
upravljanja družbe, ki na podlagi uveljavljenih modelov 
in procesnega pristopa s svojim delovanjem vodstvu zago-
tavlja metodološko podporo pri organizacijskem razvo-
ju družbe. Vzpostavljene so politike za vse segmente 
integriranega sistema upravljanja. Vrsto let se izvajajo 
integrirane presoje certificiranih sistemov upravljanja (za 
ISO 9001, SIST EN ISO 14001, BS ISO/IEC 27001, SIST-TS 
BS OHSAS 18001, SIST EN ISO/IEC 17020), ki so eden od 
poglavitnih virov priložnosti za nenehne izboljšave, hkrati pa 
upoštevajo tudi načela in smernice drugih standardov (ISO 
31001, ISO 55001 itd.).

Na področju sistema kakovosti družba nadaljuje izboljševanje 
upravljanja in optimiziranje poslovnih procesov. Aplikativna 
podpora dajanja pobud in priložnosti za izboljšave je podvrže-
na nenehnim nadgradnjam, ki izhajajo iz pobud uporabnikov.

Na področju sistema ravnanja z okoljem, kjer je uporablje-
na informacijska podpora za spremljanje okoljskih vidikov, 
se nadaljuje izboljševanje spremljanja rezultatov uvedenih 
izboljšav v sistemu ravnanja z okoljem.

Vzpostavljen je sistem vodenja varnosti in zdravja pri 
delu. Sistem je vodilo pri načrtovanju in izvajanju ukrepov ter 
uvajanju izboljšav. Naravnan je preventivno in proaktivno.

Zaradi pandemije je bil vzpostavljen sistem za učinkovito de-
lovanje v času njenega trajanja v navezavi na prehod na ISO 
45001 v letu 2021.

Sistem varovanja informacij (v nadaljevanju: SUVI) je sis-
tem upravljanja, ki omogoča celovit in koordiniran pogled 
na informacijska varnostna tveganja družbe ter zagotavlja 
vzpostavitev, vpeljavo, delovanje, spremljanje, pregledova-
nje, vzdrževanje in izboljševanje varnosti informacij omrežij 
in informacijskih sistemov.

POSLOVNA ODLIČNOST

V okviru poslovne odličnosti je družba izvedla samooceno po 
modelu odličnosti EFQM in posodobila menedžerski doku-
ment. Pri samoocenitvi gre za pilotno samoocenitev po no-
vem modelu, ki je bila v celoti izvedena z uporabo digitalne 
platforme za ocenjevanje Assess Base. Skupno število 584 
točk v samoocenitvi kaže napredek na poti razvijanja odlič-
nosti oziroma trajnostne uspešnosti družbe.

Na višjo oceno pomembno vpliva upoštevanje dolgoletnega 
uspešnega delovanja na področjih, ki so v modelu EFQM bolj 
izpostavljena kot do zdaj ali celo nova, na primer ustvarjalnost 
in inovativnost, transformacije za prihodnost, vloga v ekosis-

temu, vključevanje poslovnih in regulatornih ter drugih institu-
cionalnih deležnikov, pomen družbe ELES za družbo ter njen 
prispevek h gospodarskemu in siceršnjemu razvoju družbe.

Priložnosti za izboljšave je še veliko, največ pri merilih vodi-
teljstvo in zaposleni. Poslovna odličnost kot cilj je tudi v DSP 
2016–2020, ko naj bi v letu 2020 dosegli 600 točk (dosežene 
ocene po modelu EFQM so razvidne iz spodnjega grafa).

2020
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Upravljavska struktura
Družbo ELES upravljajo skupščina, nadzorni svet s komisijami 
in direktor družbe.

Skupščina

Republika Slovenija svoje ustanoviteljske pravice uresničuje 
prek Vlade RS, njihovo realizacijo pa nadzira prek ministrstva, 
pristojnega za energetiko.

Nadzorni svet

Nadzorni svet od 1. 1. 2020 do 8. 5. 2020  ELES, d.o.o.

Predsednica mag. Alenka Plut 

Namestnik predsednice Milan Krajnik

Član mag. Matevž Marc

Član–predstavnik zaposlenih Simon Volk

Član–predstavnik zaposlenih Andrej Semprimožnik

Nadzorni svet od 9. 5. 2020 do 31. 12. 2020 ELES, d.o.o.

Predsednik dr. Janez Žlak

Namestnik predsednika mag. Valentin Hajdinjak

Član mag. Andrej Valentinčič

Član Marko Šušmelj

Član–predstavnik zaposlenih Simon Volk

Član–predstavnik zaposlenih Andrej Semprimožnik

Revizijska komisija nadzornega sveta

Revizijska komisija nadzornega sveta od 1. 1. 2020 do 8. 5. 2020

Predsednik Milan Krajnik

Član mag. Matevž Marc

Zunanja članica Darinka Virant

Revizijska komisija nadzornega sveta od 9. 5. 2020 do 31. 12. 2020

Predsednik mag. Valentin Hajdinjak

Član mag. Andrej Valentinčič

Član Marko Šušmelj

Zunanja članica Romana Jontes

Komisija za razvoj, strategijo in investicijske projekte 
družbe ELES

Komisija za razvoj, strategijo in investicijske projekte družbe ELES  
od 1. 1. 2020 do 8. 5. 2020

Predsednik mag. Matevž Marc

Namestnik predsednika Simon Volk

Član Andrej Semprimožnik

Zunanji član Bogdan Trop

Komisija za razvoj, strategijo in investicijske projekte družbe ELES  
od 9. 5. 2020 do 31. 12. 2020

Predsednik Marko Šušmelj

Član Simon Volk

Član Andrej Semprimožnik

Član mag. Andrej Valentinčič

Kadrovska komisija

Kadrovska komisija od 1. 1. 2020 do 8. 5. 2020

Predsednica mag. Alenka Plut 

Član Milan Krajnik

Član Simon Volk

Kadrovska komisija od 9. 5. 2020 do 31. 12. 2020

Predsednik mag. Andrej Valentinčič

Član mag. Valentin Hajdinjak

Član Simon Volk

Izjava o upravljanju
Družba ELES, d.o.o., Hajdrihova ulica 2, 1000 Ljubljana 
(družba ELES), v skladu s petim odstavkom 70. člena Zakona 
o gospodarskih družbah (ZGD-1) za obdobje od 1. 1. 2020 do  
31. 12. 2020 izjavlja, kot sledi v nadaljevanju.

1. Skladnost upravljanja
Direktor družbe ELES na podlagi analize poslovnih procesov 
izjavlja, da je bilo upravljanje družbe ELES v letu 2020 skladno 
z zakoni, s Prečiščenim besedilom akta o ustanovitvi družbe 
ELES, d.o.o., sistemski operater prenosnega elektroenergetske-
ga omrežja, z dne 20. avgusta 2020 (Akt o ustanovitvi ELES), 
s Kodeksom korporativnega upravljanja družb s kapitalsko na-
ložbo države z novembra 2019 sprejetim s strani Slovenskega 
državnega holdinga, d.d. (SDH), ter Priporočili in pričakovanji 
Slovenskega državnega holdinga z julija 2020 (Priporočila 
SDH).

Direktor družbe ELES izjavlja, da je letno poročilo z vsemi 
sestavnimi deli, vključno z izjavo o upravljanju družbe ELES, 
sestavljeno in objavljeno v skladu ZGD-1EZ-1 in slovenskimi 
računovodskimi standardi.

Izjava o upravljanju je sestavni del letnega poročila za leto 
2020.

Izjava o upravljanju je sestavni del letnega poročila za leto 
2020 ter je dostopna na spletni strani www.eles.si tudi kot 
ločen dokument in ne le kot del letnega poročila družbe ELES.

2. Izjava o skladnosti s Kodeksom 
korporativnega upravljanja družb s kapitalsko 
naložbo države ter s Priporočili in pričakovanji 
Slovenskega državnega holdinga
Skladno s točko 3.4.1 Kodeksa korporativnega upravljanja 
družb s kapitalsko naložbo države (Kodeks SDH) je družba 
ELES sklenila prostovoljno uporabljati ta kodeks ter Priporoči-
la in pričakovanja Slovenskega državnega holdinga (Priporo-
čila SDH). Kodeks SDH in Priporočila SDH sta javno dostopna 
na spletni strani Slovenskega državnega holdinga (SDH).

Družba ELES je pri poslovanju ob upoštevanju dejavnosti 
družbe in drugih posebnosti družbe v večji meri upoštevala 
Kodeks SDH in Priporočila SDH. Odstopanja za leto 2020 po-
jasnjujemo v nadaljevanju:

• Priporočilo št. 3.6 glede oblikovanja in sprejetja »Politike 

raznolikosti« v organih vodenja in nadzora družbe glede 
vidika spola, starosti in strokovnega profila: Priporočilo se 
ne uporablja, saj člane nadzornega sveta imenuje Vlada 
RS, uprava družbe pa je enočlanska. V družbi ELES zato 
nimamo izdelane politike raznolikosti.

• Priporočilo št. 6.2 glede priprave politike nasledstva za 
usposabljanje potencialnih kandidatov iz vrst zaposlenih, 
ki bi bili lahko primerni kandidati za prevzem poslovodnih 
funkcij v družbi: V družbi ELES to priporočilo uporabljamo 
smiselno glede politike nasledstva za vodilna delovna 
mesta v družbi. Postopek ni vnaprej opredeljen in je v prip-
ravi. Za izbiro direktorja družbe je v skladu z Aktom o usta-
novitvi ELES obvezen javni razpis.

• Priporočilo 6.5.1 glede priprave kompetenčnega profila 
za člane nadzornega sveta z vidika optimalne velikosti in 
sestave nadzornega sveta: Priporočilo se ne uporablja, saj 
člane nadzornega sveta imenuje Vlada RS.

• Priporočilo 6.9 glede postopka izbire kandidatov za člane 
nadzornega sveta: Priporočilo se ne uporablja, saj je po-
stopek izbire kandidatov za člane nadzornega sveta pred-
stavnike ustanovitelja v pristojnosti Vlada RS. Postopek 
izbire kandidatov za člane nadzornega sveta predstavnike 
delavcev pa poteka v skladu z Zakonom o sodelovanju de-
lavcev pri upravljanju.

• Priporočilo 6.17 glede sprejetja letnega načrta dela za nad-
zorni svet in revizijsko komisijo: Priporočilo izvajamo delno. 
Revizijska komisija nadzornega sveta je imela za leto 2020 
izdelan letni načrt dela in je pred obravnavo na nadzornem 
svetu obravnavala vsebine, ki spadajo na njeno področje. 
Nadzorni svet posebnega načrta dela za leto 2020 ni imel 
izdelanega. 

Družba ELES v letu 2020 ni v celoti upoštevala Priporočil SDH:

• Priporočilo št. 1 glede triletnega načrtovanja družbe in pri-
poročilo št. 2 glede periodičnega poročanja o poslovanju 
družbe: Družba ELES zaradi značilnosti regulirane dejavno-
sti sistemskega operaterja prenosnega omrežja ne more 
upoštevati vseh rokov in načinov načrtovanja ter poročanja, 
zahtevanih s strani SDH, zato je Ministrstvo za infrastruktu-
ro določilo novelirane roke in načine načrtovanja ter poro-
čanja, da jih bo lahko družba ELES upoštevala pri svojem 
poslovanju.

KORPORATIVNO  
UPRAVLJANJE DRUŽBE

http://www.eles.si
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• Priporočilo št. 4 glede optimizacije stroškov: Družba ELES 
ima stroške uravnotežene s poslovnimi procesi, ki pa so ve-
zani tudi na številne nove naloge, izhajajoče iz evropske 
zakonodaje/regulative, prevzema 110 kV omrežja v lasti 
drugih pravnih oseb in spremenjene strategije razvoja pre-
nosnega omrežja, kar se vse uvršča med izjemne primere 
Priporočil SDH.

• Priporočilo št. 6 glede skupščine družbe: Dokumenti, ki se 
obravnavajo na skupščini, so poslovna skrivnost, zato druž-
ba ELES teh gradiv ne objavlja na svojih spletnih straneh. 
Je pa vsa zainteresirana javnost pravočasno in ustrezno 
obveščena o vseh pomembnih sklepih skupščine ELES.

3. Sodoben sistem upravljanja in nadzora 
poslovanja
Družba ELES ima vzpostavljeno sodobno ureditev sistema 
upravljanja in nadzora poslovanja, po kateri so dejavnosti in 
odgovornosti razdeljene med nosilce treh linij obrambe, ki se 
v strokovnih krogih šteje kot najboljša praksa za učinkovito 
upravljanje tveganj v organizaciji:

• direktor družbe zagotavlja ustrezno notranje okolje s korpo-
rativno kulturo od zgoraj navzdol, področni direktorji pa v 
okviru prve linije obrambe na podlagi ocene tveganj poslo-
vanja oblikujejo in izvajajo notranje kontrolne ukrepe, s ka-
terimi zagotavljajo doseganje ciljev in skladnost poslovanja;

• pri tem se opirajo na drugo linijo obrambe, ki je okvir za 
opredeljevanje in spremljanje poslovanja v sestavi: sistem 
upravljanja, upravljanje tveganj, korporativne integritete, 
korporativne varnosti, pravnih zadev, upravljanja in razvo-
ja kadrov, relacije z regulatorjem, kontrolinga in korporativ-
nih odnosov z javnostmi;

• notranja revizija kot tretja linija obrambe naknadno ugo-
tavlja predvsem skladnost in smotrnost poslovanja;

• družba ELES poroča oziroma sodeluje tudi z zunanjimi 
»nadzornimi in inšpekcijskimi« organi: od nadzornega sve-
ta družbe in njegovih komisij prek Vlade RS oziroma resor-
nega ministrstva za infrastrukturo, pristojnega za energijo, 
inšpektoratov v sestavi posameznih ministrstev, Evropske-
ga združenja sistemskih operaterjev prenosnega omrežja 
(ENTSO-E), Evropske komisije, zunanjega revizorja računo-
vodskih izkazov po ZGD, Slovenskega državnega holdinga 
(SDH), Državne revizijske komisije, Komisije za preprečeva-
nje korupcije, Računskega sodišča do regulatorjev Agenci-
je za sodelovanje energetskih regulatorjev (ACER) in Agen-
cije za energijo, ki določa oziroma regulira poslovno-izidno 
uspešnost družbe ob navedbi le najpomembnejših delež-
nikov. Korporativno poročanje temelji na usmeritvah celo-
vitega in trajnostnega poročanja o ustvarjanju vrednosti 
za ključne deležnike na kratek, srednji in dolgi rok.

Po EZ-1 je Republika Slovenija edina družbenica družbe ELES. 
Na podlagi EZ-1 in Akta o ustanovitvi ELES Republika Slove-
nija svoje ustanoviteljske pravice uresničuje prek Vlade Repu-
blike Slovenije.

4. Sestava in komisije nadzornega sveta
Nadzorni svet ima v skladu z Aktom o ustanovitvi ELES šest 
članov. Skupščina ELES imenuje štiri člane, dva člana pa sta 
predstavnika delavcev in ju imenuje svet delavcev družbe 
ELES. Člani nadzornega sveta so imenovani za dobo petih let 
in so lahko ponovno imenovani.

Nadzorni svet je imel v letu 2020 naslednje komisije:

• revizijsko komisijo nadzornega sveta,

• komisijo za razvoj, strategijo in investicijske projekte 
družbe ELES,

• kadrovsko komisijo.

Naloge in pristojnosti nadzornega sveta določajo: ZGD-1,  
Akt o ustanovitvi ELES in Poslovnik o delu nadzornega sveta 
družbe ELES. Sestava in delovanje nadzornega sveta in nje-
govih komisij v letu 2020 so predstavljene v poročilu o delu 
nadzornega sveta za leto 2020, ki je del letnega poročila 
družbe ELES za leto 2020. Prejemki članov nadzornega sveta 
so predstavljeni v računovodskem poročilu (poglavje Finanč-
ni kapital/Računovodsko poročilo).

5. Vloga direktorja družbe
V skladu z Aktom o ustanovitvi ELES direktor družbe vodi 
poslovanje in delo družbe, zastopa družbo in je odgovoren 
za zakonitost poslovanja. Med drugim mora zagotoviti tudi 
načrtovanje poslovanja in določiti notranjo organizacijo. Di-
rektor družbe mora delovati v skladu s sprejeto strategijo in 
poslovnimi načrti. Direktor družbe je sprejel Poslovnik o nači-
nu vodenja družbe ELES, d.o.o.

Direktor družbe pri upravljanju družbe sodeluje z naslednjimi 
delovnimi telesi:

• strateška konferenca,

• kolegij direktorja družbe,

• tehnično-razvojni kolegij direktorja družbe,

• strokovni sveti direktorja družbe.

V rednih časovnih presledkih se direktor družbe posvetuje 
tudi s svetom delavcev in predstavniki reprezentativnega 
sindikata. Pri upravljanju, načrtovanju, izvajanju, spremlja-
nju, analiziranju in kontroliranju poslovanja in delovanja 
družbe se v največji možni meri implementira načelo štirih 
ali več oči. Direktor družbe se občasno udeležuje tudi kole-
gijev področij. Dejavnosti, ki so najbolj zaznamovale družbo 
ELES v letu 2020, so predstavljene v nagovoru direktorja 
družbe, ki je sestavni del letnega poročila družbe ELES za 

leto 2020. Prejemki direktorja družbe so predstavljeni v ra-
čunovodskem poročilu (poglavje Finančni kapital/Računo-
vodsko poročilo). Delo direktorja družbe nadzira nadzorni 
svet. Direktor družbe in nadzorni svet tesno sodelujeta v 
korist družbe. Akt o ustanovitvi družbe ELES določa razde-
litev odgovornosti med direktorjem družbe in nadzornim 
svetom ter način njunega sodelovanja. Pri sprejemanju 
najpomembnejših odločitev, ki bi lahko pomembno vplivale 
na poslovno, finančno ali pravno stanje družbe, si morata 
direktor družbe in nadzorni svet prizadevati doseči soglasje. 
Direktor družbe predsednika nadzornega sveta obvešča o 
pomembnih dogodkih, nujnih za oceno položaja in posledic 
ter tudi za vodenje družbe. Direktor družbe in nadzorni svet 
usklajujeta svoja stališča na rednih ali izrednih sejah nad-
zornega sveta.

6. Politike integriranega sistema upravljanja
Družba ELES ima vzpostavljene politike za vse segmente in-
tegriranega sistema upravljanja, ki se prek vodstvenega pre-
gleda redno pregledujejo in ustrezno dopolnjujejo. Politike 
upravljanja sestavljajo:

• politika upravljanja družbe ELES;

• politika trajnostnega razvoja;

• politika kakovosti in odličnosti;

• politika upravljanja tveganj;

• politika upravljanja sredstev;

• politika ravnanja z okoljem;

• krovna varnostna politika;

• politika varovanja informacij;

• politika upravljanja neprekinjenega poslovanja bistvenih 
storitev;

• politika varnosti in zdravja pri delu;

• kadrovska politika;

• politika komuniciranja in druge poslovne politike.

Izvajajo se integrirane presoje (notranje in zunanje) certifi-
ciranih sistemov upravljanja po mednarodnih standardih  
ISO 9001 za sistem vodenja kakovosti, ISO 14001 za sistem 
ravnanja z okoljem, ISO 27001 za sistem vodenja varovanja 
informacij, ISO 45001 za sistem vodenja varnosti in zdravja 
pri delu, ISO 17020 za ugotavljanje skladnosti. Upošteva-
jo se smernice ISO 31000 za obvladovanje tveganj. V DSP 
2021–2025 je strateški cilj vzpostavitev upravljanja sredstev, 
skladno z ISO 55001. Ob upoštevanju mednarodnih stan-
dardov je glavni vir priložnosti za nenehne izboljšave in s tem 
tudi doseganja začrtane vizije družbe ELES, da pridobi vodil-
no vlogo v slovenskem elektroenergetskem sistemu.

7. Sistem korporativne integritete
Družba ELES je z imenovanjem pooblaščenca za korporativ-
no integriteto in s sprejetjem pravilnika o korporativni inte-
griteti ter pravilnika o izvajanju nadzora nad zagotavljanjem 
korporativne integritete v svoje poslovanje tudi formalno 
uvedla celovit sistem korporativne integritete. Sistem korpo-
rativne integritete so v svoje poslovanje uvedle tudi odvisne 
družbe v skupini ELES, in sicer TALUM, Stelkom in skupaj ob-
vladovana družba BSP.

Namen pravilnika o korporativni integriteti je zagotoviti ni-
čelno toleranco do prevar, nezakonitih in neetičnih dejanj. S 
pravilnikom o izvajanju nadzora nad zagotavljanjem korpo-
rativne integritete se določajo postopki za imenovanje in 
delovanje pooblaščenca za korporativno integriteto, reden 
nadzor nad zagotavljanjem korporativne integritete, obrav-
navanje prijav kršitev korporativne integritete, zaščite prija-
viteljev kršitev korporativne integritete, obveznosti poročanja 
in internega obveščanja o stanju korporativne integritete v 
družbi. S tem je dana možnost sporočanja pomanjkljivosti in 
nepravilnosti (kršitev) pri poslovanju prek e-pošte ali anoni-
mno prek klasične pošte na naslov pooblaščenca za korpo-
rativno integriteto. Tako se želi še dodatno opozoriti, da so 
za družbo ELES preprečevanje korupcije, spoštovanje pravil 
konkurence in drugih pravil poslovanja med prednostnimi cilji 
in vrednotami družbe.

8. Obvladovanje tveganj
Obvladovanje tveganj v družbi ELES temelji na izpolnjevanju 
zahtev standarda ISO 31000:2018 Risk Management-Princi-
ples and Guidelines in politike družbe o obvladovanju tve-
ganj. Za delovanje, spremljanje in razvoj sistema upravlja-
nja tveganj je zadolžen svet za sisteme upravljanja, ki ga 
vodi koordinator direktorja družbe za sisteme upravljanja. 
Člani sveta za sisteme upravljanja so še direktor družbe ter 
koordinatorji direktorja družbe za upravljanje tveganj, revi-
diranje (zgolj in samo v okviru možnosti, ki jih predvidevajo 
mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri notranjem 
revidiranju) in korporativno integriteto ter oseba iz Službe 
za sisteme upravljanja, zadolžena za izdelavo, pošiljanje in 
hranjenje zapisnikov. 

Svet za sisteme upravljanja spremlja delovanje in razvoj 
sistema obvladovanja tveganj ter sprejema usmeritve za 
delovanje, opredeljuje glavne skupine in področja tveganj 
družbe, določa obseg in globino obravnave tveganj ter še 
sprejemljivo stopnjo tveganja, opredeljuje tveganja na ravni 
družbe, obravnava in sprejema katalog tveganj in poročila o 
napredku. 

Pristojnosti, pooblastila in način delovanja sveta za sisteme 
upravljanja so opredeljeni v poslovniku delovanja sveta za sis-



176 177

teme upravljanja. Svet za sisteme upravljanja lahko imenuje 
tim za tveganja. Člani tima za tveganja so predstavniki po-
sameznih področij in samostojnih služb vodstva družbe, vodi 
pa ga koordinator direktorja družbe za upravljanje tveganj. 

Naloge tima za tveganja so koordiniranje dejavnosti za po-
speševanje in implementacijo sistema obvladovanja tveganj 
po področjih in samostojnih službah vodstva ter izdelkov 
sistema obvladovanja tveganj v organizacijskih enotah po 
usmeritvah sveta za sisteme upravljanja. Podrobnejši organi-
zacijski okvir obvladovanja tveganj je določen s poslovnikom 
sistema upravljanja družbe ter drugimi internimi predpisi 
družbe, navodili in obveznimi obrazci.

Družba ELES zagotavlja vpeljan sistem obvladovanja tveganj 
z izdelanim in redno posodobljenim katalogom tveganj, oce-
no pomembnosti tveganja, z merili za vrednotenje tveganj, 
z analiziranjem in poročanjem glede strateških in procesnih 
tveganj z uporabo aplikacije Silver Bullet Risk (SBR). V okvi-
ru uresničevanja celovitega razmišljanja in celovitega poro-
čanja tveganja povezujemo s kapitali, iz katerih ustvarjamo 
vrednost, ter s strateškimi izzivi in deležniki, za katere ustvar-
jamo vrednost.

9. Notranja revizija in sistem notranjih kontrol
Notranja revizija se izvaja zaradi obvladovanja in odkrivanja 
tveganj ter svetovanja izboljšav. Namenjena je povečeva-
nju koristi in izboljševanju delovanja družbe s spodbujanjem 
premišljenega, urejenega načina delovanja na področjih 
upravljanja, ravnanja s tveganji in njihovega obvladovanja. 
Z notranjo revizijo direktor družbe pridobiva neodvisno in 
nepristransko informacijo ter mnenje o stanju in delovanju 
sistema notranjih kontrol – ukrepov za obvladovanje tveganj. 
Z delovanjem notranje revizije direktor družbe in direktorji 
področij, ki predstavljajo prvo linijo obrambe, niso razrešeni 
odgovornosti za vzpostavitev in delovanje kontrolnega me-
hanizma za obvladovanje tveganj poslovanja na podlagi sis-
tema, ki ga oblikuje, spremlja in razvija druga linija obrambe.

Družba ELES ima vzpostavljen sistem notranjih kontrol, ki je 
sestavljen iz pravil in postopkov, opredeljenih v internih pred-
pisih družbe, sprejetih na svetu za sisteme upravljanja, in v 
drugih pisnih usmeritvah direktorja družbe, organizacijske 
strukture, opredeljene v Pravilniku o organizaciji ELES, d.o.o., 
sistema pristojnosti (odgovornosti) in pooblastil, opredelje-
nih v Aktu o sistemizaciji vrste del in delovnih mest družbe 
ELES, d.o.o., ter izdanih pooblastilih direktorja družbe.

Z uvedenim sistemom notranjih kontrol se zagotavljajo toč-
nost, zanesljivost in popolnost podatkov in informacij za pra-
vilno in pošteno izdelavo računovodskih izkazov, preprečujejo 
in odkrivajo napake v sistemu ter zagotavlja upoštevanje za-
konodaje.

Družba ELES je pri svojem poslovanju v letu 2020 upoštevala 
vse zakonske podlage, ki urejajo področje delovanja sistem-
skega operaterja prenosnega omrežja.

Med glavne strateške usmeritve družbe ELES po DSP 2021–
2025 spadajo med drugimi tudi: spoštovanje ciljnih vrednot, 
delovanje zaposlenih v skladu z etičnim kodeksom in smer-
nicami korporativne integritete, s ciljem doseči ustrezno ra-
ven poslovne odličnosti, pri čemer so na novo opredeljeni 
poslanstvo in tudi vizija družbe ELES, prenovljene pa so tudi 
vrednote.

V letu 2020 je bila pripravljena prva trajnostna strategija 
družbe ELES s pogledom do leta 2050, v kateri so opredeljeni 
trajnostni model družbe ELES, nujnost umeščenosti trajno-
stnega modela v procese družbe in cilji prve trajnostne stra-
tegije.

Pri upravljanju in nadzoru poslovanja se upoštevajo vsi zašči-
tni ukrepi za preprečevanje okužbe s koronavirusom.

Ljubljana, 11. junija 2021

Poročilo predsednika 
nadzornega sveta
Nadzorni svet družbe ELES, d.o.o., je do 8. maja 2020 delo-
val v sestavi petih članov in od 9. maja 2020 v sestavi šestih 
članov. 

Do 8. maja 2020 so bili predstavniki ustanovitelja družbe 
v nadzornem svetu mag. Alenka Plut, predsednica nadzor-
nega sveta, namestnik predsednice nadzornega sveta Mi-
lan Krajnik in mag. Matevž Marc. Z 9. majem 2020 so bili 
imenovani novi predstavniki ustanovitelja: dr. Janez Žlak, 
mag. Valentin Hajdinjak, Marko Šušmelj in mag. Andrej Va-
lentinčič. Na prvi seji nadzornega sveta v tej sestavi so čla-
ni izvolili predsednika nadzornega sveta dr. Janeza Žlaka in 
namestnika predsednika nadzornega sveta  mag. Valentina 
Hajdinjaka.

Predstavnika delavcev v nadzornem svetu sta bila Simon Volk 
in Andrej Semprimožnik. 

Člani nadzornega sveta so razkrili, da so člani v upravah in 
nadzornih svetih povezanih ali nepovezanih družb, in sicer dr. 
Janez Žlak je bil do imenovanja za predsednika uprave SDH, 
d.d., likvidacijski upravitelj v družbi RTH, d.o.o., v likvidaciji in 
član nadzornega sveta Komunale Trbovlje. Mag. Valentin 
Hajdinjak je predsednik uprave DARS, d.d..

Ostali člani nadzornega sveta niso člani uprav in nadzornih 
svetov povezanih ali nepovezanih družb. 

Člani nadzornega sveta so se v letu 2020 v primeru dejanske-
ga ali potencialnega konflikta interesa izločili iz glasovanja. 
Izločitev iz glasovanja je bila zabeležena v zapisniku sej nad-
zornega sveta in pri rezultatih glasovanja za posamezen 
sklep.

Nadzorni svet je v letu 2020 imel:

• Revizijsko komisijo nadzornega sveta, ki je do 8. maja 2020 
delovala v sestavi predsednik Milan Krajnik, mag. Matevž 
Marc in zunanja članica Darinka Virant. 

Od  9. maja 2020 pa  je delovala v sestavi predsednik  
mag. Valentin Hajdinjak, namestnik predsednika Marko 
Šušmelj, član mag. Andrej Valentinčič in članica Romana 
Jontes.

Revizijska komisija nadzornega sveta se je v letu 2020 
sestala na 15 rednih sejah, na katerih je bilo sprejetih  
105 sklepov. Na 53. seji komisije je bil opravičeno odsoten 
Milan Krajnik in na sedmi seji komisije je bil opravičeno od-
soten mag. Andrej Valentinčič. Drugi člani komisije so bili 
prisotni na vseh sejah komisije. 

• Komisijo za razvoj, strategijo in investicijske projekte druž-
be ELES, ki je do 8. maja 2020 delovala v sestavi predse-
dnik mag. Matevž Marc, namestnik predsednika je bil Si-
mon Volk, član komisije Andrej Semprimožnik in zunanji 
član Bogdan Trop. 

Od 9. maja 2020 so v sestavi predsednik Marko Šušmelj, 
namestnik predsednika mag. Andrej Valentinčič ter člana 
Simon Volk in Andrej Semprimožnik. 

Ta komisija se je v letu 2020 sestala na devetih rednih se-
jah, na katerih je sprejela 64 sklepov. Na 35. in 36. seji je 
bil opravičeno odsoten Andrej Semprimožnik in na četrti 
seji sta bila opravičeno odsotna mag. Andrej Valentinčič 
in Simon Volk. Na drugih sejah so bili vsi člani.

• Kadrovsko komisijo, ki je do 8. maja 2020 delovala v sesta-
vi predsednica mag. Alenka Plut, člana pa sta bila Milan 
Krajnik in Simon Volk.  

Od 9. maja 2020 so v sestavi predsednik mag. Andrej Va-
lentinčič, namestnik predsednika mag. Valentin Hajdinjak 
in član Simon Volk. 

Ta komisija se je sestala na treh sejah, na katerih je spre-
jela 10 sklepov. Na sejah so sodelovali vsi člani komisije.

Nadzorni svet družbe ELES, d.o.o., se je v letu 2020 sestal na  
13 rednih sejah in na dveh korespondenčnih sejah, kjer je 
sprejel 150 sklepov. Na 248., 249. in četrti seji je bil opravi-
čeno odsoten Andrej Semprimožnik ter na osmi seji sta bila 
opravičeno odsotna mag. Andrej Valentinčič in Simon Volk. 
Na drugih sejah so bili prisotni oziroma so sodelovali vsi člani 
nadzornega sveta.

ELES, d.o.o., (v nadaljevanju: družba) je v tem letu tekoče iz-
vajal svoje naloge in vsebine, nadzorni svet v nadzorni funkciji 
pa zagotavljal pogoje ter usmerjal družbo k izpolnjevanju po-
slovnih in strateških ciljev. 

Nadzorni svet je v letu 2020 obravnaval:

• tekoče poslovne odločitve družbe, mesečne, trimesečne, 
polletne in devetmesečne rezultate poslovanja;

• prek obdobnih poročil tudi poslovanje družb v skupini ELES;

• plan stroškov reklam, reprezentance, donacij, sponzorstev 
in intelektualnih storitev ter nato kvartalno spremljal reali-
zacijo in odstopanja od tega plana; 

• letno poročilo za leto 2019 s poročilom revizijske družbe 
Mazars, d.o.o., in na svoji četrti seji in nanj podal pozitivno 
mnenje;

• predlog direktorja družbe o uporabi bilančnega dobička;

• predloge sklepov za redno letno skupščino; 

• problematiko v zvezi z družbo ELDOM, d.o.o.;

• javna naročila in predloge pogodb pri teh postop-
kih, ki so nad vrednostjo, določeno v drugem odstavku  

ELES, d.o.o. 
direktor družbe 

mag. Aleksander Mervar
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21. člena Prečiščenega besedila Akta o ustanovitvi druž-
be ELES, d.o.o., sistemski operater prenosnega elektroe-
nergetskega omrežja;

• investicije s področja informatike nad zneskom, ki je do-
ločen v tretjem odstavku 21. člena Prečiščenega besedila 
Akta o ustanovitvi družbe ELES, d.o.o., sistemski operater 
prenosnega elektroenergetskega omrežja;

• postopek dolgoročne zadolžitve družbe;

• postopek kratkoročne zadolžitve družbe;

• realizacijo priporočil notranjih revizij;

• predlog prejemkov vodje notranje revizije;

• predlog dodatka k pogodbi o revidiranju računovodskih 
izkazov;

• podano prijavo o izvajanju mobinga v družbi;

• Pravila za določanje drugih pravic direktorja ELES, d.o.o.;

• Rebalans letnega načrta 2020 družbe ELES, d.o.o., in sku-
pine ELES;

• predlog za ustanovitev hčerinske družbe Operato, d.o.o.;

• predlog Razvojnega načrta prenosnega sistema Republike 
Slovenije od leta 2021 do 2030;

• Dolgoročni strateški plan družbe ELES za obdobje 
2021–2025;

• Trajnostno strategijo družbe ELES do leta 2050;

• informacijo direktorja družbe o izdaji poroštva družbi BSP, 
d.o.o., za leto 2021; 

• letni načrt družbe ELES, d.o.o., za leto 2021 in srednjeročni 
načrt 2022–2023 ter nanj podal tudi soglasje.

Nadzorni svet je sproti preverjal izvajanje letnega načrta 
družbe.

Nadzorni svet je prek revizijske komisije nadzornega sveta 
podrobneje spremljal potek revidiranja računovodskih izka-
zov in ugotovitve zunanjega revizorja. Revizijska komisija je 
bila seznanjena s katalogom tveganj ter s tem s sistemom 
obvladovanja tveganj in njegovimi posodobitvami v druž-
bi. Spremljala je delo notranje revizije in obravnavala letni 
načrt notranje revizije za leto 2021. Prav tako je obravnava-
la stanje in napredek na področju korporativne integritete, 
pregled realizacije priporočil Notranje revizije, četrtletne 
informacije o poslovanju družbe in skupine. Ta komisija je 
obravnavala tudi Rebalans  letnega načrta 2020 družbe 
ELES, d.o.o., in skupine ELES ter predlog Letnega načrta 
družbe ELES, d.o.o., za leto 2021 in srednjeročnega načrta 
2022–2023 ter se seznanila s Srednjeročnim načrtom skupi-
ne ELES 2021–2023.

Nadzorni svet je prek Komisije za razvoj, strategijo in inve-
sticijske projekte družbe ELES spremljal potek prevzemanja  
110 kV omrežja in problematiko določanja vrednosti ele-
mentov prevzema ter aktivnosti družbe za poenotenje me-
todologije za določitev vrednosti, četrtletne načrte objav 
javnih naročil in njihovo realizacijo. Prav tako je Komisija za 
razvoj, strategijo in investicijske projekte družbe ELES spre-
mljala največje projekte družbe in se občasno seznanila s 
podrobnejšimi poročili o stanju na posameznih pomemb-
nejših projektih družbe. Ta komisija je prav tako pred obrav-
navo na nadzornem svet, pregledala postopek posame-
znega javnega naročila in predloge pogodb, ki so bile nad 
vrednostjo, določeno v drugem odstavku 21. člena Prečiš-
čenega besedila Akta o ustanovitvi družbe ELES d.o.o., sis-
temski operater prenosnega elektroenergetskega omrežja. 
Obravnavala je tudi predlog Razvojnega načrta prenosne-
ga sistema Republike Slovenije od leta 2021 do 2030.

Na kadrovski komisiji sta bila pred obravnavo na nadzornem 
svetu obravnavana sistem ocenjevanja in nagrajevanja di-
rektorja družbe, prijava mobinga, ki jo je vložil delavec, ter 
pravno mnenje o podani prijavi. Ta komisija je obravnavala 
tudi priporočila SDH in pravno mnenje o pravilih za določa-
nja drugih pravic direktorja.    

Na podlagi drugega odstavka 21. člena Prečiščenega bese-
dila Akta o ustanovitvi družbe ELES, d.o.o., sistemski opera-
ter prenosnega elektroenergetskega omrežja je bil nadzorni 
svet sproti seznanjen s spremembami pogodb in je zagoto-
vil tudi ustrezna soglasja. 

Na podlagi tretjega odstavka 21. člena Prečiščenega bese-
dila Akta o ustanovitvi družbe ELES, d.o.o., sistemski opera-
ter prenosnega elektroenergetskega omrežja je bilo treba 
do spremembe tega akta pridobiti soglasje nadzornega 
sveta za investicije s področja informatike v vrednosti nad 
50 tisoč EUR brez DDV. V ta namen je nadzorni svet spreje-
mal »Seznam investicij s področja informatike za posame-
zno trimesečje leto 2020 ocenjene vrednosti nad 50 tisoč 
EUR brez DDV« in nato spremljal potek teh investicij.

Nadzorni svet je na četrti seji, ki je potekala 4. julija 2020, 
obravnaval Letno poročilo družbe ELES za leto 2019, z revi-
zijskim poročilom in revizijskim mnenjem revizijske družbe 
Mazars, d.o.o., in Konsolidirano letno poročilo skupine ELES 
za leto 2019. Na podlagi seznanitve s poročilom revizijske 
komisije nadzornega sveta je nadzorni svet preveril sesta-
vljeno letno poročilo, se seznanil z revizijskim poročilom in 
revizijskim mnenjem družbe Mazars d.o.o., ter v skladu s Pre-
čiščenim besedilom Akta o ustanovitvi družbe ELES, d.o.o., sis-
temski operater prenosnega elektroenergetskega omrežja po-

dal pozitivno mnenje k Letnemu poročilu družbe ELES, d.o.o., 
za leto 2019 z revizijskim poročilom in revizijskim mnenjem 
ter h Konsolidiranemu letnemu poročilu skupine ELES za leto 
2019 z revizijskim poročilom in revizijskim mnenjem.

Nadzorni svet je pregledal in dal soglasje k dokumentu Reba-
lans letnega načrta 2020 družbe ELES, d.o.o., in skupine ELES. 
Soglasje je dal tudi k Letnemu načrtu družbe ELES, d.o.o., za 
leto 2021 in k srednjeročnemu načrtu 2022–2023 in se sez-
nanil s Srednjeročnim načrtom skupine ELES 2021–2023.

Nadzorni svet je dne 21. junija 2021 na svoji 18. seji obrav-
naval revidirano Letno poročilo družbe ELES, d.o.o., za leto 
2020 s predlogom delitve bilančnega dobička in Konsolidi-
rano letno poročilo skupine ELES za leto 2020. Na podlagi 
revizorjevega mnenja, stališča revizijske komisije nadzor-
nega sveta, podatkov in razkritij v Letnem poročilu družbe 
ELES, d.o.o., za leto 2020 in Konsolidiranem letnem poročilu 
skupine ELES za leto 2020 nadzorni svet ocenjuje, da je re-
vizor opravil svoje delo neodvisno in strokovno, v skladu z ve-
ljavno zakonodajo in poslovno prakso, da je letno poročilo v 
vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami 
ZGD-1 in EZ-1 ter da računovodski izkazi v vseh pomembnih 
pogledih pošteno predstavljajo finančni položaj družbe in 
skupine ELES na 31. decembra ter njuna poslovna izida in 
denarne tokove. Na revizorjevo poročilo nadzorni svet nima 
pripomb. 

Nadzorni svet je na podlagi dokumentacije in pridobljenih od-
govorov s strani direktorja družbe in revizijske hiše Mazars, d.o.o., 
Ljubljana ter po opravljenem pregledu revidiranega letne-
ga poročila za leto 2020 ugotovil, da so računovodski izkazi 
skupaj s pojasnili v vseh pomembnih pogledih pripravljeni v 
skladu z EZ-1. Tudi sicer na Letno poročilo družbe ELES, d.o.o., 
za leto 2020 in Konsolidirano letno poročilo skupine ELES za 
leto 2020 nima pripomb, ki bi ga kakor koli zadrževale, da bi 
predlagal skupščini družbe sprejetje letnega poročila.

V Ljubljani, 21. junija 2021

 

Ključne priložnosti in tveganja 
korporativnega upravljanja
Ključna tveganja in priložnosti korporativnega upravljanja 
se neposredno izkazujejo skozi tveganja in priložnosti vsake-
ga kapitala, saj v celoti prekrivajo področje korporativnega 
upravljanja.

Tveganja in priložnosti so dodatno pojasnjena tudi prek opre-
delitve strateških izzivov družbe ter merjena prek spremljanja 
doseganja ciljev, ki se vežejo na strateške izzive.

Nadzorni svet ELES, d.o.o. 
predsednik 

Žarko Furman
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Izjava o nefinančnem poslovanju
Letno poročilo družbe ELES združuje in povezuje poročanje 
o finančnem in nefinančnem poslovanju v okviru smernic 
IIRC in SABS, kar je opisano v naslednjem poglavju. Poslovno 
poročilo je zasnovano kot poročanje o plemenitenju vhodnih 
kapitalov, s katerimi se ustvarja vrednost za ključne deležnike.

Pri tako zasnovanem korporativnem poročanju se upoštevajo 
zahteve oziroma pričakovanja:

• novele ZGD-1J (Direktiva 2014/95/EU) o razkritju nefi-
nančnih informacij in informacij o raznolikosti;

Opis pričakovanega razkritja (Kodeks, točka 8.1.1, str. 32)
Poglavje v letnem poročilu družbe ELES za leto 2020, ki vsebuje 
pričakovano razkritje

• tveganja in sistem upravljanja tveganj

• notranje kontrole

Tveganja in priložnosti/Sistem upravljanja tveganj

Strateške usmeritve/Cilji za leto 2021

Korporativno upravljanje družbe

• raziskave in razvoj Upravljanje priložnosti

• korporativno upravljanje družbe (vključno s pojasnitvijo odsto-
panj od določb Kodeksa)

Korporativno upravljanje družbe

• pomembni dogodki in okoliščine, ki vplivajo na poslovni položaj 
družbe in/ali lastnikov

Povzetek celovitega poročila za leto 2020

Pomembnejši dogodki 2020/Dogodki po koncu poslovnega leta

Računovodsko poročilo (revidirani računovodski izkazi)/ 
Dogodki po datumu bilance stanja

Upravljanje tveganj  Upravljanje priložnosti

Strateške usmeritve/Cilji za leto 2021

• poročanje o trajnostnem razvoju družbe

Trajnostni model skupine ELES/Kontekst trajnostnega delovanja/
Pozicija in upravljanje

Poslovno poročilo/Upravljanje tveganj/Upravljanje priložnosti

Strateške usmeritve/Cilji za leto 2021

O korporativnem poročanju družbe ELES

• usmeritev o preglednosti poslovanja in poročanju, kot so za-
jete v 8. točki Kodeksa korporativnega upravljanja družb s 
kapitalsko naložbo države (SDH, d. d., november 2019);

• mednarodnega okvira za celovito poročanje, pripravlje-
nega v okviru globalnega zavezništva IIRC – Internatio-
nal Integrated Reporting Council (The International <IR>  
Framework; 2021), in

• smernic trajnostnega poročanja GRI, s prehodom na stan-
darde GRI in z nadaljevanjem uporabe sektorskih razkritij 
GRI EUSD za elektroenergetske družbe.

Ljubljana, 11. junija 2021

 

RAZVOJ CELOVITEGA RAZMIŠLJANJA 
IN KORPORATIVNEGA POROČANJA 
DRUŽBE ELES PO NAČELIH CELOVITEGA 
POROČANJA (INTEGRATED REPORTING)

V DSP 2016–2020 si je družba ELES kot enega strateških 
ciljev zadala uvedbo trajnostnega poročanja, nato pa vpe-
ljavo celovitega/integriranega poročanja. Obstoječi sistem 
letnega poročanja je družba v letnih poročilih za leti 2016 in 
2017 že nadgradila s podatki o uresničevanju trajnostnega 
poslovanja in s sledenjem smernicam trajnostnega poroča-
nja GRI G4, poročilo za 2018 pa je bilo pretežno izvedeno v 
skladu s smernicami za celovito poročanje, kot ga je leta 2013 
objavil Mednarodni svet za celovito poročanje (International 
Integrated Reporting Council, v nadaljevanju krajše: IIRC). 
Poročilo za leto 2020 že v celoti sledi usmeritvam celovitega 
poročanja in se tudi konkretno navezuje na te usmeritve.

Konec leta 2020 sta IIRC in Odbor za standarde trajnostne-
ga računovodstva (angl. Sustainability Accounting Standards 
Board – SASB) napovedala združitev v enotno verodostojno 
mednarodno organizacijo, v Fundacijo za poročanje o vred-
nostih (angl. Value Reporting Foundation), ki bo vzdrževala 
in zagovarjala celovito poročanje in razmišljanje ter določa-
la standarde za razkritja trajnostnega ustvarjanja vrednosti 
podjetij. Združitev se neposredno odziva na pozive svetovnih 
vlagateljev in podjetij, naj poenostavijo podjetniško poroče-
valsko pokrajino in trgu zagotovijo jasno rešitev za komuni-
ciranje o vrednosti podjetij. V letu 2021 se bo tako še bolj 
gradilo na povezljivosti med šestimi kapitali in poročanjem 
ter standardi SASB, ki dodajajo primerljivost z nefinančnimi 
podatki podjetji znotraj posamezne panoge.

Pri uvajanju celovitega poročanja v družbo ELES se sledi na-
slednjim vodilnim načelom, kot jih je opredelilo strokovno-
-poslovno zavezništvo v okviru IIRC:

• bistvenost,

• strateški fokus in usmerjenost v prihodnost,

• povezljivost informacij,

• jedrnatost,

• vključenost deležnikov,

• zanesljivost in popolnost,

• konsistentnost in primerljivost poročanja.

Izvedeni koraki
• Doslednejša razdelava ustvarjanja vrednosti po šestih ka-

pitalih;

• integracija trajnostne strategije družbe ELES, dolgoročne 
strategije kot podlage za opredelitev bistvenosti, strate-
ških izzivov in strateških ciljev; celovitosti torej,

• integracija novih strateških ciljev,

• povezava z referenčnimi dokumenti in študijami organiza-
cij WEC (angl. World Energy Council) in CIGRE ter s cilji traj-
nostnega razvoja, sprejetimi na Vrhu OZN (angl. United 
Nations Sustainable Development Goals);

• dograjevanje povezave med strateškimi tveganji in strate-
škimi priložnosti v navezavi na strateške izzive;

• poročanje o upravljanju ključnih tveganj in priložnosti so 
povezali z vhodnimi kapitali, strateškimi izzivi in deležniki, 
za katere ustvarjajo vrednost;

• integracija usmeritev celovitega poročanja (angl. Integra-
ted Reporting Guidelines);

• fokusiranje poročila od bistvenega do manj pomembnega.

Načrtovani koraki
Poročilo za leto 2021 bo omogočalo doslednejšo povezavo z 
DSP 2021–2025, saj je bil DSP izpeljan na temeljih trajnostne 
strategije družbe ELES, ki je nastala tudi na podlagi načel ce-
lovitega poročanja.

SKLADNOST S SMERNICAMI GRI 
POROČANJA

Poročanje o delovanju družbe ELES sledi mednarodnim smer-
nicam za trajnostno poročanje GRI Standards (angl. Global 
Reporting Initiative Standards) in sektorskim razkritjem za 
energetske družbe (angl. Sector Disclosures, Electric Utilities). 

Ključne vsebine, ki so predstavljene v poročilu, izhajajo iz 
opravljanja dejavnosti, za katere je družba ELES zadolžena 
(razvoj in obratovanje prenosnega omrežja), določili pa so jih 
v sodelovanju s predstavniki področij (Področje za upravljanje 
s sredstvi in projekti, Področje za infrastrukturo prenosnega 
omrežja, Področje za obratovanje sistema, Področje podpor-
nih dejavnosti, Področje za informatiko in telekomunikacije, 
Področje za strateške inovacije) in vodji služb vodstva. 

Trajnostno poročanje je proces, zato je vsako leto vključenih 
več prilagojenih podatkov pripravljenih v skladu s smernicami 
GRI Standards o poslovanju družbe ELES ter vplivih delovanja 
na širšo družbo in okolje. Nekatera razkritja še niso izpolnjena 
ali pa so le delno, zato bodo v prihodnjih poročilih prizade-
vanja za prilagajanje in zbiranje potrebnih podatkov za skla-
dnost s smernicami trajnostnega poročanja GRI Standards 
še večja.

Poročilo zajema obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2020. 
Tudi v prihodnje bo na začetku koledarskega leta pripravlje-
no letno poročilo, ki bo zajemalo obdobje od 1. januarja do  
31. decembra za preteklo leto.

Vprašanja v zvezi z letnim poročilom ter njegovo usklajenostjo 
s smernicami trajnostnega poročanja GRI in načeli celovitega 
poročanja lahko pošljete na e-naslov info@eles.si.

Umeščenost pričakovanih razkritij (poleg zakonsko predpisanih finančnih in nefinančnih razkritij) skladno s 
Kodeksom korporativnega upravljanja družb s kapitalsko naložbo države

O KORPORATIVNEM POROČANJU

ELES, d.o.o. 
direktor družbe 

mag. Aleksander Mervar

mailto:info%40eles.si?subject=
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SKLADNOST S SMERNICAMI CELOVITEGA 
POROČANJA

Smernice celovitega poročanja (IR Guidelines) ne predsta-
vljajo standardov, tako kot to zahteva sistem GRI, saj te-
meljijo na celovitosti in integriranosti od zgoraj navzdol. To 
pomeni, da mora organizacija sama določiti lastne standar-
de, ki izhajajo iz njene vizije, poslanstva, vrednot in specifik 
poslovnega modela. Kljub temu je mogoče posamezne dele 
poročila navezati na posamezne zavezujoče usmeritve. 

V skladu s smernicami celovitega poročanja družba ELES v 
svojem letnem poročilu omogoča vpogled v svoje strategije in 
zmožnosti ustvarjanja dolgoročnih, srednjih in takojšnjih vred-
nosti ter njihove učinke na vseh šest kapitalov. Informacije v 
poročilu so celostne, zanesljive in predstavljajo realne podatke, 
tako pozitivne kot negativne, ter so med seboj povezljive in pri-
merljive. Poseben poudarek je na deležniški mapi in odnosu z 
deležniki ter odzivu na njihove potrebe in interese. 

Letno poročilo vključuje naslednje elemente mednarodnega 
okvira za celovito poročanje:

• organizacijski pregled in zunanje okolje;

• upravljanje;

• poslovni model;

• tveganja in priložnosti;

• strategija in dodeljevanje virov;

• izidi (rezultati);

• priložnosti;

• način priprave in predstavitve informacij.

SKLADNOST Z DRUGIMI RELEVANTNIMI 
DOKUMENTI 

Poleg navedenega so se pri pripravi letnega poročila za leto 
2020 upoštevale vsebina in usmeritve naslednjih relevantnih 
sektorskih in razvojnih dokumentov:

 − Cilji trajnostnega razvoja, sprejeti na Vrhu Orga-
nizacije združenih narodov leta 2015, s poudarkom 
na naslednjih ciljih: 4 (Kakovostno izobraževanje), 7 
(Cenovno dostopna in čista energija), 13 (Podnebni 
ukrepi), 16 (Mir, pravičnost in močne institucije) in 17 
(Partnerstva za doseganje ciljev):

Več informacij o ciljih in podciljih trajnostnega razvoja, pomembnih za 

družbo ELES in naše deležnike: http://www.mzz.gov.si/si/zunanja_politika_in_

mednarodno_pravo/mednarodno_razvojno_sodelovanje_in_humanitarna_

pomoc/politike_mrs/cilji_trajnostnega_razvoja/.

 − Referenčni strateški dokument strokovnega združenja CIGRE združenja CIGRE.

Slika 2: Trendi kakovosti energije pri prehodu na elektroenergetske sisteme brez ogljika. Dostopno na: https://e-cigre.org/

publication/RP_308_2-power-quality-trends-in-the-transition-to-carbon-free-electrical-energy-systems.

Ugotovitve in usmeritve navedenih referenčnih sektorskih 
in razvojnih dokumentov so bile upoštevane tudi pri opre-
delitvi strateških izzivov družbe ELES ter pomembno pove-
zane s kapitali za ustvarjanje vrednosti, ključnimi tveganji 
in deležniki.

 − World Energy Issues Monitor 2021, letna mednarodna raziskava Svetovnega energetskega sveta (World Energy Council):

Slika 1: Raziskava World Energy Issues Monitor 2020, rezultati za Evropo. Dostopno na: https://www.worldenergy.org/assets/downloads/Issues_Monitor_2021-final.pdf.
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Kazalnik Razkritje Poglavje

GRI 101: Osnova 2016    

GRI 102: Splošna razkritja 

2016    

Predstavitev organizacije

102-1 Ime organizacije Trajnostni model skupine ELES; Organiziranost

102-2 Primarne aktivnosti, blagovne znamke, izdelki 
in storitve

Trajnostni model skupine ELES; Pozicija in 

upravljanje

102-3 Sedež organizacije Trajnostni model skupine ELES; Organiziranost

102-4 Države, v katerih organizacija deluje Trajnostni model skupine ELES; Pozicija in 

upravljanje;

Družbeni kapital; Deležniška mapa

102-5 Lastništvo in pravna oblika Trajnostni model skupine ELES; Organiziranost

102-6 Trgi (geografska in sektorska razdelitev ter 
razdelitev po tipih odjemalcev)

Trajnostni model skupine ELES; Pozicija in 
upravljanje 

102-7 Velikost organizacije (število zaposlenih, 
število dejavnosti, prihodki od prodaje, 
obveznosti/kapital, število produktov ali 
storitev) 

Povzetek celovitega poročila za leto 2020

Trajnostni model skupine ELES; Pozicija in 
upravljanje; Organiziranost;

Človeški kapital

102-8 Zaposleni po vrsti zaposlitve, vrsti pogodbe, 
regiji in spolu

Človeški kapital; Ključni kazalniki

102-10 Pomembnejše spremembe v obdobju 
poročanja

Povzetek celovitega poročila za leto 2020;

Pomembnejši dogodki;

Nagovor direktorja; 

O korporativnem poročanju družbe ELES; Razvoj 
celovitega razmišljanja in korporativnega poročanja 
družbe ELES

102-11 Pojasnilo, če in kako organizacija uporablja 
previdnostno načelo

Korporativno upravljanje družbe

102-12 Zunanje listine, načela in druge ekonomske, 
okoljske in družbene pobude, katerih 
podpisnica in podpornica je organizacija

Korporativno upravljanje družbe

102-13 Članstvo v organizacijah Družbeni kapital; Deležniška mapa

Splošna standardna razkritja

Kazalnik Razkritje Poglavje

Strategija in analiza

102-15 Ključni vplivi, tveganja in priložnosti Trajnostni model družbe ELES; Tveganja in 

priložnosti

Obvladovanje poslovanja; Upravljanje tveganj / 
Upravljanje priložnosti

102-14 Izjava najvišjega nosilca odločanja v 

organizaciji o pomenu trajnostnega razvoja 

za organizacijo in strategiji obravnavanja 

trajnostnega razvoja

Nagovor direktorja

Etika in integriteta

102-16 Opis vrednot, načel, standardov in načel 

ravnanja, kot so kodeksi ravnanja in etični 

kodeksi, korporativna integriteta

Strateške usmeritve; Cilji za leto 2021;

Korporativno upravljanje družbe; Izjava o 

upravljanju;

Korporativna integriteta

Upravljanje

102-18 Upravljavska struktura organizacije Korporativno upravljanje družbe; Upravljavska 

struktura

Vključevanje deležnikov

102-40 Seznam skupin deležnikov, s katerimi 

organizacija sodeluje

Družbeni kapital; Deležniška mapa

102-42 Izhodišča za prepoznavanje in izbor 

deležnikov, s katerimi organizacija sodeluje 

oziroma jih vključuje

Družbeni kapital; Deležniška mapa

102-43 Pristopi pri vključevanju deležnikov, vključno 

s pogostostjo sodelovanja po skupinah 

deležnikov

Družbeni kapital; Deležniška mapa

Vsebinsko kazalo po standardih GRI
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Splošna standardna razkritja za energetske družbe

Kazalnik Razkritje Poglavje

Profil organizacije

EU4 Dolžina daljnovodov in kablovodov Trajnostno poslovanje – pregled po kapitalih;

Proizvodni kapital

Upravljavski pristopi in 
razkritja

Bistvene teme Poglavje

EKONOMSKI VPLIVI 

GRI 201: Ekonomska uspešnost

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost

201-1 Neposredno ustvarjena in distribuirana ekonomska 
vrednost (prihodki, operativni stroški, plače in bonitete 
zaposlenih, plačila lastnikom kapitala, plačila državi 
(davki), donacije in druga vlaganja v skupnost)

Povzetek celovitega poročila za leto 2020;

Človeški kapital;

Družbeni kapital;

Finančni kapital

GRI 205: Protikorupcijsko ravnanje

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost

205-1 Število in delež aktivnosti, pri katerih so bila preverjena 
tveganja, povezana s korupcijo, in pri katerih so bila ta 
tveganja ugotovljena

Upravljanje tveganj;

Korporativna integriteta

OKOLJSKI VPLIVI

GRI 301: Materiali

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost;

Naravni kapital

301-1 Poraba materialov po teži ali prostornini Naravni kapital (surovine)

301-2 Odstotek uporabljenih recikliranih materialov Naravni kapital

GRI 302: Energija 

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Naravni kapital

302-1 Poraba energije v organizaciji Naravni kapital 

302-4 Zmanjšanje porabe energije Naravni kapital

GRI 303: Vode in odpadne vode

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Naravni kapital

303-2 Upravljanje vplivov, povezanih z odvajanjem vode Naravni kapital (voda)

303-4 Odpadna voda Naravni kapital (voda)

303-5 Poraba vode Naravni kapital (voda)

GRI 304: Biotska raznovrstnost

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost;

Naravni kapital

304-1 Operativna mesta v lasti, zakupu ali upravljanju, ki 

so v bližini ali na območjih z zaščiteno visoko biotsko 

raznovrstnostjo

Naravni kapital (biotska raznovrstnost)

304-2 Vplivi dejavnosti na biodiverziteto v zaščitenih 

območjih

Naravni kapital (biotska raznovrstnost)

304-3 Zaščiteni in obnovljeni habitati Naravni kapital (biotska raznovrstnost, gozdovi)

Specifična standardna razkritja

Kazalnik Razkritje Poglavje

Podatki o poročilu

102-45 Seznam subjektov, vključenih v konsolidirane 

računovodske izkaze

Predstavitev družbe ELES;

Skupina ELES

102-46 Proces definiranja vsebine poročila in 

zamejitev vidikov

Trajnostni model družbe ELES; Tveganja in 

priložnosti;

Obvladovanje poslovanja; Upravljanje tveganj / 

upravljanje priložnosti; O korporativnem poročanju 

družbe ELES

102-47 Seznam bistvenih tem Bistvenost;

Tveganja in priložnosti

102-48 Učinki sprememb podatkov iz predhodnih 

poročil in razlogi za te spremembe

Strateške usmeritve; Cilji za leto 2021

102-49 Pomembnejše spremembe v primerjavi s 

predhodnimi obdobji poročanja v zvezi z 

zamejitvijo obsega in vidikov

Ključni kazalniki poslovanja v letu 2020;

Nagovor direktorja;

Strateške usmeritve; Cilji za leto 2021;

O korporativnem poročanju družbe ELES; Razvoj 

celovitega razmišljanja in korporativnega poročanja 

družbe ELES

102-50 Obdobje poročanja O korporativnem poročanju družbe ELES; Skladnost s 

smernicami trajnostnega poročanja GRI

102-51 Datum zadnjega predhodnega poročila O korporativnem poročanju družbe ELES; Razvoj 

celovitega razmišljanja in korporativnega poročanja 

družbe ELES; Skladnost s smernicami trajnostnega 

poročanja GRI

102-52 Cikel poročanja O korporativnem poročanju družbe ELES; Skladnost s 

smernicami trajnostnega poročanja GRI

102-53 Kontaktni podatki za vprašanja v zvezi s 

poročilom

O korporativnem poročanju družbe ELES; Skladnost s 

smernicami trajnostnega poročanja GRI

102-54 Sklic glede poročanja v skladu z GRI O korporativnem poročanju družbe ELES; Skladnost s 

smernicami trajnostnega poročanja GRI

102-55 Kazalo po smernicah GRI O korporativnem poročanju družbe ELES; Skladnost s 

smernicami trajnostnega poročanja GRI
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Upravljavski pristopi in 
razkritja

Bistvene teme Poglavje

GRI 305: Izpusti

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost;

Naravni kapital

305-1 Neposredne emisije toplogrednih plinov Naravni kapital (zrak)

305-2 Posredne energetske emisije toplogrednih plinov Naravni kapital (zrak, ogljični odtis)

GRI 306: Odplake in odpadki

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost;  

Naravni kapital

306-2 Skupna teža odpadkov po vrstah in načinu 

odstranjevanja 

Naravni kapital (drugi odpadki)

306-3 Število in količina izlivov Naravni kapital (skrb za okolje) 

GRI 307: Skladnost

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost;

Naravni kapital

307-1 Finančna vrednost glob in skupno število nefinančnih 

sankcij za neskladnost z okoljsko zakonodajo

Naravni kapital (skrb za okolje)

DRUŽBENI VPLIVI

GRI 401: Zaposlovanje

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost;

Človeški kapital

401-1 Število in stopnja na novozaposlenih in fluktuacija 

zaposlenih

Človeški kapital 

401-3 Vrnitev na delo in stopnja zadržanja zaposlenih po 

koriščenju starševskega dopusta, po spolu

Človeški kapital 

GRI 403: Varstvo in zdravje pri delu

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost;

Človeški kapital

403-1 Sistem upravljanja varnosti in zdravja pri delu Trajnostni model skupine ELES; Upravljanje 

tveganj in priložnosti;

Človeški kapital – zaposleni

403-2 Opredelitev nevarnosti, ocena tveganja in preiskave 

nezgod

Trajnostni model skupine ELES; Upravljanje 

tveganj in priložnosti; 

Intelektualni kapital

403-5 Usposabljanje zaposlenih o varstvu in zdravju pri delu Človeški kapital 

403-6 Promocija zdravja pri delu Človeški kapital 

403-9 Stopnja poškodb pri delu Človeški kapital 

Upravljavski pristopi in 
razkritja

Bistvene teme Poglavje

GRI 404: Usposabljanje in izobraževanje

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost;

Človeški kapital

404-1 Povprečno število ur izobraževanja na leto na 

zaposlenega po spolu in kategoriji zaposlenih

Človeški kapital 

404-3 Delež zaposlenih, ki redno prejemajo ocene svojega 

dela in osebnega napredka, po spolu in kategoriji

Človeški kapital 

GRI 405: Različnost in enake možnosti

103-1, 103-2, 103-3 Obrazložitev bistvene teme in njenih mej Trajnostni model skupine ELES; Bistvenost; 

Človeški kapital

405-1 Struktura organov upravljanja in struktura zaposlenih 

po kategorijah zaposlenih (po spolu, starosti – pod 30 

let, 30–50 let, nad 50 let, pripadniki manjšin, drugi 

relevantni kazalniki različnosti)

Človeški kapital 

Specifična standardna razkritja za energetske družbe

Bistveni vidiki Upravljavski pristopi (DMA) in kazalniki Poglavje

EKONOMSKI VPLIVI    

Raziskave in razvoj G4-DMA Upravljanje priložnosti; 
Družbeni kapital

Učinkovitost sistema EU 12 
Izgube na prenosnem omrežju

Družbeni kapital; 
Proizvodni kapital

DRUŽBA    

Lokalne skupnosti G4-DMA Družbeni kapital; Deležniška mapa
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Poslovodstvo sprejema in potrjuje celotno letno poročilo družbe, ki vključuje poslovni del letnega poročila družbe ELES, d.o.o., 
računovodske izkaze družbe ELES, d.o.o., za leto 2020, zaključene na 31. decembra 2020, in pojasnila k računovodskim izkazom.

Poslovodstvo potrjuje, da so bila pri izdelavi računovodskih izkazov dosledno uporabljena: določila Energetskega zakona glede 
izkazovanja ugotovljenih odstopanj od regulativnega okvira in ustrezne računovodske usmeritve, da so bile računovodske ocene 
izdelane po načelu previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da računovodski izkazi predstavljajo resnično in pošteno sliko premo-
ženjskega stanja družbe in izidov njenega poslovanja za leto 2020.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje računovodstva, za sprejetje ustreznih ukrepov za zavarovanje premoženja 
in drugih sredstev ter za preprečevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so računovodski izkazi skupaj s 
pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju družbe ter v skladu z Zakonom o gospodarskih družbah, Ener-
getskim zakonom in Slovenskimi računovodskimi standardi, če te niso v nasprotju z določili Energetskega zakona, ki predstavlja 
zakonsko določen primeren okvir računovodskega poročanja za družbo ELES, d.o.o.

Ljubljana, 11. junija 2021

Izjava o odgovornosti poslovodstva družbe Računovodski izkazi

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2020, pripravljena v skladu z EZ-1

SREDSTVA 
v EUR Pojasnilo  31. 12. 2020

31. 12. 2019 
popravljeno

A. Dolgoročna sredstva 726.286.188 657.906.834

 I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 1 25.773.737 27.220.016

1. Dolgoročne premoženjske pravice 25.773.737 27.220.016

 II. Opredmetena osnovna sredstva  2 597.923.824 530.248.424

1. Zemljišča in zgradbe 243.082.547 241.508.871

    a) Zemljišča 44.744.379 41.462.331

    b) Zgradbe 198.338.168 200.046.540

2. Oprema in sestavni deli 225.917.828 212.758.758

3. Druge naprave in oprema 436.083 458.169

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 128.487.366 75.522.625

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 122.546.879 75.300.211

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 5.940.487 222.414

IV. Dolgoročne finančne naložbe in posojila 3 94.021.819 94.056.060

1. Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 93.975.949 94.056.060

a) Delnice in deleži v družbah v skupini 90.623.796 90.623.796

b) Delnice in deleži v pridruženih družbah 1.950.000 1.950.000

c) Druge delnice in deleži 1.402.153 1.482.264

2. Dolgoročna posojila 45.870 0

c) Dolgoročno nevplačani vpoklicani kapital 45.870 0

VI. Odložene terjatve za davek 4 8.566.808 6.382.335

 B. Kratkoročna sredstva 19.313.520 63.974.529

 II. Zaloge  5 2.405.439 2.516.746

1. Material 2.405.439 2.516.746

III. Kratkoročne finančne naložbe in posojila 0 20.000.000

2. Kratkoročna posojila 0 20.000.000

    b) Kratkoročna posojila drugim 0 20.000.000

IV. Kratkoročne poslovne terjatve 6 7.882.584 17.241.494

1. Kratkoročne poslovne terjatve do družb v skupini 627.212 1.224.927

2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 3.516.969 13.130.597

3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 3.738.403 2.885.970

V. Denarna sredstva 7 9.025.497 24.216.289

C. Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 936.700 1.189.488

SKUPAJ SREDSTVA 746.536.408 723.070.852

* Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

ELES, d.o.o. 
direktor družbe 

mag. Aleksander Mervar  
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 
v EUR Pojasnilo  31. 12. 2020

31. 12. 2019 
popravljeno

A. Kapital 8 347.027.776 339.549.536

I. Vpoklicani kapital 177.469.516 177.469.516

1. Osnovni kapital 177.469.516 177.469.516

II. Kapitalske rezerve 140.266.261 140.266.261

III. Rezerve iz dobička 20.758.869 14.911.427

1. Zakonske rezerve 2.930.383 2.359.394

5. Druge rezerve iz dobička 17.828.486 12.552.033

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -2.315.654 -2.950.884

VI. Preneseni čisti poslovni izid 0 -3.637.152

VII. Čisti poslovni izid poslovnega leta 10.848.784 13.490.368

B. Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 9 239.584.650 277.379.135

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.251.273 7.641.781

2. Druge rezervacije 8.755.764 7.651.801

3. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 222.577.613 262.085.553

C. Dolgoročne obveznosti 94.661.029 68.480.577

I. Dolgoročne finančne obveznosti 10 94.538.326 68.342.653

2. Dolgoročne finančne obveznosti do bank 91.684.898 64.818.232

4. Druge dolgoročne finančne obveznosti 2.853.428 3.524.421

II. Dolgoročne poslovne obveznosti 4.301 4.301

4. Dolgoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.301 4.301

III. Odložene obveznosti za davek 118.402 133.623

Č. Kratkoročne obveznosti 46.171.983 36.267.343

II. Kratkoročne finančne obveznosti 11 11.445.257 8.421.137

2. Kratkoročne finančne obveznosti do bank 11.315.101 8.315.101

4. Druge kratkoročne finančne obveznosti 130.156 106.036

III. Kratkoročne poslovne obveznosti 12 34.726.726 27.846.205

1. Kratkoročne poslovne obveznosti do družb v skupini 13.013 123.903

2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev 28.311.219 22.757.708

4. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 309.547 136.054

5. Druge kratkoročne poslovne obveznosti 6.092.947 4.828.540

D. Kratkoročne pasivne časovne razmejitve  13 19.090.970 1.394.261

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 746.536.408 723.070.852

* Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Izkaz poslovnega izida za leto 2020, pripravljen v skladu z EZ-1

POSTAVKE 
v EUR Pojasnilo  2020

2019 
popravljeno

1. Čisti prihodki od prodaje 161.192.285 161.659.481

a. na domačem trgu 137.101.384 124.875.948

b. na tujem trgu 24.090.901 36.783.533

3. Usredstvene lastne storitve 4.642.980 3.812.752

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 8.130.244 3.837.736

POSLOVNI PRIHODKI  
(1+2+3+4)

15 173.965.510 169.309.968

5. Stroški blaga, materiala in storitev  16 85.149.345 85.666.880

a.  Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroški 
porabljenega materiala

31.445.964 35.558.505

b. Stroški storitev 53.703.381 50.108.375

6. Stroški dela  17 34.845.682 33.644.652

a. Stroški plač 26.270.303 25.166.199

b. Stroški pokojninskih zavarovanj 3.462.147 3.399.127

c. Stroški socialnih zavarovanj 1.940.586 1.842.367

č. Drugi stroški dela 3.172.646 3.236.959

7. Odpisi vrednosti 18 35.629.836 31.110.910

a. Amortizacija 34.453.276 30.221.237

b.  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in 
opredmetenih osnovnih sredstvih

1.140.365 886.798

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 36.195 2.875

8. Drugi poslovni odhodki 556.053 608.027

POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA  
(1+2+3+4-5-6-7-8)

17.784.594 18.279.500

9. Finančni prihodki iz deležev 1.316 60.683

c. Finančni prihodki iz deležev v drugih družbah 1.316 60.683

10. Finančni prihodki iz danih posojil 6.042 53.765

b. Finančni prihodki iz posojil, danih drugim 6.042 53.765

11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 39.677 16.671

a. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do družb v skupini 39.027 14.255

b. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 650 2.415
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Izkaz drugega vseobsegajočega donosa za leto 2020 pripravljen v skladu z EZ-1

POSTAVKE 
v EUR Pojasnilo  2020

2019 
popravljeno

13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 1.730.059 1.814.736

b. Finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank 163.756 150.915

č. Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti 1.566.303 1.663.820

14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.524.064 1.376.542

b.  Finančni odhodki za obresti od povpečnega stanja presežka 1.520.990 1.372.422

c.  Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 3.074 4.119

FINANČNI IZID (9+10+11-12-13-14) 19 -3.207.088 -3.060.159

15. Drugi prihodki 197.426 179.305

16. Drugi odhodki 499.117 144.133

POSLOVNI IZID PRED DAVKI  
(1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16)

14.275.815 15.254.513

17. Davek iz dobička 20 711.869 0

18. Odloženi davki 4 2.349.581 1.295.398

DAVKI (-17+18) 1.637.711 1.295.398

19. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA                              

(1+2+3+4+5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18)
21 15.913.526 16.549.911

* Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

POSTAVKE 
v EUR Pojasnilo 2020

2019  
popravljen 2019

19. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 21 15.913.526 16.549.911 17.335.995

21.
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po pošteni 
vrednosti

8 634.450 666.944 666.944

23. Druge sestavine vseobsegajočega donosa 8 -69.740 -601.102 -601.102

24.
CELOTNI VSEOBSEGAJOČI DONOS OBRAČUNSKEGA 
OBDOBJA 

16.478.236 16.615.753 17.401.837

* Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz gibanja kapitala v obdobju januar–december 2020, pripravljen v skladu z EZ-1

Izkaz gibanja kapitala v obdobju januar-december 2020

VRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI 
v EUR Osnovni kapital Kapitalske rezerve

Zakonske  
rezerve

Druge rezerve iz 
dobička

Rezerve, nastale 
zaradi vrednotenja po 

pošteni vrednosti
Preneseni čisti 

poslovni izid
Čisti poslovni izid 

poslovnega leta Skupaj kapital

 I/1  II  III/1  III/5  V  VI  VII 
A. Stanje 31. december 2019 177.469.516 140.266.261 2.359.394 12.552.033 -2.950.883 9.853.219 0 339.549.540 

b) Prilagoditve za nazaj 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2 Začetno stanje poročevalskega obdobja 1. 1. 2020 177.469.516 140.266.261 2.359.394 12.552.033 -2.950.883 9.853.219 0 339.549.540 

B.1. Spremembe lastniškega kapitala

g) Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000 

Skupaj B.1. 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000 

B.2. Celotni vseobsegajoči donos

a) Vnos čistega poslovnega izida poročevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 15.913.526 15.913.526 

c) Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finančnih naložb po pošteni vrednosti 0 0 0 0 634.450 0 0 634.450 

č) Druge sestavine  vseobsegajočega donosa poročevalskega obdobja 0 0 0 0 780 -70.520 0 -69.740 

Skupaj B.2. 0 0 0 0 635.230 -70.520 15.913.526 16.478.236 

B.3. Spremembe v kapitalu

a)
Razporeditev  preostalega dela čistega dobička primerjalnega poročevalskega obdobja na 
druge sestavine kapitala

0 0 0  5.276.452     0 -5.276.452     0 0 

b)
Razporeditev dela čistega dobička poročevalskega obdobja na druge sestavine kapitala po 
sklepu organov vodenja in nadzora

0 0 570.989 0 0 0 -570.989 0 

č) Poravnava izgube kot odbitne postavke kapitala 0 0 0 0 0 4.493.753 -4.493.753 0 

Skupaj B.3. 0 0 570.989 5.276.452 0 -782.699 -5.064.742 0 

C. Stanje 31. decembra 2020 177.469.516 140.266.261 2.930.383 17.828.486 -2.315.654 0 10.848.784 347.027.776 

Bilančni dobiček 0 10.848.784 10.848.784 

Izkaz gibanja kapitala v obdobju januar-december 2019 – popravljeno

VRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI 
v EUR Osnovni kapital Kapitalske rezerve

Zakonske  
rezerve

Druge rezerve iz 
dobička

Rezerve, nastale 
zaradi vrednotenja po 

pošteni vrednosti
Preneseni čisti 

poslovni izid
Čisti poslovni izid 

poslovnega leta Skupaj kapital

 I/1  II  III/1  III/5  V  VI  VII 

A. Stanje 31. december 2018 177.469.516 140.266.261 1.608.002 6.976.615 -3.067.045 12.317.586 0 335.570.935 

b) Prilagoditve za nazaj 0 0 0 0 0 -3.637.152 0 -3.637.152 

A.2 Začetno stanje poročevalskega obdobja 1. 1. 2019 177.469.516 140.266.261 1.608.002 6.976.615 -3.067.045 8.680.434 0 331.933.783 

B.1. Spremembe lastniškega kapitala

g) Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000 

Skupaj B.1. 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000 

B.2. Celotni vseobsegajoči donos

a) Vnos čistega poslovnega izida poročevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 16.549.911 16.549.911 

c) Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finančnih naložb po pošteni vrednosti 0 0 0 0 666.944 0 0 666.944 

č) Druge sestavine  vseobsegajočega donosa poročevalskega obdobja 0 0 0 0 -550.782 -50.320 0 -601.102 

Skupaj B.2. 0 0 0 0 116.162 -50.320 16.549.911 16.615.753 

B.3. Spremembe v kapitalu

b)
Razporeditev dela čistega dobička poročevalskega obdobja na druge sestavine kapitala po 
sklepu organov vodenja in nadzora

0 0 751.391 0 0 0 -751.391 0 

c) Razporeditev dela čistega dobička za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupščine 0 0 0 5.575.418 0 -5.575.418 0 0 

č) Poravnava izgube kot odbitne postavke kapitala 0 0 0 0 0 2.308.152 -2.308.152 0 

Skupaj B.3. 0 0 751.391 5.575.418 0 -3.267.266 -3.059.543 0 

C. Stanje 31. decembra 2019 177.469.516 140.266.261 2.359.394 12.552.033 -2.950.883 -3.637.152 13.490.368 339.549.536 

Bilančni dobiček -3.637.152 13.490.368 9.853.216 

* Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz denarnih tokov za leto 2020 pripravljen v skladu z EZ-1

POSTAVKE 
v EUR 2020 2019 

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a. Postavke izkaza poslovnega izida 2.108.389 29.431.099

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finančni prihodki iz poslovnih 
terjatev

122.874.252 149.850.117

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finančni odhodki 
iz poslovnih obveznosti

-120.765.863 -120.419.018

b.
Spremembe čistih obratnih sredstev (in časovnih razmejitev, rezervacij ter 
odloženih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja

30.954.815 27.861.609

Začetne manj končne poslovne terjatve 9.226.408 2.423.331

Začetne manj končne aktivne časovne razmejitve 1.034.813 1.514.805

Začetne manj končne zaloge 111.307 -40.818

Končni manj začetni poslovni dolgovi -1.746.080 809.541

Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije 22.328.366 23.154.750

c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 33.063.203 57.292.707

B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

a. Prejemki pri investiranju 20.313.787 15.836.672

Prejemki od dobljenih obresti in deležev v dobičku drugih, ki se nanašajo na 
naložbenje

25.725 117.919

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 288.062 718.753

Prejemki od odtujitve finančnih naložb 20.000.000 15.000.000

b. Izdatki  pri investiranju -87.432.643 -54.994.264

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -6.118.943 -15.541.642

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -81.306.201 -39.452.621

Izdatki za pridobitev finančnih naložb -7.500 0

c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -67.118.855 -39.157.591

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU 

a. Prejemki pri financiranju 53.000.000 0

Prejemki od povečanja finančnih obveznosti 53.000.000 0

b. Izdatki pri financiranju -34.135.140 -15.079.187

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -1.885.133 -1.612.519

Izdatki za odplačila finančnih obveznosti -23.250.007 -4.466.667

Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku -9.000.000 -9.000.000

c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 18.864.860 -15.079.187

Č. KONČNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 9.025.497 24.216.289 

Denarni izid v obdobju (seštevek Ac, Bc in Cc) -15.190.792 3.055.929

Začetno stanje denarnih sredstev 24.216.289 21.160.360

* Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Poročajoča družba
Družba ELES, d.o.o., (v nadaljevanju: družba) je registrirana v Sloveniji in je obvladujoča družba skupine ELES. Naslov registriranega 
sedeža je Hajdrihova ulica 2, 1000 Ljubljana.

Vlada RS je z družbo v septembru 2016 podpisala Koncesijsko pogodbo za opravljanje gospodarske javne službe dejavnost sistem-
skega operaterja prenosa električne energije za dobo petdesetih let.

Poleg osnovne dejavnosti, zagotavljanja varnega, zanesljivega in neprekinjenega prenosa električne energije družba načrtuje, 
gradi in vzdržuje slovensko visokonapetostno prenosno omrežje na treh napetostnih nivojih: 400 kV, 220 kV in del 110 kV. Za del 
investicij so pridobljena nepovratna sredstva EU. Aktivnosti družbe so usmerjene tudi na področje raziskav in inovacij prek sode-
lovanja v mednarodnih projektih, za katere so bila prav tako pridobljena nepovratna sredstva različnih evropskih in nacionalnih 
skladov.

Po merilih ZGD-1 se družba uvršča med velike družbe. Poslovno leto družbe je enako koledarskemu letu. V nadaljevanju so pred-
stavljeni računovodski izkazi družbe za leto 2020, za obdobje od 1. januarja 2020 do 31. decembra 2020.

Letna poročila družb v skupini ELES in skupinski računovodski izkazi skupine ELES so na vpogled na sedežu obvladujoče družbe 
ELES, d.o.o., Hajdrihova 2, Ljubljana. Letno poročilo skupine ELES za leto 2020 je pripravljeno kot ločen dokument.

Podlage za pripravo računovodskih izkazov

a) Izjava o skladnosti in datum sprejetja računovodskih izkazov

Družba je pri pripravi računovodskih izkazov na dan 31. decembra 2020 upoštevala:

• Energetski zakon (v nadaljevanju: EZ-1) kot zakonsko določen primeren okvir računovodskega poročanja;

• spremenjene in dopolnjene Slovenske računovodske standarde 2016 (v nadaljevanju: SRS 2016) v delih, ki niso v neskladju z 
določili EZ-1;

• Zakon o gospodarskih družbah (v nadaljevanju: ZGD-1);

• Akt o metodologiji za določitev regulativnega okvira in metodologiji za obračunavanje omrežnine za elektrooperaterje, Uradni 
list RS, 46/18, 47/18 – popr., 86/18, 76/19, 78/19 – popr., 85/20 (v nadaljevanju: akt);

• Uredba (ES) št. 714/2009 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 13. julija 2009 o pogojih za dostop do omrežja za čezmejne 
izmenjave električne energije in razveljavitvi Uredbe (ES) št. 1228/2003;

• Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (v nadaljevanju: ZDDPO-2) in njegove podzakonske akte;

• Pravilnik o finančnem in računovodskem poslovanju;

• ostalo veljavno zakonodajo.

Pri pripoznanju in vrednotenju poslovnih dogodkov se uporabljajo določila EZ-1, če se njegova določila razlikujejo od določil SRS.

Direktor družbe je računovodske izkaze potrdil 11. junija 2021.

b) Podlage za merjenje

Računovodski izkazi so pripravljeni na podlagi temeljnih računovodskih predpostavk upoštevanja:

• nastanka poslovnega dogodka (z izjemo pri pripoznavanju prihodkov) in

• časovne neomejenosti delovanja.

Pri oblikovanju računovodskih usmeritev ter sestavljanju računovodskih izkazov in celotnega računovodenja se upoštevajo načela 
razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti. S tem so dana zadostna zagotovila za točnost računovodskih izkazov in 
spoštovanje oziroma izpolnjevanje zakonskih obveznosti.

Računovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti bilančnih postavk, razen izpeljanih finančnih instrumentov in 
naložb v kapital družb, ki kotirajo na borzi, ki so prikazane po pošteni vrednosti.

Pojasnila k računovodskim izkazom družbe ELES
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c) Poslovanje v skladu z Energetskim zakonom

Dejavnost sistemskega operaterja prenosnega omrežja ureja EZ-1. Agencija za energijo (v nadaljevanju: AE) na podlagi  
116. člena EZ-1 s splošnim aktom predpiše metodologijo za določitev regulativnega okvira, v skladu s 117. členom EZ-1 pa izda 
odločbo, v kateri določi regulativni okvir. V njej so vrednostno opredeljeni načrtovani upravičeni stroški, načrtovane omrežnine in 
drugih prihodki iz opravljanja dejavnosti elektroperaterja, presežki in primanjkljaji preteklih let. Veljavni akt in odločba se nana-
šata na obdobje 2019–2021. Opisi posameznih kategorij reguliranih prihodkov in stroškov so predstavljeni v poglavju Družbeni 
kapital/Skladnost z regulativnimi zahtevami.

V 108. členu EZ-1 je določeno, da morajo elektroenergetske družbe predložiti v revizijo in objaviti letne računovodske izkaze tako, 
kot to ureja ZGD-1 za velike družbe. V četrtem odstavku tega člena je navedeno, da je treba pri reviziji letnih računovodskih izkazov 
preveriti tudi določila iz četrtega in petega odstavka 120. člena EZ-1 glede izkazovanja ugotovljenih odstopanj od regulativnega 
okvira. Določila glede tega so podrobneje pojasnjena pri pojasnilu o računovodskih usmeritvah, vezanih na prihodke družbe.

Družba že vsa leta pri pripravi računovodskih izkazov upošteva določila 120. člena EZ-1, kar pomeni, da ugotavlja odstopanja od 
regulativnega okvira za posamezno leto, ki se odražajo v presežku ali primanjkljaju omrežnin.

d) Področja poslovanja družbe

Družba poleg regulirane dejavnosti prenosa električne energije v okviru svojih organizacijskih enot izvaja tudi šest ločenih nere-
guliranih (tržnih) dejavnosti, zato skladno s SRS, 8. členom Zakona o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju 
različnih dejavnosti in 110. člena EZ-1 izdeluje ločene računovodske izkaze za regulirano dejavnost ter za vsako izmed navedenih 
nereguliranih dejavnosti.

Poslovanje družbe se izvaja v RS, zato družba podatkov o poslovanju po posameznih geografskih področjih ne spremlja.

e) Funkcijska in predstavitvena valuta

Računovodski izkazi in preglednice v tem poročilu so sestavljeni v evrih (EUR) brez centov, kar je hkrati funkcijska in predstavitvena va-
luta družbe. Zaradi zaokroževanja vrednosti podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v seštevkih posameznih preglednic.

f) Prevedba tujih valut

Posli v tuji valuti se preračunajo v EUR po menjalnem tečaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izražena v tuji valuti na 
koncu poročevalskega obdobja, se preračunajo v funkcijsko valuto po tečaju ECB na bilančni datum. Tečajne razlike se pripoznajo 
v izkazu poslovnega izida.

Popravek pomembne napake

a) Uvod

Napake v računovodskih izkazih lahko nastanejo pri pripoznavanju, merjenju, predstavljanju in/ali razkrivanju postavk računo-
vodskih izkazov. Lahko gre za matematične pomote, napake pri uporabi računovodskih usmeritev, spreglede dejstev ali napačno 
podajanje dejstev.

Pomembne napake se popravijo s preračunavanjem primerjalnih zneskov sredstev, dolgov in vseh vpletenih sestav in kapitala 
predstavljenega obdobja ter ne vplivajo na poslovni izid tekočega leta.

b) Vsebinska obrazložitev vzroka napake

Družba je pri pripravi računovodskih izkazov za leto 2020 prek popravka pomembne napake popravila:

1. Odložene terjatve za davek iz naslova nekoriščenih olajšav za investiranje v letih 2016, 2017 in 2018.

V letih 2019 in 2020 je potekal davčni nadzor preveritve znižanja davčne osnove v obračunu davka od dohodkov pravnih oseb 
za leto 2018 (v nadaljevanju: obračun DDPO 2018). Nadzor se je nanašal na uveljavljanje davčnih olajšav za investiranje po  
55.a členu ZDDPO-2.

V obračunu DDPO 2018 je družba koristila del nekoriščene davčne olajšave za investiranje iz leta 2016, zato se je v davčnem nad-
zoru preverilo stanje nekoriščenih olajšav za investiranje za leta 2016, 2017 in 2018.

V postopku davčnega nadzora je bilo ugotovljeno, da si je družba v navedenih letih previsoko obračunala olajšave za investiranje, 
zato je družba na podlagi 55. člena Zakona o davčnem postopku (v nadaljevanju: ZDavP-2) predložila popravljene davčne obra-

čune za leta 2016, 2017 in 2018 in s tem odpravila nepravilnosti, ugotovljene v postopku nadzora. S tem se je skladno z določbo 
petega odstavka 130. člena ZDavP-2 postopek ustavil s sklepom dne 26. novembra 2020.

Za previsok znesek nekoriščenih davčnih olajšav za investicije je družba v izkazih za leta 2016, 2017 in 2018 obračunala previsoke 
odložene terjatve za davek ter na drugi strani previsok čisti poslovni izid v skupni vrednosti 644.650 EUR.

2. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve v letih 2015, 2017, 2018 in 2019.

Družba je imela za navedena regulativna obdobja z AE odprtih več zadev, za katere so bile s strani družbe vložene tožbe pri 
Upravnem sodišču Republike Slovenije (v nadaljevanju: Upravno sodišče). Družba je glavnino razlik z AE za navedena obdobja do 
priprave računovodskih izkazov za leto 2020 uskladila, kar je v nadaljevanju podrobneje pojasnjeno. Neusklajene razlike z AE za leti 
2017 in 2018 so razkrite pri pogojnih obveznosti, za regulativno leto 2019 pa AE še ni izdala končne odločbe.

Ena od tožb se je nanašala na regulativno obdobje leta 2015, za katerega je AE 11. maja 2017 izdala Odločbo  
št. 213-10/2017-13/442 (v nadaljevanju: odločba), v kateri je na podlagi preveritve izračuna odstopanj od regulativnega okvira 
za poslovno leto 2015 določila presežek omrežnine prihodkov v višini 37.088.579 EUR. Izračuna AE in družbe sta se po odloč-
bi razlikovala. Družba je v svojem izračunu upoštevala regulirano dejavnost in neregulirane dejavnosti, AE pa je neregulirene 
dejavnosti izločila. Družba je na odločbo vložila tožbo, ki je bila na Upravnem sodišču zaključena 28. septembra 2020 s sodbo  
št. I U 1263/2017-16. Iz sodbe izhaja, da se odločba odpravi in da AE ponovno izvede postopke ugotavljanja odstopanj za leto 2015. Glede na 
zapisano je AE dopolnila postopek ugotavljanja odstopanja za leto 2015 in 31. marca 2021 izdala Odločbo št. 213-10/2017-21/442  
(v nadaljevanju: druga odločba), v kateri je v ponovljenem izračunu ugotovila presežek omrežnine v višini 36.489.584 EUR. Raz-
lika med presežkom omrežnine iz odločbe, izdane v letu 2017, in druge odločbe, izdane v letu 2019, znaša 623.196 EUR (skupaj 
z obrestmi v višini 24.200 EUR) in bo s strani AE poračunana v naslednjem regulativnem obdobju (pozitiven vpliv za družbo). 
Družba je na podlagi sodbe Upravnega sodišča in druge odločbe ponovno preverila izračun odstopanj od regulativnega okvira za 
leto 2015 in ga potrdila. Za razliko med izračunom odstopanj družbe in drugo odločbo je družba v letu 2020 pripoznala popravek 
napake. Vrednost popravka v izračunu odstopanj od regulativnega okvira se nanaša na povečanje upravičenih stroškov regulira-
ne dejavnosti v višini 193.433 EUR (pozitiven vpliv na poslovni izid) in povečanje virov za pokrivanje upravičenih stroškov v višini  
1.597.448 EUR (negativen vpliv na poslovni izid), kar posledično pomeni zmanjšanje reguliranih prihodkov iz prenosnega omrežja 
v skupni višini 1.404.015 EUR. Ker je AE presežek omrežnine iz obdobja 2010–2011 z Odločbo o presežku omrežnine za leto 2015 
povečala za 1.000 EUR, znaša končno zmanjšanje reguliranih prihodkov iz prenosnega omrežja 1.403.014 EUR. K temu je treba 
prišteti še obresti omrežninskih presežkov leta 2015 v višini 21.060 EUR. Celotna vrednost popravka za leto 2015 tako znaša 
1.424.074 EUR.

Družba je od leta 2016 izvedla več projektov raziskav in inovacij (v nadaljevanju: R&I), za katere je pridobila v glavnini nepovratna 
evropska sredstva (program Obzorje 2020). Ker so se po takrat veljavni metodologiji (regulativno obdobje 2016–2018) za izračun 
regulativnega okvira stroški projektov R&I obravnavali kot nadzorovani stroški delovanja in vzdrževanja, prihodki (nepovratna 
evropska sredstva) pa kot vir za pokrivanje upravičenih stroškov, je družba med letoma 2017 in 2019 te projekte izkazovala na 
neregulirani dejavnosti, zato da iz tega naslova ni izkazovala vpliva na poslovni rezultat (glavnina projektov je bila 100-odstotno 
financirana z evropskimi sredstvi, zato so bili prihodki enaki stroškom). AE se s tem ni strinjala in je vsako leto družbo pozvala, naj 
prenese stroške in prihodke projektov R&I, ki so povezani z regulirano dejavnostjo, med računovodske podatke regulirane dejav-
nosti.

Družba je v letu 2018 vložila na Upravno sodišče tožbo, ker se ni strinjala z obravnavno stroškov in prihodkov projektov R&I v 
veljavni metodologiji.

AE je 28. novembra 2019 izdala »Akt o spremembah in dopolnitvah Akta o metodologiji za določitev regulativnega okvira in 
metodologiji za obračunavanje omrežnine za elektrooperaterje, Uradni list RS, št. 76/19, 78/19 – popr.«, po katerem se stroški R&I 
elektrooperaterju lahko priznajo tudi za kvalificirane projekte, ki so se začeli izvajati v regulativnem obdobju 2016–2018, enako 
pa velja tudi za tekoče regulativno obdobje. AE je v letu 2020 kvalificirala vseh osem s strani družbe prijavljenih projektov R&I, kar 
pomeni, da so družbi v odstopanjih za leto 2020 priznani stroški projektov R&I od leta 2016. Družba je zato odstopila od tožbe.

Ker je družba v računovodskih izkazih za leta 2017, 2018 in 2019 izkazovala stroške in prihodke projektov R&I na neregulirani 
dejavnosti, AE pa jih je v skladu s takrat veljavno metodologijo na regulirani dejavnosti, so bili drugi prihodki za višino prejetih 
prihodkov iz nepovratnih evropskih sredstev za stroškovne projekte R&I neusklajeni. Družba je, na podlagi navedene spremembe 
akta in kvalifikacije projektov, prenesla stroške in prihodke projektov R&I z neregulirane na regulirano dejavnost ter popravila izra-
čun odstopanj od regulativnega okvira za leta 2017, 2018 in 2019.
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Vrednost popravka v izračunu odstopanj od regulativnega okvira za leto 2017 zaradi projektov R&I predstavlja zmanjšanje 
reguliranih prihodkov iz prenosnega omrežja v višini 564.798 EUR in povečanje obresti omrežninskih presežkov leta 2017 v 
višini 5.648 EUR. Celotna vrednost popravka za leto 2017 znaša 570.446 EUR. Neusklajena razlika med AE in družbo za leto 
2017, ki se nanaša na stroške zavarovalnih premij in internega redispatchinga ter obresti, znaša 889.996 EUR in se na dan  
31. decembra 2020 izkazuje kot pogojna obveznost.

Vrednost popravka v izračunu odstopanj od regulativnega okvira za leto 2018 predstavlja zmanjšanje reguliranih prihodkov iz pre-
nosnega omrežja v višini 988.101 EUR (od tega se na projekte R&I nanaša 703.505 EUR) ter skladno s tem popravkom povečanje 
obresti omrežninskih presežkov leta 2018 v višini 9.881 EUR. Celotna vrednost popravka za leto 2018 tako znaša 997.982 EUR. 
Neusklajena razlika med AE in družbo za leto 2018, ki se nanaša na stroške zavarovalnih premij in obresti, znaša 880.825 EUR ter 
se na dan 31. 12. 2020 izkazuje kot pogojna obveznost v višini 916.410 EUR s pripadajočimi obrestmi v letih 2019 in 2020.

Vrednost popravka v izračunu odstopanj od regulativnega okvira za leto 2019 zaradi projektov R&I predstavlja zmanjšanje re-
guliranih prihodkov iz prenosnega omrežja v višini 758.539 EUR in povečanje obresti omrežninskih presežkov leta 2019 v višini  
27.545 EUR (7.585 EUR zaradi popravka prihodkov v letu 2019 in 19.960 EUR zaradi popravka presežka leta 2018). Celotna vred-
nost popravka za leto 2019 znaša 786.084 EUR. AE za leto 2019 še ni izdala odločbe.

c) Vrednostna obrazložitev vzroka napake

Družba je del popravka pomembne napake izvršila s preračunom primerljivih podatkov v bilanci stanja na 1. januarja 2019:

• zaradi previsoko obračunanih odloženih terjatev za davek iz nekoriščenih davčnih olajšav za investiranje v obdobju med letoma 
2016 in 2018 je v višini 644.650 EUR ugotovljena prenesena izguba, hkrati so znižane odložene terjatve za davek;

• zaradi zmanjšanja reguliranih prihodkov za leto 2015 in pripadajočih obresti je v višini 1.424.074 EUR ugotovljena prenesena 
izguba, hkrati so povečane dolgoročne pasivne časovne razmejitve;

• zaradi zmanjšanja reguliranih prihodkov za leto 2017 in pripadajočih obresti je v višini 570.446 EUR ugotovljena prenesena 
izguba, hkrati so povečane dolgoročne pasivne časovne razmejitve;

• zaradi zmanjšanja reguliranih prihodkov za leto 2018 in pripadajočih obresti je v višini 997.982 EUR ugotovljena prenesena 
izguba, hkrati so povečane dolgoročne pasivne časovne razmejitve.

Celoten popravek pomembne napake na 1. januarja 2019 tako predstavlja:

• znižanje odloženih terjatev za davek v višini 644.650 EUR,

• preneseno izgubo v višini 3.637.152 EUR in 

• povečanje dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitev v višini 2.992.502 EUR.

Družba je popravek pomembne napake leta 2019 izvršila s preračunom primerljivih podatkov v bilanci stanja na 31. decembra 2019. 
Znižala je čisti poslovni izid leta 2019 v višini 786.084 EUR in hkrati povečala dolgoročne pasivne časovne razmejitve.
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BILANCA STANJA

SREDSTVA 
v EUR

31. 12. 2019 
popravljeno

popravek  
napake  31. 12. 2019

1. 1. 2019 
popravljeno

popravek  
napake  1. 1. 2019 31. 12. 2018

 A. Dolgoročna sredstva 657.906.834 0 658.551.484 617.923.070 -644.650 618.567.720 618.567.720

 I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 27.220.016 0 27.220.016 15.874.870 0 15.874.870 15.874.870

1. Dolgoročne premoženjske pravice 27.220.016 0 27.220.016 15.874.870 0 15.874.870 15.874.870

 II. Opredmetena osnovna sredstva  530.248.424 0 530.248.424 502.891.655 0 502.891.655 502.891.655

1. Zemljišča in zgradbe 241.508.871 0 241.508.871 242.357.743 0 242.357.743 242.357.743

    a) Zemljišča 41.462.331 0 41.462.331 41.437.276 0 41.437.276 41.437.276

    b) Zgradbe 200.046.540 0 200.046.540 200.920.467 0 200.920.467 200.920.467

2. Oprema in sestavni deli 212.758.758 0 212.758.758 200.803.219 0 200.803.219 200.803.219

3. Druge naprave in oprema 458.169 0 458.169 351.947 0 351.947 351.947

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 75.522.625 0 75.522.625 59.378.746 0 59.378.746 59.378.746

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 75.300.211 0 75.300.211 54.481.036 0 54.481.036 54.481.036

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 222.414 0 222.414 4.897.710 0 4.897.710 4.897.710

IV. Dolgoročne finančne naložbe in posojila 94.056.060 0 94.056.060 93.983.232 0 93.983.232 93.983.232

1. Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 94.056.060 0 94.056.060 93.983.232 0 93.983.232 93.983.232

    a) Delnice in deleži v družbah v skupini 90.623.796 0 90.623.796 90.623.796 0 90.623.796 90.623.796

    b) Delnice in deleži v pridruženih družbah 1.950.000 0 1.950.000 1.950.000 0 1.950.000 1.950.000

    c) Druge delnice in deleži 1.482.264 0 1.482.264 1.409.436 0 1.409.436 1.409.436

VI. Odložene terjatve za davek 6.382.335 0 7.026.985 5.173.314 -644.650 5.817.964 5.817.964

 B. Kratkoročna sredstva 63.974.530 0 63.974.530 78.747.266 0 78.747.266 78.747.266

 II. Zaloge  2.516.746 0 2.516.746 2.475.929 0 2.475.929 2.475.929

1. Material 2.516.746 0 2.516.746 2.475.929 0 2.475.929 2.475.929

III. Kratkoročne finančne naložbe in posojila 20.000.000 0 20.000.000 35.000.000 0 35.000.000 35.000.000

2. Kratkoročna posojila 20.000.000 0 20.000.000 35.000.000 0 35.000.000 35.000.000

    b) Kratkoročna posojila drugim 20.000.000 0 20.000.000 35.000.000 0 35.000.000 35.000.000

IV. Kratkoročne poslovne terjatve 17.241.494 0 17.241.494 20.110.978 0 20.110.978 20.110.978

1. Kratkoročne poslovne terjatve do družb v skupini 1.224.927 0 1.224.927 1.101.757 0 1.101.757 1.101.757

2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 13.130.597 0 13.130.597 16.619.955 0 16.619.955 16.619.955

3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 2.885.970 0 2.885.970 2.389.266 0 2.389.266 2.389.266

V. Denarna sredstva 24.216.289 0 24.216.289 21.160.360 0 21.160.360 21.160.360

C. Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 1.189.488 0 1.189.488 1.780.123 0 1.780.123 1.780.123

         SKUPAJ SREDSTVA 723.070.852 0 723.715.502 698.450.460 -644.650 699.095.110 699.095.110

* Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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BILANCA STANJA

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 
v EUR

31. 12. 2019 
popravljeno

popravek  
napake  31. 12. 2019

1. 1. 2019 
popravljeno

popravek  
napake  1. 1. 2019 31. 12. 2018

A. Kapital 339.549.536 -786.084 343.972.772 331.933.783 -3.637.152 335.570.935 335.570.935

I. Vpoklicani kapital 177.469.516 0 177.469.516 177.469.516 0 177.469.516 177.469.516

1. Osnovni kapital 177.469.516 0 177.469.516 177.469.516 0 177.469.516 177.469.516

II. Kapitalske rezerve 140.266.261 0 140.266.261 140.266.261 0 140.266.261 140.266.261

III. Rezerve iz dobička 14.911.427 0 14.911.427 8.584.617 0 8.584.617 8.584.617

1. Zakonske rezerve 2.359.394 0 2.359.394 1.608.002 0 1.608.002 1.608.002

5. Druge rezerve iz dobička 12.552.033 0 12.552.033 6.976.615 0 6.976.615 6.976.615

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -2.950.884 0 -2.950.884 -3.067.045 0 -3.067.045 -3.067.045

VI. Preneseni čisti poslovni izid -3.637.152 0 0 -5.815.150 -3.637.152 -2.177.998 -2.177.998

VII. Čisti poslovni izid poslovnega leta 13.490.368 -786.084 14.276.452 14.495.584 0 14.495.584 14.495.584

B. Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 277.379.135 786.084 273.600.549 258.463.302 2.992.502 255.470.800 255.470.800

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 7.641.781 0 7.641.781 6.551.290 0 6.551.290 6.551.290

2. Druge rezervacije 7.651.801 0 7.651.801 6.886.556 0 6.886.556 6.886.556

3. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 262.085.553 786.084 258.306.967 245.025.456 2.992.502 242.032.954 242.032.954

C. Dolgoročne obveznosti 68.480.577 0 68.480.577 74.587.920 0 74.587.920 74.587.920

I. Dolgoročne finančne obveznosti 68.342.653 0 68.342.653 74.333.433 0 74.333.433 74.333.433

2. Dolgoročne finančne obveznosti do bank 64.818.232 0 64.818.232 70.951.566 0 70.951.566 70.951.566

4. Druge dolgoročne finančne obveznosti 3.524.421 0 3.524.421 3.381.867 0 3.381.867 3.381.867

II. Dolgoročne poslovne obveznosti 4.301 0 4.301 134.701 0 134.701 134.701

4. Dolgoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.301 0 4.301 134.701 0 134.701 134.701

III. Odložene obveznosti za davek 133.623 0 133.623 119.786 0 119.786 119.786

Č. Kratkoročne obveznosti 36.267.343 0 36.267.343 31.346.172 0 31.346.172 31.346.172

II. Kratkoročne finančne obveznosti 8.421.137 0 8.421.137 6.648.434 0 6.648.434 6.648.434

2. Kratkoročne finančne obveznosti do bank 831.510.108 0 8.315.101 6.648.434 0 6.648.434 6.648.434

4. Druge kratkoročne finančne obveznosti 106.036 106.036

III. Kratkoročne poslovne obveznosti 27.846.205 0 27.846.205 24.697.738 0 24.697.738 24.697.738

1. Kratkoročne poslovne obveznosti do družb v skupini 123.903 0 123.903 29.630 0 29.630 29.630

2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev 22.757.708 0 22.757.708 20.103.582 0 20.103.582 20.103.582

4. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 136.054 0 136.054 102.952 0 102.952 102.952

5. Druge kratkoročne poslovne obveznosti 4.828.540 0 4.828.540 4.461.574 0 4.461.574 4.461.574

D. Kratkoročne pasivne časovne razmejitve  1.394.261 0 1.394.261 2.119.284 0 2.119.284 2.119.284

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 723.070.852 0 723.715.502 698.450.460 -644.650 699.095.110 699.095.110

* Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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V izkazu poslovnega izida za leto 2019 bi bili izkazani za 758.539 EUR nižji čisti prihodki od prodaje na domačem trgu in za  
27.545 EUR višji finančni odhodki iz obrestovanja regulativnega presežka, kar bi imelo za posledico nižji poslovni izid pred obdav-
čitvijo v višini 786.084 EUR. Vpliva na davek od dohodka pravnih oseb tudi po popravku napake ne bi bilo, ker družba za leto 2019 
ni izkazala davčne osnove za plačilo omenjenega davka.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

POSTAVKE 
v EUR

2019 
popravljeno

popravek 
napake 2019

1. Čisti prihodki od prodaje 161.659.481 -758.539 162.418.020

a. na domačem trgu 124.875.948 -758.539 125.634.487

b. na tujem trgu 36.783.533 0 36.783.533

3. Usredstvene lastne storitve 3.812.752 0 3.812.752

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 
prihodki)

3.837.736 0 3.837.736

POSLOVNI PRIHODKI 169.309.968 -758.539 170.068.507

5. Stroški blaga, materiala in storitev 85.666.880 0 85.666.880

a.  Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroški 
porabljenega materiala

35.558.505 0 35.558.505

b. Stroški storitev 50.108.375 0 50.108.375

6. Stroški dela 33.644.652 0 33.644.652

a. Stroški plač 25.166.199 0 25.166.199

b. Stroški pokojninskih zavarovanj 3.399.127 0 3.399.127

c. Stroški drugih socialnih zavarovanj 1.842.367 0 1.842.367

d. Drugi stroški dela 3.236.959 0 3.236.959

7. Odpisi vrednosti 31.110.910 0 31.110.910

a. Amortizacija 30.221.237 0 30.221.237

b.  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih 
sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih

886.798 0 886.798

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 2.875 0 2.875

8. Drugi poslovni odhodki 608.027 0 608.027

POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8) 18.279.500 -758.539 19.038.039

9. Finančni prihodki iz deležev 60.683 0 60.683

c. Finančni prihodki iz deležev v drugih družbah 60.683 0 60.683

10. Finančni prihodki iz danih posojil 53.765 0 53.765

b. Finančni prihodki iz posojil, danih drugim 53.765 0 53.765

11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 16.671 0 16.671

a. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do družb v skupini 14.255 0 14.255

b. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 2.415 0 2.415

FINANČNI PRIHODKI SKUPAJ 131.118 0 131.118

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

POSTAVKE 
v EUR

2019 
popravljeno

popravek 
napake 2019

13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 1.814.736 0 1.814.736

b. Finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank 150.915 0 150.915

č. Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti 1.663.820 0 1.663.820

14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.376.542 27.545 1.348.997

b.  Finančni odhodki za obresti od povprečnega stanja presežka 1.372.422 0 1.372.422

c. Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 4.119 0 4.119

FINANČNI ODHODKI SKUPAJ 3.191.277 27.545 3.163.732

FINANČNI IZID (9+10+11-12-13-14) -3.060.159 -27.545 -3.032.614

15. Drugi prihodki 179.305 0 179.305

16. Drugi odhodki 144.133 0 144.133

POSLOVNI IZID PRED DAVKI (1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-
13-14+15-16)

15.254.513 -786.084 16.040.597

18. Odloženi davki 1.295.398 0 1.295.398

19. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 16.549.911 -786.084 17.335.995

(1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18)

* Pojasnila k računovodskim izkazom so del računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Povzetek pomembnih računovodskih usmeritev
a) Sprememba računovodske usmeritve za refundacije nadomestil plač

V letu 2020 se je zaradi pomoči države zaradi pandemije (delno kritje stroškov dela zaposlenih), v računovodski stroki pojavilo tudi 
vprašanje knjiženja nadomestil plač, ki se refundirajo.

Slovenski inštitut za revizijo je tako v letu 2020 v strokovni reviji SIRIUS št. 4/2020 objavil strokovno razlago »Knjiženje nadomestil 
plač, ki se refundirajo«, na podlagi katere se je spremenilo knjiženje nadomestil plač, ki se refundirajo. Do leta 2020 so se refunda-
cije knjižile samo kot terjatev. Glede na omenjeno strokovno razlago se je družba odločila, da spremeni evidentiranje v letu 2020. 
Refundacije tako povečujejo strošek dela in se hkrati izkazujejo med drugimi poslovnimi prihodki.

b) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva spadajo med dolgoročna sredstva in omogočajo izvajanje dejavnosti družbe, pri tem pa fizično ne 
obstajajo. Vključujejo premoženjske pravice in neopredmetena sredstva v pridobivanju.

Neopredmetena sredstva se ob začetnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti, ki vključuje stroške, ki se lahko neposredno 
pripišejo pridobitvi posameznega sredstva. Družba nakupov neopredmetenih sredstev ni financirala s posojili, zato v nabavno 
vrednost niso vključeni stroški izposojanja.

Po začetnem pripoznanju družba meri neopredmetena sredstva po modelu nabavne vrednosti.

Poznejši stroški v zvezi z neopredmetenimi sredstvi se pripoznajo v knjigovodski vrednosti sredstva, če je verjetno, da bodo priteka-
le prihodnje gospodarske koristi, povezane s tem sredstvom. Vsi drugi izdatki (npr. tekoče vzdrževanje) se pripoznajo v poslovnem 
izidu kot stroški takrat, ko nastanejo.

Nobeno neopredmeteno sredstvo nima določene preostale vrednosti, prav tako družba nima neopredmetenih sredstev v najemu.

Amortizacija se obračunava posamično, po metodi enakomernega časovnega amortiziranja ob upoštevanju dobe koristnosti 
posameznega neopredmetenega sredstva. Amortizacija se začne obračunavati prvi dan naslednjega meseca, ko je sredstvo 
razpoložljivo za uporabo. Družba nima neopredmetenih sredstev, ki se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste neopredmetenih sredstev so:

Dobički in izgube, nastali pri odpisu oziroma odtujitvi neopredmetenih sredstev, se ugotavljajo kot razlika med čisto prodajno vre-
dnostjo in knjigovodsko vrednostjo odpisanega oziroma odtujenega sredstva ter se izkažejo med prevrednotovalnimi poslovnimi 
prihodki oziroma odhodki.

Družba ob vsakem datumu poročanja preveri, ali obstajajo znaki slabitve pomembnih neopredmetenih sredstev. Če taki znaki 
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost tega sredstva. To je višja izmed vrednosti pri uporabi ali poštene vrednosti, zmanjšane 
za stroške prodaje. Če je nadomestljiva vrednost nižja od knjigovodske vrednosti, se vrednost tega sredstva zniža na njegovo na-
domestljivo vrednost. Tako zmanjšanje pomeni izgubo zaradi oslabitve in se izkaže med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

c) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so del dolgoročnih sredstev družbe, ki se uporabljajo za izvajanje dejavnosti družbe. Vključujejo 
zemljišča, zgradbe, opremo, pravice do uporabe sredstev  in sredstva v gradnji in izdelavi.

Opredmetena osnovna sredstva se ob začetnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost vključuje stroške, 
ki se lahko neposredno pripišejo pridobitvi posameznega sredstva, med katerimi so stroški prevoza, montaže, preizkušanja delo-
vanja sredstva. Nabavno vrednost povečujejo tudi usredstveni stroški, ki zajemajo neposredne stroške dela in ostale stroške, ki jih 
je mogoče pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo.

Skupine neopredmetenih sredstev
Ocenjena doba koristnosti (v 

letih)
Amortizacijska stopnja  

(v %)

Materialne pravice – čHE Golica 22–30 3,33–4,5

Programska oprema 3–10 10–33,33

Opredmeteno osnovno sredstvo pridobljeno na podlagi najema je izkazano kot pravica do uporabe sredstva. Izjeme so najemi do 
10.000 EUR (upošteva se vrednost novega sredstva, ki je predmet najema) in kratkoročni najemi (doba najema do enega leta), za 
katere so najemnine izkazane med stroški storitev. Družba je na podlagi stroškov najema in obdobja trajanja najemnih pogodb 
ocenila vrednost pravice do uporabe najetih sredstev (ocenjena sedanje vrednosti preostalih najemnin v celotnem obdobju tra-
janja najema). Sedanja vrednost je izračunana kot diskontirana vrednost najemnin, ki jih bo družba plačala v obdobju trajanja 
najema ob upoštevanju obrestne mere v višini 2 odstotka. Trajanje najema je družba opredelila na podlagi obdobja, v katerem 
najema ni mogoče odpovedati, ob upoštevanju obdobja, za katero velja možnost podaljšanja najema, ter obdobja, za katero velja 
možnost odpovedi najema in ob tem presoja verjetnost izrabe navedenih možnosti. Za pogodbe, sklenjene za nedoločen čas, je 
kot obdobje, v katerem bo sredstvo v najemu zagotovo uporabljala, družba ocenila na 10 let.

V nabavno vrednost je za del proizvajalne opreme vključena tudi ocena stroškov odstranitve in razgradnje, ki hkrati povečuje 
rezervacije za stroške odstranitve in razgradnje. Od povečane nabavne vrednosti se obračuna amortizacija, stroški, nastali ob 
razgradnji in odstranitvi energetskih transformatorjev iz lokacije družbe, se bodo pokrivali iz oblikovanih rezervacij.

Služnostne pravice so v skladu s SRS 2.39 pripoznane med neopredmetenimi sredstvi, v bilanci stanja pa se izkazujejo med zemljiš-
či v okviru opredmetenih osnovnih sredstev.

Brezplačno pridobljena opredmetena osnovna sredstva se amortizirajo, hkrati pa se med druge poslovne prihodke prenese del 
dolgoročno odloženih prihodkov, ki je enak vrednosti obračunane amortizacije.

Družba je del opredmetenih osnovnih sredstev financirala s posojili, zato so v nabavno vrednost vključeni tudi stroški izposojanja.

Deli naprav in opreme, ki imajo različne dobe koristnosti, se obračunavajo kot posamezna sredstva.

Nobeno osnovno sredstvo nima določene preostale vrednosti.

Po začetnem pripoznanju družba meri opredmetena osnovna sredstva po modelu nabavne vrednosti.

Poznejši izdatki v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, se pripoznajo v knjigovodski vrednosti sredstva, če je verjetno, da 
bodo pritekale prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva in je mogoče njihovo nabavno vrednost zanesljivo 
izmeriti. Vsi drugi izdatki (npr. tekoče vzdrževanje) se pripoznajo v poslovnem izidu kot stroški oziroma poslovni odhodki takrat, ko 
nastanejo.

Amortizacija se obračunava posamično, po metodi enakomernega časovnega amortiziranja ob upoštevanju dobe koristnosti 
posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Amortizacija se začne obračunavati prvi dan naslednjega meseca, ko je 
sredstvo razpoložljivo za uporabo, razen za služnostne pravice, kjer se amortizacija prične obračunavati skupaj z amortizacijo 
osnovnega sredstva, za katerega je bila služnost pridobljena (določilo splošnega akta, kot izhaja iz 116. člena EZ-1). Zemljišča in 
sredstva v gradnji oziroma v izdelavi se ne amortizirajo. Stroški amortizacije pravice do uporabe sredstev so izračunani z uporabo 
amortizacijskih stopenj, ocenjenih na podlagi preostale dobe trajanja najemov.

Doba koristnosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva je odvisna od pričakovanega fizičnega izrabljanja, pričako-
vanega tehničnega staranja, pričakovanega gospodarskega staranja ter pričakovanih zakonskih in drugih omejitev uporabe. Kot 
dobo koristnosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva družba upošteva dobo, ki bi bila za posameznega izmed 
naštetih dejavnikov najkrajša.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih osnovnih sredstev so:

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev
Ocenjena doba koristnosti 

(v letih)
Amortizacijska stopnja  

(v %)

Služnostne pravice 100 1

Gradbeni objekti 8–77 1,3–12,5

Oprema 4–50 2–25

Pravice do uporabe sredstev - pogodbe za nedoločen čas 10 10

Drobni inventar 5 20
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Dobički in izgube, nastali pri odpisu oziroma odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev, se ugotavljajo kot razlika med čisto pro-
dajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odpisanega oziroma odtujenega sredstva ter se izkažejo med prevrednotovalnimi 
poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

Družba ob vsakem datumu poročanja preveri, ali obstajajo znaki slabitve pomembnih opredmetenih osnovnih sredstev ali denar 
ustvarjajoče enote. Če taki znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost tega sredstva. To je višja izmed vrednosti pri uporabi 
ali poštene vrednosti, zmanjšane za stroške prodaje. Če poštene vrednosti ni mogoče zanesljivo izmeriti, se kot nadomestljiva 
vrednost upošteva vrednost pri uporabi. Pri določanju vrednosti sredstva pri uporabi se prihodnji denarni tokovi iz uporabe tega 
sredstva ali dokončne odtujitve diskontirajo z uporabo ustrezne diskontne stopnje. Če je nadomestljiva vrednost nižja od knjigo-
vodske vrednosti, se vrednost sredstva zniža na njegovo nadomestljivo vrednost. Tako zmanjšanje pomeni izgubo zaradi oslabitve 
in se izkaže med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

d) Dolgoročne finančne naložbe in posojila

Dolgoročne finančne naložbe družbe predstavljajo finančna sredstva družbe, ki jih namerava družba imeti v posesti dlje kot eno 
leto, z donosi iz teh naložb pa si družba povečuje finančne prihodke. Dividende in deleži v dobičku se pripoznajo v poslovnem izidu, 
ko družba pridobi pravico do izplačila (sklep skupščine).

Družba med dolgoročnimi finančnimi naložbami izkazuje delnice in deleže v odvisnih družbah, pridruženih družbah, v skupaj ob-
vladovani družbi in drugih družbah. Razvrščene so med finančna sredstva, razpoložljiva za prodajo.

Družba med dolgoročnimi finančnimi naložbami v posojila izkazuje dolgoročne terjatve za nevplačani vpoklicani kapital.

Naložbe v odvisne in pridružene družbe ter skupaj obvladovano družbo se merijo in obračunavajo po nabavni vrednosti, preostale 
naložbe pa na naslednji način:

• po nabavni vrednosti družba meri dolgoročne finančne naložbe v deleže in delnice družb, ki ne kotirajo na borzi, in poštene 
vrednosti ni mogoče zanesljivo izmeriti, ker je razpon ocen utemeljene poštene vrednosti pomemben in je verjetnost različnih 
ocen težko presoditi;

• po pošteni vrednosti prek kapitala meri naložbe v kapital tistih družb, ki kotirajo na borzi.

Ob koncu vsakega poslovnega leta se preveri potreba po slabitvi dolgoročnih finančnih naložb.

Če obstaja dokaz o morebitni oslabljenosti finančne naložbe, za katero ni objavljena cena na delujočem trgu in njegove poštene 
vrednosti ni mogoče zanesljivo izmeriti, se primerja knjigovodska vrednost te naložbe s sedanjo vrednostjo pričakovanih prihod-
njih denarnih tokov, diskontiranih s trenutno tržno obrestno mero. Če je knjigovodska vrednost višja od izračunane sedanje vred-
nosti, se naložba oslabi do višine sedanje vrednosti in izkaže prevrednotovalni poslovni odhodek. Pripoznanje dolgoročne finančne 
naložbe v poslovnih knjigah družbe se odpravi, če se ne obvladujejo več nanjo vezane pogodbene pravice.

e) Izvedeni finančni instrumenti, namenjeni varovanju pred tveganji

Družba uporablja izvedene finančne instrumente za varovanje pred tveganji spremenljivosti denarnih tokov zaradi spremembe 
obrestne mere dolgoročnih prejetih posojil.

Družba izpolnjuje pogoje za obračunavanje varovanja pred tveganjem. Ob uvedbi varovanja so bile pripravljene ustrezne listine o 
varovanju z določitvijo varovalnega razmerja, vrste tveganja, pred tveganjem varovane postavke, instrumentov za varovanje pred 
tveganji in način ocenjevanja uspešnosti varovanja.

Izvedeni finančni instrumenti se vrednotijo po pošteni vrednosti. Pri ponovnem merjenju poštene vrednosti se del dobička ali 
izgube iz instrumenta za varovanje denarnih tokov pred tveganjem, opredeljen kot uspešno varovanje pred tveganjem, pripozna 
v drugem vseobsegajočem donosu, in sicer neposredno v kapitalu kot rezerva, nastala zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti. 
Neuspešni del dobička ali izgube se takoj pripozna v izkazu poslovnega izida kot finančni prihodek ali odhodek.

Ko instrument za varovanje pred tveganjem preneha veljati, se proda, ali ko varovanje pred tveganjem ne izpolnjuje več pogojev 
za računovodsko obračunavanje varovanj pred tveganji, se z njim povezani nabrani dobiček ali izguba v kapitalu takoj prenese v 
izkaz poslovnega izida.

f) Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob pripoznanju izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplačane. Delijo se 
na poslovne in finančne terjatve ter na kratkoročne in dolgoročne, odvisno od datuma zapadlosti. Če bo terjatev zapadla pozneje 
kot v enem letu po datumu bilance stanja, je izkazana med dolgoročnimi terjatvami.

Družba enkrat letno pred izdelavo zaključnega računa presoja odplačno vrednost terjatev in po potrebi oblikuje popravke vred-
nosti terjatev.

Za terjatve do kupcev, ki niso bile plačane v roku, se oblikujejo popravki vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov, 
in sicer veljajo naslednja pravila:

• za terjatve manjših vrednosti, ki niso bile plačane v roku 60 dni od dneva zapadlosti v plačilo, se na koncu poslovnega leta ob-
likuje popravek vrednosti. Te terjatve se izločijo iz knjig po treh letih, če niso bile poravnane. Terjatve manjših vrednosti so tiste, 
katerih vrednost je nižja od zneska sodne takse za predlog in sklep o izvršbi po Zakonu o sodnih taksah;

• za terjatve večjih vrednosti se oblikujejo popravki vrednosti glede na oceno poplačljivosti terjatve;

• za terjatve, za katere je podan predlog izvršbe, uveden postopek prisilne poravnave ali stečaj, se oblikuje popravek vrednosti v 
celotni vrednosti terjatve takoj ob uvedbi postopka.

Poznejša plačila terjatev povečujejo prevrednotovalne poslovne prihodke.

Za dokončne odpise terjatev so potrebne ustrezne listine: pravnomočni sklepi prisilne poravnave, stečajnega postopka, sodne 
odločbe ali druge ustrezne listine.

Če so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja, da bi dosegli poplačilo določene neporavnane terjatve, ali če 
bi bilo zaradi višine zneska terjatve za družbo negospodarno, da gre v postopek izterjave prek sodišča, se terjatev v celoti dokončno 
odpiše na podlagi sklepa poslovodstva.

g) Zaloge

Nabava materiala in drobnega inventarja do enega leta se evidentira med zaloge in obračuna po nabavni ceni z vključenimi dru-
gimi spremljajočimi stroški. Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali čisti iztržljivi vrednosti, in sicer po manjši od njiju. Poraba 
materiala in drobnega inventarja do enega leta se vrednostno izkazuje po metodi FIFO (angl. first in first out).

Ob zaključku poslovnega leta se preveri vrednost zalog, ki ne sme presegati vrednosti, izračunane po zadnjih nabavnih cenah. 
Zadnja nabavna cena je cena za posamezne materiale, nabavljene v zadnjem tromesečju poslovnega leta.

Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotijo, če knjigovodska vrednost bistveno presega čisto iztržljivo vrednost.

h) Kratkoročne finančne naložbe

Kratkoročne finančne naložbe predstavljajo tisti del kratkoročnih sredstev družbe, ki prinašajo donose in s tem povečujejo finanč-
ne prihodke v obdobju, krajšem od leta dni.

Družba izkazuje med kratkoročnimi finančnimi naložbami depozite pri bankah. Ob začetnem pripoznanju se ovrednotijo po izvirni 
vrednosti, in sicer po datumu plačila (poravnave).

Po začetnem pripoznanju se merijo po odplačni vrednosti po metodi veljavnih obresti.

Če obstajajo nepristranski dokazi, da je pri kratkoročnih finančnih naložbah nastala izguba zaradi oslabitve, se razlika med knji-
govodsko in sedanjo vrednostjo pričakovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po efektivni obrestnih meri tega sredstva, 
pripozna med finančnimi odhodki.

i) Denarno sredstvo in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki se ob začetnem pripoznanju izkažejo v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine. Denarni ustrezniki 
so naložbe, ki jih je mogoče hitro oziroma v bližnji prihodnosti pretvoriti v vnaprej znani znesek denarnih sredstev in pri katerih je 
tveganje spremembe vrednosti nepomembno.

Družba med denarnimi sredstvi in denarnimi ustrezniki vodi knjižni denar na transakcijskih računih družbe, denarna sredstva na 
računih za posebne namene in depozite na odpoklic pri poslovnih bankah.

Denarna sredstva na transakcijskih računih se vodijo v evrih (EUR).
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j) Kratkoročne časovne razmejitve

Med aktivnimi kratkoročnimi časovnimi razmejitvami so izkazani kratkoročno odloženi stroški in prehodno nezaračunani prihodki. 
Odloženi stroški so zneski, ki ob svojem nastanku še ne bremenijo poslovnega izida. Nezaračunani prihodki so prihodki, ki se upo-
števajo v poslovnem izidu leta, na katerega se nanašajo, čeprav še niso bili zaračunani.

Med pasivnimi kratkoročnimi časovnimi razmejitvami so izkazani vnaprej vračunani stroški in kratkoročno odloženi prihodki. Vnap-
rej vračunani stroški so zneski, ki so že nastali in bremenijo poslovni izid, zanje pa družba še ni prejela zunanje knjigovodske listine. 
Kratkoročno odloženi prihodki so že zaračunani prihodki, vendar storitev oziroma dobava blaga pa še ni opravljena.

Družba v skladu s 120. členom EZ-1 letno ugotavlja odstopanja od regulativnega okvira. Presežek omrežnine, ki bo prenesen med 
prihodke v enem letu od datuma bilance stanja, izkazuje med kratkoročnimi pasivnimi časovnimi razmejitvami. Več o tem je 
razkrito pri pripoznavanju prihodkov v tem poglavju.

k) Kapital

Celotni kapital družbe je njena obveznost do lastnikov, ki zapade v plačilo, če družba preneha delovati, pri čemer se velikost kapi-
tala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno čistega premoženja. Opredeljen je z zneski, ki jih je vložil lastnik, ter z zneski, ki so se 
pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom. Zmanjšujejo ga izguba pri poslovanju in izplačila lastnikom, povečuje pa ustvarjeni 
dobiček.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in stvarne vložke lastnika.

Splošni prevrednotovalni popravki kapitala so se 1. januarjem. 2006 v skladu s točko 15 Uvoda v SRS 2006 prenesli v kapitalske 
rezerve. Predstavljajo revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.

Rezerve iz dobička družbe sestavljajo zakonske rezerve in druge rezerve iz dobička. So namensko zadržani dobički preteklih let. 
Oblikovani so na podlagi sklepa poslovodstva oziroma sklepa organa nadzora ali lastnika.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti, se nanašajo na spremembo knjigovodske vrednosti finančnih naložb 
(vključno z izvedenimi finančnimi instrumenti) in aktuarske izgube oziroma dobičke iz odpravnin ob upokojitvi.

Preneseni čisti poslovni izid izkazuje efekte popravkov pomembnih napak, ki vplivajo na poslovne izide preteklih let.

V čistem poslovnem izidu poslovnega leta je izkazan nerazporejeni poslovni izid tekočega leta.

l) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, če ima družba zaradi preteklega dogodka zdajšnje pravne ali posredne obveze, ki bodo po predvide-
vanjih poravnane v obdobju, ki ni z gotovostjo določeno, ter katerih zneske je mogoče zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri 
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogočajo gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vrednosti izdatkov (če je učinek časovne vrednosti denarja pomemben, je treba 
izdatke diskontirati), ki bodo po pričakovanju potrebni za poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju verjetnih, ne 
pa gotovih obveznosti, je znesek, pripoznan kot rezervacija, najboljša ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo obveze, obstoječe 
na dan bilance stanja. Pri doseganju najboljše ocene rezervacije se upoštevajo tveganja in negotovosti, ki neizogibno spremljajo 
dogodke in okoliščine. 

Rezervacije se zmanjšujejo neposredno za stroške oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane, kar pomeni, da se v 
poslovnem letu taki stroški oziroma odhodki ne pojavijo več v izkazu poslovnega izida. 

Družba ima oblikovane tudi rezervacije za stroške razgradnje, pri katerih se ob oblikovanju poveča nabavna vrednost osnovnega 
sredstva. Amortizacija se obračuna od povečane nabavne vrednosti in bremeni tekoči poslovni izid, rezervacija pa se porabi za 
pokritje dejanskih stroškov razgradnje. Dobiček od pričakovane odtujitve tovrstnih sredstev se pri merjenju rezervacije za stroške 
razgradnje ne upošteva. Spremembe ocene rezervacij, tudi zaradi sprememb diskontne stopnje, povečujejo ali zmanjšujejo na-
bavno vrednost sredstev in rezervacij. Odprava diskonta vpliva na povečanja rezervacij in na finančne odhodke tekočega leta.

Družba oblikuje dolgoročne rezervacije tudi za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi skladno z zakonskimi predpisi ter 
panožno in podjetniško kolektivno pogodbo. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. 

Če se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih rezervacij odpravi in izkaže med drugimi poslovnimi prihodki.

m) Dolgoročne pasivne časovne razmejitve

Družba pripozna dolgoročne pasivne časovne razmejitve za dolgoročno odložene prihodke, če bodo v obdobju, daljšem od leta 
dni, pokrili predvidene odhodke. Zmanjšanja dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitev povečujejo druge poslovne prihodke.

Družba v skladu s 120. členom EZ-1 letno ugotavlja odstopanja od regulativnega okvira. Presežek omrežnin, ki bo prenesen med 
prihodke pozneje kot v enem letu od datuma bilance stanja, izkazuje med dolgoročnimi pasivnimi časovnimi razmejitvami. Več o 
tem je razkrito pri pripoznavanju prihodkov v tem poglavju. Med dolgoročne pasivne časovne razmejitve družba všteva tudi brez-
plačno pridobljena namenska sredstva za financiranje investicij, ki jih zmanjšuje za obračunano amortizacijo osnovnih sredstev.

n) Obveznosti

Obveznosti se ločijo na finančne in poslovne. Ob začetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin. Pozneje se ob-
veznosti merijo po odplačni vrednosti.

Obveznosti se delijo na kratkoročne in dolgoročne obveznosti, odvisno od datuma zapadlosti. Če bo obveznost zapadla pozneje 
kot v enem letu po datumu bilance stanja, je izkazana med dolgoročnimi obveznostmi.

Med obveznostmi so evidentirane tudi tiste, ki izhajajo iz najema opredmetenih osnovnih sredstev.

o) Pogojna obveznosti

Pogojna obveznost je možna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov, pogoj za pripoznanje v poslovnih knjigah pa je odvisen od 
(ne)pojavitve enega ali več negotovih prihodnjih dogodkov, ki ga družba ne obvladuje v celoti. Lahko je tudi sedanja obveznost, 
ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki 
omogočajo gospodarske koristi, ali da zneska obveze ni mogoče izmeriti dovolj natančno.

p) Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se delijo na poslovne, finančne in druge prihodke.

Pripoznajo se, če je povečanje gospodarskih koristi v obračunskem obdobju povezano s povečanjem sredstev ali zmanjšanjem 
dolga in je povečanje mogoče zanesljivo izmeriti, in se hkrati upravičeno pričakuje, da bo družba zanje prejela nadomestilo.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi učinki.

Prihodki od prodaje izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji blaga in storitev. Pripoznajo se, ko je izpolnjena pogodbena obveza, kar 
pomeni, da se kupcu dobavi ali opravi pogodbeno dogovorjeno blago ali storitev v višini pričakovanih nadomestil, za katere druž-
ba pričakuje, da je do njih upravičena.

Med druge poslovne prihodke, povezane s poslovnimi učinki, spadajo prihodki od odprave dolgoročnih rezervacij, nepovratna 
evropska sredstva in državne podpore. Državne podpore so zneski, ki jih družba prejme od države za določene namene. Lahko se 
izkazujejo med odloženimi prihodki (pasivne časovne razmejitve), če so prejete za pridobitev osnovnih sredstev ali pokrivanje stro-
škov, ki še niso nastali. Če je državna podpora, namenjena kritju tekočih stroškov, se evidentira med drugimi poslovnimi prihodki v 
istem letu. Družba presodi, ali ima sprejemljivo zagotovilo, da bo izpolnila vse pogoje za pridobitev te pomoči in jo bo tudi prejela. 
To vključuje tudi pogoj, da ji prejetih sredstev državne pomoči morda ne bo treba vračati. V letu 2020 je družba, poleg izkazovanja 
prihodkov za pokrivanje amortizacije brezplačno pridobljenih sredstev, odprave dolgoročnih rezervacij in prihodkov iz evropskih 
sredstev za raziskovalne projekte, prejela državno pomoč v okviru pomoči zaradi pandemije. V letu 2020 je bilo namreč izdano 
Pojasnilo 1 k SRS 15 »Računovodsko izkazovanje državnih pomoči zaradi Covid 19«, na podlagi katerega je družba prejete državne 
podpore zaradi pandemije izkazala med drugimi poslovnimi prihodki.

Kot je razkrito v točki a) tega poglavja, se vrednost zahtevkov za vračilo nadomestil (refundacij) od leta 2020 prav tako izkazuje 
med drugimi poslovnimi prihodki.

Med prevrednotovalni poslovnimi prihodki so izkazani prihodki od prodaje osnovnih sredstev, ki predstavljajo presežek prodajne 
vrednosti nad knjigovodsko.

Usredstvene lastne storitve predstavljajo storitve za lastne investicije, ki jih družba opravi sama, namesto zunanjega izvajalca.

Finančni prihodki so prihodki iz investiranja. Pojavljajo se v zvezi s finančnimi naložbami in v zvezi s poslovnimi terjatvami.

Druge prihodke predstavljajo neobičajne postavke.
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Družba pripoznava prihodke iz razmejitev omrežnine v skladu s 120. členom EZ-1, ki se glasi: 

(1) Elektrooperater je dolžan ugotavljati odstopanja od regulativnega okvira za posamezno leto, ki se odražajo v presežku ali pri-
manjkljaju omrežnin, in ugotovljena odstopanja razkriti v pojasnilih k računovodskim izkazom.

(2) Presežek omrežnin je presežek reguliranega letnega prihodka nad dejanskimi letnimi upravičenimi stroški elektrooperaterja. 
Ugotovi se kot presežek celotnega letnega zneska zaračunanih omrežnin (zmanjšanega za primanjkljaj omrežnin iz preteklih let ali 
povečanega za presežek omrežnin iz preteklih let) in zneska drugih letnih prihodkov iz dejavnosti elektrooperaterja nad zneskom 
dejanskih letnih upravičenih stroškov.

(3) Primanjkljaj omrežnin je presežek dejanskih letnih upravičenih stroškov nad reguliranim letnim prihodkom elektrooperaterja. 
Ugotovi se kot presežek dejanskih letnih upravičenih stroškov nad celotnim letnim zneskom omrežnin (povečanim za primanjkljaj 
omrežnin iz preteklih let ali zmanjšanim za presežek omrežnin iz preteklih let) in drugimi letnimi prihodki iz dejavnosti elektroope-
raterja.

(4) Presežek omrežnin je dolžan elektrooperater uporabiti kot plačilo za storitve gospodarske javne službe dejavnost elektroope-
raterja naslednjega ali naslednjih let, zato mora presežek omrežnin izkazati kot preplačilo tistega leta regulativnega obdobja, za 
katerega je presežek ugotovljen. Agencija znesek presežka omrežnin upošteva pri določitvi omrežnin v naslednjem regulativnem 
obdobju, kot že zaračunano omrežnino v preteklih obdobjih.

(5) Primanjkljaj omrežnin ima elektrooperater pravico prejeti v naslednjem letu oziroma zaradi preprečitve skokovitega spremi-
njanja tarifnih postavk omrežnin v naslednjih letih kot plačilo za storitve gospodarske javne službe dejavnost elektrooperaterja 
tistega leta, za katero je primanjkljaj ugotovljen. Primanjkljaj omrežnin elektooperater izkaže kot terjatev tistega leta regulativne-
ga obdobja, za katerega je primanjkljaj omrežnin ugotovljen, če zanesljivo pričakuje, da bo primanjkljaj omrežnine zaračunan in 
plačan v naslednjih obdobjih. Agencija znesek primanjkljaja omrežnin upošteva pri določitvi omrežnin v naslednjem ali naslednjih 
regulativnih obdobjih.

Družba je za leto 2020 sicer prvič ugotovila primanjkljaj, vendar je zaradi obračunanih obresti na presežke preteklih let skupna 
višina še vedno izkazana kot presežek. Več o tem je razkrito pri dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitvah v okviru točke 9.

q) Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se delijo na poslovne, finančne in druge odhodke.

Odhodki se pripoznajo, če je zmanjšanje gospodarskih koristi v obračunskem obdobju povezano z zmanjšanjem sredstva ali pove-
čanjem dolga in je to zmanjšanje mogoče zanesljivo izmeriti.

Poslovne odhodke predstavljajo vsi nastali stroški obdobja ter prevrednotovalni odhodki v zvezi s slabitvami terjatev in zalog ter 
odpisi neopredmetenih in opredmetenih sredstev.

V nabavni vrednosti prodanega blaga so izkazani stroški povezani z nabavo električne energije, vključno z njihovimi odvisnimi 
stroški.

Stroški materiala so izvirni stroški kupljenega materiala, katerega doba koristnosti ne presega enega leta. Med njimi so stroški 
zaščitnih sredstev, goriva, pisarniškega materiala in strokovne literature. Stroški materiala, ki se pred uporabo zadržujejo v zalogah, 
se izkazujejo v zneskih, ki so pred porabo oblikovali vrednost zalog.

Stroški storitev so izvirni stroški izvedenih storitev s strani tretjih oseb, in sicer gre za stroške vzdrževanja in zavarovanja neopred-
metenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, stroške storitev fizičnih oseb, reprezentanco, sponzorstva, najemnin, stroške 
bančnih storitev ipd.

Med odpisi vrednosti je izkazana amortizacija neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni 
poslovni odhodki v povezavi s temi sredstvi, terjatvami in zalogami.

Stroški dela so izvirni stroški, ki se nanašajo na obračunane plače in druga izplačila zaposlenim. Med stroški dela so v letu 2020 
prvič izkazana tudi nadomestila refundacij, več o tem v točki a) tega poglavja.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikovanjem rezervacij, donacijami, dajatvami in prispevki ter odškodninami.

Finančni odhodki so odhodki iz financiranja in investiranja. Vezano na investiranje je govora o odhodkih, nastalih pri izločitvah ali 
slabitvah finančnih naložb, zaradi financiranja pa nastajajo predvsem odhodki iz obračunanih obresti. Finančni odhodki za 

obresti so pripoznani v skladu s pretečenim obdobjem najema posojil z dogovorjeno obrestno mero oziroma v skladu s predpisano 
obrestno mero s strani AE za še ne razporejen omrežninski presežek in sredstva na ločenem računu.

Druge odhodke predstavljajo neobičajne postavke.

r) Obdavčitev

Davki vključujejo obveznosti za odmerjeni davek in odložene davke. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida, odlože-
ni davek pa lahko tudi v bilanci stanja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavčljivi davčni osnovi za poslovno leto. Obdavčljiva davčna osnova se razlikuje od 
poslovnega izida, poročanega v izkazu poslovnega izida, ker izključuje določene postavke prihodkov in odhodkov, ki so obdavčljive 
oziroma odbitne v drugih letih ali niso nikoli odbitne.

Odloženi davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu bilance stanja za začasne razlike, ki nastajajo med 
davčnimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi. Odloženi davek se določi z uporabo davčne 
stopnje, veljavne na dan bilance stanja in za katero se pričakuje, da bo uporabljena, ko se bo odložena terjatev za davek realizirala 
ali se bo odložena obveznost za davek poravnala.

Odložene terjatve za davek se pripoznajo za zneske davka od dohodkov pravnih oseb, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih in so 
posledica odbitnih začasnih razlik, prenosa neizrabljenih davčnih izgub in neizrabljenih davčnih dobropisov v naslednja obdobja. 
Pripoznajo se le, če je verjetno, da bo na voljo obdavčljivi dobiček, v breme katerega bo mogoče izrabiti odbitne začasne razlike, 
neizrabljene davčne izgube in davčne dobropise. Se ne diskontirajo.

Odložena obveznost za davek predstavlja višino obračunanega davka od dohodka pravnih oseb od obdavčljivih začasnih razlik, 
kar pomeni višje plačilo davka v prihodnosti.

s) Izkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov se prikazujejo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za poslovno leto, za katero 
se sestavlja.

Izkaz denarnih tokov je izdelan po posredni metodi iz podatkov bilance stanja, izkaza poslovnega izida in tabel gibanj. Podatki o 
nedenarnih transakcijah so izločeni iz prikaza izkaza denarnih tokov.

V denarna sredstva so všteta denarna sredstva na transakcijskih računih bank in denarni ustrezniki.
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Razkritja postavk bilance stanja
Bilanca stanja je temeljni računovodski izkaz, v katerem so prikazana sredstva in obveznosti do virov sredstev na zadnji dan poslov-
nega leta  družbe. Oblika bilance stanja za zunanje poslovno poročanje je predpisana v 65. členu ZGD-1 in SRS 20, in sicer družba 
upošteva določila SRS 20.4. Teoretično možne postavke posameznih sredstev in obveznosti do virov sredstev, ki jih družba nima, 
v bilanci stanja niso prikazane.

Neopredmetena sredstva (1) 
Neopredmetena sredstva zajemajo naložbe v pridobljene dolgoročne premoženjske pravice.

Med aktiviranimi se približno 16 odstotkov knjigovodske vrednosti nanaša na 20-odstotno pravico do proizvodnje električne ener-
gije iz črpalne hidroelektrarne Golica, preostali del pa predstavlja neodpisano vrednost programske opreme.

Sredstva v pridobivanju v višini 6.077.635 EUR predstavljajo vlaganja v programsko opremo. Najpomembnejša med njimi je pro-
gramska oprema za pametna omrežja v višini 2.866.560 EUR. V primerjavi z letom 2019, ko je bilo samo v okviru projekta NEDO 
pridobljenih za 12.535.310 EUR programske opreme, je bilo vlaganj v letu 2020 precej manj.

Zmanjšanja predstavljajo odpise licenc in programske opreme, brez knjigovodske vrednosti, razen vrednost v višini 38.369 EUR, 
ki predstavlja odpis neopredmetenih sredstev, prenesen kot stvarni vložek na družbo Operato, d.o.o. (razkritje pri Dogodkih po 
datumu bilance stanja). 

Amortizacija je bila obračunana v višini 7.273.265 EUR, kar je za 85 odstotkov več kot v letu 2019. Obračunana amortizacija v letu 
2020 je višja predvsem zaradi aktivirane programske opreme projekta NEDO konec leta 2019.

V letu 2020 je družba aktivirala za 3.711.106 EUR neopredmetenih sredstev, večji del zneska se nanaša na programsko opremo.

Neopredmetena sredstva  
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Dolgoročne premoženjske pravice 19.454.082 23.054.610

Sredstva v pridobivanju 6.319.655 4.165.406

Skupaj neopredmetena sredstva 25.773.737 27.220.016

Spremembe neopredmetenih sredstev   
v EUR 2020 2019

Vlaganja v neopredmetena sredstva 6.077.635 15.115.432

Zmanjšanje odpisov -38.369 0

Prenosi iz opredmetenih osnovnih sredstev -212.280 144.497

Amortizacija v poslovnem letu -7.273.265 -3.914.783

Skupaj -1.446.279 11.345.146

POMEMBNEJŠA AKTIVIRANJA po posameznih investicijah 

Dolgoročne premoženjske pravice 
v EUR 2020

Programska oprema za informacijski sistem 1.130.221

Programska oprema projekta pametnih omrežij WAMPAC, DTR-SUMO; VCBCC 775.742

Programska oprema za nadgradnjo upravljavskega sistema IP MPLS 573.721

Skupaj 2.479.684

Gibanje v letu 2020

Neopredmetena sredstva 
v EUR

Dolgoročne  
premoženjske  pravice

Sredstva  
v pridobivanju SKUPAJ

Nabavna vrednost

31. 12. 2019 65.009.783 4.165.406 69.175.189

Povečanja 3.711.106 6.077.635 9.788.741

Neposredna povečanja 0 6.077.635 6.077.635

Preknjižbe -212.280 0 -212.280

Prenos aktiviranja investicij 3.923.386 0 3.923.386

Zmanjšanja 1.167.973 3.923.386 5.091.359

Neposredna zmanjšanja 1.167.973 0 1.167.973

Prenos aktiviranja investicij 0 3.923.386 3.923.386

31. 12. 2020 67.552.916 6.319.655 73.872.571

Popravek vrednosti

31. 12. 2019 41.955.173 0 41.955.173

Zmanjšanja 1.129.604 0 1.129.604

Neposredna zmanjšanja 1.129.604 0 1.129.604

Amortizacija 7.273.265 0 7.273.265

31. 12. 2020 48.098.834 0 48.098.834

Neodpisana vrednost

31. 12. 2019 23.054.610 4.165.406 27.220.016

31. 12. 2020 19.454.082 6.319.655 25.773.737
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Gibanje v letu 2019

Neopredmetena sredstva 
v EUR

Dolgoročne 
premoženjske  pravice

Sredstva  
v pridobivanju SKUPAJ

Nabavna vrednost

31. 12. 2018 52.294.083 4.597.566 56.891.649

Povečanja 15.692.089 15.115.432 30.807.521

Neposredna povečanja 0 15.115.432 15.115.432

Preknjižbe 144.497 0 144.497

Prenos aktiviranja investicij 15.547.592 0 15.547.592

Zmanjšanja 2.976.389 15.547.592 18.523.981

Neposredna zmanjšanja 2.976.389 0 2.976.389

Prenos aktiviranja investicij 0 15.547.592 15.547.592

31. 12. 2019 65.009.783 4.165.406 69.175.189

Popravek vrednosti

31. 12. 2018 41.016.779 0 41.016.779

Zmanjšanja 2.976.389 0 2.976.389

Neposredna zmanjšanja 2.976.389 0 2.976.389

Amortizacija 3.914.783 0 3.914.783

31. 12. 2019 41.955.173 0 41.955.173

Neodpisana vrednost

31. 12. 2018 11.277.304 4.597.566 15.874.870

31. 12. 2019 23.054.610 4.165.406 27.220.016

V letu 2020 ni bilo razlogov za spremembo dobe koristnosti neopredmetenih sredstev.

Družba svojih neopredmetenih sredstev ni zastavila in na teh sredstvih nima drugih omejitev lastništva.

Na 31. decembra 2020 ima družba za 4.588.898 EUR (v letu 2019 za 2.109.773 EUR) obvez za pridobitev neopredmetenih 
sredstev, kar je vrednost že sklenjenih, še ne realiziranih pogodb.

Družba ocenjuje, da so izkazane knjigovodske vrednosti najmanj na ravni nadomestljive vrednosti, zato slabitve niso bile potrebne.

Neopredmetena sredstva so del investicijskih vlaganj družbe in so predstavljena v poglavju Proizvodni kapital/Razvoj proizvod-
nega kapitala v 2020.

Opredmetena osnovna sredstva (2)
Opredmetena osnovna sredstva so najpomembnejša postavka sredstev družbe. Med njimi družba izkazuje zemljišča, daljnovode, 
poslovne prostore, razdelilne transformatorske postaje, opremo za energetsko infrastrukturo, druge naprave in opremo, drobni 
inventar, nadomestne dele, sredstva v pridobivanju, predujme in varščine.

Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva so v letu 2020 brez danih predujmov znašala 88.531.424 EUR, in so bila v primerjavi z 
letom 2019 višja za približno 50 odstotkov. Predstavljajo vlaganja v daljnovode, stavbe, primarno in sekundarno opremo, rezervne 
dele in telekomunikacijsko opremo ter so predstavljena v poslovnem delu letnega poročila v poglavju Proizvodni kapital/Razvoj 
proizvodnega kapitala v 2020.

Zaradi velikega obsega investicij v teku so se povečali tudi predujmi za opredmetena osnovna sredstva, in sicer v neto višini za 
5.718.073 EUR.

Družba ima za del opreme (energetski transformatorji 220 kV in 400 kV) oblikovane rezervacije za stroške razgradnje, za katere se 
je zaradi padca diskontne stopnje (povprečna dvoletna stopnja 30-letnih nemških obveznic) povečala nabavna vrednost v višini 
802.401 EUR. V letu 2020 je bila dana v uporabo regulacijska dušilka, ki je po tehničnih značilnostih primerljiva z energetskimi 
transformatorji 400/110 kV. V nabavno vrednost je zato tudi to sredstvo vključena ocena stroška razgradnje v višini 393.999 EUR.

Ker so investicije v teku pomembna postavka v skupni vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev (stanje 31. 12. 2020 je 
122.546.879 EUR in je za 47.246.668 EUR višje kot 31. 12. 2019), je bila konec leta 2020 izvedena presoja kazalnikov morebitne 
oslabljenosti investicij v teku. V sklopu presoje so bile pregledane investicije v teku glede na starostno strukturo, vlaganja v zad-
njem obdobju in tudi v povezavi z dokumenti, ki so osnova za njihovo izvedbo in so predstavljeni v poslovnem delu v poglavju 
Načrtovanje in poročanje. Več kot 50 odstotkov stanja vseh investicij v teku je bilo realiziranih v letu 2020, s tem da je delež večjih 
investicij v teku kar 80-odstoten. Gre za investicije DV 2x400 kV Cirkovce – Pince, RTP 400/100 kV Cirkovce, Tehnološko središče 
Beričevo, vlaganja v pametna omrežja. Na podlagi navedenega je bila sprejeta odločitev, da se odpišeta dve investiciji v teku, ki 
nista zajeti v trenutno veljavnem RNPS in v kateri se v zadnjih treh letih ni vlagalo. Skupna vrednost odpisa znaša 1.227.174 EUR.

Ostala zmanjšanja se nanašajo na odpise zaradi rekonstrukcij (obnova daljnovodov in stavb), odpise zaradi zastarele tehno-
logije oziroma dotrajanosti opreme (telekomunikacijska, primarna in sekundarna oprema ter računalniška oprema) in odpise 
zaradi škod.

Opredmetena osnovna sredstva  
v EUR  31. 12. 2020 31. 12. 2019

Zemljišča 44.744.379 41.462.331

Zgradbe 198.338.168 200.046.540

    od tega pravica do uporabe sredstva 894.904 589.325

Oprema in sestavni deli 225.917.828 212.758.758

    od tega pravica do uporabe sredstva 642.313 401.629

Druge naprave in oprema 436.083 458.169

Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 122.546.879 75.300.211

Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 5.940.487 222.414

Skupaj opredmetena osnovna sredstva 597.923.824 530.248.424

Skupaj opredmetena osnovna sredstva, za katera je pripoznana 
pravica do uporabe sredstev

1.537.217 990.954
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Spremembe opredmetenih osnovnih sredstev  
v EUR  2020 2019

Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva 88.531.424 57.836.507

Pravice do uporabe sredstev 672.512 1.105.368

Povečanje predujmov za opredmetena osnovna sredstva 7.237.823 1.669.763

Zmanjšanje predujmov za opredmetena osnovna sredstva -1.519.750 -6.345.060

Ocena stroška razgradnje 1.196.400 707.405

Zmanjšanja (odpisi) -1.475.278 -1.166.263

Prenosi iz/na neopredmetena sredstva 212.280 -144.497

Amortizacija v poslovnem letu -27.180.011 -26.306.454

Skupaj 67.675.400 27.356.769

V letu 2020 je družba aktivirala za 40.176.310 EUR opredmetenih osnovnih sredstev, med katerimi so najpomembnejša aktivira-
nja prikazana v spodnjih treh preglednicah (ločeno za zemljišča, zgradbe in oprema).

POMEMBNEJŠA AKTIVIRANJA po posameznih investicijah 
Zemljišča   
v EUR 2020

DV 2x110kV Divača-Pivka - Ilirska Bistrica (DV+OPGW) 2.509.286

DV 2x110 kV Gorica - Divača (DV+OPGW) 589.748

Skupaj 3.099.034

POMEMBNEJŠA AKTIVIRANJA po posameznih investicijah 
Zgradbe iz naslova investicij in rekonstrukcij    
v EUR 2020

Implementacija 35. člena EZ-1 na 110 kV omrežju 995.175

Vzpenjalni sistemi za DV 892.855

RTP 110/20 kV Vojnik 821.797

Implementacija kompenzacijskih naprav v EES Slovenije 732.785

Skupaj 3.442.612

POMEMBNEJŠA AKTIVIRANJA po posameznih investicijah 
Primarna in sekundarna oprema ter rezervni deli 
v EUR  2020 

Implementacija kompenzacijskih naprav v EES Slovenije 5.652.905

DV 2x400 kV Beričevo-Okroglo - sanacija poškodb 4.135.476

Prenova omrežja IP MPLS 3.633.686

Implementacija 35. člena EZ-1 na 110 kV omrežju 2.664.668

RTP Divača - Dogradnja transformacije 400-110 kV in  
rekonstrukcija 110 kV stikališča

2.498.884

RTP 110/20 kV Vojnik 1.900.424

RTP 400/110-220/110 kV Cirkovce z razpletom daljnovodov 1.557.511

DTR (SUMO) 1.259.731

DV 110 kV Grosuplje-Ribnica-Kočevje - OPGW + delna prestavitev DV 1.236.334

Skupaj 24.539.619

Med zemljišči so izkazane tudi služnostne pravice v višini 29.583.284 EUR (na dan 31. 12. 2019 v višini 26.309.948 EUR).
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Gibanje v letu 2020 brez vključenih pravic do uprabe sredstev

Opredmetena 
osnovna sredstva 
v EUR Zemljišča Zgradbe

Oprema in 
sestavni 

deli

Druge 
naprave in 

oprema

Opredmetena 
osnovna 

sredstva v 
pridobivanju

Predujmi za 
pridobitev 

opredmetenih 
osnovnih 
sredstev SKUPAJ

Nabavna vrednost

31. 12. 2019 43.257.062 466.637.905 573.484.830 1.406.049 75.300.211 222.414 1.160.308.471

Povečanja: 3.574.005 6.530.641 31.183.951 84.116 88.743.704 7.237.823 137.354.240

neposredna 
povečanja

0 0 0 0 88.531.424 7.237.823 95.769.247

druga povečanja 0 0 1.196.400 0 0 0 1.196.400

prenos aktiviranja 
investicij

3.574.005 6.530.641 29.987.548 84.116 0 0 40.176.310

preknjižbe 0 0 3 0 212.280 0 212.283

Zmanjšanja: 0 735.997 9.027.144 41.721 41.497.036 1.519.750 52.821.648

neposredna 
zmanjšanja

0 735.997 9.027.144 41.721 1.320.726 1.519.750 12.645.338

prenos aktiviranja 
investicij

0 0 0 0 40.176.310 0 40.176.310

31. 12. 2020 46.831.067 472.432.549 595.641.637 1.448.444 122.546.879 5.940.487 1.244.841.063

Popravki vrednosti

31. 12. 2019 1.794.731 267.180.689 361.127.700 947.879 0 0 631.050.999

Povečanja: 0 0 3 0 0 0 3

preknjižbe 0 0 3 0 0 0 3

Zmanjšanja: 0 634.959 8.976.895 38.456 0 0 9.650.310

neposredna 
zmanjšanja

0 634.959 8.976.895 38.456 0 0 9.650.310

Amortizacija 291.957 8.443.554 18.215.315 102.937 0 0 27.053.763

31. 12. 2020 2.086.688 274.989.284 370.366.123 1.012.360 0 0 648.454.455

Neodpisana vrednost

31. 12. 2019 41.462.331 199.457.216 212.357.130 458.170 75.300.211 222.414 529.257.472

31. 12. 2020 44.744.379 197.443.264 225.275.513 436.084 122.546.879 5.940.487 596.386.606

Gibanje v letu 2019 brez vključenih pravic do uporabe sredstev

Opredmetena 
osnovna sredstva 
v EUR Zemljišča Zgradbe

Oprema in 
sestavni 

deli

Druge 
naprave 

in oprema

Opredmetena 
osnovna 

sredstva v 
pridobivanju

Predujmi za 
pridobitev 

opredmetenih 
osnovnih 
sredstev SKUPAJ

Nabavna vrednost

31. 12. 2018 42.950.294 463.364.259 551.089.351 1.321.629 54.481.036 4.897.710 1.118.104.279

Povečanja: 306.768 8.164.510 28.834.798 181.718 57.692.010 1.669.763 96.849.567

neposredna 
povečanja

0 0 0 0 57.836.507 1.669.763 59.506.270

druga povečanja 0 0 707.405 0 0 0 707.405

prenos aktiviranja 
investicij

306.768 8.164.510 28.127.389 181.718 0 0 36.780.385

preknjižbe 0 0 4 0 -144.497 0 -144.493

Zmanjšanja: 0 4.890.864 6.439.319 97.298 36.872.835 6.345.059 54.645.375

neposredna 
zmanjšanja

0 4.890.864 6.439.319 97.298 92.450 6.345.059 17.864.990

prenos aktiviranja 
investicij

0 0 0 0 36.780.385 0 36.780.385

31. 12. 2019 43.257.062 466.637.905 573.484.830 1.406.049 75.300.211 222.414 1.160.308.471

Popravki vrednosti

31. 12. 2018 1.513.018 262.443.791 350.286.131 969.682 0 0 615.212.622

Povečanja: 0 0 4 0 0 0 4

preknjižbe 0 0 4 0 0 0 4

Zmanjšanja: 0 3.858.382 6.400.079 95.207 0 0 10.353.668

neposredna 
zmanjšanja

0 3.858.382 6.400.079 95.207 0 0 10.353.668

Amortizacija 281.713 8.595.280 17.241.644 73.404 0 0 26.192.041

31. 12. 2019 1.794.731 267.180.689 361.127.700 947.879 0 0 631.050.999

Neodpisana vrednost

31. 12. 2018 41.437.276 200.920.468 200.803.220 351.947 54.481.036 4.897.710 502.891.657

31. 12. 2019 41.462.331 199.457.215 212.357.129 458.170 75.300.211 222.414 529.257.470

Družba ločeno izkazuje gibanje pravic do uporabe sredstev. V glavnini so to najemi telekomunikacijskih prostorov za namestitev 
telekomunikacijske opreme.
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Gibanje pravic do uprabe sredstev v letu 2020

Opredmetena osnovna sredstva 
v EUR

Pravica do uporabe 
 gradbenih objektov

Pravica do uporabe  
opreme SKUPAJ

Nabavna vrednost

31. 12. 2019 659.112 446.255 1.105.367

Povečanja: 383.183 289.328 672.511

prenos aktiviranja investicij 383.183 289.328 672.511

31. 12. 2020 1.042.295 735.583 1.777.878

Popravki vrednosti

31. 12. 2019 69.787 44.626 114.413

Amortizacija 77.604 48.644 126.248

31. 12. 2020 147.391 93.270 240.661

Neodpisana vrednost

31. 12. 2019 589.325 401.629 990.954

31. 12. 2020 894.904 642.313 1.537.217

Gibanje pravic do uprabe sredstev v letu 2019

Opredmetena osnovna sredstva 
v EUR

Pravica do uporabe 
gradbenih objektov

Pravica do uporabe 
opreme SKUPAJ

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2019 - preračun 659.112 446.255 1.105.367

31. 12. 2019 659.112 446.255 1.105.367

Popravki vrednosti

Stanje 1.1.2019 - preračun 0 0 0

Amortizacija 69.787 44.626 114.413

31. 12. 2019 69.787 44.626 114.413

Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2019 - preračun 659.112 446.255 1.105.367

31. 12. 2019 589.325 401.629 990.954

V letu 2020 ni bilo razlogov za spremembo dobe koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev.

Družba opredmetenih osnovnih sredstev ni zastavila in nima drugih omejitev lastništva na teh sredstvih.

Med opredmetena osnovna sredstva spadajo še terjatve za dane predujme v višini 5.715.783 EUR, v glavnini zavarovane z banč-
nimi garancijami, in sodni depoziti v višini 224.704 EUR, ki niso zavarovani.

Na dan 31. decembra 2020 ima družba za 133.397.151 EUR (v letu 2019 za 94.639.213 EUR) obvez za pridobitev opredmetenih 
osnovnih sredstev, kar je že sklenjenih, še ne realiziranih pogodb.

Družba ocenjuje, da so izkazane knjigovodske vrednosti najmanj na ravni nadomestljive vrednosti, zato slabitve niso bile potrebne.

Dolgoročne finančne naložbe in posojila (3)
Glavnino dolgoročnih naložb predstavljajo deleži v odvisne družbe, med njimi je najpomembnejša naložba v družbi Talum, kjer je 
družba lastnica 4.751.924 navadnih delnic. 

Spremembe v letu 2020 se nanašajo na zmanjšanje poštene vrednosti delnic, ki kotirajo na borzi, v višini 80.111 EUR, in povečanja 
v višini 45.870 EUR, ki predstavlja dolgoročno vplačani nevpisani kapital v ustanovitev odvisne družbe Operato, d.o.o.

Dolgoročne finančne naložbe in posojila  
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Delnice in deleži družb v skupini 90.623.796 90.623.796

Delnice in deleži v pridruženih družbah 50.000 50.000

Skupaj obvladovana družba 1.900.000 1.900.000

Druge dolgoročne finančne naložbe 1.402.153 1.482.264

Dolgoročno nevplačani vpisani kapital 45.870 0

Skupaj 94.021.819 94.056.060

Podatki o povezanih 
družbah Naslov Država Glavna dejavnost

Latniški  
delež (v %)

% glasovalnih 
pravic

1. Odvisna družba

Talum, d.d. 
Tovarniška cesta 
10, Kidričevo

Slovenija
Proizvodnja 
aluminija

86,25 86,25

Stelkom, d.o.o. Špruha 19, Trzin Slovenija
Telekomunikacijske 
storitve po vodih

56,27 56,27

2. Skupaj obvladovana družba

BSP Energetska  
Borza d.o.o.

Dunajska c.156, 
Ljubljana

Slovenija Borzna dejavnost 50,00 50,00

3. Pridružena družba

ELDOM, d.o.o. 
Vetrinjska 2, 
Maribor

Slovenija
Upravljanje 
objektov

25,00 25,00

Pomembnejši zneski iz izkazov  
povezanih družb  
v EUR

Čisti poslovni izid 
leta 2020

Višina celotnega 
kapitala na dan 

31. 12. 2020
Čisti poslovni izid 

leta 2019

Višina celotnega 
kapitala na dan 

31. 12. 2019

1. Odvisna družba

Talum, d.d. 51.440 119.118.820 677.895 125.861.615

Stelkom, d.o.o. 180.586 2.821.225 314.648 2.647.485

2. Skupaj obvladovana družba

BSP Energetska Borza d.o.o. 791.949 8.761.323 665.465 7.783.866

3. Pridružena družba

ELDOM, d.o.o. 13.193 312.615 16.310 299.421
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Gibanje v letu 2019

Dolgoročne finančne naložbe  
v EUR

Lastniški 
delež  (v %) 31. 12. 2019 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2018

1. Delnice in deleži družb v skupini 90.623.796 0 0 90.623.796

Talum, d.d. 86,25 90.128.776 0 0 90.128.776

Stelkom, d.o.o. 56,27 495.020 0 0 495.020

2. Delnice in deleži v pridruženih družbah 50.000 0 0 50.000

ELDOM, d.o.o. 25,00 50.000 0 0 50.000

3. Skupaj obvladovana družba 1.900.000 0 0 1.900.000

BSP Energetska Borza d.o.o. 50,00 1.900.000 0 0 1.900.000

4. Druge dolgoročne finančne naložbe 1.482.264 72.828 0 1.409.436

TSCNET Services GmbH 7,14 370.500 0 0 370.500

JAO S.A. (avkcijska hiša) 4,00 147.000 0 0 147.000

Deleži v počitniških kapacitetah 
elektrogospodarstva

66.365 0 0 66.365

Informatika d.d. 4,48 90.008 0 0 90.008

Delnice zavarovalnice 808.391 72.828 0 735.563

Skupaj 94.056.060 72.828 0 93.983.232

Gibanje v letu 2020

Dolgoročne finančne naložbe 
v EUR 

Lastniški 
delež  (v %) 31. 12. 2020 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2019

1. Delnice in deleži družb v skupini 90.623.796 0 0 90.623.796

Talum, d.d. 86,25 90.128.776 0 0 90.128.776

Stelkom, d.o.o. 56,27 495.020 0 0 495.020

2. Delnice in deleži v pridruženih družbah 50.000 0 0 50.000

ELDOM, d.o.o. 25,00 50.000 0 0 50.000

3. Skupaj obvladovana družba 1.900.000 0 0 1.900.000

BSP Energetska Borza d.o.o. 50,00 1.900.000 0 0 1.900.000

4. Druge dolgoročne finančne naložbe 1.402.153 0 80.111 1.482.264

TSCNET Services GmbH 7,14 370.500 0 0 370.500

JAO S.A. (avkcijska hiša) 4,00 147.000 0 0 147.000

Deleži v počitniških kapacitetah 
elektrogospodarstva

66.365 0 0 66.365

Informatika d.d. 4,48 90.008 0 0 90.008

Delnice zavarovalnice 728.280 0 80.111 808.391

5. Dolgoročno dana posojila družbam v skupini 45.870 45.870 0 0

Dolgoročno dana posojila (Talum) 45.870 45.870 0 0

Skupaj 94.021.819 45.870 80.111 94.056.060

Za naložbo v odvisno družbo Talum, d.d., je bila narejena poslovodska ocena obstoja kazalnikov oslabljenosti v skladu s SRS 17, 
saj je pandemija prek nižanja borznih cen aluminija v prvi polovici leta 2020 in nižanja naročil kupcev, pomembno vplivala na 
poslovanje te družbe, ki je v letu 2020 zmanjšala obseg proizvodnje primarnega aluminija in prekinila litje livarskih zlitin, kar je bilo 
prepoznano kot pomemben kazalnik oslabitve.

Hkrati je družba Talum optimirala procese in izkoristila pomoč ukrepov države za omilitev posledic pandemije ter leto 2020 konča-
la z minimalnim pozitivnim poslovnim izidom. Cena aluminija na svetovnih trgih se je v drugi polovici leta 2020 ponovno dvignila 
(trend se nadaljuje tudi v leto 2021).

V novembru 2020 je začela veljati tudi novela Zakona o varstvu okolja, ki daje družbi Talum zakonsko osnovo za vzpostavitev 
mehanizma finančnih kompenzacij za kritje posrednih stroškov emisij CO

2
 za energetsko intenzivno industrijo. Osnova za to je v 

letu 2009 sprejeta Direktiva 2009/29/ES, ki je postavila okvire kompenzacij posrednih emisij CO
2
, formula za izračun najvišjega 

zneska pomoči, ki ga lahko odobrijo države članice, pa je bila leta 2012 sprejeta s »Smernicami za nekatere ukrepe državne pomoči 
v okviru sistema za trgovanje s pravicami do emisije toplogrednih plinov po letu 2012«. Omenjena novela Zakona o varstvu okolja 
je tako prinesla temelj oziroma nastavek za uvedbo finančnih kompenzacij za posredne emisije CO

2
, le ustrezno Uredbo z metodo-

logijo določanja upravičencev do finančnih pomoči je še treba sprejeti – pričakuje se, da bo ta sprejeta v drugi polovici leta 2021.

Zaradi obstoja kazalnika oslabitve je bila na 31. decembra 2020 pripravljena ocena nadomestljive vrednosti sredstev družbe 
Talum kot denar ustvarjajoče enote za namen računovodskega poročanja. Cenitev je pripravil pooblaščeni ocenjevalec vrednosti 
podjetij z licenco Slovenskega inštituta za revizijo. Kot nadomestljiva vrednost je upoštevana vrednost pri uporabi, izračunana po 
metodi sedanje vrednosti prihodnjih čistih denarnih tokov. Ocena nadomestljive vrednosti je pripravljena za dva scenarija, in sicer 
brez upoštevanja finančnih kompenzacij za posredne emisije CO

2
 in z njimi. Na podlagi rezultatov cenitve je bilo ugotovljeno, da je 

tudi v primeru scenarija, ki ne upošteva finančnih kompenzacij, vrednost kapitala družbe Talum, izračunana posredno iz vrednosti 
sredstev po cenitvi, primerljiva z vrednostjo naložbe v družbo Talum.

Glede na cenitev, ocenjeno verjetnost uveljavitve Uredbe in predviden časovni okvir njene implementacije ter ob upoštevanju 
vseh drugih znanih dejstev do priprave letnega poročila za poslovno leto 2020 oslabitev naložbe v družbo Talum ni potrebna.

Ob upoštevanju razpoložljivih podatkov o poslovanju odvisnih, pridruženih družb in skupaj obvladovane družbe za leto 2020  
ocenjujemo, da za vsako posamično naložbo ni znakov, ki bi zahtevali slabitev naložb.

Odložene terjatve za davek (4)
Najpomembnejši del odloženih terjatev za davek se nanaša na neizkoriščene olajšave za investiranje, ki jih ima družba pravico 
črpati v naslednjih petih letih in s tem zmanjšati osnovo za davek od dohodka pravnih oseb.

Odložene terjatve za davek 
v EUR 31. 12. 2020

31. 12. 2019 
popravljeno

1. 1. 2019 
popravljeno

Izvedeni finančni instrumenti 335.906 499.950 642.556

Jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi 815.619 745.557 643.046

Prevrednotenje terjatev 277 277 298

Neizkoriščena olajšava za investiranje 7.415.006 5.136.551 3.887.414

Skupaj 8.566.808 6.382.335 5.173.314

Povečanje v letu 2020 znaša 2.184.473 EUR in je v glavnini posledica povečanja neizkoriščenih olajšav za investiranje.

Na 1. januarja 2019 je bil izveden popravek pomembne napake iz davčne kontrole olajšav za investiranje v neopredmetena 
sredstva in opremo, ki je obsegal pregled davčnih olajšav za leta 2016, 2017 in 2018. Odložene terjatve za davek so se znižale za 
644.650 EUR. Popravek napake je obrazložen v poglavju Popravek pomembne napake.
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Gibanje v letu 2019 popravljeno

Odložene terjatve za davek 
v EUR

Izvedeni finančni 
instrumenti

Jubilejne nagrade 
in odpravnine ob 

upokojitvi
Prevrednotenje 

terjatev

Neizkoriščena 
olajšava za 
investiranje SKUPAJ

Stanje 31. 12. 2018 642.556 643.046 298 4.532.064 5.817.964

Popravek napake pred 1. 1. 2019 
v breme poslovnega izida

0 0 0 -644.650 -644.650

Stanje 1. 1. 2019 popravljeno 642.556 643.046 298 3.887.414 5.173.314

V breme (dobro) izkaza 
poslovnega izida

0 45.894 -21 1.249.525 1.295.398

odpravljene terjatve za odloženi 
davek

0 0 -21 0 -21

pripoznane terjatve za odloženi 
davek

0 45.894 0 1.249.525 1.295.419

V breme (dobro) kapitala -142.606 56.617 0 -388 -86.377

odpravljene terjatve za odloženi 
davek

-228.884 0 0 -388 -229.272

pripoznane terjatve za odloženi 
davek

86.278 56.617 0 0 142.895

Stanje 31. 12. 2019 
popravljeno

499.950 745.557 277 5.136.551 6.382.335

Gibanje v letu 2020

Odložene terjatve za davek 
v EUR

Izvedeni finančni 
instrumenti

Jubilejne nagrade 
in odpravnine ob 

upokojitvi
Prevrednotenje 

terjatev

Neizkoriščena 
olajšava za 
investiranje SKUPAJ

Stanje 1. 1. 2020 499.950 745.557 277 5.136.551 6.382.335

V breme (dobro) izkaza 
poslovnega izida

0 71.125 0 2.278.455 2.349.580

odpravljene terjatve za 
odloženi davek

0 -27.140 0 0 -27.140

pripoznane terjatve za 
odloženi davek

0 98.265 0 2.278.455 2.376.720

V breme (dobro) kapitala -164.044 -1.063 0 0 -165.107

odpravljene terjatve za 
odloženi davek

-176.301 -1.063 0 0 -177.364

pripoznane terjatve za 
odloženi davek

12.257 0 0 0 12.257

Stanje 31. 12. 2020 335.906 815.619 277 7.415.006 8.566.808

Zaloge (5)
Med zalogami družba vodi material, namenjen vzdrževanju osnovnih sredstev, in drobni inventar.

Zaloge  
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Material 2.376.342 2.480.953

Drobni inventar 29.096 35.792

Skupaj 2.405.439 2.516.746

Gibanje v letu 2020

Gibanje v letu 2019

Zaloge 
v EUR 31. 12. 2020 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2019

Material 2.376.342 92.877 197.488 2.480.953

Drobni inventar 29.096 159.336 166.032 35.792

Skupaj 2.405.439 252.213 363.520 2.516.746

Zaloge 
v EUR 31. 12. 2019 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2018

Material 2.480.953 168.858 135.749 2.447.844

Drobni inventar 35.792 162.726 155.018 28.084

Skupaj 2.516.746 331.584 290.767 2.475.929

Vrednost zalog se v primerjavi z letom 2019 bistveno ni spremenila. Kot navedeno, ima družba na zalogi material namenjen za 
preprečevalno in popravljalno vzdrževanje. Material je uporaben in služi kot rezerva ob morebitnih okvarah ali havariji na EE na-
pravah, ki so specifične, zato mora družba imeti določeno količino materiala vedno na zalogi.

Pri preverjanju tržnih cen zalog materialov večjih vrednosti je bila ugotovljena nižja tržna cena za nekaj artiklov in zanje izvedena 
slabitev v višini 35.341 EUR. Ocenjuje se, da je knjigovodska vrednost ostalih zalog najmanj enaka višini njihove čiste iztržljive 
vrednosti. Družba nima zastavljenih zalog.

Družba je pri rednem pregledu zalog ugotovila za 19.845 EUR poškodovanih in neuporabnih zalog materiala ter jih odpisala in 
izločila iz evidenc.

Zaradi pandemije so se od jeseni 2020 v CIPO izvajale samo nujne in neodložljive naloge (na teh lokacijah so tudi skladišča). 
Poslovodstvo družbe se je na podlagi presoje odločilo, da redni letni popis zalog ne spada med te naloge. V času, ko so se v letu 
2020 izvajale vse naloge na lokacijah družbe, se je s strani zadolženih za material in rezervne dele v skladiščih izvedla preveritev 
stanja zalog in, kot je navedeno v prejšnjem odstavku, tudi predlagal odpis poškodovanih in neuporabnih zalog. Sama vrednost 
zalog materiala in rezervnih delov predstavlja 0,3 odstotka vseh sredstev družbe, kar pomeni da ne gre za pomembno sredstvo. 
Družba nima zalog materiala, ki bi ga redno dnevno uporabljala v proizvodnji proizvodov, namenjenih prodaji. Nima niti zalog pro-
izvodov niti zalog blaga, ampak zalogo materiala in rezervnih delov, ki se uporablja za vzdrževanje in odpravo na elektroenerget-
skih napravah. Redni letni popis se je zato izvedel v omejenem obsegu v skladiščih v Beričevem, v Divači in Pekrah, s prisotnostjo 
revizorja prek videopovezave. Na podlagi vzorčenja in revizijske metodologije se je preverila dejanska količina izbranih artiklov. 
Razhajanja med knjigovodskim in dejanskim stanjem zalog niso bila ugotovljena.
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Kratkoročne poslovne terjatve (6)
Kratkoročne terjatve do družb v skupini predstavljajo terjatve iz poslovanja z električno energijo v višini 169.851 EUR in terjatve iz 
telekomunikacijskih storitev v višini 457.361 EUR.

Kratkoročne terjatve do kupcev obsegajo v glavnini terjatve iz dejavnosti prenosa električne energije. V Sloveniji so to terjatve za 
omrežnino za uporabo prenosnega sistema, v tujini pa terjatve za upravljanje prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti na mejah 
in za mehanizem mednarodnih prenosnih zmogljivosti (ITC). Znižanje terjatve do kupcev v primerjavi z letom 2019 je predvsem 
posledica predčasnega plačila omrežnine za december 2020.

Druge kratkoročne terjatve se večinoma nanašajo na vstopni DDV in so se v primerjavi s stanjem konec leta 2019 povečale zaradi 
večjega investiranja.

Kratkoročne poslovne terjatve  
v EUR  31. 12. 2020 31. 12. 2019

Kratkoročne terjatve do družb v skupini 627.212 1.224.927

Kratkoročne terjatve do kupcev 3.516.969 13.130.597

Druge kratkoročne terjatve 3.738.403 2.885.970

Skupaj kratkoročne poslovne terjatve 7.882.584 17.241.494

Druge kratkoročne terjatve  31. 12. 2020 31. 12. 2019

Terjatve za vstopni DDV 3.340.183 2.757.323

Refundacije nadomestil plač 111.485 103.816

Ostale kratkoročne terjatve 3.294 21.365

Predujmi za obratna sredstva 283.441 3.466

Skupaj 3.738.403 2.885.970

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev  
v EUR

Kosmata 
vrednost

Popravek 
vrednosti 

Čista vrednost 
31. 12. 2020

Čista vrednost 
31. 12. 2019

Družbe v skupini 627.212 0 627.212 1.224.927

Terjatve do kupcev – doma 2.400.050 -3.901 2.396.149 10.800.604

Terjatve do kupcev – tujina 1.120.820 0 1.120.820 2.329.993

Skupaj 4.148.082 -3.901 4.144.181 14.355.524

Terjatve niso zastavljene. Razkritja o oblikovanih dvomljivih terjatvah in zapadlosti so v poglavju Računovodsko poročilo/Finančna 
tveganja.

Denarna sredstva (7)
Večino denarnih sredstev obsegajo dobroimetja na računih pri bankah. Zaradi velikega obsega investiranja so se v primerjavi s 
koncem leta 2019 denarna sredstva znižala.

Denarna sredstva   
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Dobroimetja na računih pri bankah 8.778.329 23.305.067

Depoziti na odpoklic 0 489.488

Denarna sredstva za posebne namene 247.168 421.734

Skupaj 9.025.497 24.216.289

Med denarnimi sredstvi za posebne namene so izkazana denarna sredstva, namenjena plačilu obveznosti iz trgovanja z električno 
energijo na slovenski borzi.

Družba v letu 2020 ni imela sklenjenih pogodb za črpanje kratkoročnih limitov na transakcijskih računih pri bankah.

Kapital (8)

Kapital  
v EUR 31. 12. 2020

31. 12. 2019 
popravljeno

1. 1. 2019 
popravljeno

Osnovni kapital 177.469.516 177.469.516 177.469.516

Kapitalske rezerve 140.266.261 140.266.261 140.266.261

Rezerve iz dobička 20.758.869 14.911.427 8.584.617

- zakonske rezerve 2.930.383 2.359.394 1.608.002

- druge rezerve iz dobička 17.828.486 12.552.033 6.976.615

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -2.315.654 -2.950.884 -3.067.045

Preneseni čisti poslovni izid 0 -3.637.152 -5.815.150

Čisti poslovni izid poslovnega leta 10.848.784 13.490.368 14.495.584

Skupaj 347.027.776 339.549.536 331.933.783

Vrednost osnovnega kapitala in kapitalskih rezerv se v letu 2020 ni spremenila.

Rezerve iz dobička so se povečale za 5.847.442 EUR, in sicer:

• zakonske rezerve v višini 570.989 EUR, kar je 5-odstotno obvezno oblikovanje iz dobička družbe v skladu z določili 4. odstavka 
64. člena ZGD-1, in

• druge rezerve iz dobička v višini 5.276.452 EUR na podlagi sklepa skupščine.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti, so se povečale za 635.229 EUR, posamezne spremembe pa izhajajo iz:

• zmanjšanja negativnega presežka prevrednotenja v višini 699.340 EUR (z upoštevanjem odloženih davkov) iz izvedenih finanč-
nih instrumentov za zavarovanje tveganja spremenljivosti denarnih tokov zaradi sprememb obrestnih mer dolgoročnih posojil. 
Vrednotenje je bilo evidentirano na 31. decembra 2020 na podlagi obračunov bank, s katerimi ima družba sklenjene posle 
varovanja obrestne mere;

• zmanjšanja vrednosti delnic Zavarovalnice Triglav pri preračunu na borzno ceno na 31. decembra 2020 v višini 64.889 EUR z 
upoštevanjem odloženih obveznosti za davek;

• zmanjšanja negativnega presežka iz prevrednotenja iz aktuarskega primanjkljaja v višini 779 EUR (z upoštevanjem odloženih 
terjatev za davek).
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Gibanje v letu 2020

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po 
pošteni vrednosti 
v EUR 31. 12. 2020 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2019

Presežek iz prevrednotenja dolgoročnih 

finančnih naložb
-1.144.757 927.901 144.629 -1.928.029

Presežek iz prevrednotenja dolgoročnih finančnih 

naložb
623.167 80.111 703.278

Izvedeni finančni instrumenti -1.767.924 927.901 64.518 -2.631.307

Aktuarski  primanjkljaj -1.554.808 70.516 68.674 -1.556.650

Popravek vrednosti presežkov iz 

prevrednotenja za odloženi davek
383.911 27.480 177.365 533.796

Popravek vrednosti presežkov iz prevrednotenja 

finančnih naložb
-118.401 15.221 0 -133.622

Popravek vrednosti primanjklajev iz prevrednotenja 

izvedenih finančnih instrumentov
335.905 12.259 176.302 499.948

Popravek vrednosti aktuarskega primanjkljaja 166.407 0 1.063 167.470

Skupaj -2.315.654 1.025.897 390.668 -2.950.883

Gibanje v letu 2019

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po 
pošteni vrednosti 
v EUR 31. 12. 2019 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2018

Presežek iz prevrednotenja dolgoročnih 

finančnih naložb
-1.928.029 1.277.486 454.099 -2.751.416

Presežek iz prevrednotenja dolgoročnih finančnih 

naložb
703.278 72.828 0 630.450

Izvedeni finančni instrumenti -2.631.307 1.204.658 454.099 -3.381.866

Aktuarski  primanjkljaj -1.556.650 49.931 657.329 -949.252

Popravek vrednosti presežkov iz 

prevrednotenja za odloženi davek
533.796 142.895 242.722 633.623

Popravek vrednosti presežkov iz prevrednotenja 

finančnih naložb
-133.622 0 13.837 -119.785

Popravek vrednosti primanjklajev iz prevrednotenja 

izvedenih finančnih instrumentov
499.948 86.279 228.885 642.554

Popravek vrednosti aktuarskega primanjkljaja 167.470 56.616 0 110.854

Skupaj -2.950.883 1.470.312 1.354.150 -3.067.045

Preneseni poslovni izid na 1. januarja 2019 v višini 5.815.150 EUR predstavlja preneseno izgubo zaradi popravka pomembne 
napake računovodskih izkazov, ki so že razkriti v računovodskem poročilu za leto 2019 v višini 2.177.998 EUR, ter popravka po-
membne napake v računovodskih izkazih pred 1. januarjem 2019 v višini 3.637.152 EUR (razkritje v poglavju Popravek pomembne 
napake). Preneseni poslovni izid na 31. decembra 2019 v višini 3.637.152 EUR predstavlja preneseno izgubo zaradi popravka po-
membne napake v računovodskem poročilu za leto 2020.

Popravljen čisti poslovni izid leta 2019 znaša 13.490.368 EUR (z upoštevanjem popravka pomembne napake v višini 786.084 EUR).

Čisti poslovni izid leta 2020 znaša 15.913.526 EUR in je bil v skladu z 230. členom ZGD-1 delno porabljen za:

• pokrivanje prenesene izgube v skupni višini 4.493.753 EUR, ki se nanaša na črpanje aktuarskega primanjkljaja iz rezervacij 
za odpravnine ob upokojitvi v višini 70.520 EUR, popravka pomembne napake iz regulative in uskladitve stanj z AE v viši-
ni 3.778.586 EUR in popravka pomembne napake zmanjšanja odloženih terjatev za davek iz investicijskih olajšav v višini  
644.650 EUR. Popravki napak so obrazloženi v poglavju Popravek pomembne napake;

• oblikovanje 5-odstotnih zakonskih rezerv v višini 570.989 EUR.

Ostanek čistega dobička v višini 10.848.784 EUR predstavlja bilančni dobiček družbe, za katerega bo uprava družbe predlagala 
nadzornemu svetu družbe:

• izplačilo deleža v dobičku lastniku v višini 9.000.000 EUR;

• prenos na druge rezerve iz dobička v višini 1.848.784 EUR.

Družba je v letu 2020 prejela državne podpore po 33. in 56. členu ZIUZOEP, kjer pogoj za pomoč ni bil vezan na izplačilo dobička 
lastniku oziroma izplačilo nagrad poslovodstvu.

Bilančni poslovni izid 2020
2019  

popravljeno

Čisti dobiček poslovnega leta 15.913.526 14.241.759

Preneseni čisti dobiček/izguba -4.493.753 -3.637.152

Povečanje zakonskih rezerv iz dobička 570.989 751.391

Skupaj 10.848.784 9.853.216

Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve (9)

Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 31. 12. 2020
31. 12. 2019 
popravljeno

1. 1. 2019 
popravljeno

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.251.273 7.641.781 6.551.290

Druge rezervacije 8.755.764 7.651.801 6.886.556

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve (SRS) 45.714.000 40.518.654 18.144.540

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve (EZ-1) 176.863.613 221.566.899 226.880.916

Skupaj 239.584.650 277.379.135 258.463.302

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti so oblikovane v višini ocenjenih bodočih izplačil za odpravnine ob upokojitvi in 
jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. Povečanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v primerjavi z letom 2019 
je posledica nižje diskontne stopnje, višjega odstotka rasti plač in spremembe kolektivne pogodbe družbe. Zmanjšanje se nanaša 
na izplačila odpravnin ob upokojitvi za leto 2020. Rezervacije za jubilejne nagrade so se zmanjšale zaradi spremembe kolektivne 
pogodbe in izplačil za leto 2020.
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Gibanje v letu 2019

Rezervacije za pokojnine in podobne 
obveznosti 
v EUR 31. 12. 2019 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2018

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 6.106.267 1.184.885 259.794 5.181.176

Rezervacije za jubilejne nagrade 1.535.514 256.813 91.413 1.370.114

Skupaj 7.641.781 1.441.698 351.207 6.551.290

Gibanje v letu 2020

Rezervacije za pokojnine in podobne 
obveznosti 
v EUR 31. 12. 2020 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2019

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 7.001.449 1.091.719 196.537 6.106.267

Rezervacije za jubilejne nagrade 1.249.824 0 285.690 1.535.514

Skupaj 8.251.273 1.091.719 482.227 7.641.781

Aktuarski izračun, ki ga je pripravil pooblaščeni aktuar, je pripravljen za vsakega zaposlenega, tako da se upošteva strošek odprav-
nine ob upokojitvi in strošek vseh pričakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve, pri izračunu se upošteva:

• število zaposlenih v družbi na 31. decembra 2020 (spol, starost, skupna in pokojninska delovna doba, povprečna neto in bruto 
plača avgust–december 2020);

• pravice zaposlenih v družbi do izplačila odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad;

• rast plač v višini 1,5 odstotka;

• obrestna mera v višini 0,3 odstotka;

• fluktuacija zaposlenih glede na starostne razrede.

Analiza občutljivosti za leto 2020 
v EUR

        Diskontna stopnja      Rast plač

Znižanje  
za 0,5 %

Povečanje  
za 0,5 %

Povečanje  
za 0,5 %

Znižanje  
za 0,5 %

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 354.447 -324.852 350.445 -324.544

Rezervacije za jubilejne nagrade 43.313 -40.210 42.827 -40.171

Skupaj 397.760 -365.062 393.272 -364.715

Analiza občutljivosti za leto 2019 
v EUR

        Diskontna stopnja      Rast plač

Znižanje  
za 0,5 %

Povečanje  
za 0,5 %

Povečanje  
za 0,5 %

Znižanje  
za 0,5 %

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 296.277 -271.328 297.485 -271.951

Rezervacije za jubilejne nagrade 67.706 -62.808 59.700 -56.020

Skupaj 363.983 -334.136 357.185 -327.971

Predvideni denarni tokovi iz pričakovanega izplačila jubilejnih nagrad v letu 2021 znašajo 108.355 EUR, od pričakovanega izplači-
la odpravnin ob upokojitvi 1.050.233 EUR.

2. Druge rezervacije

Povečanje rezervacij za stroške razgradnje se nanaša na oceno stroška razgradnje za aktivirano regulacijsko dušilko v letu 2020 v 
višini 393.999 EUR in uskladitev stanja že oblikovanih rezervacij zaradi spremembe diskontne stopnje in odprave diskonta v skupni 
višini 834.709 EUR

Gibanje v letu 2019

Druge rezervacije 
v EUR 31. 12. 2019 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2018

Rezervacije za stroške razgradnje 6.899.440 748.636 0 6.150.804

Rezervacije za potencialne obveznosti iz tožb 742.771 31.260 15.213 726.724

Druge rezervacije 9.590 9.590 9.028 9.028

Skupaj 7.651.801 789.486 24.241 6.886.556

Gibanje v letu 2020

Druge rezervacije 
v EUR 31. 12. 2020 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2019

Rezervacije za stroške razgradnje 8.128.148 1.228.708 0 6.899.440

Rezervacije za potencialne obveznosti iz tožb 618.577 200.000 324.194 742.771

Druge rezervacije 9.039 9.038 9.589 9.590

Skupaj 8.755.764 1.437.746 333.783 7.651.801

3. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve

Med dolgoročnimi pasivnimi časovnimi razmejitvami so izkazane vrednosti brezplačno prejetih sredstev (v fizični obliki ali denar-
nih sredstev) in presežki odstopanj od regulativnega okvira.

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 
v EUR 31. 12. 2020

31. 12. 2019 
popravljeno

1. 1. 2019  
popravljeno

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve (SRS) 45.714.000 40.518.654 18.144.540

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve (EZ–1) 176.863.613 221.566.899 226.880.916

Skupaj 222.577.613 262.085.553 245.025.456

Med najpomembnejšimi povečanji dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitev po SRS so prejeta evropska denarna sredstva v višini 
7.594.374 EUR, od teh največji delež za projekt SINCRO.GRID. Zmanjšanja se večinoma nanašajo na obračunano amortizacijo 
brezplačno pridobljenih osnovnih sredstev v višini 3.202.773 EUR.
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Gibanje v letu 2019

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve – SRS 
v EUR 31. 12. 2019 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2018

Priključnina Avče 5.861.681 0 276.668 6.138.349

Sredstva, ki jih sofinancira EU 21.572.184 14.496.552 281.860 7.357.492

Brezplačno pridobljena sredstva 13.084.789 8.708.657 272.567 4.648.699

Skupaj 40.518.654 23.205.209 831.095 18.144.540

Gibanje v letu 2020

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve – SRS 
v EUR 31. 12. 2020 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2019

Priključnina Avče 5.585.017 0 276.664 5.861.681

Sredstva, ki jih sofinancira EU 28.404.833 7.594.374 761.725 21.572.184

Brezplačno pridobljena sredstva 11.724.150 1.033.278 2.393.917 13.084.789

Skupaj 45.714.000 8.627.652 3.432.306 40.518.654

Med dolgoročnimi pasivnimi časovnim razmejitvami po EZ-1 se izkazujejo ločeno:

a)  razmejeni prihodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti, ki so namenjene financiranju naložb v omrežje za 
vzdrževanje ali povečanje povezovalne zmogljivosti, in 

b) razmejeni prihodki iz omrežnin.

Družba je vključila v računovodske izkaze za leto 2020 tudi uskladitve z AE za leta 2015, 2017, 2018 in 2019 (razkrito v računovod-
skem poročilu poglavju Popravek pomembne napake).

Uskladitve v višini 3.778.586 EUR so vključene v preglednico gibanja za leto 2019 (na koncu te točke), in sicer:

•  povečanje presežkov iz let 2015, 2017, 2018 na 1. januarja 2019 v vrednosti 2.992.502 EUR (vrstica 2.c);

•  povečanje presežka leta 2019 v vrednosti 786.084 EUR (vrstica 2.d). 

Spremembe v letu 2020 (razvidne v 1. točki preglednice gibanja za leto 2020), navedene pod točko a), so naslednje: 

• zmanjšanje za črpanje sredstev iz ločenega internega računa v višini 12.390.879 EUR, in sicer v skladu z odločbo AE z dne  
11. decembra 2018 o načrtu namenske porabe prihodkov iz upravljanja prezasedenosti za investiciji v RTP 400/110 kV Cirkovce 
in DV 2x 400 kV Cirkovce–Pince;

• povečanje za naložbe v omrežje za vzdrževanje ali povečanje povezovalne zmogljivosti leta 2020 v višini 22.923.887 EUR, 
financirane:

 − iz prihodkov iz upravljanja prezasedenosti tekočega obdobja, v višini 10.533.008 EUR, in 

 − s črpanjem sredstev iz ločenega internega računa v višini 12.390.879 EUR;

• zmanjšanje za 2.173.860 EUR v višini obračunane amortizacije aktiviranih osnovnih sredstev, financiranih iz prihodkov iz 
upravljanja prezasedenosti (vrstici 1.b in 1.c).

Spremembe v letu 2020 (razvidne v 2. točki preglednice gibanja za leto 2020), navedene pod točko b), so naslednje:

• prenos v višini 3.164.674 EUR (seštevek vrstic 2.b, 2.c in 2.d), kar je del presežka omrežnine iz obdobja 2015–2017, ki je bil obli-
kovan po uskladitvah za posamezna leta z AE (podrobneje razkrito v naslednjih alinejah);

• zmanjšanje v višini 36.495.092 EUR, kar je del presežka omrežnine iz obdobja 2015–2017, ki ga je AE z odločbo RO 2019–2021 
namenila kot vir za pokrivanje upravičenih stroškov za leto 2020, in kar na drugi strani povečuje poslovne prihodke družbe;

• prenos v višini 1.424.074 EUR predstavlja končno uskladitev z AE za leto 2015 in je razkrit v poglavju Popravek pomembne 
napake;

• prenos v višini 1.170.154 EUR predstavlja del uskladitve z AE za leto 2017 in je bil evidentiran v računovodskih izkazih za leto 
2018 kot popravek pomembne napake;

• prenos v višini 570.446 EUR predstavlja del uskladitve z AE za leto 2017 in je razkrit v poglavju Popravek pomembne napake;

• prenos v višini 36.488.062 EUR predstavlja presežek omrežnine iz obdobja 2018–2019 in je seštevek zmanjšanj od točk 2.f do 
2.j (podrobneje razkrito v naslednjih alinejah);

• prenos v višini 958.076 EUR predstavlja ugotovljen omrežninski presežek za leto 2018;

• prenos v višini 997.982 EUR predstavlja del uskladitve z AE za leto 2017 in je razkrit v poglavju Popravek pomembne napake;

• prenos v višini 31.647.190 EUR predstavlja ugotovljen omrežninski presežek za leto 2019;

• prenos v višini 786.084 EUR predstavlja del uskladitve z AE za leto 2019 in je razkrit v poglavju Popravek pomembne napake;

• prenos v višini 2.098.729 EUR predstavlja obresti omrežninskih presežkov za leti 2018 in 2019;

• povečanje za obresti tekočega leta v višini 1.520.990 EUR, in sicer:

 − znesek v višini 728.308 EUR predstavlja obračunane obresti od povprečnega stanja presežka omrežnine v letu 2020;

 − znesek v višini 792.682 EUR predstavlja obresti od povprečnega stanja sredstev na ločenem internem računu;

• zmanjšanje za omrežninski primanjkljaj tekočega leta v višini 145.346 EUR (družba je za tekoče leto imela premalo virov za 
pokrivanje upravičenih stroškov, zato so se za navedeni znesek povečali prihodki družbe);

• zmanjšanje za 2.873.160 EUR, kar predstavlja letno zmanjšanje presežka na podlagi popravljalnega ukrepa iz Odzivnega po-
ročila Računskega sodišča z dne 5. marca 2013 (v celoti evidentirano kot popravek napake v letu 2016). Na drugi strani so se 
povečali poslovni prihodki družbe.

Omrežninski presežki v znesku 15.069.828 EUR, ki bodo porabljeni v letu 2021 kot vir za pokrivanje upravičenih stroškov tega leta, 
so bili preneseni med kratkoročne pasivne časovne razmejitve.

Gibanje v letu 2020

Dolgoročne PČR iz naslova regulative AE 
v EUR 31. 12. 2020 Povečanja Zmanjšanja

31. 12. 2019 
popravljen

1.

Dolgoročne PČR za investicije – vir Prihodki 

iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih 

zmogljivosti

138.999.907 22.923.889 14.564.740 130.640.758

1.a
Ločen račun za načrtovane investicije v povezovalne 

zmogljivosti
33.438.661 0 12.390.879 45.829.541

1.b Rezervacije za investicije v povezovalne zmogljivosti 90.034.224 22.923.889 1.490.315 68.600.650

1.c
Rezervacije za investicije v povezovalne zmogljivosti 

pred letom 2010
15.527.022 0 683.545 16.210.567
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Dolgoročne PČR iz naslova regulative AE 
v EUR

31. 12. 2019 
popravljen Povečanja Zmanjšanja

1. 1. 2019 
popravljen 31. 12. 2018

1.
Dolgoročne PČR za investicije – vir Prihodki 
iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih 
zmogljivosti

130.640.758 14.543.452 9.705.482 125.802.788 125.802.788

1.a
Ločen račun za načrtovane investicije v 
povezovalne zmogljivosti

45.829.541 0 7.757.596 53.587.137 53.587.137

1.b
Rezervacije za investicije v povezovalne 
zmogljivosti

68.600.650 14.543.452 1.264.341 55.321.539 55.321.539

1.c
Rezervacije za investicije v povezovalne 
zmogljivosti pred letom 2010

16.210.567 0 683.545 16.894.112 16.894.112

2. Dolgoročne PČR - omrežninski presežki 90.926.142 33.778.152 43.930.138 101.078.128 98.085.626

2.a PČR – omrežninski presežki preteklih let 45.527.085 0 41.056.978 86.584.063 86.584.063

2.b PČR – popravek napake iz leta 2017 1.170.154 0 0 1.170.154 1.170.154

2.c
PČR – popravek presežkov iz let 2015, 2017 in 
2018 po odločbi AE

2.992.502 0 0 2.992.502 0

2.d PČR – popravek presežkov iz leta 2019 786.084 786.084 0 0 0

2.e PČR – omrežninski presežki tekočega leta 32.605.267 31.647.190 0 958.076 958.076

2.f PČR – obrestovanje omrežninskih presežkov 2.098.729 1.344.877 0 753.852 753.852

2.g
PČR – omrežninski presežki (popravek Računsko 
sodišče)

5.746.321 0 2.873.160 8.619.481 8.619.481

Skupaj 221.566.899 48.321.604 53.635.620 223.888.414

Dolgoročne PČR iz naslova regulative AE 
v EUR 31. 12. 2020 Povečanja Zmanjšanja

31. 12. 2019 
popravljen

2. Dolgoročne PČR - omrežninski presežki 52.933.534 41.173.726 79.166.334 90.926.142

2.a PČR – omrežninski presežki let 2015-2017 12.196.667 3.164.674 36.495.092 45.527.085

2.b PČR – popravek napake iz leta 2015 0 0 1.424.074 1.424.074

2.c PČR – 1. popravek napake iz leta 2017 0 0 1.170.154 1.170.154

2.d PČR – 2. popravek napake iz leta 2017 0 0 570.446 570.446

2.e PČR – omrežninski presežki let 2018-2019 36.488.062 36.488.062 0 0

2.f PČR – omrežninski presežek leta 2018 0 0 958.076 958.076

2.g PČR – popravek napake iz leta 2018 0 0 997.982 997.982

2.h PČR – omrežninski presežek leta 2019 0 0 31.647.190 31.647.190

2.i PČR – popravek napake iz leta 2019 0 0 786.084 786.084

2.j PČR – obrestovanje omrežninskih presežkov 1.520.990 1.520.990 2.098.729 2.098.729

2.k PČR – omrežninski primanjkljaj tekočega leta 2020 -145.346 0 145.346 0

2.l
PČR – omrežninski presežki (popravek Računsko 

sodišče)
2.873.161 0 2.873.160 5.746.321

3. 
Prenos dolgoročnih PČR - omrežninski presežki 

na kratkoročne PČR (2.a in 2.l)
-15.069.828 0 15.069.828 0

Skupaj 176.863.613 64.097.615 108.800.902 221.566.899

Gibanje v letu 2019

Regulativni okvir leta 2020 
v EUR

Načt po 
odločbi (N) Dejansko (D) Razlika D-N

1 Upravičeni stroški            od 1.1 do 1.8 175.196.438 166.548.444 -8.647.995

1.1 NSDV, Nadzorovani stroški delovanja in vzdrževanja 36.379.750 37.272.992 893.242

1.2 NNSDV, Nenadzorovani stroški delovanja in vzdrževanja 25.601.261 19.297.923 -6.303.338

1.3 SEEI, Stroški električne energije za izgube v omrežju 16.959.340 18.003.824 1.044.484

1.4 AM, Amortizacija 29.701.270 33.773.211 4.071.941

1.5 RDS, Reguliran donos na sredstva 25.475.718 16.568.158 -8.907.560

1.6 SS, Stroški sistemskih storitev 39.037.462 35.435.622 -3.601.840

1.7 S, Spodbude 1.645.816 2.468.441 822.625

1.8 RI, Raziskave in inovacije 395.821 3.728.273 3.332.451

3.a Regulativni okvir

Po aktu je AE določila regulativni okvir za regulativno obdobje 2019–2021, v katerem je upoštevala izključno dejavnost sistem-
skega operaterja, kar je veljalo že za predhodno regulativno obdobje 2016–2018. Iz regulacije so popolnoma izključene druge 
dejavnosti, ki ne spadajo v okvir izvajanja gospodarske javne službe. To so neregulirane dejavnosti, ki so podrobneje razkrite v 
poglavju Računovodsko poročilo/Računovodski izkazi po dejavnostih.

Regulativni okvir je vrednostna opredelitev načrtovanih upravičenih stroškov (vključujejo tudi stroške kapitala v obliki reguliranega 
donosa na sredstva), načrtovanih prihodkov iz omrežnine in drugih virov financiranja po posameznih letih regulativnega obdobja 
ter presežkov ali primanjkljajev omrežnine iz preteklih let. Podrobneje predstavljeno v poglavju Družbeni kapital/Skladnost z reg-
ulativnimi zahtevami.

AE nadzira izvajanje regulativnega okvira in za vsako leto preveri odstopanja od regulativnega okvira, ki jih do izdelave računo-
vodskih izkazov ugotovi družba. Družba je dolžna ugotavljati odstopanja od regulativnega okvira za posamezno poslovno leto in 
razlike, ki se izražajo v presežku ali primanjkljaju omrežnine, vključiti v računovodske izkaze leta, na katera se odstopanja nanašajo.

Odstopanja od regulativnega okvira se ugotavljajo:

1. med dejanskimi in načrtovanimi viri za pokrivanje upravičenih stroškov, in sicer za:

 a) omrežnino in

 b) druge prihodke;

2. med dejanskimi in načrtovanimi upravičenimi stroški, in sicer za:

 a) nadzorovane stroške delovanja in vzdrževanja,

 b) nenadzorovane stroške delovanja in vzdrževanja,

 c) stroške električne energije za izgube v omrežju,

 d) stroške amortizacije,

 e) reguliran donos na sredstva,

 f) stroške sistemskih storitev,

 g) stroške raziskav in inovacij ter

 h) spodbude.

AE pri določitvi dejanskih upravičenih stroškov in dejansko realiziranih virov za pokrivanje upravičenih stroškov na podlagi kriterijev 
in parametrov presoja podatke sistemskega operaterja. Način in postopek izračuna določa akt.

Presežek oziroma primanjkljaj se ugotovi tako, da se od dejanskih upravičenih stroškov iz 2. točke prejšnjega odstavka odštejejo 
dejanski viri za pokrivanje upravičenih stroškov iz 1. točke prejšnjega odstavka.

Po opisani metodologiji je družba izračunala odstopanja od regulativnega okvira. Izračun za leto 2020 je prikazan v spodnji tabeli.
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Regulativni okvir leta 2020 
v EUR

Načt po 
odločbi (N) Dejansko (D) Razlika D-N

2 Viri za pokrivanje upravičenih stroškov 173.588.116 166.403.098 -7.185.018

2.1 DP, Drugi prihodki od 2.1.1. do 2.1.12. 40.506.396 45.590.797 5.084.401

2.1.1 prihodki od prodaje drugih storitev iz 134. člena akta 0 10.075 10.075

2.1.2 prihodki iz upravljanja prezasedenosti v skladu s 
predpisi, ki urejajo zadevno področje

a + b + c + d 14.984.943 25.258.282 10.273.339

a prihodki iz upravljanja prezasedenosti za pokrivanje stroškov za zagotovitev 
dejanske razpoložljivosti dodeljene zmogljivosti

1.250.000 0 -1.250.000

b prihodki iz upravljanja prezasedenosti za pokrivanje stroškov amortizacije 
sredstev, ki so bila zgrajena s sredstvi od prezasedenosti

6.042.763 2.173.860 -3.868.903

c prihodki iz upravljanja prezasedenosti za znižanje omrežnine 4.819.020 20.211.261 15.392.241

d odzivno poročilo na Revizijsko poročilo "Izvajanje gospodarske javne službe 
SOPO" št. 1206-7/2008/91 z dne 5. 12. 2012

2.873.160 2.873.160 0

2.1.3 Prihodki iz naslova medsebojnih nadomestil med sistemskimi operaterji 
(mehanizem ITC)

5.667.837 2.169.562 -3.498.275

2.1.4 Prihodki, povezani z električno energijo za izravnavo sistema in prihodki 
odstopanj iz tega naslova

16.183.425 11.310.682 -4.872.743

2.1.5 prihodki, povezani s povprečnimi stroški priključevanja in omrežnino za 
priključno moč, ki je bila končnim odjemalcem zaračunana do 31. 12. 2015

95.958 276.664 180.706

2.1.6 prihodki, povezani z/s: a + b + c + d + e 2.245.434 2.919.656 674.222

a brezplačno prevzetimi sredstvi brez brezplačno prevzetih evropskih sredstev 279.806 2.387.464 2.107.658

b sredstvi, pridobljenimi s plačili nesorazmernih stroškov za priključitev na sistem 0 0 0

c brezplačno prevzetimi evropskimi sredstvi 1.965.628 532.192 -1.433.436

d drugimi nepovratnimi sredstvi 0 0 0

e sredstvi, ki so zgrajena s sofinanciranjem 0 0 0

2.1.7 prevrednotovalni poslovni prihodki 453.086 146.165 -306.921

2.1.8 odškodnine od zavarovalnic ali tretjih oseb ter druga nepovratna sredstva za 
pokrivanje stroškov škod:

0 102.508 102.508

2.1.9 državna pomoč na podlagi interventne zakonodaje 
(COVID-19)

0 953.186 953.186

2.1.10 ostali prihodki od prodaje 248.299 1.261.529 1.013.230

2.1.11 ostali poslovni prihodki 488.586 1.087.571 598.985

2.1.12 ostali drugi prihodki 138.828 94.918 -43.910

2.2 ΔRO, Presežek / primanjkljaj omrežnine iz preteklega obdobja 36.495.092 36.495.092 0

2.3 OMR, Omrežnina od 2.3.1. do 2.3.3. 96.586.628 84.317.208 -12.269.420

2.3.1 Omrežnina za prenosni sistem 96.586.628 83.890.748 -12.695.880

2.3.2 Omrežnina za priključno moč 0 0 0

2.3.3 Omrežnina za čezmerno prevzeto jalovo energijo 0 426.460 426.460

Regulativni okvir leta 2020 
v EUR

Načt po 
odločbi (N) Dejansko (D) Razlika D-N

3 Presežek/primanjkljaj omrežnine brez obresti 1-2 1.608.322 145.346 -1.462.977

4 Obresti 4.1 + 4.2 0 -1.520.990 -1.520.990

4.1 Obrestovanje presežka/primanjkljaja omrežnine -728.308 -728.308

4.2 Obrestovanje sredstev na ločenem internem računu -792.682 -792.682

5 Presežek/primanjkljaj omrežnine (izravnava)  3 + 4 1.608.322 -1.375.643 -2.983.966

Po določilih 120. člena Energetskega zakona (Uradni list RS, št. 17/2014) se primanjkljaj obravnava kot terjatev iz omrežnine, ki 
jo ima družba pravico prejeti v naslednjem letu oziroma zaradi preprečitve skokovitega spreminjanja tarifnih postavk omrežnin v 
naslednjih letih kot plačilo za storitve gospodarske javne službe tistega leta, za katero je primanjkljaj ugotovljen. Družba zato po-
veča prihodke tekočega leta za znesek primanjkljaja prihodkov nad upravičenimi stroški. Ker ima družba za pretekla leta izkazane 
presežke omrežnine, od katerih je po veljavni metodologiji obračunala obresti, primanjkljaj tekočega leta ni izkazan kot terjatev, 
ampak kot znižanje presežka tekočega leta. Primanjkljaj omrežnin za leto 2020 znaša 145.346 EUR, obresti od povprečnega sta-
nja presežka in povprečnega stanja na ločenem internem računu pa znašajo skupaj 1.520.990 EUR.

Družba je dolžna skladno z Uredbo (ES) št. 714/2009 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 13. julija 2009 o pogojih za dostop 
do omrežja za čezmejne izmenjave električne energije (Uradni list EU, 14. 8. 2009) iz poslovnega izida izvzeti tudi del prihodkov 
iz upravljanja prezasedenosti, in sicer znesek prihodkov, porabljen za naložbe v omrežje za vzdrževanje ali povečanje povezovalne 
zmogljivosti. Prihodki iz upravljanja prezasedenosti se morajo po uredbi porabiti za:

 a) zagotovitev dejanske razpoložljivosti dodeljene zmogljivosti in/ali

 b) vzdrževanje ali povečevanje povezovalne zmogljivosti prek naložb v omrežje, zlasti z novimi povezovalnimi daljnovodi.

Če prihodkov ni mogoče učinkovito porabiti za namene iz točk a) in/ali b) predhodnega odstavka, se lahko ob upoštevanju odo-
britve regulativnih organov zadevnih držav članic uporabijo v najvišji vrednosti, ki jo določijo ti regulativni organi, kot dohodek, ki ga 
regulativni organi upoštevajo pri odobritvi metodologije za obračunavanje omrežnih tarif in/ali določanju tarif. Preostali prihodki se 
prenesejo na ločeni interni račun, dokler jih ni mogoče porabiti za namene iz zgornjih točk a) in b). Če se prihodki iz upravljanja preza-
sedenosti uporabijo za naložbe v omrežje za vzdrževanje ali povečanje povezovalne zmogljivosti, se ta sredstva ne štejejo v osnovo za 
izračun reguliranega donosa na sredstva, amortizacija pa se krije s črpanjem dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitev.

3.b Pojasnila uporabe prihodkov iz upravljanja prezasedenosti v skladu z Uredbo (ES) št. 714/2009

Skladno z Uredbo (ES) št. 714/2009 in 120. členom EZ-1 mora družba v izračunu odstopanj od regulativnega okvira za posamezno 
leto ločeno razkrivati tudi prihodke iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti in porabo teh prihodkov, ki so razkriti 
v nadaljevanju.

Presežek prihodkov iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti se bo v prihodnjih regulativnih letih v skladu s  
16. členom Uredbe (ES) št. 714/2009 porabil za naložbe v omrežje za vzdrževanje ali povečanje povezovalnih zmogljivosti, za 
znižanje tarif za omrežnino ali kritje višjih reguliranih odhodkov, ki ne bodo pokriti z letnimi omrežninskimi prihodki.

Pojasnila k tabeli Poraba sredstev od prihodkov iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti v letu 2020:

• Pod zaporedno številko 1 so prikazani neto realizirani prihodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti v letu 
2020 na vseh treh mejah, že znižani za stroške vračil in znižanja iz avkcij, in sicer v višini 30.744.270 EUR.

• Ta prihodek je družba skladno z Uredbo (ES) št. 714/2009 porabila za:

 − vzdrževanje ali povečanje povezovalnih zmogljivosti prek naložb v omrežje, zlasti z novimi povezovalnimi vodi v letu 2020 v 
višini 10.533.008 EUR (pod zaporedno št. 2b.i);

 − kot dohodek, ki ga regulativni organ upošteva pri odobritvi metodologije za obračunavanje omrežnih tarif in/ali določanju 
tarif v višini 20.211.262 EUR (pod zaporedno št. 2c).
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• V letu 2020 je družba koristila sredstva internega računa v višini 12.390.879 EUR (pod zaporedno št. 3c.ii), zato se je začetno 
stanje na ločenem internem računu (pod zaporedno št. 3a) zmanjšalo s 45.829.540 EUR v višini črpanja internega računa 
tekočega leta na končno stanje 33.438.661 EUR (prikazan pod zaporedno št. 3d).

Poraba sredstev od prihodkov iz upravljanja prezasedenosti v letu 2020 
v EUR 2020

1. Realizirani prihodki iz upravljanja prezasedenosti 1a + 1b + 1c 30.744.270

1a Prihodki na meji z Avstrijo 19.326.333

1b Prihodki na meji s Hrvaško 3.991.583

1c Prihodki na meji z Italijo 7.426.354

2. Poraba prihodkov iz upravljanja prezasedenosti tekočega obdobja 
Uredba 714/2009, člen 16, točka 6)"

2a.i + 2b.i + 2c + 3b 30.744.270

2a Za zagotovitev dejanske razpoložljivosti dodeljene zmogljivosti (Uredba 
714/2009, člen 16,  točka 6a)

2a.i + 2a.ii 0

i. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz tekočega obdobja 0

ii. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz internega računa 0

2b Vzdrževanje ali povečevanje povezovalne zmogljivosti prek naložb v omrežje,  
zlasti z novimi povezovalnimi vodi (Uredba 714/2009, člen 16, točka 6b)

2b.i + 2b.ii 22.923.887

i. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz tekočega obdobja 10.533.008

DV 2x400 kV Cirkovce-Pince 0

DV 2x400 kV Divača-Beričevo-Podlog-Cirkovce (prehod z 220 kV na 400 kV) 95.622

RTP 400/110 kV Cirkovce (primarna in sekundarna oprema) 4.897.337

DV 220 kV Divača–Padriciano; zamenjava faznih vodnikov 20.981

RTP Divača – zamenjava TR T211, 220/110/10 kV, 150 MVA 2.710

Implementacija kompenzacijskih naprav v EES Slovenije - študijska faza 4.774.818

Čezmejni virtualni center vodenja (VCBCC) 111.579

Vgradnja hranilnikov električne energije 629.961

ii. prihodki iz upravljanja prezasedenosti iz internega računa 12.390.879

DV 2x400 kV Cirkovce-Pince in RTP 400/110 kV Cirkovce 3.465.332

RTP 400/110 kV Cirkovce (primarna in sekundarna oprema) 8.925.547

Dolgoročne finančne obveznosti (10)
Med dolgoročnimi finančnimi obveznostmi so izkazani dolgoročni del prejetih posojil, poštena vrednost izpeljanih finančnih in-
strumentov in dolgoročni dolgovi iz pravic do uporabe sredstev.

Dolgoročne finančne obveznosti 
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Dolgoročne finančne obveznosti do bank 91.684.898 64.818.232

Izpeljani finančni instrumenti 1.767.924 2.631.307

Dolgoročni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 1.085.504 893.114

Skupaj 94.538.326 68.342.653

Med dolgoročnimi finančnimi obveznostmi do bank so izkazana dolgoročna posojila domačih in tuje banke, pridobljena za fi-
nanciranje investicij. Pogodbene obrestne mere za dolgoročna posojila so sestavljene iz referenčne obrestne mere 6M EURIBOR 
in obrestnega pribitka. V primeru negativnega Euriborja se za del posojil ta odbija od višine pribitka, vendar največ do vrednosti  
0 odstotkov. Ročnost posojil je med 10 in 25 let ter bodo odplačana v letih 2028, 2035, 2038 oziroma leta 2045. Posojila domačih 
bank so zavarovana z bianco menicami in finančnimi zavezami, ki jih družba v letu 2020 v celoti izpolnjuje. Posojilo tuje banke ni 
zavarovano, saj je družba v 100-odstotni lasti države, ki subsidiarno odgovarja za obveznosti družbe skladno z EZ-1.

V letu 2020 je družba črpala 33.000.000 EUR dolgoročnih posojil, na kratkoročne obveznosti je bilo prenesenih za 6.133.334 EUR 
glavnic, ki zapadejo v plačilo v letu 2021.

Med dolgoročnimi finančnimi obveznostmi družba izkazuje tudi pošteno vrednost izpeljanih finančnih instrumentov. Zaradi va-
riabilnih obrestnih mer, dolgih ročnosti posojil in posledično izpostavljenosti obrestnim tveganjem in s tem vpliva na voliatilnost 
denarnih tokov ima namreč družba za del posojilnega portfelja sklenjena varovanja obrestnih mer (obrestne zamenjave in obre-
stno ovratnico). Obresti iz izvedenih finančnih instrumentov so znašale 1.465.422 EUR. Nezapadle obresti v višini 391.584 EUR so 
izkazane med kratkoročnimi poslovnimi obveznostmi.

Poraba sredstev od prihodkov iz upravljanja prezasedenosti v letu 2020 
v EUR 2020

2c Kot dohodek, ki ga regulatorni organ upošteva pri odobritvi metodologije za 
obračunavanje omrežnih tarif in/ali določanju tarif (Uredba 714/2009, člen 16,  
točka 6 - drugi pododstavek)

20.211.262

3.

3a
Stanje prihodkov iz upravljanja prezasedenosti na ločenem internem računu (Uredba 
714/2009, člen 16, točka 6 - tretji pododstavek) na začetku obdobja

45.829.540

3b OBLIKOVANJE INTERNEGA RAČUNA IZ PRIHODKOV IZ UPRAVLJANJA PREZADENOSTI 
TEKOČEGA OBDOBJA

3b.i+3b.ii 0

i. za načrtovane stroške za zagotovitev dejanske razpoložljivosti dodeljene 
zmogljivosti 

0

ii. za načrtovane naložbe v omrežje 0

3c ČRPANJE INTERNEGA RAČUNA IZ PRIHODKOV IZ UPRAVLJANJA 
PREZASEDENOSTI PRETEKLIH OBDOBIJ

3c.i+3c.ii 12.390.879

i. za načrtovane stroške za zagotovitev dejanske razpoložljivosti dodeljene 
zmogljivosti 

0

ii. za načrtovane naložbe v omrežje 12.390.879

3d Stanje prihodkov iz upravljanja prezasedenosti na ločenem internem računu 
(Uredba 714/2009, člen 16, točka 6 - tretji pododstavek) na koncu obdobja

3a+3b-3c 33.438.661
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Gibanje v letu 2020

Dolgoročne finančne obveznosti 
v EUR 31. 12. 2020 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2019

Dolgoročne finančne obveznosti do bank 91.684.898 33.000.000 6.133.334 64.818.232

Izpeljani finančni instrumenti 1.767.924 64.517 927.900 2.631.307

Dolgoročni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 1.085.504 333.183 140.793 893.114

Skupaj dolgoročne finančne obveznosti 94.538.326 33.397.700 7.202.027 68.342.653

Gibanje v letu 2019

Dolgoročne finančne obveznosti 
v EUR 31. 12. 2019 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2018

Dolgoročne finančne obveznosti do bank 64.818.232 0 6.133.334 70.951.566

Izpeljani finančni instrumenti 2.631.307 454.099 1.204.659 3.381.867

Dolgoročni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 893.114 990.955 97.841 0

Skupaj dolgoročne finančne obveznosti 68.342.653 1.445.054 7.435.834 74.333.433

Kratkoročne finančne obveznosti (11)

Kratkoročni del dolgoročnih posojil predstavlja odplačilo glavnic v letu 2021 v višini 6.133.334 EUR in del posojila tuje banke, ki ni 
bil koriščen za namen financiranja investicij v višini 2.181.767 EUR. Dogovor z banko o vračilu ali porabi za drug namen še poteka.

Za uravnavanje likvidnosti je družba v letu 2020 najela kratkoročno revolving posojilo, ki je bilo konec leta 2020 črpano v višini 
3.000.000 EUR. Pogodbena obrestna mera za kratkoročno posojilo je sestavljena iz referenčne obrestne mere 3M EURIBOR in 
obrestnega pribitka.

Kratkoročni dolgovi iz pravic do uporabe sredstev izhajajo iz določil SRS in s tem računovodske usmeritve, ki najeme obravnava v 
svojem celotnem obdobju. Kratkoročni del najemov je obveznost, ki zapade v plačilo v enem letu od datuma bilance stanja.

V letu 2020 je družba odplačala za 6.133.334 EUR glavnic dolgoročnih posojil.

Finančni odhodki iz posojil so znašali 163.756 EUR, kapitaliziranih je bilo za 322.914 EUR stroškov izposojanja.

Kratkoročne finančne obveznosti 
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Kratkoročni del dolgoročnih obveznosti do bank 8.315.101 8.315.101

Kratkoročne finančne obveznosti do bank 3.000.000 0

Kratkoročni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 130.156 106.036

Skupaj 11.445.257 8.421.137

Dolgoročni dolgovi iz naslova pravic uporabe sredstev predstavljajo obveznost najetih sredstev, izkazanih kot pravica do uporabe 
med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Gibanje v letu 2020

Gibanje v letu 2019

Kratkoročne finančne obveznosti 
v EUR 31. 12. 2020 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2019

Kratkoročni del dolgoročnih obveznosti do bank 8.315.101 6.133.334 6.133.334 8.315.101

Kratkoročne finančne obveznosti do bank 3.000.000 20.000.000 17.000.000 0

Kratkoročni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 130.156 140.793 116.673 106.036

Skupaj 11.445.257 26.274.127 23.250.007 8.421.137

Kratkoročne finančne obveznosti 
v EUR 31. 12. 2019 Povečanja Zmanjšanja 31. 12. 2018

Kratkoročne finančne obveznosti do bank 8.315.101 6.133.334 4.466.667 6.648.434

Kratkoročni dolgovi iz naslova pravic do uporabe sredstev 106.036 214.771 108.735 0

Skupaj 8.421.137 6.348.105 4.575.402 6.648.434

Kratkoročne poslovne obveznosti (12)

Kratkoročne poslovne obveznosti 
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Kratkoročne poslovne obveznosti do podjetij v skupini 13.013 123.903

Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev 28.311.218 22.757.708

Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 309.547 136.054

Druge kratkoročne poslovne obveznosti 6.092.949 4.828.540

Skupaj 34.726.726 27.846.206

Največji delež kratkoročnih poslovnih obveznosti predstavljajo poslovne obveznosti do dobaviteljev za investicije in osnovno de-
javnost družbe (sistemske storitve, električna energija). Zaradi večjega obsega investicij so višje tudi obveznosti do dobaviteljev.

Med kratkoročnimi poslovnimi obveznostmi do delavcev so obračunane plače za december 2020.

Plačilna sposobnost družbe in tveganja, vezana na to, so predstavljena v poglavju Finančna tveganja.
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Kratkoročne poslovne obveznosti 
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Kratkoročne poslovne obveznosti do podjetij v skupini 13.013 123.903

Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev: 28.311.218 22.757.708

Dobavitelji za električno energijo – domači 6.937.954 6.311.183

Dobavitelji za električno energijo – tujina 1.081.541 1.258.375

Dobavitelji za osnovna sredstva – domači 18.495.076 8.740.440

Dobavitelji za obratna sredstva – domači 1.332.638 6.031.702

Dobavitelji za obratna sredstva – skupaj obvladovana družba 318.400 299.590

Dobavitelji za obratna sredstva – pridružene družbe 10.793 4.018

Dobavitelji za storitve – tujina 134.816 112.400

Kratkoročne obveznosti za predujme 309.547 136.054

Druge kratkoročne poslovne obveznosti 6.092.949 4.828.540

Do delavcev 2.704.999 4.063.797

Do države 1.252.687 91.221

Iz poslovanja na tuj račun 3.238 3.238

Ostale obveznosti 2.132.025 670.284

Skupaj 34.726.726 27.846.206

Kratkoročne pasivne časovne razmejitve (13)

Kratkoročne pasivne časovne razmejitve 
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Vnaprej vračunani odhodki 2.577.640 101.188

Obveznosti iz pogodb s kupci 852.241 978.441

Kratkoročno odloženi prihodki – projekti EU 317.848 314.632

DDV od danih predujmov 273.415 0

Razmejeni prihodki iz naslova regulative 15.069.827 0

Skupaj 19.090.970 1.394.261

Med vnaprej vračunanimi odhodki je evidentirana obveznost do tujega dobavitelja za prevzeto opremo v višini 1.330.000 EUR, za 
katero še ni prejetega računa, obveznosti do zaposlenih za neizkoriščeni dopust v višini 896.591 EUR (obveznosti so se v letu 2019 
vodile med drugimi kratkoročnimi poslovnimi obveznostmi) in druge manjše obveznosti.

V letu 2020 so med kratkoročne pasivne časovne razmejitve vključeni razmejeni prihodki iz regulative, ki so bili do leta 2020 
vključeni v dolgoročne pasivne časovne razmejitve v višini 15.069.827 EUR. Razmejeni prihodki bodo preneseni med prihodke v 
regulativnem okviru leta 2021. Podrobne obrazložitve razmejenih prihodkov iz regulativnega okvira so v poglavju o dolgoročnih 
pasivnih časovnih razmejitvah.

Pogojne obveznosti 
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Dana poroštva 7.800.000 7.800.000

Spori z Agencijo za energijo za zaključena regulativna obdobja 1.806.406 3.483.511

Skupaj 9.606.406 11.283.511

Pogojne obveznosti

Med danimi poroštvi na 31. decembra 2020 družba izkazuje:

• obveznosti za poroštvo za dolgoročno posojilo BSP v višini 4.800.000 EUR (80 odstotkov dolgoročnega posojila), ki ga je družba 
BSP najela pri Unicredit banki za zagotovitev zadostnega obsega sredstev za zalaganje plačil pri trgovanju z električno energijo 
na slovensko-avstrijski meji. Celotna višina posojila znaša 6.000.000 EUR, pri čemer je družba nastopila kot solidarni porok. Za 
zavarovanje svoje poroštvene obveznosti po pogodbi je družba predložila banki deset bianco menic z izjavo in pooblastilom za 
unovčenje. Posojilo, za katerega je dano poroštvo, se izteče 30. junija 2021;

• obveznosti na podlagi pogodbe o okvirnem kratkoročnem posojilu družbi BSP v višini 3.000.000  EUR za premostitev morebi-
tnega likvidnostnega primanjkljaja za nemoteno izvedbo finančnih poravnav. Pogodba se je iztekla 20. februarja 2021.

Družba ima pri Upravnem sodišču Republike Slovenije vloženi tožbi, vezani na izračune odstopanj od regulativnega okvira s strani 
Agencije za energijo za leti 2017 in 2018, in sicer:

 a) za leto 2017 v višini 889.996 EUR (od tega 8.812 EUR obresti) iz dela nepriznanih stroškov delovanja in vzdrževanja;

 b) za leto 2018 v višini 916.410 EUR (od tega 44.306 EUR obresti) iz dela nepriznanih stroškov delovanja in vzdrževanja.

Davčni organi lahko kadar koli v desetih letih po poteku leta, v katerem je treba odmeriti davek, preverijo poslovanje družbe, kar 
lahko povzroči nastanek dodatne davčne obveznosti plačila davka, zamudnih obresti in kazni iz davka od dohodkov pravnih oseb 
oziroma drugih davkov in dajatev. Trenutno v družbi ne potekajo davčni nadzori.
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Razkritja postavk izkaza poslovnega izida
Izkaz poslovnega izida je temeljni računovodski izkaz, v katerem so prikazani prihodki in odhodki družbe, odloženi davki in čisti po-
slovni izid družbe. Oblika izkaza poslovnega izida za zunanje poslovno poročanje je predpisana v 66. členu ZGD-1 in SRS 21, in sicer 
družba pripravlja izkaz poslovnega izida po različici I, kot jo določa SRS 21.6. Teoretično možne postavke posameznih prihodkov 
in odhodkov, ki jih družba nima, v izkazu poslovnega izida niso prikazane.

Celotni prihodki

Celotni prihodki 
v EUR 2020

2019 
popravljeno 2019

Poslovni prihodki 173.965.510 169.309.968 170.068.507

  - čisti prihodki od prodaje* 161.192.285 161.659.481 162.418.020

  - usredstvene lastne storitve 4.642.980 3.812.752 3.812.752

  - drugi poslovni prihodki 8.130.244 3.837.736 3.837.736

Finančni prihodki 47.035 131.118 131.118

Drugi prihodki 197.426 179.305 179.305

Skupaj 174.209.971 169.620.392 170.378.931

 * Popravek pomembne napake v 2019 v višini 758.539 EUR.

Poslovni prihodki  
v EUR 2020

2019 
popravljeno 2019

Čisti prihodki od prodaje 161.192.285 161.659.481 162.418.020

a) na domačem trgu: 137.101.384 124.875.948 125.634.487

- omrežnina za prenosno omrežje 83.890.748 94.238.093 94.238.093

- prihodki od koriščenja omrežninskih presežkov preteklih let 36.640.438 9.409.789 9.409.789

- prihodki iz naslova črpanja omrežnine na podlagi ukrepa Računskega sodišča 2.873.160 2.873.160 2.873.160

- izredne sistemske storitve in jalova energija 1.622.345 2.433.717 2.433.717

- prihodki od izravnav sistema 10.220.561 14.442.183 14.442.183

- prihodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti 231.193 289.034 289.034

- drugi prihodki od prodaje električne energije 125.252 99.555 99.555

- ostali prihodki regulirane dejavnosti 65.235 371.404 371.404

- ostali prihodki neregulirane dejavnosti 1.432.452 719.014 1.477.553

b) na tujem trgu: 24.090.901 36.783.533 36.783.533

- prihodki iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti 19.980.069 29.671.890 29.671.890

- prihodki iz naslova mehanizma mednarodnih prenosnih zmogljivosti (mehanizem ITC) 2.169.562 5.763.121 5.763.121

- drugi prihodki od prodaje električne energije 1.941.271 1.348.522 1.348.522

Usredstvene lastne storitve 4.642.980 3.812.752 3.812.752

Drugi poslovni prihodki 8.130.244 3.837.736 3.837.736

Skupaj 173.965.510 169.309.968 170.068.507

Poslovni prihodki (15)

Poslovni prihodki, povezani z osnovno dejavnostjo družbe, predstavljajo 99,8 odstotka vseh poslovnih prihodkov. Vpliv pandemije 
je prikazan v poglavju Finančni kapital/Analiza rezultatov.

Ob neupoštevanju 120. člena EZ bi poslovni prihodki v letu 2020 znašali 142.811.060 EUR. Podrobneje je razkrito v poglavju Po-
jasnilo o odstopanju od računovodskih standardov.

Med usredstvenimi lastnimi storitvami so izkazane obračunane ure zaposlenih, ki sodelujejo na investicijskih projektih, in stroški 
uporabe službenih vozil za te projekte.

Drugi poslovni prihodki 2020 2019

Prihodki od odprave rezervacij 167.506 0

Poraba razmejenih prihodkov za investicije (amortizacija) 2.173.860 1.947.886

Amortizacija brezplačno pridobljenih osnovnih sredstev 3.196.320 831.095

Prihodki, povezani s poslovnimi učinki 10.195 4.436

Prihodki projektov EU* 909.870 785.189

Prevrednotovalni poslovni prihodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih 
sredstvih regulirane dejavnosti 

146.165 221.506

Prevrednotovalni poslovni prihodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih 
sredstvih neregulirane dejavnosti 

27.771 47.623

Prihodki iz državnih podpor za zajezitev ali odpravo posledic pandemije 959.589 0

Prihodki iz naslova refundacij** 538.968 0

Skupaj 8.130.244 3.837.735

 * Opomba: V letu 2019 so bili vsi prihodki EU projektov neregulirana dejavnost.

 ** Opomba: V letu 2019 refundirana nadomestila v višini 579.325 EUR niso bila vključena med druge prihodke.

Prihodki iz državnih podpor za zajezitev ali odpravo posledic pandemije predstavljajo povračilo prispevkov za zaposlene, ki so de-
lali, (33. člen ZIUZEOP) v višini 918.749 EUR in boleznine v breme države od prvega dne (56. člen ZIUZEOP) v višini 40.840 EUR.

Zaradi spremembe Akta o metodologiji za določitev regulativnega okvira in metodologiji za obračunavanje omrežnine za elektro-
operaterje (Uradni list RS, št. 85/20) državne podpore niso vplivale na poslovni izid družbe.

Celotni odhodki

Celotni odhodki  
v EUR 2020

2019  
popravljeno 2019

Poslovni odhodki 156.180.916 151.030.469 151.030.469

Finančni odhodki* 3.254.123 3.191.277 3.163.732

Drugi odhodki 499.117 144.133 144.133

Skupaj 159.934.156 154.365.879 154.338.334

 * Popravek pomembne napake v 2019 v višini 27.545 EUR.
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Poslovni odhodki 

Poslovni odhodki 
v EUR 2020 2019

Stroški blaga, materiala in storitev 85.149.345 85.666.880

Stroški dela 34.845.682 33.644.652

Odpisi vrednosti 35.629.836 31.110.910

Drugi poslovni odhodki 556.053 608.027

Skupaj 156.180.916 151.030.469

Stroški po funkcionalnih skupinah 
v EUR

Nabavna vrednost 
prodanega blaga in 
proizvajalni stroški 

prodanih proizvodov
Stroški 

prodajanja
Stroški splošnih 

dejavnosti Skupaj 2020

Nabavna vrednost prodanega blaga 30.201.391 0 0 30.201.391

Stroški materiala 181.330 10.884 1.052.359 1.244.573

Stroški storitev 46.637.562 18.739 7.047.081 53.703.382

Odpisi vrednosti 28.260.365 90.774 7.278.696 35.629.836

Stroški dela 21.897.678 1.199.247 11.748.757 34.845.682

Drugi poslovni odhodki 234.489 0 321.564 556.053

Skupaj stroški po funkcionalnih 
skupinah 2020

127.412.816 1.319.643 27.448.457 156.180.916

Skupaj stroški po funkcionalnih 
skupinah 2019

126.792.341 1.311.118 22.927.009 151.030.469

Stroški blaga, materiala in storitev (16)

Stroški blaga, materiala in storitev 
v EUR 2020 2019

Nabavna vrednost prodanega blaga 30.201.391 34.341.071

- stroški nakupa električne energije za pokrivanje izgub 18.960.146 19.386.292

- stroški izravnave sistema 10.198.015 14.442.183

- medsebojna pomoč med sistemskimi operaterji 865.331 382.320

- stroški odstopanj ČPJE in bilančne skupine 177.899 130.277

Stroški materiala 1.244.573 1.217.434

Stroški storitev 53.703.381 50.108.375

- stroški sistemskih storitev 35.257.723 32.848.394

- stroški dodeljevanja prihodkov iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti 4.107.270 3.305.859

- ostali stroški vezani na prenos energije 2.669.820 2.418.994

- stroški storitev rednega delovanja družbe 11.668.568 11.535.128

Skupaj 85.149.345 85.666.880

Stroški dela (17)

Stroški dela 
v EUR 2020 2019

Plače zaposlenih 20.424.746 20.374.067

Nadomestila plač zaposlenih 5.845.557 4.792.132

Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlenih 1.185.215 1.149.231

Regres za letni dopust, povračila in drugi prejemki 2.188.015 2.517.691

Delodajalčevi prispevki od plač, nadomestil, bonitet zaposlenim 4.217.518 4.092.263

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 984.632 719.268

Skupaj 34.845.682 33.644.652

Od tega:

Refundirana nadomestila plač in druge spodbude* 538.968 0

Državna podpora zaradi pandemije (prispevki, ki jih krije država) 918.749 0

Državna podpora zaradi pandemije (refundirana nadomestila) 68.994 0

 * V letu 2019 refundirana nadomestila v višini 579.325 EUR niso bila vključena v stroške dela.

Odpisi vrednosti 
v EUR 2020 2019

Amortizacija 34.453.276 30.221.237

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih  
osnovnih sredstvih  

1.140.365 886.798

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 36.195 2.875

Skupaj 35.629.836 31.110.910

Povprečno število zaposlenih v letu 2020 je bilo 574 (567 v letu 2019). Več o zaposlenih je razkrito v poglavju Človeški kapital.

Stroške dela sestavljajo stroški plač, nadomestil plač in ostalih prejemkov zaposlenih, vključno s prispevki delodajalca in izplačili na 
podlagi ukrepov državnih podpor zaradi pandemije.

Stroški nadomestil vključujejo tudi refundirana nadomestila, ki jih družba do leta 2020 ni izkazovala med stroški dela (razkrito v 
poglavju Povzetek pomembnih računovodskih usmeritev/Sprememba računovodske usmeritve za refundacije nadomestil plač).

Družba v letu 2020 ni imela stroškov za zaposlene prek agencije za posredovanje delovne sile.

Prejemki uprave, nadzornega sveta in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so razkriti v poglavju Računo-
vodsko poročilo/Posli s povezanimi osebami.

Odpisi vrednosti (18)

Med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki stalnih sredstev predstavlja največjo vrednost odpis dveh investicij v teku, ker zaradi 
spremenjenih okoliščin nista več vključeni v Razvojni načrt prenosnega omrežja.
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Stroški amortizacije 
v EUR 2020 2019

Amortizacija neopredmetenih sredstev 7.273.948 3.914.783

Amortizacija zemljišč (služnostne pravice) 291.274 281.713

Amortizacija zgradb in daljnovodov 8.521.158 8.665.067

  od tega amortizacija pravic do uporabe nepremičnin 77.604 69.787

Amortizacija opreme in nadomestnih delov 18.263.959 17.286.270

  od tega amortizacija pravic do uporabe opreme 48.644 44.626

Amortizacija drobnega inventarja 102.937 73.404

Skupaj 34.453.276 30.221.237

Amortizacija pravic do uporabe sredstev in najemnine 
v EUR 2020 2019

Amortizacija pravice do uporabe nepremičnin 77.604 69.787

Amortizacija pravice do uporabe opreme 48.644 44.625

Odhodki za obresti za obveznosti iz najema 19.840 16.262

Stroški najema v zvezi s kratkoročnimi najemi 141.238 58.372

Skupaj 287.326 189.046

V spodnji tabeli so prikazani celotni stroški iz pravic do uporabe sredstev in najemnin.

Davek iz dobička (20)

Družba je davčni zavezanec po Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb in Zakonu o davku na dodano vrednost.

S 1. januarjem 2020 je bila s spremembo Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb uvedena splošna omejitev zmanjšanja davč-
ne osnove zaradi uveljavljanja davčnih olajšav in pokrivanja davčne izgube. Zmanjšanje davčne osnove je v davčnem obdobju od 
leta 2020 omejeno na 63 odstotkov davčne osnove. Družba je za leto 2020 izkazala davek po stopnji 19  odstotkov od ugotovljene 
37-odstotne davčne osnove v davčnem obračunu. Družba je v letu 2020 ugotovljeno davčno osnovo znižala z uveljavljanjem dav-
čnih olajšav in v preteklih letih že obdavčenih prihodkov, za katere je izvedla v letu 2020 popravek pomembne napake.

Obračunani davek iz dobička za poslovno leto 2020 znaša 711.869 EUR (leto 2019 0 EUR).

Spremembe v davčnem obračunu, ki vplivajo na izračun davčne osnove, so prikazane v spodnji tabeli:

Obračun davka od dohodkov pravnih oseb 
v EUR 2020 2019

Poslovni izid pred obdavčitvijo 14.275.815 16.040.597

Prihodki, ki zmanjšujejo davčno osnovo -80.492 -60.795

Odhodki, ki povečujejo davčno osnovo 3.404.170 2.064.553

Odhodki, ki znižujejo davčno osnovo -161.937 -175.605

Zmanjšanje davčne osnove zaradi popravkov napak, spremembe usmeritev -7.345.422 -5.108.904

Povečanje davčne osnove 34.030 7.026

Zmanjšanje davčne osnove zaradi davčnih olajšav -6.379.483 -12.766.872

Osnova za davek 3.746.681 0

Davek po obračunu davka od dohodkov pravnih oseb (19 %) 711.869 0

Odloženi davki 2.349.581 1.295.398

Efektivna stopnja obdavčitve po davčnem obračunu 5 % -

Finančni izid (19)

Finančni prihodki in odhodki 
v EUR 2020

2019  
popravljeno 2019

Dividende in deleži iz dobička 1.316 60.683 60.683

Obresti danih posojil – odvisne družbe 39.027 14.255 14.255

Obresti depozitov 6.042 53.765 53.765

Ostali finančni prihodki iz poslovnih terjatev 650 2.415 2.415

Skupaj finančni prihodki 47.035 131.118 131.118

Obresti prejetih posojil 163.756 150.915 150.915

Obresti obrestnih zamenjav 1.465.422 1.539.962 1.539.962

Obresti iz aktuarskega izračuna za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 47.566 65.101 65.101

Ostali finančni odhodki iz finančnih obveznosti 2.915 41.231 41.231

Obresti presežka omrežnin in stanja na ločenem računu (EZ)* 1.520.990 1.372.422 1.344.877

Obresti iz naslova pravic do uporabe sredstev 19.840 16.262 16.262

Ostali finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 33.634 5.384 5.384

Skupaj finančni odhodki 3.254.123 3.191.277 3.163.732

FINANČNI IZID -3.207.088 -3.060.159 -3.032.614

* Popravek pomembne napake v višini 27.545 EUR.
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Zmanjšanje prihodkov v višini 80.482 EUR se nanaša na izvzem plačanih dividend in zmanjšanja že obdavčenih stroškov iz naslo-
va aktuarskega izračuna jubilejnih nagrad za zaposlene.

Odhodke, ki povečujejo davčno osnovo v višini 3.438.200 EUR, predstavljajo nepriznani stroški po davčni zakonodaji, ki se v glav-
nini upoštevajo kot olajšava v istem davčnem obračunu, če je ugotovljena davčna osnova (npr. donacije, prostovoljno dodatno 
pokojninsko zavarovanje za zaposlene).

Odhodki, ki zmanjšujejo davčno osnovo v višini 7.345.422 EUR, so naslednji:

• zmanjšanje za omrežninske presežke iz popravljalnega ukrepa Računskega sodišča v višini 2.873.160 EUR, kar predstavlja eno 
šestino celotne vrednosti oziroma letni znesek, ki ga mora družba v skladu z odločbo AE prenašati med prihodke;

• zmanjšanje za črpanje dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitev iz naložb v omrežje za vzdrževanje ali povečanje povezovalne 
zmogljivosti pred letom 2010 za višino obračunane letne amortizacije v višini 683.545 EUR;

• prihodki v letu 2020 v višini 3.714.452 EUR, ki so evidentirani iz reguliranih prihodkov zaradi uskladitve z regulatorjem in so bili 
v izkazih družbe že izkazani med prihodki v letih 2015, 2017, 2018 in 2019 ter jih obravnava družba v letu 2020 kot popravek 
napake preteklih let.

Davčna osnova je bila zaradi uveljavljanja davčnih olajšav znižana za 6.379.483 EUR. Družba ima zaradi intenzivnega investiranja 
nekoriščene davčne olajšave za investiranje, ki jih bo koristila v prihodnjih petih letih. Iz tega naslova ima oblikovane odložene 
terjatve za davek v višini 7.415.006 EUR.

V letih 2019 in 2020 je potekal davčni nadzor koriščenja davčnih olajšav za investiranje v neopredmetena sredstva in opremo v 
letu 2018. Podrobneje je pojasnjeno v poglavju o popravku pomembne napake.

Čisti poslovni izid (21)

Čisti poslovni izid  
v EUR Prihodki 2020 Odhodki 2020 Razlika 2020

2019  
popravljeno

Poslovni izid iz poslovanja 173.965.510 156.180.916 17.784.594 18.279.500

Finančni izid 47.035 3.254.123 -3.207.088 -3.060.159

Izid drugih prihodkov in odhodkov 197.426 499.117 -301.691 35.172

Čisti poslovni izid pred obdavčitvijo 0 0 14.275.814 15.254.513

Davek iz dobička 0 -711.869 -711.869 0

Odloženi davki 2.349.581 0 2.349.581 1.295.398

Skupaj 176.559.551 159.222.287 17.337.264 16.549.911

Razkritja k izkazu denarnih tokov

Družba pripravlja izkaz denarnih tokov po posredni metodi, zato v vrednostih ni vključen davek na dodano vrednost.

Družba je imela na začetku leta 2020 na razpolago 24.216.289 EUR denarnih sredstev.

V letu 2020 je iz poslovanja ustvarila 33.063.203 EUR denarnih sredstev, iz investiranja 20.313.787 EUR (v glavnini vračilo depozi-
tov) in iz povečanja finančnih obveznosti 53.000.000 EUR, kar pomeni skupaj 106.376.991 EUR razpoložljivih denarnih sredstev.

Z njimi je financirala:

• nabave neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev v višini 87.432.643 EUR;

• izplačala lastniku delež v dobičku v višini 9.000.000 EUR;

• odplačala del glavnice dolgoročnih in kratkoročnih posojil ter obresti dolgoročnih in kratkoročnih posojil v skupni vrednosti 
25.135.140 EUR,

kar skupaj pomeni za 121.567.782 EUR izdatkov. V letu 2020 je ustvarila za 15.190.792 EUR negativnega denarnega toka, stanje 
denarnih sredstev konec leta 2020 znaša 9.025.497 EUR.

DENARNI TOKOVI 
v EUR 2020 2019

Prebitek prejemkov pri poslovanju 33.063.203 57.292.707

Prejemki pri investiranju 20.313.787 15.836.672

Prejemki pri financiranju 53.000.000 0

Skupaj prejemki 106.376.991 73.129.380

Izdatki  pri investiranju -87.432.643 -54.994.264

Izdatki pri financiranju -34.135.140 -15.079.187

Denarni izid v obdobju -15.190.792 3.055.929

Stanje na začetku leta 24.216.289 21.160.360

Stanje na koncu leta 9.025.497 24.216.289
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Posli s povezanimi osebami

Posli s povezanimi družbami
Skladno s četrtim odstavkom 110. člena EZ-1 družba ELES kot elektroenergetska družba razkriva posle, opravljene s povezanimi 
družbami. Povezane družbe so:

• odvisni družbi Talum (86,25-odstotni lastniški delež) in Stelkom (56,27-odstotni lastniški delež);

• skupaj obvladovana družba BSP (50-odstotni lastniški delež) in

• pridružena družba Eldom (25-odstotni lastniški delež).

BILANCA STANJA   
v EUR TALUM STELKOM BSP* ELDOM SKUPAJ

DOLGOROČNA SREDSTVA

Dolgoročne finančne naložbe 90.128.776 495.020 1.900.000 50.000 92.573.796

Delnice in deleži v povezanih družbah 90.128.776 495.020 1.900.000 50.000 92.573.796

KRATKOROČNA SREDSTVA

Kratkoročne poslovne terjatve 169.851 457.361 29.241 0 656.453

Kratkoročne poslovne terjatve do  
povezanih družb

169.851 457.361 29.241 0 656.453

1. Terjatve do kupcev 169.851 422.705 29.241 0 621.797

2. Terjatve za obresti 0 34.656 0 0 34.656

SKUPAJ KRATKOROČNA SREDSTVA 169.851 457.361 29.241 0 656.453

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI

Kratkoročne poslovne obveznosti 7.711 5.302 318.400 10.793 342.206

Kratkoročne poslovne obveznosti do 
dobaviteljev

7.711 5.302 318.400 10.793 342.206

SKUPAJ KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 7.711 5.302 318.400 10.793 342.206

* dodatno razkritje pri pogojnih obveznostih

Stanje sredstev in obveznosti s povezanimi družbami na 31. 12. 2020

Dolgoročna sredstva

Pri povezanih družbah se lastniški deleži v letu 2020 niso spremenili.

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev

Talum: Poslovne terjatve se nanašajo na nezapadle terjatve na dan 31. decembra 2020 na podlagi Pogodbe o uporabi prenos-
nega sistema za leto 2020.

Stelkom: Poslovne terjatve izhajajo iz Pogodbe o poslovnem sodelovanju pri trženju informacijsko telekomunikacijskih sto-
ritev z dne 18. maja 2004, aneksov k navedeni pogodbi (Aneks št. 1/2009 z dne 23. oktobra 2009, Aneks št. 2/2011 z dne  
30. marca 2011, Aneks št. 3/2014 z dne 6. novembra 2014), iz Sporazuma ravni storitev z dne 16. avgusta 2010, Dogovora ELES 
– Stelkom z dne 1. avgusta 2013 in z dne 28. septembra 2016. Pogodba je večpartitna, sklenjena med družbo Stelkom, družbo 
ELES in drugimi elektroenergetskimi distribucijskimi družbami. Gre za storitve oddajanja vodov in druge telekomunikacijske 
opreme v najem, in sicer tistih, pri katerih je delež kapacitet družbe višji, kot jih družba potrebuje za izvajanje osnovne dejav-
nosti. Poleg navedene dolgoročne pogodbe so sklenjene še letne pogodbe za najem optične povezave HE Golica in naročnina 
za internet.

BSP: Poslovne terjatve in obveznosti se nanašajo na posle trgovanja na dnevnem in izravnalnem trgu. Na izravnalnem trgu družba 
kupuje in prodaja električno energijo, namenjeno izravnavi elektroenergetskega sistema. Za navedene posle ima družba z BSP 
sklenjene medsebojne pogodbe, v katerih so definirani vsebina in pogoji trgovanja.

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev

Talum: Poslovne obveznosti izhajajo iz Pogodbe o dostopu do prenosnega sistema za končne odjemalce operaterja ZDS Talum in 
elektroenergetske objekte ZDS, priključene na prenosni sistem.

Stelkom: Poslovne obveznosti so opredeljene v Pogodbah o najemu in namestitvi telekomunikacijske opreme.

BSP: Poslovne terjatve in obveznosti se nanašajo na posle trgovanja na dnevnem in izravnalnem trgu. Na izravnalnem trgu družba 
kupuje in prodaja električno energijo, namenjeno izravnavi elektroenergetskega sistema. Za navedene posle ima družba z BSP 
sklenjene medsebojne pogodbe, v katerih so definirani vsebina in pogoji trgovanja.

ELDOM: Obveznosti izhajajo iz pogodbe številka 886/2002 – Pogodba o prevzemu delavcev in o opravljanju storitve v enotah 
Maribor, Nova Gorica, Podlog, Divača in Kleče ter iz pogodbe številka 854/2002 – Pogodba o upravljanju, vzdrževanju in gospo-
darjenju apartmaja št. 10 Beli križ–Portorož.
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Prihodki in odhodki s povezanimi osebami

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA  
v EUR TALUM STELKOM BSP ELDOM SKUPAJ

PRIHODKI

Prihodki prenosa električne energije 2.061.246 0 2.122.410 0 4.183.656

Prihodki od prodaje storitev dejavnosti 0 1.163.613 0 0 1.163.613

Prihodki od obresti 0 39.027 6 0 39.033

SKUPAJ PRIHODKI 2.061.246 1.202.640 2.122.416 0 5.386.302

ODHODKI

Odhodki in stroški iz naslova električne 
energije

177.899 0 8.491.369 0 8.669.268

Stroški vzdrževanja 0 21.756 0 206.561 228.317

SKUPAJ ODHODKI 177.899 21.756 8.491.369 206.561 8.897.585

Transakcije s povezanimi družbami v letu 2020

Talum: Prihodki se nanašajo na omrežnino za prenosni sistem, stroški se nanašajo na plačilo za čezmerno jalovo energijo, v skladu 
s sporazumom o koordiniranem obratovanju kompenzacijskih naprav v Talum.

Stelkom: Prihodki od prodaje storitev izhajajo iz pogodbe za oddajanje telekomunikacijskih vodov (optičnih vlaken) in druge tele-
komunikacijske opreme v najem, stroški vzdrževanja prav tako iz pogodb o najemu telekomunikacijskih vodov.

BSP: Vse transakcije prihodkov in odhodkov se nanašajo na nakup in prodajo električne energije za izravnavo sistema in pokrivanje 
izgub v prenosnem sistemu.

ELDOM: Stroški vzdrževanja izhajajo iz pogodbe številka 886/2002 – Pogodba o prevzemu delavcev in o opravljanju storitve v 
enotah Maribor, Nova Gorica, Podlog, Divača in Kleče ter iz pogodbe številka 854/2002 – Pogodba o upravljanju, vzdrževanju in 
gospodarjenju apartmaja št. 10 Beli križ–Portorož.

Posli z upravo, nadzornim svetom in zaposlenimi, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe
Prejemki direktorja družbe in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, vključujejo:

• bruto plačo, prikazano v napovedi za dohodnino;

• druge prejemke (poleg plače), prav tako prikazane v napovedi za dohodnino;

• premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje (samo za direktorja družbe).

Prejemki članov nadzornega sveta poleg sejnin s potnimi stroški vključujejo tudi mesečno plačilo za opravljanje funkcije v nadzor-
nem svetu in njegovih komisijah ter druga plačila (izobraževanje, članarine).

Družba do direktorja družbe, članov nadzornega sveta in članov komisij nadzornega sveta družba nima terjatev iz danih 
predujmov, poroštev in posojil.

Prejemki uprave v letu 2020

V tabeli so navedeni prejemki direktorja družbe v letu 2020.

Prejemki članov nadzornega sveta in uprave 
v EUR 2020

Član poslovodstva 146.884

Zaposleni na podlagi pogodbe, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 6.839.589

Člani nadzornega sveta 67.824

Skupaj 7.054.297
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Aleksander Mervar
bruto 115.401 15.561 2.218 0 0 2.819 10.886 146.884

neto 56.300 7.875 2.013 0 0 0 0 66.188
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Zunanji člani:

mag. Alenka Plut
bruto 4/4 1.375 396 396 2.250 0 0 0 4.021

neto 1.000 288 288 1.636 0 0 0 2.924

Milan Krajnik
bruto 4/4 1.375 440 396 836 1.833 590 0 0 0 4.634

neto 1.000 320 288 608 1.333 429 0 0 0 3.370

mag. Matevž Marc
bruto 4/4 1.375 1.100 660 1.760 1.713 0 0 0 4.848

neto 1.000 800 480 1.280 1.246 0 0 0 3.526

Darinka Virant
bruto 660 660 720 31 360 0 0 1.771

neto 480 480 524 22 0 0 0 1.026

dr. Janez Žlak
bruto 12/12 2.365 0 2.100 277 0 0 0 4.742

neto 1.720 0 1.527 201 0 0 0 3.449

mag. Valentin 

Hajdinjak

bruto 12/12 2.365 2.156 220 2.376 2.378 315 0 0 7.434

neto 1.720 1.568 160 1.728 1.729 0 0 0 5.178

Marko Šušmelj
bruto 12/12 2.365 2.156 1.100 3.256 2.207 305 726 0 0 8.859

neto 1.720 1.568 800 2.368 1.605 222 0 0 0 5.915

mag. Andrej 

Valentinčič

bruto 11/12 2.090 1.936 880 220 3.036 2.453 1.071 0 0 0 8.650

neto 1.520 1.408 640 160 2.208 1.784 779 0 0 0 6.291

Romana Jontas
bruto 0 2.156 2.156 840 1.768 0 0 4.764

neto 0 1.568 1.568 611 0 0 0 2.179

Notranji člani:

Andrej 

Semprimožnik

bruto 12/16 2.565 1.540 1.540 3.075 0 0 0 7.180

neto 1.866 1.120 1.120 2.236 0 0 0 5.222

Simon Volk
bruto 15/16 3.465 1.760 836 2.596 3.600 0 160 0 9.821

neto 2.520 1.280 608 1.888 2.618 0 0 0 7.026

Bogdan Trop
bruto 0 1.100 1.100 0 0 0 1.100

neto 0 800 800 0 0 0 800

Skupaj
bruto 19.340 10.604 7.040 2.068 19.712 23.169 2.274 3.169 160 0 67.824

neto 14.066 7.712 5.120 1.504 14.336 16.851 1.654 0 0 0 46.907

Prejemki članov nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2020

Posli z družbami v večinski lasti republike slovenije
Družba je v 100-odstotni lasti RS in z Vlado Republike Slovenije ni imela poslov. Obseg poslov z ministrstvi je bil minimalen, tako 
na strani prihodkov kot odhodkov (pribl. 10 tisoč EUR). 

V spodnji tabeli so prikazani posli z družbami, v katerih ima RS oziroma SDH več kot 50-odstotni lastniški delež in so v skladu s 
kriterijem višine prihodkov oziroma odhodkov ali investicij (500.000 EUR) z družbo v posameznem letu pomembni.

Družbe v večinski lasti države po sektorjih 
v EUR

Odprte terjatve na 
dan 31. 12. 2020

Odprte obveznosti 
na dan 31. 12. 2020

Odhodki in investicije 
v letu 2020

Prihodki v 
letu 2020

SODO, d.o.o. 358.094 0 0 78.881.850

GEN Energija, d.o.o. 6.296 2.815.106 14.847.639 11.782.917

Holding Slovenske elektrarne, d.o.o. 161.932 2.271.071 14.986.425 2.198.925

Telekom, d.d. 0 572.949 3.185.526 68.759

PETROL d.d., Ljubljana 139.611 0 65.104 1.287.374

Energetika 665.933 5.659.126 33.084.694 94.219.825

Abanka, d.d. 0 121.433 547.352 0

NLB, d.d. 0 132.858 550.212 0

Bančništvo 0 254.291 1.097.564 0

Zavarovalnica Triglav, d.d. 0 7.471 1.247.257 0

Zavarovalništvo 0 7.471 1.247.257 0
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Postavka 
v EUR 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Druge kratkoročne finančne naložbe  0      20.000.000   

Terjatve do družb v skupini  627.212    1.224.927   

Terjatve do kupcev  3.516.969    13.130.597   

Druge kratkoročne poslovne terjatve  3.738.403    2.885.970   

Denarna sredstva  9.025.497    24.216.289   

Skupaj  16.908.081    61.457.783   

Finančna tveganja

Kreditno tveganje
V poslovnem okolju je družba izpostavljena kreditnemu tveganju zaradi nevarnosti, da za svoje storitve ali izdelke ne prejme pra-
vočasnega plačila ali ga sploh ne prejme.

Za obvladovanje tovrstnih tveganj se sprotno spremlja gibanje terjatev in v primeru zamud redno opominja kupce. Če kupci kljub 
temu ne poravnajo svojih obveznosti, sledi postopek izvršbe.

Drug mehanizem, s katerim se v družbi želijo zaščiti pred tveganjem neplačila oziroma neizpolnitve pogodbenih obveznosti, teme-
lji na zavarovanju čim večjega deleža terjatev in ažurnem spremljanju finančnega stanja poslovnih partnerjev.

Glede na glavno dejavnost družbe, večino terjatev do kupcev v Sloveniji izkazujejo do družbe SODO (omrežnina), v tujini pa do 
družbe JAO (čezmejne prenosne zmogljivosti – dnevne, mesečne in letne avkcije) in do drugih sistemskih operaterjev v Evropi 
(mehanizem ITC).

V spodnji tabeli je prikazano stanje posameznih postavk sredstev družbe na 31. decembra 2020, v nadaljevanju pa je za te postav-
ke opisano upravljanje kreditnega tveganja.

Pri terjatvah do kupcev prevladujejo kupci iz naslova storitev dostopa in uporabe prenosnega sistema. Z njimi ima družba skle-
njene ustrezne pogodbe, v katerih so opredeljeni tudi instrumenti zavarovanja, ko je to možno. Nekateri kupci so tudi dobavitelji 
in v teh primerih terjatve niso zavarovane.

V primeru zamude plačila se kupcem zaračunajo zamudne obresti, dogovorjene s pogodbo oziroma v skladu z zakonodajo.

V letu 2020 ni bilo na novo oblikovanih niti odpravljenih oziroma dokončno odpisanih dvomljivih terjatev do kupcev.

Druge kratkoročne poslovne terjatve so terjatve iz davkov in do drugih institucij ter ne predstavljajo večjih tveganj izterjave.

Kratkoročne terjatve do kupcev 
v EUR 31. 12. 2020 Zavarovano Nezavarovano

Podjetja v skupini 627.212 627.212 0

Terjatve do kupcev – doma 2.400.050 448.505 1.951.545

Terjatve do kupcev – tujina 1.120.820 0 1.120.820

Skupaj 4.148.082 1.075.717 3.072.365

Odstotek zavarovanja kratkoročnih terjatev 100,00 % 25,93 % 74,07 %

Kratkoročne terjatve do kupcev 
v EUR 31. 12. 2019 Zavarovano Nezavarovano

Podjetja v skupini 1.224.927 261.685 963.242

Terjatve do kupcev – doma 10.800.604 10.777.622 22.982

Terjatve do kupcev –  tujina 2.329.993 0 2.329.993

Skupaj 14.355.524 11.039.307 3.316.217

Odstotek zavarovanja kratkoročnih terjatev 100,00 % 76,90 % 23,10 %

Na 31. decembra 2020 so zavarovane terjatve znašale slabih 26 odstotkov vseh terjatev do kupcev. Delež zavarovanih terjatev je 
nižji, kot je bil na 31. decembra 2019, saj je med nezavarovanimi terjatvami tudi terjatev v višini 1.931.304 EUR do družbe Borzen, 
ki kot operater trga izvaja obračun finančnih terjatev in obveznosti udeležencev finančne poravnave ter ima ustrezna finančna 
kritja udeležencev finančne poravnave, v skladu s Pravili za delovanje trga z elektriko.

Od podjetij v skupini so zavarovane tako terjatve družbe Talum, d.d., kot tudi terjatve do družbe Stelkom.

Med terjatvami do kupcev na domačem trgu predstavlja večji del terjatev do kupca Borzen v višini 1.931.304 EUR, ostalo so ter-
jatve manjših vrednosti.

Terjatve na tujem trgu so terjatve do družbe JAO v višini 773.126 EUR (avkcijska hiša ima svoje terjatve do udeležencev avkcij 
zavarovane), ostalo so terjatve do kupcev iz mehanizma ITC 347.693 EUR (terjatev nastane po uskladitvi podatkov med TSO, kar 
pomeni soglašanje posameznega TSO s finančno poravnavo).

Vse zapadle terjatve do 90 dni so bile do priprave tega poročila poravnane.

Zapadla terjatev nad enim letom predstavlja terjatev do dobavitelja zaradi kršenja pogodbenih določil. Dolg z zamudnimi obre-
stmi bo poravnan ob zaključku projekta. Družba ima v času trajanja projekta do tega partnerja tudi odprte obveznosti, zato je 
tveganje neplačila minimalno.

Tudi v času pandemije so kupci redno plačevali svoje obveznosti in zaenkrat ni znakov, da bi se to spremenilo.

Družba nudi poroštvo za dolgoročno posojilo pridruženi družbi BSP. Tveganje, ki izvira iz možnosti unovčenega poroštva, družba 
obvladuje s pogodbo o odstopu terjatev v zavarovanja. S to pogodbo pridružena družba BSP brezpogojno odstopa v zavarovanje 
vse svoje obstoječe in bodoče terjatve iz vračil DDV do višine izdanega poroštva. Dano poroštvo je razkrito v poglavju Pogojne 
obveznosti.

Kreditno tveganje je v družbi obvladovano glede na navedena dejstva.

Terjatve na dan  
31. 12. 2020   
v EUR Nezapadle

Zapadlost

Skupaj
do  

90 dni
od 91 do  

180 dni
od 181 do 

365 dni
nad eno 

leto

Kratkoročne poslovne terjatve do družb 
v skupini

627.212 0 0 0 0 627.212

Kratkoročne poslovne terjatve do 
kupcev

3.330.307 74.311 0 0 112.351 3.516.969

Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 3.738.403 0 0 0 0 3.738.403

Skupaj 7.695.922 74.311 0 0 112.351 7.882.584
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Terjatve na dan  
31. 12. 2019  
v EUR Nezapadle

Zapadlost

Skupaj
do  

90 dni
od 91 do  

180 dni
od 181 do 

365 dni
nad eno 

leto

Kratkoročne poslovne terjatve do družb 
v skupini

775.816 206.946 242.165 0 1.224.927

Kratkoročne poslovne terjatve do 
kupcev

12.940.285 77.961 112.351 0 13.130.597

Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 2.885.970 0 0 0 2.885.970

Skupaj 16.602.071 284.907 354.516 0 0 17.241.494

Likvidnostno tveganje
Redni nadzor nad denarnim tokom in pravočasnost informacij, ki vplivajo na denarni tok, so ključni dejavniki pri obvladovanju 
likvidnostnega tveganja. V družbi na podlagi projekcij denarnega toka redno spremljajo plačilno sposobnost. Prilive in odlive 
spremljajo na dnevni, tedenski, mesečni in letni ravni.

V aprilu 2020 je družba za potrebe uravnavanja denarnih tokov najela kratkoročno revolving posojilo v znesku 20 milijonov EUR 
in ga konec leta podaljšala do konca maja 2021. Potreba po kratkoročni zadolžitvi je v večji meri posledica vpliva pandemije, ki se 
je že takoj v začetku pokazala skozi precejšen izpad prihodkov v letu 2020 in pomembno sega tudi v leto 2021. Dinamiko črpanja 
revolving posojila je družba prilagajala dejanskim potrebam. Konec leta 2020 je stanje posojila znašalo 3 milijone EUR.

Med pomembnejšimi dejavniki izpada prihodkov so bili ukrep države za znižanje omrežnine za gospodinjstva in malo gospodar-
stvo, nižji odjem električne energije iz prenosnega sistema zaradi upočasnjenega delovanja gospodarstva, nižji prihodki iz avkcij za 
upravljanje prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti in mehanizma ITC zaradi spremenjenih razmer na globalnem trgu.

V letu 2021 je družba zaradi likvidnostnih primanjkljajev najela še dodatnih 10 milijonov EUR revolving posojila. Planske ocene 
kažejo, da bo morala družba vsaj tako raven revolving zadolženosti podaljšati tudi v leto 2022. 

Ker družba v letu 2021 nadaljuje intenzivni investicijski cikel, začet že v letu 2020, ki bo glede na plane v letu 2021 dosegel tudi svoj 
vrh, družba je (in bo) zagotavljala potrebno likvidnost za realizacijo planiranih investicijskih vlaganj z dolgoročnim zadolževanjem.

Poleg omenjenih zadolžitev družba ocenjuje, da bo že v letu 2021 treba dodatno zagotoviti do 40 milijonov EUR premostitvenih 
posojil. Te potrebe za obdobje enega do dveh let so večinoma povezane z zamikom končnih izplačil sredstev CEF za projekte Sin-
cro.Grid in Cirkovce-Pince. 

Potrebe po dodatnih likvidnostnih sredstvih zaradi intenzivne dinamike vlaganja se nenehno preverjajo in išče se optimalna kom-
binacija z vidika strukture in višine potrebnih dodatnih sredstev.

Družba je v letu 2020 svoje obveznosti poravnala redno in v dogovorjenih rokih. Dobavitelji družbe, tako za energijo kot tudi za 
osnovna in obratna sredstva, niso zahtevali finančnih zavarovanj.

Bilančna postavka   
v EUR

 Knjigovodska 
vrednost na  
31. 12. 2020 

 Pogodbeni 
denarni tokovi 

Zapadlost

 nad 5 let po 
datumu bilance 

stanja 

 do 2 leti po 
datumu bilance 

stanja 

 3–5 let po 
datumu bilance 

stanja 

Prejeta dolgoročna posojila*  99.999.999    153.053.893    14.092.610    33.227.751    105.733.532   

Prejeto kratkoročno revolving 
posojilo

 3.000.000    3.014.760    3.014.760    -      -     

Izvedeni finančni instrumenti*  1.767.924    1.675.283    909.380    608.125    157.778   

Obveznosti iz pravic do uporabe 
sredstev

 1.215.660    1.215.660    310.844    457.795    447.021   

Obveznosti na podlagi predujmov  309.547    309.547    309.547   0 0 

Obveznosti do družb v skupini  13.013    13.013    13.013   0 0 

Obveznosti do dobaviteljev  28.311.219    28.311.219    28.311.219   0 0 

Druge kratkoročne poslovne 
obveznosti

 6.092.947    6.092.947    6.092.947   0 0 

Skupaj  140.710.309    193.686.322    53.054.320    34.293.671    106.338.331   

 *Pogodbeni denarni tokovi za posojila in izvedene finančne instrumente vsebujejo oceno predvidenih obresti.  

Ocena je narejena na podlagi dolgoročnih projekcij gibanja referenčne obrestne mere EURIBOR.

Bilančna postavka   
v EUR

 Knjigovodska 
vrednost na  
31. 12. 2019 

 Pogodbeni 
denarni tokovi 

Zapadlost

 nad 5 let 
po datumu 

bilance stanja 

 do 2 leti po 
datumu bilance 

stanja 

 3–5 let po 
datumu bilance 

stanja 

Prejeta dolgoročna posojila*  73.133.333    74.765.201    12.683.195    19.365.714    42.716.292   

Izvedeni finančni instrumenti*  2.631.307    2.641.487    1.978.518    471.200   191.769

Obveznosti iz pravic do uporabe 
sredstev

 999.150    1.081.243    253.935    363.622   463.686

Obveznosti na podlagi predujmov  140.355    140.355    140.355   0 0

Obveznosti do družb v skupini  123.903    123.903    123.903   0 0

Obveznosti do dobaviteljev  22.757.708    22.757.708    22.757.708   0 0

Druge kratkoročne poslovne 
obveznosti

 4.828.540    4.828.540    4.828.540   0 0

Skupaj  104.614.297    106.338.438    42.766.154    20.200.536    43.371.747   

 *Pogodbeni denarni tokovi za posojila in izvedene finančne instrumente vsebujejo oceno predvidenih obresti.  

Ocena je narejena na podlagi dolgoročnih projekcij gibanja referenčne obrestne mere EURIBOR.
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Obrestno tveganje
Redna spremljava bančnih napovedi gibanja obrestnih mer, medletne interne analize in redna komunikacija z domačimi in tujimi 
finančnimi institucijami dajejo družbi dobro osnovo za sprejemanje odločitev, s katerimi obrestno tveganje zmanjšujejo na spre-
jemljivo raven ter s tem bistveno vplivajo tudi na stabilnost denarnega toka in poslovni izid družbe.

Obvladovanje obrestnega tveganja se v družbi odraža na dva načina, odvisno od tega, ali gre za morebitne presežke denarnih 
sredstev ali potrebo po dolžniških virih financiranja.

V obdobju, ki ga pokriva aktualen desetletni razvojni načrt, bo v ospredju obvladovanje obrestnega tveganja z vidika dolžniških virov 
financiranja. Največji faktor tveganja v povezavi s tem predstavljajo dolgoročni posojilni posli, sklenjeni po variabilni obrestni meri.

Od konca prvega kvartala 2020 ima družba v portfelju tri dolgoročna posojila. Za dve dolgoročni posojili (eno iz leta 2010 in drugo 
iz leta 2016) je bila že v preteklih letih zaradi nepredvidljivih razmer na finančnem trgu sprejeta odločitev za uporabo instrumentov 
ščitenja obrestnih mer (obrestne zamenjave in obrestne ovratnice). V prvem kvartalu 2021 se je izteklo ščitenje obrestne mere pri 
posojilu iz leta 2010, kjer je glavnica še dokaj visoka. Za novo dolgoročno posojilo, za katero je bila posojilna pogodba sklenjena 
v marcu 2020, odločitev za fiksacijo obrestne mere zaenkrat še ni bila sprejeta. Ob višji dolgoročni zadolženosti in dejstvu, da je 
glavnina posojil najetih po variabilni obrestni meri, je bila poleg rednega spremljanja trenda gibanja rasti obrestnih mer in trenda 
spreminjanja cen instrumentov obrestnega ščitenja (npr. IRS) sprejeta odločitev za uporabo metodologije, ki ob upoštevanju vseh 
relevantnih dejavnikov pokaže obseg tveganja, ki mu je družba izpostavljena ob predpostavki manj ugodnega gibanja obrestnih 
mer. To orodje predstavlja dodatno pomoč pri odločanju za ali proti sklenitvi poslov ščitenja obrestnih mer.

Finančni instrumenti po fiksni obrestni meri  31. 12. 2020  31. 12. 2019 

Finančna sredstva 0  20.000.000   

Skupaj 0  20.000.000   

Finančni instrumenti po variabilni obrestni meri  31. 12. 2020  31. 12. 2019 

Finančne obveznosti  102.999.999    73.133.333   

Skupaj  102.999.999    73.133.333   

V spodnji tabeli je prikazan vpliv sprememb obrestnih mer na poslovni izid družbe.

Finančni instrumenti po variabilni 
obrestni meri  
v EUR

Čisti poslovni izid 2020 Čisti poslovni izid 2019

 Zmanjšanje  
za 100 b. t. 

 Povečanje  
za 100 b. t. 

 Zmanjšanje  
za 100 b. t. 

 Povečanje  
za 100 b. t. 

Instrumenti po variabilni obrestni meri 584.705 -552.892 616.994 -608.333 

Obresti za dolgoročno posojilo -110.241 690.783 -151.369 858.797 

Skupaj 474.464 137.891 465.625 250.464 

Valutno tveganje
Valutno tveganje pomeni nevarnost pred finančno izgubo zaradi sprememb vrednosti deviznih tečajev. Ker družba posluje s kupci 
in dobavitelji z območja EUR, temu tveganju ni izpostavljena. Delež dobaviteljev zunaj območja EU je zanemarljiv.

Računovodski izkazi po dejavnostih

Splošno
Neregulirane dejavnosti, ki jih družba izvaja, so naslednje:

• počitniška dejavnost (dejavnost 1);

• upravljanje dolgoročnih finančnih naložb v delnice in deleže (dejavnost 2);

• oddajanje stanovanj in poslovnih prostorov v najem (dejavnost 3);

• izdajanje revije Naš Stik (dejavnost 4);

• trženje telekomunikacijskih (TK) storitev (dejavnost 5); 

• raziskovalni projekti EU (dejavnost 6).

Evidentiranje ločenih dejavnostih je urejeno v internem pravilniku o sodilih za razporejanje prihodkov, stroškov, odhodkov, sredstev 
in obveznost do virov sredstev posameznih nereguliranih dejavnosti.

Podlage in sodila za pripravo računovodskih izkazov po dejavnostih
Prihodki od prodaje so osnova za določitev posameznih dejavnosti. Na regulirano dejavnost se nanašajo prihodki od prodaje, ki 
jih ureja EZ-1, drugi prihodki od prodaje so neregulirani in ustvarjeni od drugih tržnih dejavnosti. Na regulirano in neregulirane 
dejavnosti se ustrezno razporejajo tudi stroški in odhodki ter sredstva in obveznosti do njihovih virov.

Kriteriji za izdelavo ločenih izkazov poslovnega izida in bilance stanja za neregulirane dejavnosti so:

• prihodki posameznih dejavnosti se zajemajo na ločenih kontih prihodkov po njihovi vsebini;

• stroški, odhodki, sredstva in obveznosti do virov sredstev, ki jih je mogoče neposredno pripisati dejavnosti, se evidentirajo na 
posameznih ločenih kontih oziroma stroškovnih nosilcih (SN), projekti EU pa na šifrah projektov. Za postavke, ki jih ni mogoče 
neposredno pripisati, so izdelana ustrezna sodila.

Sodila za ločeno evidentiranje stroškov, odhodkov, sredstev in obveznosti do virov sredstev na neregulirane dejavnosti se upora-
bljajo v primerih, kjer ni mogoče neposredno razvrščanje na podlagi posameznih knjigovodskih listin oziroma podatkov na posa-
meznih kontih ali stroškovnih nosilcih.

Sodila so naslednja:

Sodilo 1: Stroški dela za dejavnosti 1, 4, 5 in 6

Zajema se delež delovnega časa, ki ga posamezni zaposleni porabijo na določeni neregulirani dejavnosti, na podlagi števila de-
lovnih ur se po kalkulativni ceni ure dela za plačne razrede izračunajo stroški dela zaposlenih na posamični dejavnosti. Opravljene 
ure dela za dejavnost 6 se ovrednotijo v skladu s pravili, kot jih določa pogodba za posamezen projekt.

Sodilo 2: Posredni stroški materiala, storitev, amortizacije in dela celotne družbe, ki se nanašajo na dejavnost 5

Za izračun se uporablja razmerje med neposrednimi stroški dejavnosti 5 in neposrednimi stroški celotne družbe. Iz dobljenega 
razmerja se izračuna delež pripadajočih splošnih stroškov celotne družbe, ki se nanaša na dejavnost 5. Za izračun se uporablja 
standardni prikaz stroškov celotne družbe, razdeljenih na funkcionalne skupine (proizvodnja, prodaja in uprava). Neposredni stro-
ški telekomunikacij (material in storitve + amortizacija + delo) / stroški proizvodnje in prodaje. Z dobljenim odstotkom se množijo 
stroški uprave. Dobljeni znesek se razdeli po naravnih vrstah stroškov v okviru dejavnosti 5 sorazmerno glede na delež neposrednih 
stroškov materiala in storitev, amortizacije in dela.
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Sodilo 3: Neposredni stroški materiala, storitev in amortizacije osnovnih sredstev za opravljanje dejavnosti 5

Osnova za izračun je delež rabe posameznega osnovnega sredstva, ki se uporablja tudi za opravljanje telekomunikacijske dejav-
nosti. Na podlagi deležev se izračuna višina amortizacije, materiala in storitev, ki se nanašajo na dejavnost 5. Osnovo predstavlja 
višina omenjenih stroškov, evidentiranih na naslednjih SN oziroma produktih telekomunikacijskega trženja:

Deleži se po potrebi glede na dejansko realizacijo določijo za vsako poslovno leto posebej na koncu poslovnega leta in se obra-
čunajo v letnih računovodskih izkazih.

V bilanci stanja so vključene tudi terjatve oziroma obveznosti med posameznimi dejavnostmi, ki se nanašajo na medsebojna 
financiranja sredstev oziroma izgub.

Za dejavnost 6 (projekti EU) ni sodil za razporejanje, vsi prihodki, stroški in odhodki se evidentirajo neposredno z listino nastanka 
poslovnega dogodka oziroma stroški dela na podlagi opravljenih ur na projektih.

Sprememba sodil v letu 2020: v letu 2020 se je spremenilo sodilo 1 (v preteklem letu sodilo 1 – stroški plač za dejavnosti 1 in 4, 
ki sta določali, da se stroški plač za navedeni dejavnosti izračunavajo na podlagi opravljenih ur dela in direktno obračunanih plač 
zaposlenih, sodilo 2 je določalo stroške dela dveh zaposlenih na SM 993).

Spremenjeno sodilo 1 obravnava stroške dela dejavnosti 1,4 in 5. Če bi v letu 2020 uporabljali sodili 1 in 2 iz preteklega obdobja, 
bi bil učinek na rezultat poslovanja nereguliranih dejavnosti leta 2020 v  zmanjšanju stroškov v višini 71.028 EUR oziroma večjem 
dobičku v višini 71.028 EUR.

Dejavnost projektov EU se je v letu 2020 spremenila, in sicer je AE spremenila Akt o o spremembah in dopolnitvah Akta o me-
todologiji za določitev regulativnega okvira in metodologiji za obračunavanje omrežnine za elektrooperaterje, Uradni list RS,  
št. 76/19, 78/19 – popr.«, po katerem se stroški raziskav in inovacij (v nadaljevanju: R&I) elektrooperaterju lahko priznajo za kva-
lificirane projekte v okviru regulirane dejavnosti. Vsi projekti EU, ki jih je družba vodila v letu 2020, so s strani AE kvalificirani kot 
elektroenergetski projekti.

Če bi se EU projekti vodili kot neregulirana dejavnost, bi bili prihodki nereguliranih dejavnosti višji za 909.869 EUR, stroški in od-
hodki višji za 735.670 EUR, rezultat poslovanja pa bi bil višji za 174.199 EUR.

SN Vsebina produkta Sodilo  4 – delež trženja v %

40 TK prostori 2,00

41 Antenski stolpi 15,00

42 Optična vlakna 25,00

43 Neprekinjeno napajanje 48 V 2,70

44 Neprekinjeno napajanje 230 V 1,30

45 SDH omrežje 3,00

47 IP/MPLS omrežje 45,00

Izkaz poslovnega izida po ločenih dejavnostih za leto 2020

Postavka 
v EUR

Regulirana 
dejavnost

Neregulirane 
dejavnosti Skupaj ELES

1 2 3(1+2)

1. Čisti prihodki od prodaje 159.750.237 1.442.048 161.192.285

a. na domačem trgu 135.659.336 1.442.048 137.101.384

b. na tujem trgu 24.090.901 0 24.090.901

3. Usredstvene lastne storitve 4.642.980 0 4.642.980

4.
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 

prihodki)
8.096.071 34.173 8.130.244

POSLOVNI PRIHODKI (1+2+3+4) 172.489.289 1.476.221 173.965.510

5. Stroški blaga, materiala in storitev  84.934.361 214.984 85.149.345

a. Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroški 

porabljenega materiala
31.439.171 6.793 31.445.964

b. Stroški storitev 53.495.189 208.192 53.703.381

6. Stroški dela  34.676.739 168.943 34.845.682

a. Stroški plač 26.142.936 127.367 26.270.303

b. Stroški pokojninskih zavarovanj 3.445.418 16.729 3.462.147

c. Stroški drugih socialnih zavarovanj 1.931.121 9.465 1.940.586

d. Drugi stroški dela 3.157.264 15.382 3.172.646

7. Odpisi vrednosti 35.057.668 572.168 35.629.836

a. Amortizacija 33.881.214 572.062 34.453.276

b.  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih 

sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
1.140.258 107 1.140.365

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 36.195 0 36.195

8. Drugi poslovni odhodki 555.164 889 556.053

POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8) 17.265.357 519.236 17.784.594

9. Finančni prihodki iz deležev 0 1.316 1.316

c. Finančni prihodki iz deležev v drugih družbah 0 1.316 1.316

10. Finančni prihodki iz danih posojil 6.042 0 6.042

b. Finančni prihodki iz posojil, danih drugim 6.042 0 6.042

11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 650 39.027 39.677

a. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do družb v skupini 0 39.027 39.027

b. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 650 0 650
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Postavka 
v EUR

Regulirana 
dejavnost

Neregulirane 
dejavnosti Skupaj ELES

13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 1.729.269 790 1.730.059

b. Finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank 163.756 0 163.756

č. Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti 1.565.513 790 1.566.303

14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.524.064 0 1.524.064

b. Finančni odhodki iz obveznosti omrežninskih presežkov 1.520.990 0 1.520.990

c. Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 3.074 0 3.074

FINANČNI IZID (9+10+11-12-13-14) -3.246.641 39.553 -3.207.088

15. Drugi prihodki 197.426 0 197.426

16. Drugi odhodki 84.225 414.892 499.117

POSLOVNI IZID PRED DAVKI (1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-

12-13-14+15-16)
14.131.918 143.897 14.275.815

17. Davek iz dobička 711.869 0 711.869

18. Odloženi davki 2.349.581 0 2.349.581

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 

(1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18)
15.769.629 143.897 15.913.526

Bilanca stanja po ločenih dejavnostih na dan 31. 12. 2020

Postavka 
v EUR

Regulirana 
dejavnost

Neregulirane 
dejavnosti Skupaj ELES

SREDSTVA 1 2 3(1+2)

 A. Dolgoročna sredstva 725.480.776 97.976.181 726.286.188

 I.
Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne 

razmejitve
25.744.892 28.845 25.773.737

1. Dolgoročne premoženjske pravice 25.744.892 28.845 25.773.737

II. Opredmetena osnovna sredstva  591.580.807 6.343.017 597.923.824

1. Zemljišča in zgradbe 242.631.014 451.533 243.082.547

    a) Zemljišča 44.744.379 0 44.744.379

    b) Zgradbe 197.886.635 451.533 198.338.168

2. Oprema in sestavni deli 220.112.362 5.805.466 225.917.828

3. Druge naprave in oprema 436.000 83 436.083

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 128.401.432 85.934 128.487.366

    a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 122.460.945 85.934 122.546.879

    b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 5.940.487 0 5.940.487

IV. Dolgoročne finančne naložbe in posojila 2.417.499 91.604.319 94.021.819

1. Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 2.417.499 91.558.449 93.975.949

    a) Delnice in deleži v družbah v skupini 0 90.623.796 90.623.796

    b) Delnice in deleži v pridruženih družbah 1.900.000 50.000 1.950.000

    c) Druge delnice in deleži 517.500 884.653 1.402.153

2. Dolgoročna posojila 0 45.870 45.870

     c) Dolgoročno nevplačani vpoklicani kapital 0 45.870 45.870

V. Dolgoročne poslovne terjatve 97.170.770 0 0

3. Dolgoročne interne terjatve do neregulirane dejavnosti 97.170.770 0 0

VI. Odložene terjatve za davek 8.566.808 0 8.566.808

 B. Kratkoročna sredstva 18.806.222 507.299 19.313.520

 II. Zaloge  2.405.439 0 2.405.439

1. Material 2.405.439 0 2.405.439

IV. Kratkoročne poslovne terjatve 7.375.286 507.299 7.882.584

1. Kratkoročne poslovne terjatve do družb v skupini 169.851 457.361 627.212

2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 3.504.545 12.424 3.516.968

3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 3.700.890 37.514 3.738.404

V. Denarna sredstva 9.025.497 0 9.025.497

C. Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 936.700 0 936.700

SKUPAJ SREDSTVA 745.223.698 98.483.480 746.536.408
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Postavka 
v EUR

Regulirana 
dejavnost

Neregulirane 
dejavnosti Skupaj ELES

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1 2 3(1+2)

A. Kapital 346.379.115 648.661 347.027.776

I. Vpoklicani kapital 177.469.516 0 177.469.516

1. Osnovni kapital 177.469.516 0 177.469.516

II. Kapitalske rezerve 140.266.261 0 140.266.261

III. Rezerve iz dobička 20.758.869 0 20.758.869

1. Zakonske rezerve 2.930.383 0 2.930.383

5. Druge rezerve iz dobička 17.828.486 0 17.828.486

IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -2.820.420 504.766 -2.315.654

VI. Čisti poslovni izid poslovnega leta 10.704.889 143.896 10.848.784

B. Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 239.584.650 239.584.650

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.251.273 0 8.251.273

2. Druge rezervacije 8.755.764 0 8.755.764

3. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 222.577.613 0 222.577.613

C. Dolgoročne obveznosti 94.520.940 97.310.859 94.661.029

I. Dolgoročne finančne obveznosti 94.516.639 21.687 94.538.326

2. Dolgoročne finančne obveznosti do bank 91.684.898 0 91.684.898

3. Druge dolgoročne finančne obveznosti 2.831.741 21.687 2.853.428

II. Dolgoročne poslovne obveznosti 4.301 97.170.770 4.301

2.Dolgoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.301 0 4.301

3.Interne obveznosti neregulirane dejavnosti do regulirane dejavnosti 0 97.170.770 0

III. Odložene obveznosti za davek 0 118.402 118.402

Č. Kratkoročne obveznosti 45.648.023 523.960 46.171.983

II. Kratkoročne finančne obveznosti 11.438.510 6.747 11.445.257

2. Kratkoročne finančne obveznosti do bank 11.315.101 0 11.315.101

4. Drugekratkoročne finančne obveznosti 123.409 6.747 130.156

III. Kratkoročne poslovne obveznosti 34.209.513 517.213 34.726.726

1. Kratkoročne poslovne obveznosti do družb v skupini 13.013 0 13.013

2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev 28.223.751 87.468 28.311.219

3. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 5.663.202 429.745 6.092.947

4. Druge kratkoročne poslovne obveznosti 309.547 0 309.547

D. Kratkoročne pasivne časovne razmejitve  19.090.970 0 19.090.970

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 745.223.698 98.483.480 746.536.408

Sredstva nereguliranih dejavnosti
Delež neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev nereguliranih dejavnosti znaša 1,0 odstotka sredstev druž-
be. V neregulirano dejavnost upravljanje dolgoročnih finančnih naložb v delnice in deleže ter v dejavnost telekomunikacijskega 
trženja (lastniški delež v družbi Stelkom) uvršča družba dolgoročne finančne naložbe, ki obsegajo 97,4 odstotka vseh dolgoročnih 
finančnih naložb družbe. Večji del te vsote se nanaša na naložbo v odvisno družbo Talum. Med neregulirane dejavnosti se ne 
štejejo le naložbe, ki se nanašajo neposredno na dejavnost prenosa električne energije. Na 31. decembra 2020 so to naložbe v 
BSP, JAO in TSC NET.

Kratkoročna sredstva nereguliranih dejavnosti znašajo 2,6 odstotka vseh kratkoročnih sredstev družbe na 31. decembra 2020.

Regulirana dejavnost izkazuje v bilanci stanja interno terjatev do neregulirane dejavnosti v višini 97.170.770 EUR iz naslova financira-
nja dolgoročnih finančnih naložb in drugih sredstev ter pokrivanja obveznosti v preteklih letih v dejavnostih, ki so izkazovale izgube.

Obveznosti do virov sredstev nereguliranih dejavnosti
Postavka kapital nereguliranih dejavnosti znaša 0,2 odstotka celotnega kapitala družbe ter zajema poslovni rezultat leta 2020 
v skupni višini 143.896 EUR in rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednoti v višini 504.766 EUR. Vsi dobički in izgube 
preteklih let so izkazane med internimi obveznostmi do regulirane dejavnosti.

Neregulirane dejavnosti izkazujejo med dolgoročnimi poslovnimi obveznostmi interne obveznosti do regulirane dejavnosti v višini 
97.170.770 EUR iz naslova financiranja dolgoročnih finančnih naložb (dejavnost upravljanja naložb in dejavnost telekomunikacij-
skega trženja) ter drugih sredstev iz naslova pokrivanja preteklih izgub in drugih obveznosti.

Kratkoročne obveznosti nereguliranih dejavnosti predstavljajo 0,8 odstotka vseh navedenih postavk družbe.
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Izkaz denarnih tokov po ločenih dejavnostih za leto 2020

Postavka 
v EUR

Regulirana 
dejavnost

Neregulirane 
dejavnosti Skupaj ELES

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a. Postavke izkaza poslovnega izida 1.418.173 690.215 2.108.389

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finančni prihodki iz 

poslovnih terjatev
121.384.328 1.489.925 122.874.252

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in 

finančni odhodki iz poslovnih obveznosti
-119.966.154 -799.709 -120.765.863

b.

Spremembe čistih obratnih sredstev (in časovnih razmejitev, 

rezervacij ter odloženih terjatev in obveznosti za davek) 

poslovnih postavk bilance stanja

30.628.585 326.230 30.954.815

Začetne manj končne poslovne  terjatve 8.724.393 502.016 9.226.408

Začetne manj končne aktivne časovne razmejitve 1.034.813 0 1.034.813

Začetne manj končne zaloge 111.307 0 111.307

Končni manj začetni poslovni dolgovi - redni -1.861.442 115.362 -1.746.080

Končni manj začetni poslovni dolgovi - interni 291.148 -291.148 0

Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije 22.328.366 0 22.328.366

c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 32.046.758 1.016.445 33.063.203

B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

a. Prejemki pri investiranju 20.271.251 42.536 20.313.787

Prejemki od dobljenih obresti in deležev v dobičku drugih, ki se 
nanašajo na investiranje

24.410 1.315 25.725

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 246.841 41.221 288.062

Prejemki od odtujitve finančnih naložb 20.000.000 0 20.000.000

b. Izdatki  pri investiranju -86.374.451 -1.058.191 -87.432.643

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -6.118.040 -903 -6.118.943

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -80.256.412 -1.049.789 -81.306.201

Izdatki za pridobitev finančnih naložb 0 -7.500 -7.500

c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -66.103.200 -1.015.655 -67.118.855

Postavka 
v EUR

Regulirana 
dejavnost

Neregulirane 
dejavnosti Skupaj ELES

C DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU 

a. Prejemki pri financiranju 53.000.000 0 53.000.000

Prejemki od povečanja finančnih obveznosti 53.000.000 0 53.000.000

b. Izdatki pri financiranju -34.134.350 -790 -34.135.140

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -1.884.343 -790 -1.885.133

Izdatki za odplačila finančnih obveznosti -23.250.007 0 -23.250.007

Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku -9.000.000 0 -9.000.000

c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 18.865.650 -790 18.864.860

Č KONČNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 9.025.497 0 9.025.497

Denarni izid v obdobju (seštevek Ac, Bc in Cc) -15.190.792 0 -15.190.792

Začetno stanje denarnih sredstev 24.216.289 0 24.216.289
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Pojasnilo o odstopanju od računovodskih standardov
Družba v izkazu poslovnega izida v letih 2019 in 2020 ni pripoznala vseh prihodkov iz upravljanja prezasedenosti povezovalnih 
zmogljivosti, temveč je upoštevala določilo 120. člena EZ-1. Prav tako družba pri obračunu amortizacije služnostnih pravic upo-
števa šesti  odstavek 35. člena akta in začne z amortizacijo služnostnih pravic, hkrati z aktiviranjem projekta, za katerega so bile 
služnosti sklenjene.

Ker navedeno ni skladno z določili SRS, so v nadaljevanju prikazane razlike iz tega naslova. Prav tako je ta vsebina razkrita v po-
glavju Finančni kapital/Analiza rezultatov/Poslovni prihodki.

V spodnji tabeli je zbir razlik, ki vplivajo na poslovni izid in kapital družbe, ob upoštevanju določil EZ-1 in akta.

Vpliv odloženih prihodkov po EZ 
v EUR 2020 2019 popravljeno

Odloženi prihodki po določilih EZ-1 – zmanjšanje prihodkov iz upravljanja 
prezasedenosti povezovalnih zmogljivosti

10.533.009 7.544.396

Finančni odhodki obresti od povprečnega stanja presežka – povečanje 1.520.990 1.372.422

Prenos med prihodke v letu (obračunana amortizacija na dolgoročnih pasivnih 
časovnih razmejitvah)

-2.173.860 -1.947.886

Prihodki iz naslova črpanja omrežnine na podlagi ukrepa Računskega sodišča -2.873.160 -2.873.160

Prenos med prihodke iz razmejenih prihodkov preteklih let -36.640.438 -9.409.789

Neobračunana amortizacija od neaktiviranih služnosti -166.734 -191.489

Povečanje odloženih davkov -2.278.456 -566.571

Vpliv plačila davka od dohodkov pravnih oseb 711.870 0

Vpliv na poslovni izid in celotni kapital -31.366.780 -6.072.077

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2020, pripravljena v skladu s Slovenskimi računovodskimi standardi

SREDSTVA 
v EUR  31. 12. 2020

 31. 12. 2019 
popravljeno

 A. Dolgoročna sredstva 719.242.388 653.308.222

 I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 25.773.737 27.220.016

1. Dolgoročne premoženjske pravice 25.773.737 27.220.016

 II. Opredmetena osnovna sredstva  597.383.673 529.875.007

1. Zemljišča in zgradbe 243.082.547 241.508.871

    a) Zemljišča 44.744.379 41.462.331

    b) Zgradbe 198.338.168 200.046.540

2. Oprema in sestavni deli 225.917.828 212.758.758

3. Druge naprave in oprema 436.083 458.169

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 127.947.215 75.149.208

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 122.006.728 74.926.794

    b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 5.940.487 222.414

IV. Dolgoročne finančne naložbe  94.021.819 94.056.060

1. Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 93.975.949 94.056.060

    a) Delnice in deleži v družbah v skupini 90.623.796 90.623.796

    b) Delnice in deleži v pridruženih družbah 1.950.000 1.950.000

    c) Druge delnice in deleži 1.402.153 1.482.264

2. Dolgoročna posojila 45.870 0

    c) Dolgoročno nevplačani vpoklicani kapital 45.870 0

VI. Odložene terjatve za davek 2.063.159 2.157.140

 B. Kratkoročna sredstva 19.313.521 63.974.529

 II. Zaloge  2.405.439 2.516.746

1. Material 2.405.439 2.516.746

III. Kratkoročne finančne naložbe 0 20.000.000

2. Kratkoročna posojila 0 20.000.000

b) Druge kratkoročne finančne naložbe 0 20.000.000

IV. Kratkoročne poslovne terjatve 7.882.585 17.241.494

1. Kratkoročne poslovne terjatve do družb v skupini 627.212 1.224.927

2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 3.516.969 13.130.597

3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 3.738.404 2.885.970

V. Denarna sredstva 9.025.497 24.216.289

C. Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 936.700 1.189.488

SKUPAJ SREDSTVA 739.492.609 718.472.240

 * Popravek napake izvršen na dan 1. 1. 2019 v višini 257.116 EUR (odložene terjatve za davek in preneseni poslovni izid.
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 
v EUR  31. 12. 2020

 31. 12. 2019 
popravljen

A. Kapital 502.500.250 526.388.791

I. Vpoklicani kapital 177.469.516 177.469.516

1. Osnovni kapital 177.469.516 177.469.516

II. Kapitalske rezerve 156.936.162 156.936.162

III. Rezerve iz dobička 41.334.138 41.334.138

1. Zakonske rezerve 8.507.813 8.507.813

5. Druge rezerve iz dobička 32.826.325 32.826.325

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -2.315.654 -2.950.884

VI. Preneseni čisti poslovni izid 144.529.342 143.122.024

VII. Čisti poslovni izid poslovnega leta -15.453.254 10.477.834

B. Rezervacije in dolgoročne PČR 62.721.037 55.812.236

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.251.273 7.641.781

2. Druge rezervacije 8.755.764 7.651.801

3. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 45.714.000 40.518.654

C. Dolgoročne obveznosti 94.661.029 68.480.577

I. Dolgoročne finančne obveznosti 94.538.326 68.342.653

2. Dolgoročne finančne obveznosti do bank 91.684.898 64.818.232

4. Druge dolgoročne finančne obveznosti 2.853.428 3.524.421

II. Dolgoročne poslovne obveznosti 4.301 4.301

4. Dolgoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.301 4.301

III. Odložene obveznosti za davek 118.402 133.623

Č. Kratkoročne obveznosti 75.589.150 66.396.376

II. Kratkoročne finančne obveznosti 11.445.257 8.421.137

2. Kratkoročne finančne obveznosti do bank 11.315.101 8.315.101

4. Druge kratkoročne finančne obveznosti 130.156 106.036

III. Kratkoročne poslovne obveznosti 64.143.893 57.975.238

1. Kratkoročne poslovne obveznosti do družb v skupini 13.013 123.903

2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev 28.311.220 22.757.709

4. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 309.547 136.054

5. Druge kratkoročne poslovne obveznosti 35.510.113 34.957.572

D. Kratkoročne pasivne časovne razmejitve  4.021.143 1.394.261

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 739.492.609 718.472.240

 * Popravek napake izvršen na dan 1. 1. 2019 v višini 257.116 EUR (odložene terjatve za davek in preneseni poslovni izid.

Izkaz poslovnega izida za leto 2020 pripravljen v skladu s Slovenskimi računovodskimi standardi 

Izkaz poslovnega izida 
v EUR 2020 2019

1. Čisti prihodki od prodaje  132.211.696 156.920.928

a. na domačem trgu 97.587.786 113.351.538

b. na tujem trgu 34.623.910 43.569.390

3. Usredstvene lastne storitve 4.642.980 3.812.752

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 5.956.384 1.889.849

POSLOVNI PRIHODKI (1+2+3+4) 142.811.060 162.623.529

5. Stroški blaga, materiala in storitev  85.149.345 85.666.880

a. Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroški porabljenega materiala 31.445.964 35.558.505

b. Stroški storitev 53.703.381 50.108.375

6. Stroški dela  34.845.682 33.644.652

a. Stroški plač 26.270.303 25.166.199

b. Stroški pokojninskih zavarovanj 3.462.147 3.399.127

c. Stroški drugih socialnih zavarovanj 1.940.586 1.842.367

d. Drugi stroški dela 3.172.646 3.236.959

7. Odpisi vrednosti 35.796.570 31.302.399

a. Amortizacija 34.620.010 30.412.726

b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih 
osnovnih sredstvih

1.140.365 886.798

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 36.195 2.875

8. Drugi poslovni odhodki 556.053 608.027

POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (1+2+3+4-5-6-7-8) -13.536.590 11.401.571

9. Finančni prihodki iz deležev 1.316 60.683

c. Finančni prihodki iz deležev v drugih družbah 1.316 60.683

10. Finančni prihodki iz danih posojil 6.042 53.765

b. Finančni prihodki iz posojil, danim drugim 6.042 53.765

11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 39.677 16.671

a. Finančni prihodki iz posojil družbam v skupini 39.027 14.255

b. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 650 2.415

13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 1.730.059 1.814.736

b. Finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank 163.756 150.915

č. Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti 1.566.303 1.663.820

14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 3.074 4.119

c. Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 3.074 4.119

15. Drugi prihodki 197.426 179.305

16. Drugi odhodki 499.117 144.133

POSLOVNI IZID PRED DAVKI (1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16) -15.524.379 9.749.007

18. Odloženi davki 71.125 728.828

19. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA  
(1+2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18)

-15.453.254 10.477.834
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Izkaz vseobsegajočega donosa za leto 2020, pripravljen v skladu s Slovenskimi računovodskimi 
standardi

POSTAVKE 
v EUR 2020 2019 popravljeno

19. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja -15.453.254 10.477.834

21. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti 634.450 666.944

23. Druge sestavine vseobsegajočega donosa -69.736 -601.102

24. CELOTNI VSEOBSEGAJOČI DONOS OBRAČUNSKEGA OBDOBJA -14.888.540 10.543.676

Izkaz gibanja kapitala v obdobju januar–december 2020, pripravljen v skladu s Slovenskimi 
računovodskimi standardi

Izkaz gibanja kapitala v obdobju januar–december 2020 
VRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI 
v EUR Osnovni kapital Kapitalske rezerve

Zakonske  

rezerve

Druge rezerve iz 

dobička

Rezerve, nastale 

zaradi vrednotenja po 

pošteni vrednosti

Preneseni čisti 

poslovni izid

Čisti poslovni izid 

poslovnega leta Skupaj kapital

 I/1  II  III/1  III/5  V  VI  VII 

A. Stanje 31. december 2019 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -2.950.883 143.122.024 10.477.834 526.388.791 

B.1. Spremembe lastniškega kapitala

g) Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000 

Skupaj B.1. 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000 

B.2. Celotni vseobsegajoči donos

a) Vnos čistega poslovnega izida poročevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 -15.453.254 -15.453.254 

c) Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finančnih naložb po pošteni vrednosti 0 0 0 0 634.450 0 0 634.450 

č) Druge sestavine vseobsegajočega donosa poročevalskega obdobja 0 0 0 0 780 -70.516 0 -69.736 

Skupaj B.2. 0 0 0 0 635.230 -70.516 -15.453.254 -14.888.540 

B.3. Spremembe v kapitalu

b)
Razporeditev dela čistega dobička poročevalskega obdobja na druge sestavine 
kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora

0 0 0 0 0 10.477.834 -10.477.834 0 

Skupaj B.3. 0 0 0 0 0 10.477.834 -10.477.834 0 

C. Stanje 31. decembra 2020 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -2.315.654 144.529.342 -15.453.254 502.500.250 
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Izkaz gibanja kapitala v obdobju januar–december 2019 
VRSTE KAPITALA / POSLOVNI DOGODKI 
v EUR Osnovni kapital Kapitalske rezerve

Zakonske  

rezerve

Druge rezerve iz 

dobička

Rezerve, nastale 

zaradi vrednotenja po 

pošteni vrednosti

Preneseni čisti 

poslovni izid

Čisti poslovni izid 

poslovnega leta Skupaj kapital

 I/1  II  III/1  III/5  V  VI  VII 

A. Stanje 31. december 2018 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -3.067.045 152.429.458 0 525.102.229 

b) Popravki napak 0 0 0 0 0 -257.116 0 -257.116 

A.2 Začetno stanje poročevalskega obdobja 1. 1. 2019 0 0 0 0 0 152.172.342 0 152.172.342 

B.1. Spremembe lastniškega kapitala

g) Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000 

Skupaj B.1. 0 0 0 0 0 -9.000.000 0 -9.000.000 

B.2. Celotni vseobsegajoči donos

a) Vnos čistega poslovnega izida poročevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 10.477.834 10.477.834 

c) Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finančnih naložb po pošteni vrednosti 0 0 0 0 666.944 0 0 666.944 

č) Druge sestavine vseobsegajočega donosa poročevalskega obdobja 0 0 0 0 -550.782 -50.320 0 -601.102 

Skupaj B.2. 0 0 0 0 116.162 -50.320 10.477.834 10.543.676 

C. Stanje 31. decembra 2019 popravljeno 177.469.516 156.936.162 8.507.813 32.826.325 -2.950.883 143.122.024 10.477.834 526.388.791 
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POSTAVKE 
v EUR 2020 2019

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a. Postavke izkaza poslovnega izida 12.641.398 36.216.954

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finančni prihodki iz poslovnih terjatev 133.407.261 156.635.972

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finančni odhodki iz poslovnih 
obveznosti 

-120.765.863 -120.419.018

b.
Spremembe čistih obratnih sredstev (in časovnih razmejitev, rezervacije ter odloženih 
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja

20.421.806 21.075.753

Začetne manj končne poslovne terjatve 9.226.408 2.423.331

Začetne manj končne aktivne časovne razmejitve 1.034.813 1.514.805

Začetne manj končne zaloge 111.307 -40.818

Končni manj začetni poslovni dolgovi -1.746.080 809.541

Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije 11.795.357 16.368.893

c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju  (a+b) 33.063.203 57.292.707

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU

a. Prejemki pri investiranju 20.313.787 15.836.672

Prejemki od dobljenih obresti in deležev v dobičku drugih, ki se nanašajo na naložbenje 25.725 117.919

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 288.062 718.753

Prejemki od odtujitve finančnih naložb 20.000.000 15.000.000

b. Izdatki  pri investiranju -87.432.643 -54.994.264

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -6.118.943 -15.541.642

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -81.306.201 -39.452.621

Izdatki za pridobitev finančnih naložb -7.500 0

c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -67.118.855 -39.157.591

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU 

a. Prejemki pri financiranju 53.000.000 0

Prejemki od povečanja finančnih obveznosti 53.000.000 0

b. Izdatki pri financiranju -34.135.140 -15.079.186

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -1.885.133 -1.612.519

Izdatki za odplačila finančnih obveznosti -23.250.007 -4.466.667

Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku -9.000.000 -9.000.000

c. Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 18.864.860 -15.079.186

Č. Končno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 9.025.497 24.216.289 

Denarni izid v obdobju (seštevek Ac, Bc in Cc) -15.190.792 3.055.929

Začetno stanje denarnih sredstev 24.216.289 21.160.360

Izkaz denarnih tokov za leto 2020 pripravljen v skladu s Slovenskimi računovodskimi standardi Ostala pojasnila

PREJEMKI REVIZORJEV 

Za obdobje 2019–2021 je za revizorja računovodskih izkazov družbe imenovana revizijska družba Mazars, d.o.o.

Na podlagi 2. točke četrtega odstavka 69. člena ZGD-1 družba razkriva porabljen znesek za revizijo računovodski izkazov v letu 
2020, ki znaša 16.200 EUR. Za druge storitve dajanja zagotovil (preveritev sodil za neregulirane dejavnosti) je bilo izplačanih 
1.000 EUR. Poleg tega je bilo revizorju, ki je revidiral letno poročilo, za druge nerevizijske storitve izplačanih še 3.000 EUR.

POJASNILA VEZANA NA ZAKON O FINANČNEM POSLOVANJU

Družba ELES izpolnjuje kriterije finančne ustreznosti. V letu 2020 družba ni imela blokiranih računov. V okviru finančne funkcije in 
v skladu z Zakonom o finančnem poslovanju ter poslovnimi usmeritvami družba spremlja in obvladuje finančna tveganja, ki jim 
je izpostavljena pri svojem poslovanju.

Dogodki po datumu bilance stanja
Od datuma računovodskih izkazov do dneva priprave tega poročila niso bili ugotovljeni dogodki, ki bi vplivali na resničnost in 
poštenost prikazanih računovodskih izkazov za leto 2020.

V nadaljevanju so našteti dogodki, ki bodo vplivali na poslovanje družbe v letu 2021:

• v decembru 2020 je družba BSP pogodbo o kratkoročnem (okvirnem) posojilu za zagotovitev zadostnega obsega sredstev 
za financiranje DDV v skupni višini 3,5 milijona EUR. Obveznost družbe ELES izhaja iz poroštva za obdobje leta 2021, v višini  
1,75 milijona EUR;

• v januarju 2021 je bila v sodni register vpisana nova hčerinska družba Operato, d.o.o., z denarnim vložkom v višini 7.500 EUR in 
stvarnim vložkom v višini 38.369 EUR;

• v marcu 2021 je družba sklenila pogodbo o okvirnem posojilu v višini 10 milijonov EUR, z rokom vračila do 31. decembra 2021. 
Namen zadolžitve je financiranje tekočega poslovanja, pogodba je sklenjena do konca leta 2021;

• od AE družba še ni prejela seznanitve z ugotovljenimi dejstvi pred izdajo odločbe za odstopanja 2019; 

• v izvajanju so aktivnosti za izdajo poroštva družbi BSP za dolgoročni posojili, ki jih bo najela za dobo treh let, v skupni višini  
6 milijonov EUR. Poroštvo družbe ELES bo dano v višini 80 odstotkov, tj. 4,8 milijona EUR;

• v maju 2021 je bil zaradi zapadlosti pogodbe za revolving posojilo izpeljan nov postopek in sklenjena nova pogodba za kratko-
ročno revolving posojilo v višini 20 milijonov EUR;

• v juniju 2021 bo sklenjena nova pogodba za dolgoročno posojilo v višini 60 milijonov EUR. Namen zadolžitve je sofinanciranje 
investicijskih vlaganj iz Razvojnega načrta prenosnega sistema RS.
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ACER Agencija za sodelovanje energetskih regulatorjev (Agency for the Cooperation of Energy Regulators)

AE Agencija za energijo

AJPES Agencija Republike Slovenije Za Javnopravne Evidence In Storitve

ARSO Agencija RS za okolje

BDP Bruto domači proizvod

BS Bilanca stanja

BSP Regionalna energetska borza

CEF Evropski sklad za povezovanje Evrope (Connecting Europe Facility)

CENELEC Evropski odbor za standardizacijo v elektrotehniki (European Committee for Electrotechnical Standardization)

CIGRÉ Mednarodni sistem za velike elektroenergetske sisteme (Council on Large Electric Systems)

CIPO Center za infrastrukturo prenosnega omrežja

CIRED Mednarodni kongres za distribucijske elektroenergetske sisteme (Congrès International des Réseaux Electriques de 

Distribution)

CSO Delovna podskupina ENTSO-E (Coordinated System Operation)

CUK Celovito upravljanje kadrov

ČHE Črpalna hidroelektrarna

ČPZ Čezmejna prenosna zmogljivost

DDV Davek na dodano vrednost

DPN Državni prostorski načrt

DSP Dolgoročni strateški plan

DV Daljnovod

EE Elektroenergetski

EBIT Dobiček pred obrestmi in davki (Earnings Before Interest and Taxes)

EBITDA Dobiček pred obrestmi, davki in amortizacijo (Earnings Before Interest, Taxes, and Amortization)

EIB Evropska investicijska banka

EIMV Elektro inštitut Milan Vidmar

EES Elektroenergetski sistem

EFQM Evropska fundacija za upravljanje kakovosti (European Foundation for Quality Management) 

EMS Sistem za vodenje elektoenergetskega sistema (Energy Management System) 

ENP Energetsko napajalna postaja

ENTSO-E Nova oblika organizacije združenj ETSO in UCTE (European Network of Transmission System Operators for Electricity)

ES Energetski sistem

ESEIA European Sustainable Energy Innovation Alliance

EU Evropska unija

EUR Evro

EURIBOR Medbančna ponujena obrestna mera znotraj Evra (Euro Interbank Offered Rate)

SEZNAM KRATIC

EUTC European Utilities Telecom Council

EZ Energetski zakon

FIFO Prvi noter, prvi ven (First in first out)

FLIKER Zaznavni pojav, ki je posledica nihanja amplitude napetosti v določenem frekvenčnem območju in nastopi zaradi 

delovanja nelinearnih porabnikov

GRI Mednarodne smernice za trajnostno poročanje (Global Reporting Iniciative)

GWh Gigavatna ura

HE Hidroelektrarna

HICPOG Harmonized Infation Index for overall goods and services

HOPS Hrvaški TSO

HR Hrvaška

HRM Upravljanje kadrov (Human resource management)

HSE Holding Slovenske elektrarne

HU Madžarska (Hungary)

HVDC Visoke napetosti enosmernega toka (High-voltage, direct current) 

IAEE Mednarodno združenje za energetsko ekonomiko (International Association for Energy Economics)

IEC Mednarodna komisija za elektrotehniko (International Electrotechnical Commission)

IEEE Inštitut inženirjev elektrotehnike in elektronike (Institute of Electrical and Electronics Engineers)

IGCC Vseevropski mehanizem izmenjave nenamernih odstopanj

INC Medsistemske izravnave trenutnih odstopanj (Imbalance Netting Cooperation)

IIRC Mednarodni svet za celovito poročanje (International Integrated Reporting Council)

ISO Mednarodna organizacija za standardizacijo (International Organization for Standardization)

IT Italija

IT Informacijska tehnologija

ITK Informatika in telekomunikacije

ITC Mednarodna prenosna zmogljivost (International Transmission Capacity)

JAO Skupna avkcijska pisarna (Joint Allocation Office)

JN Javno naročilo

KPI Kazalnik uspešnosti (Key Performance Indicator)

kV Kilovolt

LN Letni načrt

LR Lastna raba

MAG Magister

MED-TSO Združenje sistemskih operaterjev prenosnih omrežij na območju Mediterana  

(Mediterranean Transmission System Operators)

MOP Ministrstvo za okolje in prostor
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MRS Mednarodni računovodski standardi

MVA VA (volt amper), M (mega), merska enota za nazivno električno moč

MW Megavat

MWA WA (watt amper), M (mega), merska enota za moč električne energije

MZI Ministrstvo za infrastrukturo

NE Nuklearna elektrarna

NEK Nuklearna elektrarna Krško

NIMBY »Not in my back yard« učinek

NS Nadzorni svet

NTC Neto prenosna zmogljivost (Net Transfer Capacity)

OPGW Zaščitna vrv z vgrajenimi bakrenimi vodniki za prenos podatkov (Optical Ground Wire Cable)

OS Osnovno sredstvo

OVE Obnovljivi viri energije

PCI Projekt skupnega interesa

PČR Pasivne časovne razmejitve

PIPO Področje za infrastrukturo prenosnega omrežja

PITK Področje za informatiko in telekomunikacije

PLICI Price level index for civil engineering

PO Prenosno omrežje

POS Področje obratovanja sistema

PPD Področje za podporne dejavnosti

PUS Pravica do uporabe sredstev

PUSP Področje za upravljanje s sredstvi in projekti

PZDM Promocija zdravja na delovnem mestu

RBS Regulativna baza sredstev

RLN Rebalans letnega načrta

ROA Donos na sredstva

ROE Donos na kapital

RP Razdelilna postaja

RS Republika Slovenija 

RSCI Regionalna varnostna iniciativa za sodelovanje (Regional Security Cooperation Iniciative)

RTP Razdelilna transformatorska postaja

SBR Program za tveganja (Silver Bullet Risk)

SBRA Slovensko gospodarsko in raziskovalno združenje

SDH Slovenski državni holding

SDH Sinhrona digitalna hierarhija (Synchronous Digital Hierarchy)

SHB Slovenija, Hrvaška ter Bosna in Hercegovina

SE Sončne elektrarne

SI Slovenija

SIS EGIZ Slovensko inovacijsko stičišče

SODO Sistemski operater distribucijskega omrežja z električno energijo

SOPO Sistemski operater prenosnega omrežja

SPTE Samostojno pridobivanje toplotne in električne energije

SRIP PMiS Strateško razvojno inovacijsko partnerstvo Pametna mesta in skupnosti

SRS Slovenski računovodski standardi

SM Stojno mesto

SM Stroškovno mesto

SN Stroškovni nosilec

SUMO Sistem za ugotavljanje meja obratovanja

SUVI Sistem upravljanja varovanja informacij

ŠD Športno društvo

TCB18 Transmission Cost Benchmarking project 2018

TE Termoelektrarna

TK Telekomunikacije

TP Transformatorska postaja

TR Transformator

TSC Združenje sistemskih operaterjev za zanesljivost obratovanja elektroenergetskih sistemov srednje Evrope  

(Transmission System Operator Security Cooperation) 

TSO Sistemski operater (Transmission System Operator) 

UN SDG Organizacija združenih narodov, Cilji trajnostnega razvoja (United Nations Sustainable Development Goals)

ZGD Zakon o gospodarskih družbah

WEC Svetovni energetski svet (World Energy Council)
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