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Poudarki poslovanja v letu 2018

@ Cisti poslovni izid (v mio EUR)
MARZA EBIT*

17,9%
19,5%
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v EUR 2017 2016 2015 2014

80.753.112 80.118.851 88.005.131 86.734.758
16.839.483 17.046.275 16.757.033 16.192.511
43.004.834 43.406.744 41.969.883 42.504.047

Cisti prihodki od prodaje
EBIT*
EBITDA?

tra Ljubljana v druzbi Elektro energija z delezem v druzbi GEN-EL.

Visji ROE v letu 2016 je predvsem posledica enkratnega ucinka zamenjave poslovnega deleza Elek-

©® Cista dobikonosnost kapitala (ROE)

® Cista donosnost sredstev (ROA)

13.978.169 16.893.325 12.160.656 11.605.377
73.937.570 73.828.913 69.852.459 71.973.219
32.917.281 32.218.570 27.577.729 30.870.258 1
480.432.984 466.710.427 461.589.169 450.813.109
307.862.366 299.144.067 289.035.120 282.350.090
84.774.093 94.213.381 92.706.826 98.756.821

Cisti poslovni izid
DedEmA viEe s 2014 2015 2016 2017 2018
Investicijska vlaganja EBIT / Kosmati donos od poslovanja
Vsa sredstva na dan 31.12.
Kapital na dan 31. 12.

Finanéne obveznosti na dan 31. 12.

zaposlenega.

2014 2015 2016

® Dodana vrednost (v mio EUR)

2017 2018

Marza EBITDA je dosegla najvisjo vrednost v zadnjem obdobju; prav tako tudi dodana vrednost na

© Dodana vrednost/zaposlenega® (v tiso¢ EUR)
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3 Na povprecno Stevilo zaposlenih iz ur

® Financne obveznosti (v mio EUR)

® Neto finanéni dolg/EBITDA
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2,12

KAZALNIKI 2017 2016 2015 2014 @ EBITDA (v mio EUR)
Gospodarnost poslovanja* 121,0 % 121,7 % 119,5 % 118,0 % MARZA EBIT?
Marza EBITDA® 44,3 % 45,5 % 40,9 % 40,0 % <
v o X S
Cista donosnost sredstev (ROA)® 2,95 % 3,64 % 2,67 % 2,58 % = o =
o <
Cista dobi¢konosnost kapitala (ROE)’ 5,55 % 4,71 % 5,91 % 4,35 % 4,27 % /:4—_.
Neto finan¢ni dolg/EBITDA 1,87 1,83 2,12 2,01 2,16 © e
ZAPOSLENI 2018 2017 2016 2015 2014
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 850 841 841 857 858 10 o < o ~
N N o™ (3] oS
Povpreéno $tevilo zaposlenih iz ur 834 838 832 836 864 < N < S <
2014 2015 2016 2017 2018
DEJAVNOST 2018 2017 2016 2015 2014 2 EBITDA Kosmati donos od poslovanja
Distribucija elektri¢ne energije v MWh 4.259.056 4.187.398 4.041.483 3.971.144  3.874.370
Stevilo odjemalcev na 341.501 338.525 336.417 334.697 333.264
preskrbovalnem podrodju
dolga na EBITDA obdrzali na ravni predhodnega leta.
DELNICA 2018 2017 2016 2015 2014 @ Investicijska vlaganja (v mio EUR)
Dobicek na delnico v EUR 0,43 0,36 0,43 0,31 0,30 Investicijska vlaganja/Cisti prihodki od prodaje
Izplacana dividenda na delnico v EUR 0,1200 0,1300 0,1667 0,1407 0,0600
L
Knjizna vrednost delnice na dan 31.12. v EUR 8,17 7,86 7,64 7,38 7,21 NS § :E
S § 3
i
* dobicek iz poslovanja, ? dobicek iz poslovanja pred odpisi, * kosmati donos od poslovanja - stroski blaga, materiala in storitev - drugi poslovni odhodki, [
4 poslovni prihodki/poslovni odhodki, ® EBITDA/kosmati donos od poslovanja® Cisti dobicek/povprecna sredstva ’ Cisti dobicek/povprecni kapital T
v (=)}
Cisti dobicek je v letu 2018 presegel dobicek predhodnega leta za 3 mio EUR, donos na kapital se je g 2 3 X 2
3] o™ ™ o™

povecal na 5,6 %.
2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016

Investicijska vlaganja smo v letu 2018 povecali za 14 %, pri ¢emer smo razmerje neto finanénega
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Uvod

\/izija brezogljicne druzbe bo prihodnjim
generacijam omogocila lepSe zivljenje.
Imamo znanje, izkusnje in pogum,
da jo uresnicimo.



Mag. Andrej Ribic

predsednik uprave Elektra Ljubljana

1.1.

Pismo predsednika uprave

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji, sodelavci,

a nami je najuspesnejSe poslovno leto,

ki smo ga sklenili s Se boljsim poslovnim

rezultatom kot lani. S 17 milijoni istega
dobic¢ka spadamo v vrh slovenskih nadpovprec-
no varnih in kredibilnih podjetij. Z letom, ki je
za nami, pa se koncuje tudi triletno regulativ-
no obdobje 2016-2018. Skupaj nam je v tem
obdobju uspelo ustvariti vec¢ kot 47 milijonov
evrov Cistega dobic¢ka in ve¢ kot 134 milijonov
evrov EBITDA. Intenzivno smo obnavljali tudi
elektroenergetsko strukturo in izpeljali nalozbe
v vrednosti ve¢ kot 102 milijona evrov. Pri tem
pa nismo povecevali zadolZenosti druzbe. Vpliv
gospodarske rasti na rast podjetja je bil znaci-

len za iztekajoce se regulativno obdobje, v tem

¢asu smo namrec distribuirali za 5 odstotkov ve¢
elektricne energije in na nase omrezje priklopili
vec kot 5000 novih odjemalcev. Pri tem pa nismo
pozabili na gospodarnost in ucinkovitost. Doda-
na vrednost v tem obdobju, donos na sredstva,
donos na kapital in gospodarnost poslovanja so
se ves cas izboljSevali. Vecje je tudi premozenje
nasih delnicarjev, knjigovodska vrednost delnic
je v tem obdobju narasla za 7 odstotkov. Zlata
bonitetna odli¢nost AAA, ki nas prav tako uvrséa
v podjetnisko elito, je za vse nas ponovna potrdi-
tev, da smo v druzbi Elektro Ljubljana skupaj na
pravi poti. Ponosni smo na certifikat DruZini pri-
jazno podjetje in certifikate kakovosti ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 27001.

1. UvoD



12

Ob vsem tem smo samo v letu 2018 intenzivno
obnavljali elektroenergetsko infrastrukturo in
izpeljali nalozbe v vrednosti 37,5 milijona evrov.
Med najpomembnejsimi projekti sta bili izvedba
prve faze del na RTP Hrastnik, ki med drugim
obsega tudi prehod 35 kV napajalne napetosti
na novo 20 kV, in izvedba gradbenih del na RTP
Ivanéna Gorica, ki bo v letu 2020 omogodila iz-
boljsanje zanesljivosti napajanja in nadaljnji ra-
zvoj obmocja Ivancne Gorice. Dogradili smo tudi
20 KV stikaliS¢e na RTP Potniski center Ljubljana
in koncali gradnjo 110 kV kabelskega dela voda
na daljnovodu DV 2 x 110 kV Bréljin-Gotna vas,
s ¢imer smo zagotovili zanesljivejSe napajanje

Novega mesta in Bele krajine.

Intenzivno smo se ukvarjali z razvojem in poso-
dobitvijo informacijske podpore osnovni dejav-
nosti ter sodelovali pri pripravi in implementaciji
nove zakonodaje. Pripravili smo Razvojni nacrt
za obdobje 2019-2028, ki uposteva drzavne za-
veze k realizaciji projektov e-mobilnosti in ogre-

vanja na elektricno energijo.

Podrocje merjenja elektricne energije se moc¢no
posodablja. Vletu 2018 smo uspesno nadaljevali
names¢anje naprednih Stevcev elektri¢ne ener-
gije, v sistem naprednega merjenja smo vklju-
¢ili Ze ve¢ kot 52 odstotkov vseh uporabnikov
distribucijskega sistema. Vzpostavljamo nova
programska orodja, nove pristope k vzdrze-

vanju merilne opreme in nadgradnji sedanjih

programskih resitev, ki pomembno pripomorejo
k izboljsani funkcionalnosti. Med drugim sode-
lujemo tudi pri evropskem projektu EDI, ki naj
bi prinesel napredno programsko resitev za se
kakovostnejse nadzorovanje delovanja Stevcev
in odkrivanje potencialnih anomalij v omreZju.
S takénim konceptom razmisljanja Zelimo vzpo-
staviti sistem t. i. prediktivnega vzdrzevanja.

Zavedamo se, da moramo ves ¢as drzati korak
z najnovejsimi smernicami na podroc¢ju nase-
ga delovanja, zato se intenzivno vkljucujemo v
mednarodne razvojne projekte. V projektu Inte-
grid sodelujemo pri razvoju nove storitve virtu-
alne elektrarne za dobavitelje in za sistemskega
operaterja distribucijskega omrezZja. V projektu
FutureFlow, ki poteka tretje leto in se ukvarja z
oblikovanjem e-trgovalne resitve za izravnavo
elektri¢ne energije na izravnalnem trgu in pre-
razporejanjem proizvodnje v Evropi, smo postali
enakopravni partner. Veliko dela pa smo vlozili
tudi v projekt Flexitranstore, pri katerem sode-
lujemo s testiranjem senzorjev DLR (Dynamic
Line Rating), ki smo jih namestili na izbranem
visokonapetostnem daljnovodu.

Ostajamo vodilno slovensko podjetje na podro-
¢ju e-mobilnosti. Upravljamo najvecjo mreZo pol-
nilnic za e-vozila pod blagovno znamko Gremo
na elektriko. Kot pionirji na tem podrocju smo si
pridobili veliko dragocenih izkusenj, zato je izje-
mnega pomena, da jih skupaj z znanjem delimo
z drugimi distribucijskimi podjetji na obmocju

Slovenije. Prizadevamo si tudi, da bi vsi slovenski

ponudniki teh storitev uvedli enoten sistem in si
tako olajsali poslovanje.

Lani smo prenovili celostno grafi¢no podobo nase
druzbe. Od ¢asov, ko smo v nasem podjetju sprejeli
staro podobo, se je poslovanje nase druZbe, naj-
vecjega distributerja elektri¢ne energije v Sloveni-
Jji, precej spremenilo. Nova strela v obliki Storklje
predstavlja naso predanost prihodnosti, skrbi za
okolje in za vse, ki prebivajo na obmodju, za kate-
rega skrbimo. Kot storklja skrbi za svoje gnezdo,
tudi nasi zaposleni skrbijo za omrezje, brez ka-
terega si ni ve¢ mogoce predstavljati dostojnega
zivljenja. Nova podoba je tudi izraz vsega, za kar

si prizadevamo in za ¢imer stremimo.

Letos mineva tudi pet let od Zledoloma, ko smo bili
zaposleni postavljeni pred eno najvecjih preizku-
senj za nase podjetje. Zdaj z zadovoljstvom ugota-
vljamo, da je odprava skode, ki smo jo ocenili na
vec kot 24 milijonov evrov, konéana. Je pa bil Zled
za nas tudi opomin o moci in nepredvidljivosti
narave. Kljub dejstvu, da spada slovensko ener-
getsko omrezje v svetovni vrh, saj nas je WORLD
Energy Council v Trilemmi lani uvrstil na 6. mesto,
po zanesljivosti delovanja pa na 2. mesto na sve-
tu, je narava v le nekaj urah enormno poskodova-
la nase omrezZje. Zato podpiramo napor okoljske
politike k prehodu v brezogljicno druzbo, katere
temelje je postavil Pariski sporazum leta 2015, iz-
vedbo pa z dogovorom potrdilo vec kot 200 drzav v
poljskih Katovicah. Ta bo imel velikanski vpliv tudi

na politiko razvoja energetskega omrezja.

Energetsko politiko prihodnosti bo oblikova-
la okoljska politika. Vloga uporabnika se po-
membno spreminja, kar bo vplivalo na sisteme
distribucijskih omrezZij. Pri prilagajonju na te
spremembe bo treba poiskati izvirne resitve
zlasti na podrodju telekomunikacij in digitali-
zacije. Posledica izvajanja nove okoljske politi-
ke bodo pospesena gradnja novih proizvodnih
virov, elektrifikacija mobilnosti, zagotavljanje
samopreskrbe z razlicnimi proizvodnimi viri,
uvajanje hranilnikov ter naprednih sistemov vo-
denja in merjenja. Ti bodo zagotavljali prilaga-
janje proizvodnje in porabe elektricne energije,
ki se Ze od leta 2011 povecuje. Povecala se bo
tudi proizvodnja elektri¢ne energije iz razprse-
nih obnovljivih virov, kar bo dodatno obremenilo
omrezje. Nasa vloga je, da sledimo razvoju ener-
getske politike tudi v prihodnjem, za distribucijo
tako zelo pomembnem obdobju. Tudi vloga dr-
zave pri realokaciji omrezninskih prispevkov bi
morala v prihodnjem regulativnem obdobju sle-

diti tej vlogi in vplivu energetske politike.

Usmerjeni smo v razvoj in omogocanje bre-
zoglji¢ne druzbe, ki bo prihodnjim generacijom
omogocila lepse Zivljenje. Pred nami so veliki iz-
zivi. Za spopad z njimi pa imamo dovolj znanja,

izkusenj in poguma. In imamo vizijo.

Mag. Andrej Ribi¢,

predsednik uprave

13

1. UvoD



14

1.2.

Porocilo nadzornega sveta

adzorni svet druzbe Elektro Ljubljana je v letu 2018 zagotavljal odgovoren nadzor poslova-
nja druzbe Elektro Ljubljana. Nadzorni svet je svoje delo opravljal skladno s pooblastili in
pristojnostmi, dolo¢enimi z zakonskimi predpisi, Statutom, Poslovnikom o delu nadzornega
sveta in drugimi priporocili dobre prakse, predvsem Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s

kapitalsko nalozbo drzave ter skladno s Priporo¢ili in pri¢akovanji Slovenskega drzavnega holdinga.

Nadzorni svet je v letu 2018 deloval v sestavi: mag. Andrej Sustersi¢ - predsednik, David Valentin&ic -
namestnik predsednika, mag. David Skornsek, mag. Davorin Dimi¢ in predstavnika zaposlenih Egon
Hoda ter Mitja Fabjan do 1. 3. 2018 in Igor Adlesi¢ od 2. 3. 2018.

Nadzorni svet se je v letu 2018 sestal na 8 rednih sejah in 1 korespondencni seji. V letu 2018 so se ra-
zen dveh c¢lanov, ki sta bila po enkrat upravi¢eno odsotna, vsi drugi ¢lani udelezili vseh sej. V delova-
nje nadzornega sveta so tako vkljuceni vsi ¢lani nadzornega sveta, ki z aktivno udelezbo v razpravah

pripomorejo k uéinkovitemu uresnicevanju nalog v pristojnosti nadzornega sveta.

Delovanje in odlo¢anje nadzornega sveta temelji na spremljanju doseganja ciljev druzbe Elektro Lju-
bljana in na spostovanju zakonodaje. Nadzorni svet se je redno seznanjal s porodili o poslovanju ter
v zvezi s tem sprejemal ustrezne sklepe in spremljal njihovo realizacijo. Nadzorni svet ima obliko-
vane tudi naslednje komisije: Revizijsko komisijo, Komisijo za kadre in izobrazevanje, Komisijo za
spremljanje srednjero¢nega poslovnega nacrta in obvladovanje tveganj ter Komisijo za vrednotenje
dela nadzornega sveta. Komisije nadzornega sveta obravnavajo ozja strokovna podrocja ter o njih

porocajo in svetujejo nadzornemu svetu, pri cemer odlo¢anje ostaja v pristojnosti nadzornega sveta.

Sestava nadzornega sveta omogota uéinkovito razpravo in sprejemanje kakovostnih odloéitev. Clani
nadzornega sveta imajo ustrezno strokovno znanje in izkusnje, svoje znanje pa so nadgrajevali tudi
z udelezbo na razliénih strokovnih seminarjih in izobrazevalnih srecanjih, ki so potekala v organiza-
ciji Slovenskega drzavnega holdinga in drugih strokovnih organizacij. Skupaj so se tako v letu 2018

udelezili 14 izobraZevanj.

V letu 2018 se je Revizijska komisija sestala na 4 rednih sejah, Komisija za kadre in izobraZevanje na
3 rednih sejah, Komisija za spremljanje srednjeroénega poslovnega nacrta in obvladovanje tveganj
se je sestala na 4 rednih sejah, Komisija za vrednotenje dela nadzornega sveta pa se je v letu 2018
sestala na 2 rednih sejah. Nadzorni svet je na svoji 11. redni seji 15. 10. 2018 sprejel sklep stevilka
16, v skladu s katerim je ukinil Komisijo za vrednotenje dela nadzornega sveta, postopek vrednotenja

ucinkovitosti nadzornega sveta pa se bo v sklopu nadzornega sveta izvajal tudi v prihodnje.

Predsedniki komisij so o delu komisij redno porocali na sejah nadzornega sveta. Nadzorni svet je
obravnaval predloge sklepov komisij in podana priporocila ter na podlagi skrbne presoje tudi sprejel

ustrezne sklepe. Nadzorni svet je redno spremljal uresnic¢evanje lastnih sklepov.

Uprava se je redno udelezevala vseh sej nadzornega sveta. Nadzorni svet meni, da je bilo njegovo
sodelovanje z upravo ustrezno, skladno z zakonodajo in dobro prakso ter da je bil po lastnem ve-
denju obvescen o pomembnih dogodkih, ki so nujni za izvajanje nadzora nad poslovanjem druzbe.
Predsednik nadzornega sveta in predsednik uprave sta tudi v letu 2018 med sejami ostala v stikih, se
posvetovala in komunicirala o odprtih zadevah. Uprava je tudi v letu 2018 pravocasno pripravila vse
potrebne podatke, gradivo, porodila in informacije, da je nadzorni svet lahko kakovostno opravljal
svoje delo.

Nadzorni svet je v skladu s Priporodili in pri¢akovanji Slovenskega drzavnega holdinga ter v skladu
z dobro korporativno prakso veliko pozornost namenil tudi stalnemu izbolj$evanju svojega dela. Sa-
moocena dela nadzornega sveta po metodologiji ZdruZenja nadzornikov Slovenije je pokazala, da
delovanje nadzornega sveta in njegovih komisij iz leta v leto dosega najvisje standarde. Izvedeni
postopki samoocenjevanja dvigujejo raven delovanja nadzornega sveta, kar se kaze tudi v vecji kako-
vosti nadzora poslovanja.

Nadzorni svet glede na navedeno meni, da je bilo njegovo delo v letu 2018 uspesno.

1. UvoD
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Na 8 rednih in 1 korespondencni seji je nadzorni svet obravnaval in sprejel naslednje pomembnejse

sklepe:

na 5. redni seji 18. 1. 2018 se je nadzorni svet seznanil s pogodbo za oddajo javnega narocila st.
JN2017/069: RTP 110/20 kV Ivanéna Gorica (gradbena dela) ter na podlagi 2. odstavka 7. ¢lena Pravil-
nika o dodelitvi sponzorskih in donatorskih sredstev druzbe Elektro Ljubljana, d. d., in 38.a ¢lena Za-
kona o gospodarskih druzbah podal soglasje upravi druzbe k sklenitvi sponzorske pogodbe s Kajasko

zvezo Slovenije v vrednosti 35.000 EUR;

na 6. redni seji 15. 3. 2018 se je nadzorni svet seznanil z oceno poslovanja druzb Elektro Ljubljana in
Elektro Ljubljana OVE v letu 2017 ter sprejel sklep, da se postopki zoper odgovorne in nekdanje vodil-
ne osebe v druzbi Elektro energija speljejo v skladu s predlogom Odvetniske pisarne Neffat. Kazenska
ovadba zoper nekdanjega direktorja oddelka za trgovanje na debelo v druzbi Elektro energija se vlozi

pri pristojnem organu v nadaljnjo obravnavo;

na 7. redni seji 19. 4. 2018 se je nadzorni svet seznanil z oceno poslovanja druzbe Elektro Ljubljana
in druzbe Elektro Ljubljana OVE za obdobje 1-2/2018 z mesec¢nim likvidnostnim poroc¢ilom za marec
2018. Nato se je nadzorni svet seznanil z nerevidiranim letnim poroc¢ilom druzbe Elektro Ljubljana za
leto 2017 in nerevidiranim letnim poroc¢ilom druzbe Elektro Ljubljana OVE za leto 2017. V nadaljevanju
seje je podal soglasje k prodaji nepremicénin in parkirnih prostorov na Slovenski cesti 58 v Ljubljani ter

sprejel tudi Porocilo o analizi matrik v postopku vrednotenja uc¢inkovitosti nadzornega sveta;

na 8. redni seji 24. 5. 2018 se je nadzorni svet seznanil s poro¢ilom o poslovanju druzbe Elektro Ljublja-
na in druzbe Elektro Ljubljana OVE za prvi kvartal 2018 z mesec¢nim likvidnostnim porocilom za april
2018. Na tej seji se je nadzorni svet posvetil pripravi gradiva za skups¢ino in njeni organizaciji; preveril
in potrdil je revidirano letno poro¢ilo druzbe Elektro Ljubljana za leto 2017 ter podal soglasje k letnemu
porocilu druzbe Elektro Ljubljana OVE za leto 2017, potrdil je tudi predlog za uporabo bilan¢nega do-
bicka ter dal soglasje k razporeditvi ¢istega dobicka. Seznanil se je s Poroc¢ilom uprave o odkupu lastnih
delnic v letu 2017 in v tej zvezi podal informacijo skupscini. Skupscini je predlagal sprejetje sklepa, da
bi za pooblaséenega revizorja za poslovno leto 2018 imenovali revizijsko hiso BDO REVIZIJA, d. o. o,
druzbo za revidiranje, Cesta v Mestni log 1, 1000 Ljubljana. Nadzorni svet je na tej seji podal soglasje
k sklenitvi pogodbe za oddajo javnega narocila §t. JN2018/011: Izgradnja DV 2 x 110 kV RTP Grosuplje-
RTP Trebnje/odsek Ivan¢na Gorica-Trebnje, razpisni sklop st. 1: Gradbena dela temeljenja DV-stebrov
in dostopne poti, krajinska ureditev, izdelava in dobava jeklenih konstrukcij DV-stebrov in montaza
jeklenih konstrukeij DV-stebrov ter se seznanil s pogodbami za oddajo javnega narocila JN2018/004:
[zvajanje posekov na trasah visokonapetostnih (VN) vodov ter srednjenapetostnem (SN) in nizkonape-
tostnem (NN) omrezju v obdobju 2018-2020. Nadzorni svet je soglasal z odprodajo prenosnega dela
omrezja, ki ga predstavlja DV 110 kV Kocevje-Hudo, kot to dolo¢a 512. ¢len Energetskega zakona in
uredba o razmejitvi 110 kV omrezja v distribucijski in prenosni sistem, po knjigovodski vrednosti. Nad-
zorni svet je soglasal s sklenitvijo Pogodbe o nakupu 2,5 % poslovnega deleza v druzbi GEN-EL med
druzbama GEN-I in Elektro Ljubljana z dne 22. 5. 2018, pa tudi s sklenitvijo Pogodbe o ustanovitvi pro-
dajne (put) opcije za 2,5 % delez v druzbi GEN-EL med druzbama GEN-I in Elektro Ljubljana z dne 22.

5.2018. Na tej seji je nadzorni svet podal tudi soglasje k Letnemu naértu notranjih revizij za leto 2018;

na 1. korespondencni seji 20. 6. 2018 je nadzorni svet na podlagi 28. ¢lena Statuta druzbe podal na-
slednja soglasja Upravi: k sklenitvi Pogodbe o prenosu prodajne (put) in nakupne (call) opcije za 22,5
% delez v druzbi GEN-EL z druzbo GEN energija in Gen-I in Pogodbe o prenosu prodajne (put) opcije
za 2,5 % delez v druzbi GEN-EL z druzbo GEN energija in Gen-I, k sklenitvi Pogodbe o spremembi po-
godbe o ustanovitvi nakupne (call) opcije za 22,5 % delez in Pogodbe o ustanovitvi dodatne nakupne
(call) opcije za 2,5 % delez z druzbo GEN energija in k sklenitvi Pogodbe o spremembi pogodbe o

ustanovitvi prodajne (put) opcije za 25 % delez z druzbo GEN energija;

na 9. redni seji 20. 6. 2018 se je nadzorni svet seznanil z rezultati poslovanja druzb Elektro Ljubljana
in Elektro Ljubljana OVE za obdobje 1-4/2018 z mesec¢nim likvidnostnim porocilom za maj, nato je
nadzorni svet druzbe Elektro Ljubljana podal predhodno soglasje k sklepu o sprejetju nove dejavnosti
druzbe Elektro Ljubljana OVE, in sicer: 68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih in najetih nepremic-
nin. V nadaljevanju seje je podal naslednja soglasja: k prodajni pogodbi za nepremic¢nine - zemljis¢a
v Litiji, k prodaji transformatorske postaje Meles Ribnica s pripadajoco opremo, k pogodbi za javno
narocilo §t. JN2017/004: Nabava, implementacija in vzdrzevanje Distribucijskega centra vodenja Elek-
tra Ljubljana (DCV EL) ter se seznanil s pogodbo za oddajo javnega narocila st. JN2018/017: Dobava

opreme vodenja, zasc¢ite in meritev za RTP 110/20 kV Potnigki center;

na 10. redni seji 10. 9. 2018 se je nadzorni svet seznanil s poro¢ilom o poslovanju druzb Elektro
Ljubljana in Elektro Ljubljana OVE za obdobje 1-6/2018 z mese¢nim likvidnostnim poroéilom za juljj
2018, sprejel je osnutek poslovnega naérta druzbe Elektro Ljubljana za leto 2019 z oceno za leti 2020
in 2021 ter podal ustanovitelju druzbi Elektro Ljubljana predhodno soglasje za sprejetje osnutka
poslovnega nacrta druzbe Elektro Ljubljana OVE za leto 2019 z oceno za leti 2020 in 2021. V nadalje-
vanju seje se je nadzorni svet seznanil: s Poro¢ilom zunanje presoje, ki ga je podal SIQ-ja za leto 2018,
in odgovorom uprave na porocilo, z Naértom razvoja omrezja druzbe Elektro Ljubljana za prihodnje
desetletno obdobje 2019-2027 in s Planom kadrov za obdobje 2019-2021. Na tej seji je nadzorni
svet izvedel, da direktorju druzbe Elektro Ljubljana OVE potec¢e mandat 17. 3. 2019, predstavljen pa
mu je bil tudi nacin izbire direktorja druzbe Elektro Ljubljana OVE. Nadzorni svet je na tej seji podal
soglasje k pogodbi o prodaji poslovnih prostorov na Slovenski cesti 58 in soglasje k pogodbi o nakupu
poslovnih prostorov na Slovenski cesti 56 v Ljubljani;

na 11. redni seji 15. 10. 2018 je nadzorni svet skladno s 40. ¢lenom Statuta druzbe Elektro Ljubljana,
d. d., sprejel Poslovni naért druzbe Elektro Ljubljana za obdobje 2019-2021 ter podal ustanovitelju
druzbi Elektro Ljubljana predhodno soglasje za sprejetje poslovnega nacrta druzbe Elektro Ljubljana
OVE za leto 2019 z oceno za leti 2020 in 2021. Na tej seji je upravi podal naslednja soglasja: k pogod-
bam o prenosu 110 kV daljnovodov med druzbama ELES in Elektro Ljubljana, k pogodbi za oddajo
javnega narodila st. JN2018/042: Dobava distribucijskih transformatorjev SN/NN in soglasje k pogod-
bi za oddajo javnega narocila st. JN2018/044: Dobava srednjenapetostnih (SN) Al 20 kV energetskih
kablov. Na podlagi drugega odstavka 17. ¢lena Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo
Elektro Ljubljana OVE, d. o. 0., je nadzorni svet podal soglasje k imenovanju mag. Matjaza Glavi¢a na
mesto direktorja druzbe Elektro Ljubljana OVE, d. o. o., Slovenska cesta 56, 1000 Ljubljana, in sicer
za Cas trajanja mandata, od 18. 3. 2019 do 17. 3. 2023, to je za stiri leta. Nadzorni svet je na tej seji

sprejel tudi sklep o odpravi Komisije za vrednotenje dela nadzornega sveta;
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na 12. redni seji 13. 12. 2018 je nadzorni svet sprejel Program dela nadzornega sveta in komisij za
leto 2019, seznanil se je s Porodilom o poslovanju druzb Elektro Ljubljana in Elektro Ljubljana OVE
za obdobje 1-9/2018 z mese¢nim likvidnostnim poroc¢ilom za oktober ter podal soglasja k sklenitvi
naslednjih pogodb: Pogodbi o zagotavljanju informacijskih storitev z Informatiko, d. d., sponzorski
pogodbi s Kajakasko zvezo Slovenije in pogodbi o nakupu nepremicnine v lasti Mestne obc¢ine Lju-

bljana. Na tej seji se je nadzorni svet seznanil s porocilom uprave o strogkih uvajanja novega logotipa.

Nadzorni svet ugotavlja, da je na podlagi spremljanja in opravljenega nadzora poslovanja v letu 2018

druzba poslovala zelo uspesno in skrbno sledila uresni¢evanju zaértanih ciljev.

Mag. Andrej Sustersié,

predsednik nadzornega sveta
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Distribucijsko preskrbovalno
obmocje Elektra Ljubljana

6,166 km?

obsega distribucijsko
omezje Elektra Ljubljana

341.500

uporabnikom omreZja je
Elektro Ljubljana na svojem
obmocju distribuiral

4.259.056 MWh

elektricne energije, kar znasa

vse distribuirane elektricne
energije v Sloveniji.
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1.3.

1.3.1.

Predstavitev druzbe

lektro Ljubljana upravlja najvedje elektrodistribucijsko omrezje v Sloveniji, ki se razprostira
na 6.166 km?, tj. 30 % celotne povrsine Slovenije, in po katerem napaja ve¢ kot 341.500 odje-

malcev elektri¢ne energije.

Leta 2018 je bilo vsem kon¢nim odjemalcem na preskrbovalnem obmodju Elektra Ljubljana distribu-
iranih 4.259.056 MWh elektri¢ne energije, kar je 37,4 % distribuirane elektri¢ne energije vseh petih

elektrodistribucijskih podjetij v Sloveniji.

OSNOVNI PODATKI O DRUZBI

naziv druzbe Elektro Ljubljana, podjetje za distribucijo elektricne energije, d. d.

Stevilo zaposlenih 850 (31.12.2018)

1.3.2.

GLAVNE DEJAVNOSTI DRUZBE

Temeljna dejavnost druzbe Elektro Ljubljana je upravljanje infrastrukture za distribucijo elektricne
energije. Elektro Ljubljana je lastnik elektrodistribucijske infrastrukture in jo daje v najem izvajal-
cu gospodarske javne sluzbe sistemskega operaterja distribucijskega omrezja z elektriéno energijo,

druzbi SODO. Poleg tega za SODO izvaja tudi naslednje pogodbeno dogovorjene storitve:

vzdrZevanje elektroenergetske infrastrukture in organiziranje dezurne sluzbe,
vodenje in obratovanje elektrodistribucijskega omrezja,

nacrtovanje razvoja omrezja,

priprava in vodenje investicij v elektroenergetsko infrastrukturo,

spremljanje in ugotavljanje kakovosti preskrbe z elektri¢no energijo,

izvajanje merjenja elektri¢ne energije,

izvajanje storitev dostopa do distribucijskega omreZja in drugih storitev za uporabnike.

Skladno s pogodbo Elektro Ljubljana v svojem imenu in za racun SODO konénim uporabnikom distri-
bucijskega omrezja izdaja racune za uporabo omrezja, za omreznino za priklju¢no mo¢ in za nadstan-
dardne storitve SODO.

Elektro Ljubljana svojo dejavnost izvaja v sklopu organizacijskih enot (OE) z naslednjimi nalogami:

OE Obratovanje in razvoj distribucijskega omrezja:

vodenje obratovanja distribucijskega elektroenergetskega sistema (DEES),
koordinacija obratovanja s sosednjimi in prenosnim omrezjem,

distribucija elektri¢ne energije po distribucijskem omrezju,

upravljanje sredstev DEES,

nacrtovanje razvoja DEES,

izvajanje meritev in analiz na podrod¢ju kakovosti napetosti elektri¢ne energije,
zagotavljanje razvoja in vzdrzevanja merilno komunikacijske infrastrukture,
upravljanje merilnih podatkov,

obracun elektri¢ne energije in omreznine,

zagotavljanje dostopa do distribucijskega omrezja uporabnikom.

OE Storitve na distribucijskem omrezju:
izvajanje storitev vzdrzevanja in gradnje distribucijskega omrezja,
trzenje storitev, svetovanje, projektiranje in izvedba del s podrocja nac¢rtovanja, gradnje, vzdrzevanja

in optimizacije porabniskih elektroenergetskih omrezij.

Skupne strokovne sluzbe so organizirane v sklopu OE Informacijsko-komunikacijske tehnologije,
OE Skupne storitve in OE Racunovodsko-finanéne storitve ter vodstvenih sluzb uprave druzbe, ki so:
Sluzba za tehnoloski razvoj, Sluzba za korporativno komuniciranje in Sluzba notranje revizije.

Lokacijsko se posamezne dejavnosti izvajajo na sedezu druzbe v Ljubljani in na petih distribucijskih

enotah: Ljubljana mesto, Ljubljana okolica, Novo mesto, Trbovlje in Kocevje.
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1.3.3. ORGANIZACIJSKA SHEMA DRUZBE

UPRAVA
DRUZBE

SLUZBA ZA TEHNOLOSKI RAZVO]J
SLUZBA ZA KORPORATIVNO KOMUNICIRANJE

SLUZBA NOTRANJE REVIZIJE

Obratovanje in Storitve Informacijsko-  Skupne storitve  Racunovodsko-
razvoj DO na DO komunikacijske financ¢ne storitve
tehnologije

S 1. 1. 2019 je bila SluZba za IKT preoblikovana v samostojno organizacijsko enoto OE Informacijsko-komunikacijske tehnologije,
iz OE Obratovanje in razvoj DO pa je bila SluZzba za napredne storitve in projekte prestavijena med vodstvene sluZbe uprave kot

SluZba za tehnoloski razvoj.

UPRAVLJAN]JE IN VODENJE DRUZBE

Temelj delovanja druzbe Elektro Ljubljana je Zakon o gospodarskih druzbah, medtem ko konkretne

pristojnosti in naloge s podroc¢ja upravljanja in vodenja izhajajo iz veljavnega Statuta druzbe.

Upravljavsko strukturo Elektra Ljubljana sestavljata poleg skupscine $e dva organa, in sicer nadzorni
svet in uprava. Na skupscini delnicarji druzbe uresnicujejo svoje pravice, odlocajo o sprejetju letnega
porocila, uporabi bilanénega dobicka, imenovanju oz. odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, spremem-
bah statuta in izvajajo druge, z zakonom dolocene aktivnosti. Funkcija nadzornega sveta je nadzor
nad vodenjem poslov druzbe, kar mu daje pravico, da od uprave zahteva poroc¢anje o vprasanjih, ki
jih doloca zakon, ter o vprasanjih, ki se mu zdijo pomembna. Uprava pa je nosilec dveh funkcij, to sta

poslovodstvo in zastopanje druzbe, ki sta v njeni izvirni pristojnosti.

Druzba je redno notranje in zunanje revidirana.

1. UvoD
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Matjaz Osvald
izvrsni direktor
OE Obratovanje in razvoj
distribucijskega omrezja

Roman Jesenko
direktor
DE Ljubljana mesto

VODSTVO DRUZBE

Mag. Andrej Ribic

predsednik uprave

IzvrsSni direktorji

Mag. Mitja Brudar Dr. Alenka Kolar

izvrSni direktor izvrSna direktorica
po pooblastilu OE Informacijsko-
OE Storitve na komunikacijske tehnologije

distribucijskem omreZzju

Direktorji distribucijskih enot

Iztok Bartol Mag. Mitja Brudar
direktor direktor

DE Ljubljana okolica DE Novo mesto

Zoran Lebic¢
direktor
DE Kocevje

Mag. Marjan Ravnikar
izvrsni direktor
OE Racunovodsko-
financ¢ne storitve
izvr$ni direktor po pooblastilu
OE Skupne storitve

Roman Ponebsek
direktor
DE Trbovlje

27

NADZORNI SVET DRUZBE

Predstavniki kapitala

Mag. Andrej Sustersi¢ David Valentinci¢ Mag. David Skornsek Mag. Davorin Dimié¢
predsednik namestnik predsednika clan EN)

Predstavnika zaposlenih

Mitja Fabjan
¢lando 1. 3.2018

Igor Adlesic
¢lan od 2. 3.2018

Egon Hoda

¢lan

1. UvoD

KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

Komisija za kadre in izobrazevanje

Mag. David Skornsek David Valentincic¢ Mitja Fabjan Igor Adlesic
predsednik namestnik predsednika ¢lan do 1. 3. 2018 ¢lan od 15. 3. 2018
Egon Hoda

¢lan



Komisija za vrednotenje dela nadzornega sveta 135 POVEZANE DRUZBE

Mitja Fabjan Igor Adlesic Mag. Davorin Dimi¢ ~ Mag. Andrej Sustersi¢
predsednik do 1. 3.2018 predsednik od 15. 3. 2018 namestnik predsednika clan

Druzba Elektro Ljubljana ima odvisno druzbo Elektro Ljubljana OVE, ki je v njeni 100-odstotni las-

ti. Osnovna dejavnost druzbe Elektro Ljubljana OVE je razvoj uporabe obnovljivih virov energije, pred-

Nadzorni svet je na svoji 11. redni seji 15. 10. 2018 sprejel sklep stevilka 16, v skladu s
katerim je razpustil Komisijo za vrednotenje dela nadzornega sveta, postopek vrednotenja

ucinkovitosti nadzornega sveta pa se bo v sklopu nadzornega sveta izvajal tudi v prihodnje.

Revizijska komisija

David Valentincic¢ Mag. David Skornsek Mag. Sasa Jerman
predsednik namestnik predsednika ¢lanica

Komisija za spremljanje srednjeroc¢nega

poslovnega nacrta in obvladovanje tveganj

Mag. Davorin Dimic Egon Hoda Mag. Andrej Susters$ié
predsednik namestnik predsednika ¢lan
od 15. 3. 2018

CLANSTVO V ORGANIH UPRAVL]JANJA ALI NADZORA

POVEZANIH IN NEPOVEZANIH DRUiB, KI JIH ZASEDAJO

CLANI ORGANOV VODENJA IN NADZORA

Mag. Andrej Ribi¢
predsednik uprave druzbe Elektro Ljubljana, d. d.
namestnik predsednika nadzornega sveta druzbe Stelkom, d. o. o.,
Spruha 19, 1236 Trzin

vsem proizvodnje elektri¢ne energije iz 100-odstotno obnovljivih virov energije.

Poleg tega ima druzba Elektro Ljubljana ge 27,7 % delez v druzbi Informatika, d. d., in 25 % delez v
druzbi GEN-EL, d. o. o.

naziv druzbe: Elektro Ljubljana OVE, inZeniring
s podrocja obnovljivih virov energije, d. o. o.

sedez druzbe: Slovenska cesta 56, 1000 Ljubljana

temeljna dejavnost: 35.111 Proizvodnja elektriéne energije v hidroelektrarnah
VOdStVO .................................. mag . Matjaz Gla v|(‘§ d . re k tor .....................................................................
telefon ................................... (01)5657500 ........................................................................................
.e. ._.b .O. Sta ................................... |nfo@e[ _ove s. ..........................................................................................
Spletm nas] O V ........................ W WW e | OV es. ..........................................................................................

osnovni kapital 139.869,00 EUR
organiziranost druzbe druzba z omejeno odgovornostjo
Stevilo zaposlenih 8(31.12.2018)

1. UvoD



30

1.3.6.

LASTNISKA SESTAVA

Osnovni kapital druzbe
Elektro Ljubljana znasa

163.412.977,80 €

Knjigovodska vrednost delnice
jenadan 31.12.2018 znasala

V skladu s sklepom skupscine je druzba v
letu 2016 zacela odkup lastnih delnic ter
jih v letih 2016 in 2017 odkupila

Razdeljen je na 39.160.286 prosto prenosl-
jivih navadnih imenskih kosovnih delnic.
Vsaka delnica ima enak delez in pripadajoCi
znesek v osnovnem kapitalu, vse delnice so
delnice enega razreda.

Bila je 3,9 % visja kot leta 2017.

V letu 2018 novih lastnih delnic ni pridobila.

Druzba Elektro Ljubljana je imela ob koncu leta 2018 skupno 924 delnicarjev, od tega 72
pravnih in 852 fiziénih oseb. Stevilo delnicarjev se je leta 2018 v primerjavi s predhodnim

letom zmanjSalo za 12 delnicarjev.

Stevilo delnié¢arjev Elektra Ljubljana

1.213 1.210

e O

2014 2015

1.005
= 936 924
- ~ =)
A4
2016 2017 2018

Najvecji delnicar druzbe je Republika Slovenija z 79,5-odstotnim delezem, pet najvecjih
delnicarjev druzbe pa je imelo skupaj v lasti 89,3 % vseh delnic.

Lastniska sestava Elektra Ljubljana na dan 31. 12. 2018

3,92 % 2,712 %

Adriatic Slovenica Triglav vzajemni skladi

8,16 %

Druge pravne osebe Fizicne osebe

G. I. Dakota
Investments
Limited

KD Group

Republika Slovenija
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1.4,

Pomembnejsi dogodki v letu 2018

JANUAR

Pridobitev gradbenega

dovoljenja za gradnjo RTP 110/20

kV Dobruska vas s prikljuénim
daljnovodom 2 x 110 kV.
Siroka uvedba

varnostnih mehanizmov

v varnostno-operativnem
centru Elektra Ljubljana.
Zdruzitev nadzornistev
Grosuplje in Zagradec na novi

skupni lokaciji v Ivanéni Gorici.

JULIJ

Zacetek prve etape gradnje
daljnovoda DV 2 x 110 kV
Grosuplje—Trebnje, na odseku
Ivanéna Gorica—Trebnje.
Dobavljen prvi vecopravilni
delovni stroj podjetja.

AVGUST

Podpis pogodbe za gradnjo sistema
SCADA ADMS (angl. Advanced
Distribution Management System).
Javni izbor za izvajalca aplikacije

v sklopu projekta EDI (angl.
European Data Incubator).

MAREC

Mag. Andreju Ribicu se zac¢ne
novi Stiriletni mandat
predsednika uprave druzbe.

SEPTEMBER

Dobava in vgradnja 20 kV celic

za manjkajoce sektorje 20 kV
stikaliS¢a na RTP 110/20 kV
Potniski center Ljubljana.

Vodja IKT dr. Alenka Kolar uvrséena
med tri najboljSe CIO (angl. Chief
Information Officer) leta 2018.

APRIL

Izvedba 4. Strateske konference
elektrodistribucije Slovenije v
Ljubljani.

Potrditev sodelovanja pri projektu
InterConnect skupaj s 56 partnerji
v sklopu programa Obzorje 2020.
Realizirani nakup nove lokacije in
prostorov za nadzornistvo Ziri.

OKTOBER

Prejem certifikata Zlata bonitetna
odlicnost AAA bonitetne hise
Bisnode Ze tretje leto zapored.
Izvedba prve faze del na objektu
RTP 110/35(20) kV Hrastnik
(prehod 10 in 35 kV omrezja

na 20 kV omrezje).

Gradnja povezave sistema DWDM
(angl. Dense Wavelength Division
Multiplexing) med Ljubljano

in Crnomljem za potrebe
podatkovnega centra.

Uspesen zagovor pred Evropsko
komisijo o opravljenem leto dni in
pol trajajocem delu na

projektu Integrid.

Namestitev senzorjev DLR (angl.

Dynamic Line Rating) na daljnovodu

Klece—Logatec v sklopu projekta
Flexitranstore.

MA]

Zakljucek sanacije daljnovoda DV
20 kV Logatec—Ziri.

Pridobitev gradbenega dovoljenja
za RTP 110/20 kV Vodenska.
Prenehanje zbiranja podrobnih
podatkov o porabi elektricne
energije na merilnih mestih
fizi¢nih oseb, na podlagi odlocbe
informacijskega pooblascenca.
Uvedba poslovnega brezzicnega
omrezja v upravnih zgradbah
Elektra Ljubljana.

NOVEMBER

Izvedba druge faze

del na RTP Hrastnik.

Gradbeno dovoljenje za kabelsko
povezavo na odseku med RTP
Potniski center Ljubljana in Center.
Zakljucek pokablitve 2 x 110

kV DV za RTP Bezigrad.

Postavitev prve elektricne
polnilnice Elektra Ljubljana

na Hrvaskem.

JUNI]J

Izvedba letne novinarske
konference v Stari mestni
elektrarni.

Z ustrezno spremembo gradbene

in energetske zakonodaje doseZena
izjemna poenostavitev postopkov
projektiranja in gradnje energetskih
objektov.

DECEMBER

Zakljucek prenove celostne
graficne podobe in logotipa druzbe.
Dokoncanje del na daljnovodni
povezavi DV 2 x 110 kV
Brsljin—Gotna vas.

Gradnja RTP 110/20 kV

Ivancéna Gorica; zgrajen

objekt s stikaliscem.

Vec kot 50 % vseh merilnih

mest, vkljucenih v napredni
merilni sistem.

Prevzem izvedene aplikacije za
nadzor nad dogodki na priklju¢no-
merilnih mestih v sklopu projekta
EDI.
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1.5.

Nacrti za leto

2019

Cisti prihodki od prodaje (v mio EUR)
Cisti poslovni izid (v mio EUR)

EBIT (v mio EUR)

EBITDA (v mio EUR)

Dodana vrednost (v mio EUR)

Investicije (v mio EUR)

Finan¢ni dolg na dan 31. 12. (v mio EUR)

Stevilo zaposlenih po stanju 31. 12.

Cista donosnost sredstev (ROA)
Cista dobi¢konosnost kapitala (ROE)
Marza EBITDA

Neto dolg/EBITDA

Investicije/Cisti prihodki od prodaje

Dodana vrednost/zaposlenega * (v tiso¢ EUR)

SAIDI (minute prekinitev/odjemalca)?

SAIFI (Stevilo prekinitev/odjemalca)?

MAIFI (Stevilo kratkotrajnih prekinitev/odjemalca)

Delez izgub na distribuirano koli¢ino el. energije

* na povprecno Stevilo zaposlenih iz ur, 2 nenacrtovane prekinitve zaradi lastnega vzroka

Naért 2019 DoseZeno 2018

81,8
11,8
15,0
42,6
75,0
36,8
89,9

865

2,41 %
3,74 %
44,0 %
2,05
45,0 %
87,3

40,0
0,96
5,30
4,45 %

84,4
17,0
20,2
47,7
79,3
37,5
92,5

850

3,50%
5,55%
45,9%
1,87
44,4%
95,1

56,3
1,13
6,42
4,00 %

Naért 2018
80,4
12,6
16,0
44,0
74,9
33,0
91,8
857

2,67 %
4,16 %
46,2 %
2,04
41,0 %
87,7

40,3
0,97
5,40
4,85 %

Gradnja 1. etape daljnovoda DV 2 x 110 kV Grosuplje-Trebnje na odseku Trebnje-Ivan¢na Gorica in
kablovoda KB 110 kV PCL-Center-TE-TOL, dokoncanje rekonstrukcije RTP 110/20 kV Hrastnik in
gradnje RTP 110/20 kV PCL (Potnigki center Ljubljana), gradnja RTP 110/20 kV Ivan¢na Gorica in
zacetek rekonstrukcije RTP 110/20 kV Kamnik.

Gradnja, rekonstrukcija ali obnova SN-vodov v prostozrac¢ni in podzemni kabelski izvedbi, transfor-

matorskih postaj ter NN-razvodov v prostozracni in podzemni kabelski izvedbi.

Nadaljnja vlaganja v rekonstrukcijo sedanjih in gradnjo novih objektov za namen prehoda na 20 kV

napetostni nivo na obmocju Ljubljane.

Nadaljevanje prenove sistema distribucijskega centra vodenja s prenovo funkcij SCADA in DMS z

integracijo naprednih funkcionalnosti.

Nadaljnja uvedba naprednih merilnih sistemov v gospodinjskem in malem poslovnem odjemu s
ciljem izboljsanja kakovosti merjenja in preostalih merilnih parametrov (namestitev 31.000 napre-

dnih Stevcev elektri¢ne energije med letom 2019).

Poslovni nacrt druzbe Elektro Ljubljana za leto 2019 in obdobje 2019-2021 je bil izdelan septembra
2018, skladno s predlogom Razvojnega nacrta za desetletno obdobje na obmodcju podjetja Elek-
tro Ljubljana za obdobje od 2019 do 2028, iz julija 2018, in NaloZbenim nadrtom distribucijskega
operaterja elektri¢ne energije v Republiki Sloveniji za triletno obdobje od leta 2019 do 2021. V po-
slovnem nacdrtu so upostevana regulativna pravila, ki jih je julija 2018 za novo regulativno obdobje
2019-2021 dolocila Agencija za energijo, ter priporodila in pri¢akovanja upravljavca kapitalskih

nalozb drzave - Slovenskega drzavnega holdinga.
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1.6.

Izjava o upravljanju druzbe

Druzba Elektro Ljubljana, d. d., v skladu z dolo¢ilom petega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 (Uradni list RS,

§t. 65/09) v nadaljevanju podaja [zjavo o upravljanju druzbe.

Druzba Elektro Ljubljana ni sprejela lastnega kodeksa o upravljanju. Upravljanje poteka skladno z
dolo¢ili ZGD-1.
V obdobju od 1. januarja 2018 do 31. decembra 2018 je druzba pri svojem poslovanju sledila na-

slednjim priporocenim standardom in kodeksom:

Skladno s tocko 3.4.1 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v na-
daljevanju Kodeks) Slovenskega drzavnega holdinga je druzba Elektro Ljubljana sklenila Kodeks pro-
stovoljno uporabljati. Kodeks je javno dostopen na spletni strani Slovenskega drzavnega holdinga:

https://www.sdh.si/Data/Documents/upravljanje-nalozb/KODEKS%20SDH%20-%20maj%202017(1).pdf

Druzba je pri svojem poslovanju upostevala Priporodila in pri¢akovanja Slovenskega drzavnega hol-
dinga, ki so javno dostopna na spletni strani SDH:
https://www.sdh.si/Data/Documents/upravljanje-nalozb/Priporocila%20in%20pricakovanja_
20180323 _¢istopis%20-%20podpisano%20.pdf

Druzba je pri poslovanju, upostevajo¢ dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, Kodeks vecino-

ma smiselno upostevala. V letu 2018 ni realizirala naslednjih priporo¢il:

Priporoc¢ilo st. 6.9.3: V sklopu kolektivnega D & O zavarovanja Elektra Ljubljana imajo ¢lani nadzorne-
ga sveta pravico, da se vklju¢ijo v D & O zavarovanje. Skladno z zakonodajo se jim obrac¢una davéna
boniteta.

Priporocilo 6.12.7 ni celovito realizirano. Revizijska komisija deluje v skladu s pooblastili nadzornega
sveta (sklepi nadzornega sveta) in zakonodajo.

Priporocilo 7.3 se izvaja v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v
vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti (ZPPOGD).

Priporocilo 8.3 druzba kot zavezanec izvaja tudi skladno z Zakonom o dostopu do informacij javnega
znacaja (ZDIJZ).

Priporocila 9.2.3, 9.2.4, 9.2.5, 9.2.6, 9.2.7, 9.2.8, 9.2.9, 9.2.10 in 9.3 niso v celoti izvedena. Druzba
aktivnosti notranjega revidiranja v skladu s sklepom nadzornega sveta namre¢ izvaja z zunanjimi

izvajalci in v sklopu aktivnosti na podrocju upravljanja tveganj.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva navedena priporocila, odstopanja pa so bila v letu 2018 pri

naslednjih priporocilih:

Priporoc¢ilo t. 4: Druzba podatke o izplacilih objavlja skladno z Zakonom o informacijah javnega zna-
Caja. Druzba zaradi smiselne uporabe Podjetniske kolektivne pogodbe izplacila bozi¢nice ne izvaja in
posledi¢no ni zavezana k objavi.

Priporocilo st. 5: Smiselnost implementacije EFQM bomo v prihodnje proudili ob upostevanju preosta-

lih standardov, ki jih Elektro Ljubljana Ze izpolnjuje.

V Elektru Ljubljana je vzpostavljen celovit sistem upravljanja tveganj. Podlaga za nadzor nad tveganji
je Akt o upravljanju s tveganji, ki doloca vsa tveganja (poslovna, informacijska, s podrocja varnosti in

zdravja pri delu, okoljska in koruptivna) ter naloge in odgovornosti zaposlenih v zvezi s temi tveganji.

V druzbi se za potrebe zagotavljanja korporativne integritete uporablja sistem napovedanih in ne-
napovedanih notranjih kontrol poslovanja. [zvajajo se tudi napovedane notranje presoje in zunanje

presoje integriranega sistema vodenja kakovosti.
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Skladno z uveljavljeno zakonodajo oz. Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) je skupséina del-
nicarjev organ druzbe, v katerem delnicarji uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe. Skupséina

opredeljuje temeljne usmeritve razvoja druzbe.

Sklicevanje skup$cine je urejeno s statutom druzbe in v skladu z veljavno zakonodajo. Skupséino skli-
cuje uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali delnicarjev, ki predstavljajo
vsaj 5 % osnovnega kapitala druzbe. Ce upravi¢enci od uprave pisno zahtevajo sklic skupscine, morajo
zahtevi priloziti dnevni red, predlog sklepa za vsako predlagano tocko dnevnega reda, o kateri naj
skupscina odloca, ali ¢e skupscina pri posamezni tocki ne sprejme sklepa, obrazlozitev tocke dnev-
nega reda. Sklic skupscine se po dolodilih zakona, ki ureja gospodarske druzbe, objavi na spletni
strani AJPES in na spletni strani druzbe najmanj 30 dni pred skupscino. O sklicu skupscine, skupaj z
dnevnim redom in gradivom, se 30 dni pred skup$cino pisno priporoc¢eno s povratnico obvestijo tudi

delnicariji, ki imajo vsaj 5 % osnovnega kapitala druzbe.
Sklic skupé¢ine mora vsebovati:

firmo in sedez druzbe,

Cas in kraj skupscine,

predlog dnevnega reda,

predlog sklepov,

presecni dan,

navedbo pogojev, od katerih sta odvisna udelezba na skupscini in uresnicevanje glasovalne pravice,
navedbo roka ali dneva, do katerega delnicarji zahtevajo dopolnitev dnevnega reda skupscine,

navedbo roka ali dneva, do katerega lahko delnicarji druzbi sporocijo predloge sklepov in volilne
predloge, ki naj se objavijo,

navedbo, kje in kako se lahko pridobijo popolna besedila listin in predlogov sklepov ter njihovih
obrazlozitev,

navedbo, da lahko delni¢ar na druzbi uresnicuje svojo pravico do obvesc¢enosti v skladu z zakonom o

gospodarskih druzbah.

Sklicatelj skup$cine lahko v vabilu dolo¢i, da je pogoj za udelezbo in glasovanje na skupséini, da
delnicar, ki je imetnik delnic, najpozneje konec cetrtega dne pred zasedanjem skupscine (presec¢ni
dan) pisno napove svojo udelezbo na skupséini, v nasprotnem primeru izgubi pravico udelezbe na
skups$cini in glasovalno pravico.
Skupscine se lahko udelezijo in na njej uresnicujejo glasovalno pravico le tisti delnicarji, ki so kot
imetnik delnic vpisani v centralnem registru vrednostnih papirjev konec Cetrtega dne pred zaseda-
njem skupséine.

Skupécina veljavno odloc¢a ne glede na stevilo navzocih delnicarjev.

Sklepi skupséine se sprejemajo z vecino oddanih glasov, razen v primerih, za katere ZGD-1 in Sta-

tut druzbe Elektro Ljubljana predvidevata visjo vecino.

V letu 2018 je bila v druzbi Elektro Ljubljana izvedena ena skupséina, in sicer 4. 7. 2018,

sprejela pa je naslednje sklepe:

odprtje skupscine in izvolitev delovnih teles skupséine,

seznanitev z revidiranim letnim porocilom druzbe za leto 2017 z mnenjem revizorja ter s
pisnim porocilom nadzornega sveta o prevetritvi in potrditvi letnega porocila druzbe Elek-
tro Ljubljana za leto 2017, seznanitev skup$c¢ine s porocilom uprave o odkupu lastnih delnic
ter seznanitev skupscine s prejemki uprave in ¢lanov nadzornega sveta,

sprejetje sklepov o uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2017 in podelitev razresnice upravi
in nadzornemu svetu druzbe,

imenovanje pooblasc¢enega revizorja za poslovno leto 2018,

seznanitev skupscine o imenovanju ¢lanov nadzornega sveta predstavnika delavcev.

Upravljanje druzbe poteka po dvotirnem sistemu. Druzbo vodi uprava, njeno delo pa nad-
zoruje nadzorni svet. Upravljanje druzbe Elektro Ljubljana temelji na zakonskih dolo¢ilih,
statutu druzbe kot temeljnem pravnem aktu druzbe, internih aktih, Kodeksu Slovenskega
drzavnega holdinga, Priporo¢ilih in pri¢akovanjih Slovenskega drzavnega holdinga ter na

uveljavljeni in splosno sprejeti dobri poslovni praksi.
Uprava druzbe

Uprava vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost ter zastopa in predstavlja druzbo.
Uprava ima enega ¢lana, ki je predsednik uprave. Tega imenuje in odpokli¢e nadzorni svet

druzbe. Mandat predsednika uprave traja Stiri leta z moznostjo ponovnega imenovanja.
Delovanje uprave v letu 2018

Uprava je v letu 2018 delovala s polnimi pooblastili v skladu z zakonodajo. Uprava je nad-
zornemu svetu redno porocala o poslovanju druzbe ter se z nadzornim svetom posvetovala
o strategiji, razvoju poslovanja in obvladovanju tveganj. Uprava je svoje aktivnosti usmerila

tudi v sodelovanje s svetom delavcev in reprezentativnim sindikatom.
Pooblastila in omejitve uprave

Uprava druzbe je v letu 2018 delovala s pooblastilom skup$éine z dne 30. 8. 2016 in nad-
zornega sveta za pridobitev lastnih delnic druzbe. Pooblastilo velja za pridobitev najvec
3.916.028 lastnih delnic druzbe, pri ¢emer skupni delez delnic, pridobljen na podlagi tega
pooblastila, skupaj z drugimi lastnimi delnicami, ki jih druzba Ze ima, ne sme presegati
10 % osnovnega kapitala (3.916.028 delnic). V skladu s sklepom lahko uprava v letu 2018
pridobi najve¢ 1.958.014 delnic.

Uprava mora v skladu s Statutom druzbe pri vodenju poslov pridobiti predhodno soglasje

nadzornega sveta tudi za:
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ustanavljanje, ukinitev ali dokapitalizacijo druzb,

nakup, prodajo ali drugo odsvojitev, zamenjavo ali obremenitev nepremicnin in kapitalskih
nalozb nad bruto vrednostjo 50.000 EUR,

prodajo ali drugo odsvojitev in obremenitev infrastrukturnih objektov, ki so sestavni del
energetske infrastrukture,

vseh pravnih poslov (vklju¢no z investicijami, kreditnimi posli in podobno), katerih bruto
vrednost enega posla ali ve¢ povezanih poslov skupaj presega 1 % osnovnega kapitala
druzbe, razen poslov, povezanih s kratkoro¢nim upravljanjem denarnih sredstev, prav-
nih poslov, povezanih z nac¢inom placila, ter poslov za kratkoro¢no nalaganje denarnih
sredstev v obliki depozitov pri poslovnih bankah,

dajanje porostev, jamstev, patronatskih izjav.

Ne glede na opisane statutarne omejitve soglasje nadzornega sveta ni potrebno, ¢e gre za
pravne posle z nepremicninami in za najemanje kreditov in posojil, ce so ti pravni posli

vkljuceni v potrjeni poslovni nacrt druzbe.
Clani uprave v letu 2018

Upravo druzbe je v letu 2018 zastopal kot predsednik uprave mag. Andrej Ribi¢, ki je man-
dat predsednika uprave od nadzornega sveta druzbe prejel dne 22. 3. 2014 s potekom
mandata 22. 3. 2018, in v skladu z novoprejetim mandatom predsednika uprave od nad-
zornega sveta druzbe za obdobje od 23. 3. 2018 do 22. 3. 2022.

Pooblastilo, ki ga je podal predsednik uprave v letu 2018

V odsotnosti predsednika uprave je druzbo v letu 2018 v skladu s 27. ¢lenom Statuta druzbe
Elektro Ljubljana na podlagi notarsko overjenega Pooblastila za zastopanje druzbe Elektro
Ljubljana v ¢asu odsotnosti predsednika uprave, izdanega dne 17. 7. 2015, in notarske
listine o deponiranju podpisa OV-DP 35/2015 predsednika uprave nadomescal mag. Mar-
jan Ravnikar, izvréni direktor racunovodsko-finan¢nih storitev in izvrsni direktor skupnih
storitev, pri opravljanju del in nalog predsednika uprave druzbe Elektro Ljubljana, v funkciji
uprave in ga zastopal pred upravnimi in drugimi organi ter bankami, ter sklepal vse pravne

posle v okviru rednega poslovanja, razen poslov, za katere je potrebno posebno pooblastilo.
Naloge in sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Elektro Ljubljana izvaja naloge v skladu z zakonodajo, ki ureja de-
lovanje gospodarskih druzb; to so naloge nadzorovanja vodenja poslov druzbe, izbor in
imenovanje uprave druzbe in naloge v zvezi s pristojnostmi skupscine.

Nadzorni svet Elektra Ljubljana po statutu druzbe sestavlja Sest ¢lanov, od katerih so
Stirje predstavniki delnicarjev, dva pa predstavnika zaposlenih. Vsi ¢lani nadzornega sveta
imajo enake pravice in dolZnosti, razen statutarne omejitve pri izvolitvi predsednika nad-
zornega sveta, ki je lahko izbran le izmed predstavnikov delnicarjev.

Clani nadzornega sveta so izvoljeni za $tiri leta in so po preteku mandata lahko ponovno

izvoljeni. Nadzorni svet izmed svojih ¢lanov z omenjeno omejitvijo izvoli predsednika in

njegovega namestnika. Predsednik nadzornega sveta zastopa druzbo proti upravi in tudi
pri sklenitvi pogodbe z revizorjem.

V letu 2017 je nadzorni svet izvedel postopek imenovanja predsednika uprave druzbe
za $tiriletno mandatno obdobje z za¢etkom mandata z dnem 23. 3. 2018 in na to mesto
ponovno imenoval mag. Andreja Ribica.

V letu 2018 so delovale naslednje komisije nadzornega sveta:

Revizijska komisija,
Komisija za kadre in izobrazevanje,
Komisija za vrednotenje dela nadzornega sveta,

Komisija za spremljanje srednjero¢nega poslovnega nacrta in obvladovanje tveganj.

Vse delnice druzbe so prosto prenosljive navadne imenske kosovne delnice. Vsaka delnica
ima enak delez in pripadajoci znesek v osnovnem kapitalu. Navadne delnice so tiste, ki

dajejo njihovim imetnikom:

pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe,
pravico do dela dobic¢ka (dividenda),

pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Republika Slovenija
Adriatic Slovenica

Triglav vzajemni skladi - delniski

Uprava druzbe je v skladu s pooblastilom na skupséini 30. 8. 2016 in v skladu s sklepom 3. seje
nadzornega sveta z dne 10. 10. 2017 v letu 2018 izvedla razpis odkupa lastnih delnic. V letu

2018 uprava druzbe za namene oblikovanja sklada lastnih delnic ni pridobila novih delnic.

Skupaj je uprava druzbe od pooblastila skupséine do 31. 12. 2018 odkupila 29.700 delnic,

kar je 0,1 % osnovnega kapitala druzbe.

Ljubljana, 11. 3. 2019 Mag. Andrej Ribié,

predsednik uprave
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Poslovno porocilo

Za nami je najuspesnejSe poslovno leto.
Smo v vrhu slovenskih nadpovprecno
varnih in kredibilnih podjeti;.
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.. Poslanstvo, vizija in vrednote druzbe

Zagotavljamo zanesljiv, varen, kakovosten in trajnosten

distribucijski elektroenergetski sistem z zdruZzevanjem

najsodobnejsih storitev s podrocja preskrbe z elektri¢no energijo.

Zdruzujemo potrebe uporabnikov, lastnikov in zaposlenih.

Z ucCinkovitimi, inovativnimi in celovitimi resitvami
na podrocju preskrbe z elektri¢no energijo ostajamo vodilni
partner pri razvoju energetike na nacionalni in lokalnih
ravneh ter vodilna skupina za upravljanje sodobnih energetskih
infrastrukturnih omrezij s primernim donosom za lastnike

in spodbudnim delovnim okoljem za zaposlene.

Vodenje in poslovanje druzbe
izvajamo
po najvisjih eti¢nih
in moralnih standardih.

Spodbujamo timsko delo in
cenimo znanje in izkusnje
raznovrstnih timov v nasi

druzbi ter sodelovanje med
njimi. Do vseh zaposlenih

imamo enakopraven

in spostljiv odnos ob
spodbujanju odprte in
postene komunikacije.

Varnost zaposlenih
je nasa najvisja prednost
in odgovornost
vsakogar v podjetju.

Tveganja in priloZnosti
zdruzujemo in presegamo
s sistemskimi resSitvami z
nadpovprec¢no kakovostjo,

profesionalnostjo in dodano
vrednostjo. Nasi poslovni
okoljskim, varnostnim in

informacijskim standardom.

Spodbujamo dialog z
zaposlenimi, lastniki,
partnerji v projektih in
SirSim okoljem. Razvijamo
najboljSe dolgorocne resitve
za vse deleznike.

Tradicijo zdruzujemo z
inovativnostjo, znanje z
radovednostjo. Poganjamo
cikel tehnoloskega razvoja,
odgovornega do okolja.

I1I. POSLOVNO POROCILO
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2.2.

2.2.1.

2.2.2.

Splosni pogoji poslovanija

MAKROEKONOMSKO OKOLJE

V letu 2018 je bila gospodarska rast 4,5-odsto-
tna. K rasti je Se vec kot leto prej pripomoglo po-
vecanje domace potrosnje in povezanih dejavno-
sti. Nadaljevala se je visoka rast investicij, zlasti
gradbenih, $e nekoliko bolj kot leto prej pa sta se
povecali tudi zasebna in drzavna potrosnja. Ob

nadaljnji visoki rasti zaposlenosti ter povecanju

1 Urad RS za makroekonomske analize in razvoj, februar 2019

ENERGETSKO OKOLJE

Energetski zakon (EZ-1)? postavlja zakonodajne
okvire za energetsko politiko in doloca:
nacela energetske politike,
pravila delovanja trga z energijo,
nacine in oblike izvajanja gospodarskih jav-
nih sluzb na podrocdju energetike,
nacela in ukrepe za doseganje zanesljive
preskrbe z energijo, za povecanje energetske
ucinkovitosti in varcevanja z energijo ter za
vecjo rabo energije iz obnovljivih virov,
pogoje za obratovanje energetskih naprav ter

ureja pristojnosti, organizacijo in delovanje

2 Uradni list RS, &t. 17/14, 81/15

plaé in socialnih transferjev pa rast zasebne po-
trosnje zaradi krepitve varcevanja ostaja zmer-
na. Upocasnitev rasti v trgovinskih partnericah
je vplivala na zmernejso rast izvozno usmerjene-
ga dela gospodarstva, zato je bila gospodarska

rast nekoliko nizja kot leta 2017.*

Agencije za energijo ter pristojnosti drugih
organov.
Namen zakona je zagotavljati konkurencno, var-
no, zanesljivo in dostopno preskrbo z energijo
in energetskimi storitvami ob upostevanju nacel
trajnostnega razvoja.

EZ-1 med drugim daje pravno podlago za spre-
jetje nacionalnih strateskih dokumentov na po-
droc¢ju rabe in preskrbe z energijo v prihodno-
sti. Na podlagi Energetskega koncepta Slovenije
(EKS) se pripravi Drzavni razvojni energetski

nacrt (DREN) kot okvirni naért pomembnejsih

nalozb v energetsko infrastrukturo. V skladu z
DREN pa operaterja prenosnega in distribucij-
skega omrezja vsaki dve leti pripravita desetletni
razvojni naért omrezja in ga predlozita v spreje-
tje ministrstvu, pristojnemu za energijo.

Na ozemlju Republike Slovenije gospodarsko jav-
no sluzbo distribucijskega operaterja elektri¢ne
energije izvaja druzba SODO, pri ¢emer pa dejav-
nost distribucije na podlagi pogodbe o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvaja-
nju storitev za sistemskega operaterja distri-
bucijskega omrezja elektricne energije v imenu
SODO izvajajo distribucijska podjetja.

Elektro Ljubljana je eno izmed petih elektrodis-
tribucijskih podjetij v Sloveniji, ki svojo elektroe-
nergetsko infrastrukturo daje v najem sistemske-
mu operaterju (SODO) in po pogodbi zanj izvaja
storitve vzdrZevanja infrastrukture, vodenja in
obratovanja elektrodistribucijskega omrezja,
nacrtovanja razvoja omrezja, priprave in vode-
nja investicij v elektroenergetsko infrastruktu-
ro, spremljanja kakovosti preskrbe z elektri¢no
energijo in izvajanja merjenja elektri¢ne energije
ter storitve dostopa do distribucijskega omrezja
in druge storitve za uporabnike omrezja.
Pogodbene vrednosti za najem elektroenerget-
ske infrastrukture in opravljene storitve temelji-
jo na upravicenih stroskih, ki jih za vsako leto
regulativnega obdobja dolo¢i Agencija za ener-
gijo. Regulativna pravila za obdobje 2016-2018
je agencija dolo¢ila z Aktom o metodologiji za
dolocitev regulativnega okvira in metodologiji
za obracunavanje omreznine za elektroopera-
terje®, konec leta 2015 pa je z odlo¢bo* dolocila
Se regulativni okvir za izvajalca dejavnosti dis-
tribucijskega operaterja (SODO) ter visino naje-
mnine in visino placila za izvajanje nalog za na-
jemodajalce in vzdrzevalce (elektrodistribucijska
podjetja).

Z letom 2019 se je zacelo novo regulativno ob-

3 Uradni list RS, st. 66/15, 105/15, 61/16

dobje, za katero je agencija z novim aktom?® dolo-
¢ila nova regulativna pravila. Konec leta 2018 je
z odlo¢bo® doloéila tudi regulativni okvir za ob-
dobje 2019-2021 za distribucijskega operaterja
ter za najemodajalce in vzdrzevalce.

Bistvena sprememba akta, ki najbolj vpliva na
poslovanje druzbe, je v spremembi regulirane-
ga donosa. V regulativhem obdobju 2016-2018
je priznani donos znasal 4,13 % na obstojeco
energetsko infrastrukturo na dan 31. 12. 2010 in
7,14 % na energetsko infrastrukturo aktivirano
od leta 2011, medtem ko se v regulativhem ob-
dobju 2019-2021 obracunava po enotni stopnji
5,26 %. Znizanje priznanega donosa, po veljav-
nih triletnih nacrtih druzbe, v povprecju pomeni
za 2 mio EUR manjse letne prihodke od najema
infrastrukture v naslednjem triletnem obdobju,
kot pa bi ti znasali z uposStevanjem priznanega
donosa po starem aktu.

Poleg tega je v novem aktu dodano izvzetje
obdobja iz reguliranja s kakovostjo preskrbe v
primeru izjemnega dogodka, v okviru nenad-
zorovanih stroskov delovanja in vzdrzevanja se
dodatno priznajo stroski za vzdrzevanje sredstev
pametnih omrezij, uveljavlja se dodatno namen-
sko upravicenje stroskov za raziskave in inovi-
ranje ter spodbuda za brezplacno pridobljena

evropska sredstva za pokrivanje teh stroskov idr.

Uvedba naprednih merilnih sistemov je prvi
pogoj za uvedbo nadaljnjih pametnih sistemov
na elektroenergetskem sistemu, ki upravljajo
omrezje, porabo in rabo energije pri koncnih
uporabnikih. Z Uredbo o ukrepih in postopkih
za uvedbo in povezljivost naprednih merilnih

sistemov elektri¢ne energije’ so dolodeni:

nacin uvedbe naprednega merilnega sistema
elektri¢ne energije,

odgovornosti distribucijskega operaterja ele-

4 Odlocba Agencije za energijo §t. 211-58/2015-121/452 z dne 15. 12. 2015

Akt o metodologiji za doloéitev regulativnega okvira in metodologiji za obracunavanje omreznine za elektrooperaterje, Uradni

list RS, &. 46/18, 47/18 - popr., 86/18

6 Odlocba Agencije za energijo §t. 211-42/2018-58/452 z dne 11. 12. 2018

7  Uradni list RS, §t. 79/15
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ktriéne energije in drugih udelezencev v pro-
cesu uvajanja naprednega merilnega sistema,
delovanje naprednega merilnega sistema in
informiranje uporabnikov,

zagotavljanje povezljivosti naprednih meril-
nih sistemov in njegovih sestavnih delov,
zahteve glede zagotavljanja varstva osebnih
podatkov ter postopki in ukrepi za zavarova-
nje osebnih podatkov,

postopek uvedbe merilnega sistema.

Sistem obratovanja za elektroenergetsko distri-
bucijsko omrezje, storitve distribucije elektri¢ne
energije po distribucijskem omrezju, nacin zago-
tavljanja sistemskih storitev na distribucijskem
omrezju, obratovanje in razvoj distribucijskega
omrezja ter tehnicni pogoji za prikljucitev na dis-
tribucijsko omrezje so opredeljeni s Sistemskimi
obratovalnimi navodili za distribucijsko omrez-
je elektriéne energije (SONDO)?8, ki jih na podlagi
soglasja vlade in predhodnega soglasja agencije
izdaja SODO.

8  Uradni list RS, st. 41/11, 17/14 - EZ-1
9  Uradni list RS, st. 37/18

Z Uredbo o vzdrzevalnih delih v javno korist na
podroéju energetike® so dolo¢ene vrste vzdrze-
valnih del v javno korist na energetskih objektih,
napravah in omrezjih ter pogoji za izvajanje in

nacin izvajanja vzdrzevalnih del.

Splosni pogoji za dobavo in odjem elektri¢ne
energije iz distribucijskega omrezja elektric-
ne energije® dolo¢ajo odnose med SODO in
odjemalci, med SODO in dobavitelji elektri¢ne
energije ter odnose med odjemalci in dobavitelji
elektri¢ne energije, prikljucitev na distribucijsko
omrezje elektricne energije, odjem in oddajo
elektricne energije, merilne naprave in merje-
nje elektri¢ne energije, evidenco merilnih mest,
obracun, nacin zaracunavanja in plac¢evanja upo-
rabe omrezij ter kakovost storitev sistemskega

operaterja.

10 Uradni list RS, 8t. 126/07, 1/08 - popr., 37/11 - odl. US, 17/14 - EZ-1

2.3.

Analiza uspesnosti

poslovanja v letu 2018

Elektro Ljubljana je poslovno leto 2018 zakljucil zelo uspesno, s ¢istim dobickom
v vrednosti 16.965,7 tiso¢ EUR.

Poslovni izid

v EUR

Izid iz poslovanja
Financni izid

Izid iz drugega poslovanja
Dobicek pred obdav¢itvijo

Cisti poslovni izid

Rezultat je bil za 2.987,6 tiso¢ EUR boljsi kot pred-
hodno leto, kar je v najvecji meri posledica vecjih

prihodkov iz poslovanja s SODO in visjih prejetih

2018
20.248.991
-435.757
14.650
19.827.884
16.965.742

2017
16.839.483
-97.239
-34.061
16.708.183
13.978.169

R18/R17
120,2
4481

118,7
121,4

zavarovalnin iz skodnih dogodkov. V primerjavi s
poslovnim naértom za leto 2018 je bil ¢isti dobi-
cek vedji za 4.335,4 tiso¢ EUR oz. za 34,3 %.

Prihodki

vEUR 2018 2017 R18/R17
Cisti prihodki od prodaje 84.388.121 80.753.112 104,5
Usredstveni lastni proizvodi 13.800.719 13.267.364 104,0
Drugi poslovni prihodki 5.623.058 3.148.708 178,6
Finan¢ni prihodki 925.519 1.318.086 70,2
Drugi prihodki 52.058 15.276 340,8
Skupaj prihodki 104.789.475 98.502.546 106,4
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Prihodki od najema infrastrukture in storitev za
SODO so v letu 2018 znagali 76.298,9 tiso¢ EUR,
kar je za 2.511,8 tiso¢ EUR oz. za 3,4 % ve¢ kot
leta 2017. Pri tem je bilo iz poracunov preteklih
let v letu 2018 zabeleZeno povedanje prihodka za
324,6 tiso¢ EUR, v letu 2017 pa za 19 tiso¢ EUR.
Na povecanje prihodkov od najema infrastrukture
in storitev za SODO so poleg preteklih poracunov
vplivali predvsem: vedji priznani donos zaradi
povecCanja regulativne baze sredstev, realizirane
spodbude za kakovost preskrbe in vecja ucinko-
vitost poslovanja na podrocju izgub elektricne
energije v omrezju. V primerjavi s planiranimi so
bili prihodki iz razmerja do SODO vedji za 2,8 %.

Drugi prihodki od prodaje, realizirani v vrednosti

8.089,2 tiso¢ EUR, so bili v najvedji meri zaradi vec-

jih prihodkov od elektromontaznih storitev za trg
glede na predhodno leto vedji za 1.123,2 tiso¢ EUR

oz. za 16,1 %, glede na planirane pa za 29,6 %.

Prihodki od usredstvenih lastnih proizvodov
in storitev, realizirani v vrednosti 13.800,7 tiso¢
EUR, so presegli realizirane v letu prej za 533,4
tiso¢ EUR oz. za 4 %, v primerjavi z na¢rtovanimi

pa so bili vedji za 13,2 %.

Drugi poslovni prihodki so v letu 2018 znasali
5.623,1 tiso¢ EUR in so bili v primerjavi s pred-
hodnim letom vedji za 2.474,4 tiso¢ EUR oz. za
78,6 %, kar je predvsem posledica vigjih preje-
tih zavarovalnin in vedjih prihodkov iz prodaje
osnovnih sredstev. V primerjavi z naértovanimi

so bili vedji za 112 %.

Odhodki
v EUR R18/R17
. . e
e R e
Odpisivrednosti 27411391 26165351 1048
o ok S R
Finanéni odhodki : 361. 1.415.325 9,2
Skupaj odhodki 84961591 81794363 1039

Stroski materiala in prodanega blaga so zna-
Sali 11.955,7 tiso¢ EUR in so bili od realiziranih
v predhodnem letu vigji za 1.900,8 tiso¢ EUR oz.
za 18,9 %, od nacrtovanih pa za 33,1 %. Pove-
Canje je v najvedji meri posledica visjih stroskov
porabljenega materiala za lastne investicije in za

elektromontazne storitve za trg.

Stroski storitev v vrednosti 12.125,7 tiso¢ EUR
so bili v primerjavi z letom 2017 nizji za 688,4
tiso¢ EUR oz. za 5,4 %, kar je v najvecji meri pos-
ledica nizjih stroskov zavarovalnih premij, nizjih
stroskov tujih storitev pri opravljanju storitev za
trg in niZjih stroskov informatike. V primerjavi z

nacrtovanimi so bili visji za 9,5 %.

Stroski dela, ki so v letu 2018 znasali 31.647,5
tiso¢ EUR, so bili glede na realizirane v predho-
dnem letu visji za 2,3 %, v primerjavi z na¢rtova-

nimi pa za 2,5 %.

Amortizacija, obracunana v vrednosti 26.294,5
tiso¢ EUR, je bila visja od realizirane v letu 2017

za 2,4 %, od nacrtovane pa je bila nizja za 3,2 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki so bili v letu
2018 realizirani v vrednosti 1.116,9 tiso¢ EUR. V
primerjavi s predhodnim letom so bili vedji za
624,9 tiso¢ EUR oz. za 127 %, glede na nacrto-

vane pa za 35,3 %.

Struktura poslovnih prihodkov in odhodkov v letu 2018

13,3 %

Usredstveni lastni Drugi poslovni
proizvodi in lastne prihodki

storitve

36,7 % 7,8 %

Prihodki od izvajanja Prihodki od najema Drugi prihodki
storitev za SODO infrastrukture od prodaje

37,9 % 32,8 % 14,5 %

Stroski dela Odpisi vrednosti Stroski Stroski
storitev : materiala

Neto finanéni odhodki so znasali 435,8 tiso¢ EUR in so bili za 338,5 tiso¢ EUR vedji kot leta 2017, pred-

vsem zaradi manjsih prihodkov iz nalozbe v GEN-EL. V primerjavi s planiranimi so bili manjsi za 51,6 %.

Drugi poslovni
odhodki
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Finan¢ni polozaj

v EUR 2018 % 2018 2017 % 2017 R18/R17
Dolgoro¢na sredstva 461.139.079 94,2% 449.705.129 93,6 % 102,5
Nepremicnine, naprave in oprema 442.031.887 90,3 % 431.227.998 89,8% 102,5
Neopredmetena sredstva 3.982.908 0,8 % 4.519.405 0,9 % 88,1
in dolgoroéne ACR

Dolgorocne finan¢ne nalozbe 14.029.457 2,9 % 12.889.826 2,7 % 108,8
Druga dolgoro¢na sredstva 1.094.827 0,2% 1.067.900 0,2 % 102,5
Kratkoro€na sredstva 28.462.412 5,8 % 30.727.855 6,4% 92,6
Zaloge 2.274.668 0,5 % 3.518.873 0,7% 64,6
KratkoroCne poslovne terjatve 18.221.352 3,7% 18.905.924 3,9% 96,4
Denarna sredstva 3.117.065 0,6 % 5.872.814 12% 53,1
Druga kratkoro¢na sredstva 4.849.327 1,0 % 2.430.244 0,5% 199,5
Skupaj sredstva 489.601.491 100,0 % 480.432.984 100,0% 101,9
Kapital 319.939.892 65,3 % 307.862.366 64,1% 103,9
Dolgoro¢ne obveznosti 126.135.028 25,8 % 132.982.696 27,7 % 94,9
Kratkoro€ne obveznosti 43.526.571 8,9 % 39.587.922 82% 109,9
Skupaj kapital in obveznosti 489.601.491 100,0 % 480.432.984 100,0 % 101,9

Bilan¢na vsota Elektra Ljubljana je konec leta
2018 znasala 489.601,5 tiso¢ EUR in se je glede
na konec predhodnega leta povecala za 9.168,5
tiso¢ EUR oz. za 1,9 %.

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki
predstavljajo 90 % vseh sredstev druzbe, se je
zaradi visokih investicijskih vlaganj zvisala za
10.803,9 tiso¢ EUR oz. za 2,5 %, neopredmetena
sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razme-
jitve pa so se zmanjsale za 536,5 tiso¢ EUR oz.
za 11,9 %.

V sklopu dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb druzba
izkazuje svoje nalozbe v héerinsko druzbo Elek-
tro Ljubljana OVE in v druzbe GEN-EL, Informa-
tiko, Stelkom in Zavarovalnico Triglav. V najvedji
meri so se zaradi povecanja poslovnega deleza
v druzbi GEN-EL povecale za 1.139,6 tiso¢ EUR

oz. za 8,8 %.

Druga dolgoro¢na sredstva obsegajo odlozene

terjatve za davek, ki so se povecale za 2,5 %.

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve so bile v primer-
javi s koncem leta 2017 nizje za 684,6 tiso¢ EUR
oz. za 3,6 %, kar je predvsem posledica manjsih

terjatev do kupcev elektromontaznih storitev.

Konec leta 2018 je bilo stanje denarnih sredstev
nizje za 2.755,7 tiso¢ EUR, stanje zalog materia-
la pa za 1.244,2 tiso¢ EUR oz. za 35,4 %.

Vedji del drugih kratkoroc¢nih sredstev predsta-
vljajo kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
in v sklopu teh kratkoro¢no nezaracunani pri-
hodki iz preliminarnega obracuna storitev za
SODO za leto 2018. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne
razmejitve so bile glede na konec leta 2017 pred-
vsem zaradi porac¢unov SODO vedje za 2.422,2
tiso¢ EUR oz. za 100 %.

Kapital druzbe se je povecal za 12.077,5 tiso¢
EUR oz. za 3,9 %, pri ¢emer je bilo za dividen-
de za leto 2017 po sklepu skupséine namenjenih
4.695,7 tiso¢ EUR.

Rezervacije v vrednosti 8.933,1 tiso¢ EUR so se
zaradi povecanja rezervacij za odpravnine po-
vecale za 0,5 %. Dolgoroéne pasivne ¢asovne
razmejitve, ki obsegajo v najvecjem delu obve-
znosti za brezplacno prevzeta osnovna sredstva
in do 1. 7. 2007 zbrana sredstva za prikljucitev
na omrezje, so se v letu 2018 zaradi povecanja
brezplacnih prevzemov in pridobljenih brezplac-
nih evropskih sredstev povecale za 1.896,4 tiso¢
EUR oz. za 4,3 %.

Vedji del drugih dolgorocnih obveznosti pred-
stavljajo dolgorocne financne obveznosti, ki so
konec leta 2018 znasale 71.145,5 tiso¢ EUR in so
se glede na predhodno leto povecale za 1.775,8
tiso¢ EUR oz. za 2,6 %, ter dolgoroéne poslovne

obveznosti, ki so se zaradi vracila prejete varsci-

Kazalniki

ne GEN-I (zavarovanje prodajne opcije) zmanjsa-
le za 10.572,3 tiso¢ EUR.

Kratkoroéne finanéne obveznosti v vrednosti
21.323,4 tiso¢ EUR so se v primerjavi s koncem
leta 2017 povecale za 5.919,1 tiso¢ EUR oz. za
38,4 %, medtem ko so se kratkoro¢ne poslovne
obveznosti zmanjsale za 2.498 tiso¢ EUR oz. za
12,4 %.

Kratkorocne pasivne casovne razmejitve so
se glede na stanje konec leta 2017 povecale za
517,6 tiso¢ EUR oz. za 12,8 %, v najvedji meri
zaradi vecje obveznosti iz preliminarnega ob-
racuna najemnine za elektroenergetsko infra-
strukturo in visjih vnaprej vracunanih stroskov

za izplacilo uspesnosti.

Kazalniki stanja investiranja

Stopnja osnovnosti investiranja
= osnovna sredstva/sredstva

Stopnja finan¢nosti investiranja
= (dolgorocne finan¢ne naloZbe + kratkoro¢ne
finanéne naloZbe + nalozbene nepremicne)/sredstva

Stopnja dolgorocnosti investiranja

= (osnovna sredstva + dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne
razmejitve + dolgoro€ne finanéne nalozbe + nalozbene
nepremicnine + dolgorocne poslovne terjatve)/sredstva

2018 2017 2016 2015 2014
0,910 0,905 0,916 0,908 0,920

0,029 0,027 0,027 0,019 0,020

0,942 0,936 0,949 0,934 0,945

Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
= kapital/osnovna sredstva

Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgorocnih sredstev
= (kapital + dolgorocne obveznosti + rezervacije + dolgo-
rocne pasivne Casovne razmejitve)/dolgorocna sredstva

Koeficient neposredne pokritosti
kratkoro¢nih obveznosti (hitri koeficient)
= likvidna sredstva/kratkoro¢ne obveznosti

Koeficient pospeSene pokritosti

kratkoro¢nih obveznosti (pospesSeni koeficient)

= (likvidna sredstva + kratkorocne terjatve)/kratkorocne
obveznosti

2018 2017 2016 2015 2014

0,718 0,708 0,700 0,690 0,681

0,967 0,980 0,953 0,974 0,967

0,080 0,165 0,049 0,207 0,182

0,548 0,697 0,456 0,705 0,540
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Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratko-
ro¢nih obveznosti (kratkoroéni koeficient)
= kratkoro¢na sredstva/kratkoro¢ne obveznosti

0,606 0,796 0,503 0,743 0,583

Kazalniki stanja financiranja

Stopnja lastniSkosti financiranja
= kapital/obveznosti do virov sredstev

Stopnja dolgorocnosti financiranja

= (kapital + dolgoro¢ne obveznosti + rezervacije + dolgo-
ro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve)/obveznosti do virov
sredstev

2018 2017 2016 2015 2014
0,653 0,641 0,641 0,626 0,626

0,911 0,918 0,904 0,910 0,914

Kazalniki gospodarnosti
Koeficient gospodarnosti poslovanja
= poslovni prihodki/poslovni odhodki

Koeficient celotne gospodarnosti
= prihodki/odhodki

2018 2017 2016 2015 2014
1,242 1,210 1,217 1,195 1,180

8288 1,204 1,241 1,163 1,148

Kazalniki dobi¢konosnosti
Koeficient iste donosnosti sredstev (ROA)

= Cisti poslovni izid/povpre¢na sredstva

Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala (ROE)
= Cisti poslovni izid/povprecni kapital
(brez Cistega poslovnega izida proucevanega leta)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala
= izplacane dividende v poslovnem letu/povprecni
osnovni kapital

V strukturi sredstev se je konec leta 2018 pove-
¢al delez dolgoroc¢nih sredstev (za 0,6 odstotnih
tock), med temi predvsem zaradi povecanega
obsega vlaganja delez opredmetenih osnovnih
sredstev in zaradi povecanja nalozbe v GEN-EL
delez finanénih nalozb, medtem ko se je delez
kratkorocnih sredstev, predvsem zaradi zmanj-

Sanja denarnih sredstev, zmanjsal.

Delez lastniskega financiranja sredstev se je po-
vecal za 1,2 odstotni tocki, delez vseh dolgoroc-
nih virov financiranja pa se je zmanjsal za 0,7

odstotnih tock. Dolgoro¢na pokritost dolgoroc-

2018 2017 2016 2015 2014
0,035 0,030 0,036 0,027 0,026

0,056 0,047 0,059 0,043 0,043

0,029 0,031 0,040 0,034 0,014

nih sredstev se je tako zmanjsala za 1,3 odstotne

tocke.

Konec leta 2018 je bila kratkoro¢na pokritost
kratkoro¢nih obveznosti manjsa za 19 odstotnih
tock. Z denarjem in drugimi kratkoro¢nimi sred-
stvi, tudi zalogami, bi 31. 12. 2018 lahko porav-

nali 60,6 % kratkoro¢nih obveznosti.

Donos na sredstva (ROA) je v letu 2018 dosegel
3,5 % in je presegel pri¢akovanje upravljavca ka-
pitalskih nalozb drzave - Slovenskega drzavnega

holdinga - za 0,5 odstotnih tock.

2.4,

2.4.1.

Distribucija elektricne energije

DISTRIBUCIJSKO OMREZJE

Elektro Ljubljana upravlja razdelilne transforma-
torske postaje (RTP) razli¢nih napetostnih nivo-
jev in prestavnih razmerij: z dvema RTP 110/35
kV, 27 RTP 110/20/10 kV in eno RTP 35/20/10 kV.
Za zanesljivo preskrbo uporabnikov sluzi tudi 26
razdelilnih postaj (RP).

S prenosnim omrezjem smo povezani v napajalnih
to¢kah RTP 400/220/110 kV Beri¢evo, RTP 220/110
kV Klece, RTP 110/35 kV TET in RP 110 kV Hudo.
Upravljamo skupaj 17.643,9 km vodov na 6.166
km? in ve¢ kot 5.522 transformatorskih postaj
(TP) SN/0,42 kV preskrbujemo 341.501 odjemal-

cev elektri¢ne energije.

DolZina posameznih vrst vodov v upravljanju Elektra Ljubljana po napetostnih nivojih!!

Napetostni nivo 110 kV 35kV
Dolzina v km 344,9 67,2

20 kv 10kvV 1-0,4-0,2 kV Skupaj
4.799,0 848,2 11.584,5 17.643,9

Stevilo distribucijskih naprav se vsako leto povecuje, kar kaze na hiter razvoj omreja in povetanje odjema.

11 Vodi v upravljanju Elektra Ljubljana obsegajo naprave v lasti Elektra Ljubljana, v lasti SODO in tretjih oseb. Navedena je sistemska

dolzina po obratovalni napetosti.
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Jl Stevilo RTP, RP in TP

Stevilo
Stevilo TP == TP == RTP RP RTP in RP
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Koli¢ina 35 kV in 10 kV omrezZja se zmanj$uje zaradi opuscanja ali prehoda na 20 kV napetostni nivo.

2.4.2.

PRETOKI ELEKTRICNE ENERGIJE

Celotni prevzem elektri¢ne energije v distribu-
cijsko omrezje Elektra Ljubljana iz prenosnega
omrezja (Eles) ter od distribucijskih podjetij

(Elektro Celje in Elektro Gorenjska) in neposred-

no prikljucenih proizvajalcev elektri¢ne energije
je leta 2018 znasal 4.449.461 MWh elektri¢ne
energije in je bil v primerjavi z letom 2017 vedji
za 1,6 %.

Prevzem elektri¢ne energije Elektra Ljubljana (v GWh)

+1,6 %
+3,3%
+1,6 %
+2,6 %
< ) < ) ol
N < o o o
) ~ < S <
S 5 N « <
< < < < <
2014 2015 2016 2017 2018

Na distribucijskem preskrbovalnem obmodju
Elektra Ljubljana je bilo v letu 2018 vsem kon¢-
nim odjemalcem distribuirano 4.259.056 MWh
elektriéne energije. Pri tem je bilo gospodinj-
skim odjemalcem dobavljeno 27,3 % elektri¢ne
energije, poslovnim odjemalcem pa 72,7 %. De-

lez poslovnega odjema na srednji napetosti je

bil 64,8-odstoten in na nizki napetosti 35,2-od-

stoten.

[zgube elektriéne energije v distribucijskem
omrezju so leta 2018 znasale 170.359 MWh ele-
ktriéne energije oz. 3,8 % celotnega prevzema, v
letu 2017 pa 172.439 MWh oz. 3,9 % prevzema.
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ol Oddaja elektri¢ne energije iz distribucijskega omrezja

Elektra Ljubljana konénim uporabnikom po dobaviteljih

2018 2017
GEN-I
25,1 %
29,0 %
Elektro energija
20,7 %
29,2%

Elektro Celje Energija

15,1 %
16,2 %

Petrol
12,9 %

7,0 %

HEP Energija
7,7 %

6,7 %

E3
6,3 %
5,6 %

Elektro Maribor Energija plus

5,7 %

3,3%

Drugi dobavitelji

6,5 %
3,0%

Maksimalna skupna koni¢na obremenitev na prevzemni strani je bila leta 2018 dosezena marca in je

znasala 726,7 MW. Glede na predhodno leto se je povecala za 3,5 %.

.1l Maksimalna koniéna obremenitev omrezja(v MW)

726,7
702,0

661,8
641,7 642,1

2014 2015 2016 2017 2018

2.43. DOSTOP DO OMREZJA

Dostop do distribucijskega omrezja obsega proces vodenja celotnega nabora podatkov o merilnih mes-

tih na obmocju upravljanja omrezja Elektra Ljubljana in procesov, ki so s tem neposredno povezani.

2.43.1 Uporabniki omrezja

Na distribucijskem omrezju Elektra Ljubljana je  proizvodnimi napravami in s samopreskrbo) ter
bilo konec leta 2018 skupno prikljuc¢enih 342.224 723 proizvodnih naprav, ki so prikljucene nepos-
uporabnikov omrezja, in sicer 341.501 odjemal- redno na omreZzje.

cev elektricne energije (vkljuéno z odjemalci s

Jdl  Stevilo odjemalcev elektriéne energije, priklju¢enih na omrezje Elektra Ljubljana na dan 31. 12.

+0,9 %
0
Py +05%  *0.6%
< ~ ~ 1 =l
0 o o N o
[u) < © o =l
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(32 (3] (32} (32} (32
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[zredno visoka rast samopreskrbe v letu 2017 se je v letu 2018 nekoliko umirila, Se vedno pa ostaja
zelo visoka (46 %).
Stevilo priklju¢enih merilnih mest samopreskrbe in njihova prikljuéna moé

Prikljuéna mo¢ prilju¢enih merilnih
mest samopreskrbe (v kW)

Stevilo prilju¢enih merilnih mest samopreskrbe

337 3.366

231
2.102

26 221

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Zanimanje uporabnikov za gradnjo in prikljuéitev novih virov na omrezje ostaja tudi v letu 2018 zelo

skromno. Prikljucenih je bilo zgolj 5 novih elektrarn s skupno priklju¢no mocjo 1.460 kVA.

Stevilo prikljuc¢enih novih elektri¢nih virov na distribucijsko

omrezje Elektra Ljubljana in njihova prikljuéna mo¢

Stevilo novih elektriénih virov Prikljuéna mo¢ novih elektricnih virov (v kW)

&) 5.197

3.888

1.460

850
377

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

24.3.2

Obseg zamenjav dobavitelja v letu 2018 ostaja na ravni predhodnih let. V letu 2018 je dobavitelja

zamenjalo 7 % uporabnikov na obmodju Elektra Ljubljana.

Stevilo zamenjav dobavitelja, ki so jih opravili odjemalci,

in delez zamenjav glede na Stevilo priklju¢enih uporabnikov omrezja

Nenaértovane dolgotrajne prekinitve

Stevilo zamenjav dobavitelja DeleZz zamenjav glede na Stevilo priklju¢enih uporabnikov omrezja
9,2%
7,7%
7,8% 7,0%
3,3%
o~ o

O o o o ]
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= @ O 9 o
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2014 2015 2016 2017 2018

Obracun omreznine, prispevkov in storitev

Obracun omreznine, prispevkov in storitev pote-  prispevkov za dobavitelja. Nacin zaracunavanja
ka prek locenih rac¢unov za omreznino, prispevke  omreznine, prispevkov in storitev je odvisen od
in storitve ali prek t. i. priloge A, ki je standardi- pogodbe, ki jo uporabnik omrezja sklene z do-

zirani nabor podatkov za obracun omreznine in  baviteljem.

Zaracunana omreznina in prispevki glede na nacin zara¢unavanja

Stevilo obradunov za omreZnino Vrednost obra¢unov za omreZnino (v mio EUR brez DDV)

Priloga A Loceni racuni Priloga A LocCeni racuni
2017 2017
4.354.487 127,3
2018 2018
4.345.565 128,1
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2.4.3.3

2434

Stevilo izdelanih lo¢enih radunov za omreZnino,
prispevke in storitve se je v primerjavi z letom 2017
povecalo za 1,1 %, pri ¢emer pa loceni racuni Se

vedno obsegajo le 3,6 % vseh izdelanih obrac¢unov.

Odklop uporabnika sistema

Postopek odklopa uporabnika sistema se izvaja v
skladu s 151. ¢lenom Energetskega zakona, glav-

na vzroka za odklop pa sta:

Vrednostno je bilo z lo¢enimi racuni zaracunane
32,7 % omreznine in prispevkov. Delez na lo¢enih
racunih obracunane omreznine pa je v primerjavi

z letom 2017 porastel za 0,8 odstotne tocke.

neporavnane obveznosti za omreznino, pri-
spevke in storitve v predpisanem roku ter
dobaviteljeva odpoved pogodbe o dobavi ali
potek pogodbe o dobavi.

Stevilo obvestil o odklopu in stevilo izvedenih odklopov glede na razlog

Neporavnana omreZnina
Stevilo obvestil o odlopu

Stevilo izvedenih odklopov

2017

4.924

2018

4.959

V letu 2018 je bilo v primerjavi s predhodnim
letom izvréenih za 38,1 % vec¢ odklopov zaradi
odpovedi pogodbe o dobavi ali poteka pogodbe
o dobavi, medtem ko se je stevilo odkopov zaradi
neporavnane omreznine in prispevkov zmanjsalo
za 13,3 %, pri ¢imer je zaradi neporavnane omre-

znine Se vedno izvedenih le 4 % vseh odklopov.

Oskrbe SODO

Odpoved ali potek pogodbe o dobavi
Stevilo obvestil o odlopu

Stevilo izvedenih odklopov

2017

18.932

2018

23.322

Povecanje stevila izdanih obvestil o odklopu zaradi
odpovedi pogodbe o dobavi oz. poteka pogodbe o
dobavi ter posledi¢no Stevila odklopov v primerjavi
z letom 2017 je posledica normalnega delovanja
dobavitelja Elektro energija v letu 2018, medtem ko
so bile v prvi polovici leta 2017 zaradi prehoda na

lasten informacijski sistem aktivnosti ustavljene.

Elektro Ljubljana v imenu in za ra¢un SODO zaracunava tudi oskrbe SODO, in sicer zaradi:

popravka napaé¢nih meritev v primeru, da se
napacne meritve nanasajo na cas, ko obsto-

jeci dobavitelj ni dobavljal elektri¢ne energije

na merilnem mestu, ali ko obstojeci dobavitelj
ne zeli poracunati napac¢nih meritev do svoje-

ga odjemalca;

zasilne preskrbe, ki jo SODO zagotovi odje-
malcem, ki so prikljuéeni na distribucijsko
omrezje v njegovi pristojnosti, Ce jim prene-
ha veljavnost pogodbe o dobavi zaradi nesol-
ventnosti ali nelikvidnosti dobavitelja ter na
zahtevo gospodinjskega odjemalca ali malega
poslovnega odjemalca;

neupravi¢enega odjema, ki se po Splo$nih
pogojih za dobavo in odjem elektricne energi-
je iz distribucijskega omrezja elektri¢ne ener-
gije steje, Ce:

je uporabnik prikljuen na omrezje brez
ustrezne pogodbe o dostopu in pogodbe o do-
bavi, niso pa izpolnjeni pogoji za zasilno ali
nujno preskrbo,

uporabnik odjema elektricno energijo brez

Zaracunane oskrbe SODO (v EUR brez DDV)

zahtevanih ali dogovorjenih merilnih naprav
ali mimo njih, ali ¢e onemogoca pravilno regi-
striranje merilnih podatkov,

je z merilnih naprav odstranil varnostno
plombo,

se uporabnik svojevoljno prikljuci na omrezje,
uporabnik navede neto¢ne podatke za dolo-
¢anje odjemne skupine;

nujne preskrbe ranljivih odjemalcev, ki bi jim
ustavitev dobave elektri¢ne energije pod kolici-
no oz. moc¢, ki je glede na okolis¢ine (letni cas,
bivalne razmere, kraj prebivanja, premozenjsko
stanje, zdravstvene razmere ipd.) nujno potreb-
na, da ne pride do ogrozanja zivljenja in zdrav-

ja odjemalca in oseb, ki z njimi prebivajo.
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Popravek napaénih meritev Zasilna preskrba Neupravi¢en odjem
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Stevilo name$éenih naprednih Stevcev elektriéne energije

2.4.4, MERJEN]JE ELEKTRICNE ENERGIJE
na segmentu pod 43 kW na obmo¢ju Elektra Ljubljana

2.4.4.1.

Napredni merilni sistem

Gradnja naprednega merilnega sistema
(NMS) v druzbi Elektro Ljubljana poteka skla-
dno s postavljeno strategijo. V letu 2018 je bilo
namescenih 30.520 naprednih Stevcev elek-
tri¢ne energije, v sistem naprednega merjenja
pa je bilo vkljuéenih 32.464 Stevcev. Vkljucitev
v NMS pomeni, da je vgrajen tudi podatkovni
koncentrator v pripadajoé¢i transformatorski
postaji in da deluje redni prenos podatkov s
Stevca v merilni center. Mese¢no se v NMS
vklju¢i skoraj 2.500 merilnih mest. NMS kon¢-
nim uporabnikom omogoca koris¢enje funkci-
onalnosti naprednega merjenja in obracun po
dejanski porabi.

Celovit sistem naprednega merjenja obsega
merilna mesta pri gospodinjskih konénih upo-
rabnikih in pri industrijskih. Konec leta 2018 je

bilo skupno namescéenih vec¢ kot 185.000 stevcev,

ki so skladni z zahtevami naprednega merjenja,
v sistem pa je bilo skupaj vklju¢enih 177.063 me-
rilnih mest, tj. 51 % vseh merilnih mest.

Z uveljavitvijo strozje zakonodaje z vidika
varstva osebnih podatkov (GDPR) v letu 2018 in
odlocbe informacijske pooblas¢enke smo morali
prenehati z zajemom podrobnih merilnih po-
datkov za fiziéne osebe. Veliko aktivnosti je bilo
tako usmerjenih v pripravo predlogov novih za-
konodajnih okvirov, ki bodo omogoc¢ili ponovno
vzpostavitev zajema podatkov, ki so pomembni
za ucinkovito nacrtovanje vzdrZevanja merilnih
naprav, zmanjsevanje izgub elektri¢ne energije
in razvoj omrezja.

Za uvedbo naprednega merilnega sistema smo
v letu 2017 na razpisu uspe$no kandidirali za
5.372.251 EUR nepovratnih evropskih sredstev, od
katerih smo jih v letu 2018 uspesno ¢rpali 15 %.

® Realizacija Plan

Stevilo stevcev, vkljuéenih v NMS na obmoéju Elektra Ljubljana

Kumulativna predvidevanja do 2025

Kumulativno vkljuceni v NMS

Eksponentna (kumulativna predvidevanja do 2025)

108.757

2015

123.768

2016

139.012

2017

171.476

2018

192.700

2019

252.559

312.427

358.544
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2.4.4.2.

2.4.4.3.

Prevzemi in priklopi uporabnikov

V letu 2018 smo izvedli:
2.598 prevzemov novih merilnih mest,
2.008 prevzemov na obstojecih merilnih mes-
tih zaradi sprememb soglasij za prikljucitev in
358 priklopov gradbenih merilnih mest,

kar je skupaj 4.964 vseh prevzemov. V sklopu teh

smo prevzeli 942 prikljuc¢kov, od katerih jih je

Elektro Ljubljana izdelal 78 %.

Povprecni ¢as prevzema in priklopa merilnega
mesta je bil 2,8 dneva, kar vkljucuje pregled ce-
lotne oddane dokumentacije, pregled merilnega
mesta ter prevzem in prijavo merilnega mesta v

informacijski sistem Elektra Ljubljana.

VzdrZevanje merilnih naprav na merilnih mestih

V letu 2018 smo zaradi poteka veljavnosti mero-
slovne overitve Stevca kot obracunskega merila
izvedli 9.771 rednih zamenjav Stevcev na meril-
nih mestih s priklju¢no mocjo 43 kW ali manj, so-
¢asno pa nam je uspelo stevilo rednih zamenjav
Stevcev uskladiti s projektom AMM (upravljanje

napredne merilne tehnologije) na 4.882 merilnih

Redne zamenjave Stevcev elektri¢ne energije

Stevilo zamenjav - merilna mesta 43 kW ali manj

11.965
15.210
11.946
9.771

7.449

mestih. Dodatno smo izvedli Se 2.442 izrednih
zamenjav Stevcev zaradi statisticnega vzorcenja,
odpovedi oz. drugih ugotovljenih nepravilnosti.
Na merilnih mestih nad 43 kW smo zaradi po-
teka meroslovnega Ziga zamenjali 473 merilnih
naprav, dodatno pa smo izvedli Se 96 izrednih

zamenjav merilno-komunikacijskih naprav.

Stevilo zamenjav - merilna mesta nad 43 kW
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Nadaljujemo tudi redno statisti¢no vzorcenje, pri
¢emer pricakujemo precejsnje zniZanje stroskov
overjanja merilnih naprav. Vletu 2018 smo z me-
todo statisti¢nega vzorcéenja vzor¢ili 6 populacij

s skupnim Stevilom 16.360 Stevcev elektri¢ne

2014 2015 2016 2017 2018

energije. V vzorec je bilo izbranih 386 Stevcev,
ki so bili pregledani v akreditiranem merilnem
laboratoriju. Vsem populacijam je bil meroslovni
zig podaljsan do 31. 12. 2022.

2.4.4.4,

2.4.4.5,

2.4.5.

Kontrola merilnih mest

V letu 2018 smo skladno s 75. ¢lenom Sistem-
skih obratovalnih navodil za distribucijsko
omrezje elektricne energije (SONDO) preverili
37 merilnih mest nad 66 kW. Seznam merilnih
mest je bil skrbno nac¢rtovan z vidika zanesljive-
ga in kakovostnega merjenja na merilnih mes-
tih z vecjo mocjo ali porabo ter vec¢inoma uskla-
jen z nacrtom remontov TP. Tako zagotovimo
kakovostno in nemoteno preskrbo z elektri¢no
energijo na nasem preskrbovanem obmodju,
meroslovno to¢no merjenje elektricne energi-
je in minimalne motnje konc¢nih odjemalcev s
preskrbo z elektri¢no energijo. Na Stevcih elek-

tricne energije, ki se jim izte¢e meroslovni Zig,

Odcitavanje merilnih podatkov

Pri odjemalcih, ki jim obra¢unavamo prevzeto
elektri¢no energijo na podlagi le enega letnega
odcitka, smo v letu 2018 izvedli 170.882 ro¢no
odbranih odcitkov, kar je v primerjavi z letom
2017 za 12 % manj. Ro¢nih oddéitkov pri odje-
malcih na mese¢nem obracunu smo v zadnjem
mesecu opravili 3.288, kar je v primerjavi z istim
obdobjem leta 2017 za 33 % manj. ZmanjsSanje
ro¢nih odcitkov je v obeh primerih posledica
vzpostavitve napredne merilne infrastrukture na
merilnih mestih in prestavitve dolo¢enih meril-
nih mest z manjso porabo iz mesec¢nega na letno

odbiranje.

Vzdrzevanje omrezja

Redno, strokovno in kakovostno vzdrzevanje
distribucijskega elektroenergetskega omrez-
ja (DEEO) je nujno za ohranjanje njegove
nezmanjSane funkcionalnosti, obratovalno
usposobljenost, zanesljivost in varnost delo-

vanja v predvideni zivljenjski dobi.

smo socasno izvedli Se meroslovno kontrolo in
Zigosanje merilne naprave na terenu.

Tudi v letu 2018 smo nadaljevali nadzor preto-
kov energije na obmocjih, na katerih je namesce-
na napredna merilna infrastruktura. Dodatno z
novimi metodami in poznavanjem podatkov ugo-
tavljamo pravilnost delovanja stevcev in njihovo
to¢nost. Najvec¢ aktivnosti smo v letu 2018 izvaja-
li na obmoc¢ju nadzornistev Grosuplje, Domzale,
Vrhnika, Logatec, Novo mesto, Sentjernej, Crno-
melj in Ljubljana. Obravnavano je bilo 49 prime-
rov neupravicenega odjema elektricne energije,
izvedeno pa je bilo 44 kontrol merilnih naprav

pri uporabnikih sistema.

Stevilo poslovnih odjemalcev, pri katerih meri-
mo porabo elektriéne energije na podlagi cetr-
turnih ¢asovnih intervalov in pri katerih merilne
podatke zajemamo daljinsko, se je v letu 2018
v primerjavi z letom 2017 povecalo za 14 %, na
skupaj 22.955 merilnih mest.

Stevilo gospodinjskih odjemalcev, pri katerih
merimo porabo elektricne energije in merilne
podatke zajemamo daljinsko, se je v letu 2018
povecalo s 123.962 na 154.108 merilnih mest,
kar pomeni 24-odstotno povecanje Stevila gospo-

dinjskih odjemalcev na daljinskem zajemu.

Vzdrzevanje elektroenergetskih naprav in
postrojev od 110 kV do NN-nivoja poteka v
skladu z Navodili za vzdrzevanje distribucij-
skega elektroenergetskega omrezja in po-
godbo SODO, kar je zagotovljeno z:
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delovnimi navodili za vzdrzevanje posamezne
opreme in napray,

spremljanjem stanja naprav,

pravoCasnim nacrtovanjem, pripravo in iz-
vedbo 2z delovnimi navodili predpisanih
vzdrzevalnih del,

pravocasno pripravo in izvedbo potrebnih po-
pravil naprav in korektivnih ukrepov,

analizo okvar in odpovedi ter izvedbo korek-
tivnih vzdrzevalnih del,

zagotovitvijo in kontrolo kakovosti izvedenih
vzdrzevalnih del in vgrajenih materialov,
dokumentiranjem vseh izvedenih del in sta-
nja DEEO,

uvedbo in spremljanjem kazalcev uspesnosti

vzdrZevanja.
Zanesljivost DEEO je ved¢inoma odvisna od kako-
vosti vzdrzevanja in ¢im hitrejSe odprave posle-
dic okvar in izrednih dogodkov.

Vletu 2018 smo skladno z nacrtom in stanjem
omrezja opravljali preglede, revizije, meritve in
preizkuse, izvajali popravila, odpravljali okvare
in napake na sredstvih DEEO ter izvajali poseke
na koridorjih nadzemnih vodov. Vzdrzevanje je
potekalo brez vecjih posebnosti po nacrtih.

Nekoliko vecje odstopanje od nacrta je na po-
stavki Revizije RTP/RP, kjer na SN-delu ni bilo mo-
goce realizirati vseh del v celoti zaradi pomanjka-
nja kadra, ki je bil angaziran pri izvedbi 110 kV

investicij, predvsem rekonstrukcije RTP Hrastnik.

Fizi¢na realizacija vzdrZzevanja DEEO po vrstah sredstev in vrstah dela

Letni plan ~ Realizacija
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KAKOVOST PRESKRBE Z ELEKTRICNO ENERGIJO

Agencija za energijo z reguliranjem kakovosti oskr-
be spodbuja vlaganja v razvoj sistema, ki prinasa
najvecje koristi in zagotavlja racionalno vodenje,
obratovanje in vzdrzevanje sistema. Doloca refe-
rencne (zelene) vrednosti parametrov dimenzij
kakovosti, ki glede na stanje sistema, doseganje
izvajanja dejavnosti in poslovanje sistema predsta-

vljajo realen cilj zagotavljanja kakovosti preskrbe.

Nepretrganost napajanja

V letu 2018 se je na omrezju, ki ga upravlja Ele-
ktro Ljubljana, zgodilo 772 nenacrtovanih dol-
gotrajnih prekinitev, ki so povzrocile prekinitev

napajanja odjemalcev in so zahtevale poseg de-

Stevilo nenaértovanih dolgotrajnih prekinitev in kratkotrajnih prekinitev dobave elektriéne energije

Nenacrtovane dolgotrajne prekinitve Kratkotrajne prekinitve

2018

772 2.225

2017

1.872 2.705

2016

815 1.861

2015

555 1.022

2014

1.759 2.151

Za reguliranje s kakovostjo preskrbe agencija
spremlja naslednje razseznosti kakovosti:
nepretrganost napajanja (ali je elektricna
energija odjemalcu stalno na voljo),
kakovost napetosti (odstopanja parametrov
od predpisanih v standardizaciji) in

komercialno kakovost (odnos do uporabnikov).

lavcev na omrezju. Poleg trajnih okvar je bilo Se
2.225 kratkotrajnih prekinitev. Leto 2018 je bilo

vremensko ugodno.
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il Stevilo nenaértovanih dolgotrajnih prekinitev in dl  Kazalci zanesljivosti dobavljene elektri¢ne energije

kratkotrajnih prekinitev dobave elektri¢ne energije po mesecih v letu 2018

SAIFI - Stevilo prekinitev/odjemalca SAIDI - minute prekinitev/odjemalca
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Nepretrganost napajanja spremljamo v skladu minut prekinitev na odjemalca) glede na posa-
z metodologijo agencije, s kazalniki zaneslji- mezni vzrok prekinitve ter kazalnikom MAIFI
vosti dobavljene elektriéne energije SAIFI (Ste-  (Stevilo kratkotrajnih prekinitev na odjemalca). V letu 2018 so se kazalniki SAIF], SAIDI in MAIFI v primerjavi z letom 2017 zmanjsali, kar je posle-

vilo prekinitev na odjemalca) in SAIDI (Stevilo dica ugodnih vremenskih razmer.
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2.4.6.2. Kakovost napetosti

100%

95%

90%

85%

80%

2.4.6.3.

Kakovost elektri¢ne energije (KEE) merimo, ana-
liziramo in o njej poroc¢amo skladno s standardom
SIST EN 50160. Izvajamo stalni monitoring KEE,
tj. stalni nadzor kakovosti elektri¢ne energije na
dolocenih mestih v elektroenergetskem omrezju
in obcasni monitoring KEE, skladno s potrebami
analiz omrezja ali na zahtevo uporabnikov distri-
bucijskega omrezja. Po opravljenih meritvah ka-
kovosti, na zahtevo uporabnikov omrezja, izdamo
izjavo o skladnosti kakovosti elektricne energije.

Skladno z zahtevami Splosnih pogojev za do-
bavo in odjem elektricne energije iz distribucij-
skega omrezja elektricne energije so z instru-
menti za stalni monitoring KEE opremljeni vsi

objekti na meji med distribucijskim in prenosnim

omrezjem, na meji s sosednjimi distribucijskimi
podjetji in v tockah omrezja, ki mejijo s sistem-
skimi proizvajalci elektricne energije.
V smislu celostnega pregleda kakovosti napetosti
so uvedeni kazalniki stanja kakovosti napetosti:
IKEE-VN/IKEE-SN kot skupni kazalnik stanja
kakovosti napetosti na VN- in SN-nivoju,
[PLT-VN/IPLT-SN kot kazalnik stanja flikerja
na VN- in SN-nivoju,
IH-VN/IH-SN kot kazalnik stanja harmonskih
napetosti na VN- in SN-nivoju in
[U-VN/IU-SN kot kazalnik stanja velikosti na-
pajalne napetosti na VN- in SN-nivoju.
Nivo kakovosti napetosti se v povprecju izboljsu-

je in je na visoki ravni.

Odstotek skladnih tednov za vsa merilna mesta v sklopu stalnega nadzora KEE po napetostnih

nivojih in razliénih parametrih kakovosti napetosti

IKEE-VN IKEE-SN IPLT-VN == IPLT-SN

/\,A
—/

Komercialna kakovost

Odzivne ¢ase za izvedbo nabora najpogostejsih
storitev za uporabnika opredeljujejo standardi
komercialne kakovosti. Razlikujemo sistemske
in zajamcene standarde komercialne kakovosti.
Sistemski standardi uporabniku sluzijo kot izho-
disce, v kolikSnem casu lahko pricakuje izvedbo

storitve, ki pa je v izbranem primeru krajsi ali

IH-VN «= TH-SN == TU-VN == TU-SN

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

daljsi od zapisanih sistemskih standardov. Za-
jamceni standardi komercialne kakovosti pred-
stavljajo individualno komercialno kakovost, ki
je zagotovljena vsem uporabnikom. V primeru
nedoseganja zajamcenih standardov distribucij-
skega podjetja je uporabnik na podlagi zahtevka

upravicen do pripadajocega nadomestila.

Parametri komercialne kakovosti

Standard ® 2018 2017

V delovnih dneh

Povprecni Cas,

potreben za izdajo
soglasja za prikljucitev 19,5

Povprecni ¢as, potreben
za izdajo ocene stroSkov 0,0
oziroma predracuna
za enostavna dela

Povprecni ¢as, potreben
za izdajo pogodbe -
o prikljucitvi na NN-sistem 5,0

Povprecni €as, potreben I 28

za aktiviranje ’

prikljucka na sistem 3,4

Povpreéni ¢as, potreben

za odgovore na pisna .7
vprasanja, pritozbe ali 5,0
zahteve uporabnikov

Povprecni €as, potreben
za odgovor na pritozbo _

v zvezi s kakovostjo 21,1
napetosti

Povprecni €as, I 29

potreben za odpravo ’

okvare $tevca 2,6

Povpreéni €as, potreben za

vzpostavitev ponovnega ﬁ
napajanja zaradi g
neplacila uporabnika

Odzivni casi storitev komercialne kakovosti v
Elektru Ljubljana potrjujejo ucinkovito izvajanje
uporabnikom prijaznih procesov, saj so izmerje-
ni parametri zajamcéenih standardov komercial-

ne kakovosti precej krajsi od predpisanih mejnih

V sekundah

Povprecni €as zadrzanja 116,7
klica v klicnem centru 126,7
V odstotkih

Parameter ravni nivoja _ 87,0
strezbe klicnega centra 87,8
V urah

Povprecni ¢as do ponovne . 16
vzpostavitve napajanja

v primeru napake na 1,0
napravi za omejevanje
toka (6:00-22:00)

Povpreéni ¢as do ponovne
vzpostavitve napajanja - 3,3
v primeru napake na

napravi za omejevanje 0,9

toka (22:00-6:00)

V mesecih

Povprecni ¢as, potreben I 0,6
za resitev odstopanj
kakovosti napetosti

vrednosti.
V letu 2018 ni bilo izplacanih nadomestil upo-
rabnikom zaradi nedoseganja zajamcenih stan-

dardov komercialne kakovosti.
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2.47. RAZVOJ DISTRIBUCIJSKEGA OMREZJA

V sklopu razvoja distribucijskega elektroener-
getskega sistema (DEES) prepoznavamo potrebe
za pravocasno gradnjo in obnovo DEES za pri-
klju¢evanje novih uporabnikov distribucijskega
sistema in povecave moci sedanjim uporabnikom
distribucijskega sistema, ustrezno kakovost na-
pajanja, zmanjsanje izgub elektricne energije na
distribucijskem sistemu in optimizacijo stroskov

gradnje.

Razvoj DEES v druzbi Elektro Ljubljana temelji na:
spremljanju in analiziranju energetskih in
preostalih prostorskih podatkov,
kriterijih naértovanja distribucijskega sistema,
elektroenergetskih analizah,
usklajevanju predlaganih resitev elektroener-
getskih objektov z izdelavo prostorskih ure-
ditvenih planov in zazidalnih nacrtov ter
izdelanih projektnih pogojih, soglasjih za

projektne resitve in soglasjih za prikljucitev.

Z Elektroinstitutom Milan Vidmar (EIMV) smo
koncali izdelavo studije REDOS 2040 za obmocje
Elektra Ljubljana. Pri razvoju elektrodistribucij-
skega omrezja do leta 2040 smo upostevali tren-
de rasti porabe elektriéne energije in konic¢nih
obremenitev, ankete vedjih uporabnikov distri-
bucijskega omrezja in prostorske akte lokalnih
skupnosti. V studijah prepoznane nove objekte
smo uvrstili v predlog razvojnega nacrta 2019-
2028, ki smo ga izdelali v osnovni in razsirjeni
razli¢ici. Osnovna zagotavlja optimalni razvoj
distribucijskega omrezja ob omejenih razpolo-
zljivih finan¢nih sredstvih, razsirjena pa sledi
potrebam razvoja SN- in NN-distribucijskega
omreZja ob napovedani elektrifikaciji ogrevanja
in prometa ter presega razpolozljiva finan¢na
sredstva za 10 mio EUR na leto.

V sodelovanju z EIMV, SODO in distribucijskimi

podjetji smo izdelali Studiji Kriteriji nacrtovanja

NN-omrezja in Vpliv mnozic¢ne -elektrifikacije
osebnega prometa in ogrevanja na razvoj elek-
trodistribucijskega omreZja. Studiji ugotavljata,
da je sedanje NN-elektrodistribucijsko omrezje
staro in nezadostno dimenzionirano za obreme-
nitve, ki se napovedujejo z elektrifikacijo ogreva-
nja in prometa, zato bi morali v prihodnjih letih
intenzivno obnavljati in graditi NN-elektrodistri-

bucijsko omrezje in transformacijo SN/NN.

Na podlagi vlog za prikljuéitev novih uporabni-
kov vecjih moci in povecavo moci sedanjim upo-
rabnikom smo izdelali 52 elektroenergetskih
analiz, v katerih smo analizirali razvojne vari-
ante distribucijskega omrezja: v obrtni coni (OC)
Logatec in obrtno-industrijski coni (OIC) Zapolje
v Logatcu, v OC Komenda, v Ljubljani na obmo-
¢ju Tehnologkega parka, Brda, Stegen, Litostroja,
Rudnika in Brnéi¢eve v Crnucah, na obmoéju OIC
Skofljica in OC Podskrajnik v Cerknici ter #agi v
Starem trgu.

Za prikljucitev proizvodnih virov smo izdelali
69 elektroenergetskih analiz in v njih analizirali
moznosti prikljuc¢itve malih proizvajalcev elek-
triéne energije iz obnovljivih virov (OVE), samo-
preskrbnih elektrarn ter soproizvodnje toplote
in elektri¢ne energije (SPTE) v distribucijski sis-
tem. [zdelali smo tudi analizo vkljuditve 999 kW
vetrne elektrarne v Crni pri Kamniku.

Za potrebe nadomestitve in ojacitve sedanjega
omrezja ali potreb po gradnji novega smo anali-
zirali razvojne moznosti Siritve distribucijskega
omrezja na obmod¢jih med Litostrojem in Vicem,
Vrhniko in Ljubljano, Hrastnikom in Trbovljami
ter Kamnikom in Stahovico ter izdelali elaborat
vkljucitve razdelilno transformatorske postaje
110/20 kV Ivanéna Gorica v SN-distribucijsko
omrezje in nadaljevali analizo prehoda SN-
-omrezja na 20 kV napetostni nivo na obmodjih
RTP 110/20 kV Vi¢ in RTP Sigka.

al Stevilo izdanih upravnih dokumentov

2018 2017

Smernice k prostorskim aktom

62
63

Mnenja k prostorskim nacrtom

89
71

Projektni pogoji

1.374
1.546

Soglasja k projektnim resitvam

3.816
3.567

Soglasja za prikljucitev

5.650
5.505

Pogodbe o prikljuitvi
5.693

5.163

Stevilo izdanih soglasij za priklju¢itev se je od pojava recesije leta 2008 do leta 2015 zmanjsevalo,

potem pa je ponovno zacelo rasti in v letu 2017 doseglo raven iz leta 2008, kar kaze na ozivljanje

gospodarskih aktivnosti in rast porabe elektricne energije. Primerljivo z gibanjem Stevila izdanih

soglasij se je gibalo tudi Stevilo realiziranih soglasij za prikljucitev.

Stevilo realiziranih soglasij za prikljucitev

+7,2%
+28,2 % +4,5 %
-3,6%
o~ o~ 2] I [se]
o~ < o™ o o
« < o o N
N (32} N (3] (2]
2014 2015 2016 2017 2018
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Ker se povecuje energetska ozave$c¢enost seda-
njih uporabnikov distribucijskega omrezja, se ti
mnozi¢no odlocajo za gradnjo samopreskrbnih
elektrarn. Stevilo izdanih informacij o moznosti
prikljucitve proizvodnih virov na distribucijsko
omrezje se je v letu 2018 v primerjavi s pred-
hodnim letom povecalo za petkrat. Nova Ured-

ba o samooskrbi bo z vpeljavo samopreskrbnih

skupnosti ter s predlaganimi spremembami pri
vlaganju v samopreskrbne elektrarne in placilu
presezno proizvedene elektricne energije ned-
vomno vplivala na gradnjo samopreskrbnih elek-
trarn. Vletu 2019 pri¢akujemo nadaljnje poveca-
nje Stevila vlog za izdajo informacij in soglasij za

prikljucitev samopreskrbnih MFE.

Stevilo izdanih soglasij za prikljué¢itev OVE in SPTE

2018 2017
MHE 9 3
MFE 391 446
Bio masa 0 0
Vetrna 0 0
SPTE 7
Skupaj 407 453

2016 2015 2014
0 0 5

62 2 11

2 0

2 2

4 48

65 10 66

.5 Otoritve na trgu

V segmentu trzne dejavnosti Elektro Ljubljana
na prostem trgu ponuja storitve s podrocja na-
¢rtovanja, svetovanja ter gradnje, vzdrzevanja in
optimizacije elektroenergetskih omrezij. Tu gre
predvsem za naslednje storitve na distribucij-
skem omrezju in napravah:

projektiranje in z njim povezano tehnicno

svetovanje,

izvedbo nizkonapetostnih prikljuckov,

izvedbo distribucijskega omrezja in naprav

(TP s celotno opremo, SN in 110 kV daljno-

vodi, SN in 110 kV kablovodi, obseznejsa NN-
-omrezja),

izvedbo drugih storitev (vzdrZevanje elek-
troenergetskih naprav, izvedba celovite pre-
napetostne zascCite, meritve na elektri¢nih
instalacijah idr.),

moznost izvedbe celotnega inZeniringa za
navedene storitve,

izvedbo del na polnilni infrastrukturi za po-

drocje elektromobilnosti.

Cisti prihodki od prodaje v segmentu trzne dejavnosti (v tiso¢ EUR)

~ ™ < o <
) ™ < ~ 0
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V letu 2018 smo v trznem segmentu realizirali za 35 %
vedje prihodke od naértovanih, realizacijo iz leta 2017
pa smo presegli za 19 %.

Nase trzne storitve so moc¢no odvisne od investicijske
aktivnosti, predvsem v industriji in gradbenistvu. Go-
spodarska rast, ki jo imamo zadnja leta, zelo pozitivnho
vpliva na trzno dejavnost podjetja. V najveéjem delu
gre za vlaganje v nove proizvodne zmogljivosti, za
njihovo povecanje in rekonstrukcije obstojecih ener-
getskih postrojev. Odraz tega so pridobljeni vedji posli
ob investicijah v novogradnje (novi industrijski obrati
Magna, Yaskawa, Lonstroff itd., novi trgovski centri
Spar, lkea). Hkrati pa smo zaznali tudi pospeseno in-
vestiranje v obnovo elektroenergetske infrastrukture,
predvsem transformatorskih postaj ter pripadajocega
srednje- in nizkonapetostnega razdelilnega omrezja.
Gre predvsem za zamenjavo oz. obnovo dotrajane ele-
ktroenergetske opreme in naprav, ki je marsikje ze v

celoti amortizirana.

Nasi tekmeci na trgu so montazerska in inzenirinska

podjetja ter manj druga elektrodistribucijska podje-

tja. Cilji nasega podjetja z vidika konkurenénosti so
podobni kot v preteklih letih, in sicer da s ponudbo
celovitih resitev, znanjem, lastnimi kadrovskimi ka-
pacitetami in lastno opremo pridobimo konkurencno
prednost na trgu. Konkuren¢nost nam potrjujejo tudi
Stevilne pozitivne reference in pohvale nasih poslov-
nih partnerjev - investitorjev in dobaviteljev. Kot
prednost poudarjamo, da smo edino elektrodistribu-
cijsko podjetje, ki nacrtno deluje zunaj preskrbovalne-
ga obmodja svojega podjetja in trzne storitve ponuja

po vsej Sloveniji.

Za prihodnja leta nacrtujemo ohranjanje trznega
deleza in zmerno rast prihodkov na podrocju trzne
dejavnosti, predvsem zaradi Se vedno prisotne ko-
njunkture v Sloveniji in povecanega obsega del v
gradbenistvu. Pricakujemo povecanje aktivnosti na
podrodju polnilne infrastrukture za elektri¢na vozila,
kot eno vodilnih podjetij na podrocju dejavnosti dis-
tribucijske infrastrukture pa bomo svojo ponudbo po-

skusali Se nadgraditi.

2.6.

Investicijska vlaganja

Nacrt investicij druzbe Elektro Ljubljana je bil za
leto 2018 izdelan na podlagi Nalozbenega nacrta
za triletno obdobje od 2016 do 2018 in Nacrta
razvoja distribucijskega omrezja elektri¢ne ener-
gije v Republiki Sloveniji za desetletno obdobje

od leta 2017 do 2026. Po finan¢nem in fizicnem

obsegu je bil prilagojen predvidenim razpolozlji-
vim virom financiranja za leto 2018.

Realizacija investicij v vigini 37.508,6 tiso¢ EUR je
za 4.508,6 tiso¢ EUR oz. za 13,7 % presegla nacrto-
vane investicije, ki so bile po poslovnem nacrtu za
leto 2018 nacrtovane v vrednosti 33.000 tiso¢ EUR.

Investicije druzbe Elektro Ljubljana (v 1000 EUR)
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Realizirana investicijska vlaganja so bila v letu
2018 po finan¢nem obsegu najvedja v zadnjih
petih letih. V primerjavi z letom 2017 je realiza-
cija vigja za 4.591,3 tiso¢ EUR oz. za 13,9 %.

K visji realizaciji tako glede na nacrt investicij
kot glede na predhodno leto je najve¢ pripomo-
gla graditev 110 kV objektov, vlaganja v SN- in
NN-objekte ter v sistem merjenja in merilnih

naprav v vecjem obsegu, kot je bilo nacrtovano.
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Struktura investicij druzbe Elektro Ljubljana v letu 2018

77,5 %

11,6 %

Druga
vlaganja

10,9 %

Distribucijske
naprave in
dokumentacija

Distribucijsko
omrezje SN in
NN

30,5 %

Omrezje VN

6,9 %

Osnovni vodi SN

4,1 %
Prehod iz 10 kV
na 20 kV

3,5 %

Distribucijski

energetski sklopi

— 1,1%

Distribucijske

TK zveze

DISTRIBUCIJSKO OMREZJE

Vlaganja v distribucijsko omrezje delimo na vlaga-

nja v VN-objekte ter vlaganja v SN- in NN-objekte.

Na VN-objektih je realizacija v letu 2018 za 1.783
tiso¢ EUR oz. 18,4 % vecja od nalrtovanje in
bistveno vedja od realizacije leta 2017. Od te je
vedja za 3.542 tiso¢ EUR oz. za 44,8 %. Zgraje-
ni VN-objekti zagotavljajo dvostranskost (N-1)
napajanja, razbremenjujejo sedanje VN-objekte,
omogocajo prikljuéevanje novega odjema in za-
menjujejo stare dotrajane VN-objekte.
Na tem delu vlaganj so bili v izvajanju ali Ze rea-
lizirani naslednji objekti:
e DV 2 x 110 kV Brégljin-Gotna vas,
o RTP 110/20 kV Ivané¢na Gorica,
e RTP 110/35(10) kV Hrastnik,
RTP 110/10(20) kV PCL (Potnigki center Lju-
bljana),
sanacija DV 20 kV Logatec-Ziri,
DV 2 x 110 kV Grosuplje-Trebnje - 1. etapa,
pokablitev 2 x 110 kV DV za RTP Bezigrad,
DV 110 kV Vrhnika-Logatec (sanacija 8 stoj-
nih mest) in DV 110 kV Kle¢e-Logatec 1 (sa-
nacija 6 stojnih mest),
izvedba resonancnih ozemljitev nevtralne
tocke (RONT) v RTP Radece, RTP Gotna vas in
RTP Ziri.

DV 2 x 110 kV Brsljin-Gotna vas, v dolzini 11,8
km, smo zgradili z namenom sklenitve 110 kV
zanke okoli Novega mesta, s ¢imer smo zagoto-
vili kakovostno dvostransko napajanje velikega
in obcutljivega odjema na tem obmocju. V letu
2017 smo najprej zgradili nadzemni daljnovodni
del te 110 kV povezave in v letu 2018 se 110 kV

podzemni kabelski del.

V prvem kvartalu 2018 se je zacela gradnja nove
RTP 110/20 kV Ivanéna Gorica, katere namen je
omogociti nadaljnji razvoj oZjega in SirSega obmo-
¢ja Ivancne Gorice ter izboljsati zanesljivost napa-

janja, ker se na tem obmocju pojavljajo presezeni

dopustni padci napetosti v normalnih in rezervnih
obratovalnih stanjih. Poleg tega zZelimo razbreme-
niti transformacijo v RTP Grosuplje, ki ob izpadih
transformatorjev nima ve¢ zadostnih zmogljivosti.
Skladno z nac¢rtom je bila do konca leta zgrajena
zgradba s komandnim delom in 20 kV stikali§¢em.
Prav tako so bili zgrajeni 3 transformatorski boksi

in gradbeni del prostozra¢nega 110 kV stikaliséa.

V letu 2018 se je nadaljevala celovita prenova
obstojecega RTP 110/35(10) kV Hrastnik, ki je za
RTP Potogka vas in RTP Radece tretja postaja, v
kateri se izvaja prehod 35 kV napajalne napetosti
na novo 20 kV napetost na obmoéju DE Trbovlje.
[zvedena je bila montaza energetskih transforma-
torjev moci po 31,5 MVA, 110 kV postroja GIS, 20
kV stikalis¢a v izvedbi GIS ter sekundarna oprema
z omarami vodenja, zas¢ite in meritev. Priklopu
20 kV stikalis¢a je sledil prehod stikalis¢a na 20
kV napetostni nivo in ukinitev 10 kV stikalig¢a.

Prenova se nadaljuje in bo konc¢ana v letu 2019.

Gradnja RTP 110/20 kV PCL (Potnigki center Lju-
bljana) bo omogocila priklju¢evanje novih upo-
rabnikov v centru Ljubljane in zacetek izvedbe
prehoda omrezja z 10 kV na 20 kV napetostni
nivo. Z izvajanjem prehoda na 20 kV napetostni
nivo bo razbremenila RTP 110/10 kV Bezigrad,
RTP 110/10 kV Center, RTP 110/10 kV Sigka, RTP
110/10 kV VIC in RTP 110/10 kV Zale. Objekt je
v zaklju¢ni fazi gradnje. V letu 2018 so se vgra-
dile 20 kV celice za manjkajoce sektorje 20 kV
stikalis¢a, medtem ko v letu 2019 nacrtujemo se
dograditev sekundarne opreme zaséite, vodenja
in meritev za 110 kV in 20 kV del objekta.

Do sredine leta 2018 se je koncala sanacija 18 km
dolgega DV 20 kV Logatec-Ziri, ki se je porusil ob
zledolomu leta 2014. Saniran daljnovod je stati¢no
mocnejse izvedbe, ki bo lazje kljubovala pogoste-
mu pojavu zledoloma na tem obmodju, in sluzi kot

rezervna povezava med RTP Logatec in RTP Ziri.
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V letu 2018 se je zacela gradnja 1. faze DV 2 x
110 kV Grosuplje-Trebnje, ki bo v kon¢ni skup-
ni dolzini 34 km izboljsal zanesljivost napaja-
nja dolenjske regije, saj bo zagotavljal osnovno
in rezervno napajanje nacrtovane RTP 110/20
kV Ivanéna Gorica in rezervno napajanje RTP
110/20 kV Trebnje. Do konca leta so bili izve-
deni izkopi temeljnih jam in zabetoniranih je
bilo 25 stojnih mest. Gradnja se bo nadaljevala
v letu 2019.

Pokablitev DV 2 x 110 kV za RTP Bezigrad v
dolzini 0,5 km je bila izvedena, na pobudo in s
sofinanciranjem MOL, z namenom odstranitve
daljnovoda =za pridobitev prostora za grad-
njo mestnih Sportnih igris¢. Pokablitev je bila

opravljena v drugi polovici leta 2018.

Za objekta DV 110 kV Vrhnika-Logatec (sanaci-
ja 8 stojnih mest) in DV 110 kV Klece-Logatec
1 (sanacija 6 stojnih mest) se je do konca leta
2018 izvedla sanacija preostalih stojnih mest, ki

niso bila dokoncéno sanirana po zledolomu 2014.

V letu 2018 smo izvedli montazo resonanc¢nih
ozemljitev nevtralnih tock (RONT) v RTP Radece
in RTP Gotna vas ter zaceli dela za RONT v RTP

7Ziri, ki bodo dokonéana v letu 2019.

Na objektih SN in NN je realizacija v letu 2018
vigja od nac¢rtovane za 3.165,8 tiso¢ EUR oz. 24,9
% in nizja od realizacije leta 2017 za 512,2 tiso¢
EUR oz. za 3,1 %.

Povprec¢na letna finan¢na realizacija investicij
na teh objektih distribucijskega omrezja znasa
124,9 % nacrta, povprecna fizi¢na realizacija pa
je 111,1 % nacrta. Razmerje med realiziranimi
novogradnjami in obnovami oz. rekonstrukcija-
mi glede na dosezeno financ¢no realizacijo je 45,7
% proti 54,3 %.

V sklopu objektov SN in NN je fizi¢na realizacija
investicij obsegala:

125 novih, rekonstruiranih in obnovljenih
transformatorskih postaj,

144 km zgrajenih in obnovljenih SN-vodov v

nadzemni ali podzemni kabelski izvedbi in

97 km zgrajenega in obnovljenega NN-omrezja.

Med objekti SN-in NN-ravni so bile v letu 2018

realizirane ali v gradnji naslednje, po finanénem

ali fiziénem obsegu vecje investicije:
pokablitve daljnovodov DV 20 kV Dobrepolje
na odseku RTP Kocevje-Mala gora, pokabli-
tev DV 20 kV Ribnica na odseku Gréarice-
Gotenica in DV 20 kV Podgorska na odseku
TP Marof-TP Mahovniska-TP Agroservis-TP
Mahovniska ter gradnja TP Cesta, TP OC
Predstruge in TP Vrbovec s pripadajoc¢imi
prikljuénimi 20 kV in NN-vodi na DE Kocevije,
nadaljevanje aktivnosti za gradnjo manjkajo-
¢ega dela kabelske kanalizacije na trasi KB 20
kV RTP Litostroj-RP Kozarje, polaganje KB 20
kV po centralnem kolektorju na Slovenski ces-
ti v Ljubljani za zamenjavo obstojecih dotra-
janih 10 kV kablov, vklju¢itev TP Unitech, TP
EI Litostroj in TP SD Litostroj v 20 kV omreje,
KB 10 kV odsek TP0840 Toba¢na-RP22 Vrta-
¢a, gradnja transformatorskih postaj TP Neu-
bergerjeva 15 - nadomestna, TP ZD BezZigrad
- nadomestna, TP Cankarjevo nabrezje in
TP0158 Keramika Vizmarje - nadomestna,
obnova TP Trnovski pristan, TP Tribuna in
TPO451 Prehrana Celovika, obnova 1 kV KB
Kamni$ka 40-50 in 1 kV KB Canzekova ter
kabelske kanalizacije (KK) ob soc¢asni gradnji
komunalne infrastrukture v Ljubljani, KK po
Mladinski cesti in Kaminovi ulici, KK Zaloska
cesta (odsek Vevska-Kageljska) in KK na Po-
ljanski cesti na DE Ljubljana mesto,
dokoncanje gradnje KB 20 kV RTP Domzale-
JUB Dol, izvajanje prilagoditve krizanj obsto-
jecih 20 kV in NN-vodov na trasi bodoc¢ega DV
2 x 110 kV RTP Grosuplje-RTP Trebnje, grad-
nja KB 20 kV RTP Logatec-odcep Godovi¢ za
ojacitev DV Kalce, izvedba obnove DV 20 kV
Tuhinj, DV 20 kV Senozeti, DV 20 kV Rakek in
DV 20 kV Crnuce, gradnja TP Godovié predor,
TP Gorenji Logatec Reziska, nadomestna TP
Bistriska, vse z 20 kV in NN-prikljucki ter izva-

janje menjave dotrajanih SN- in NN-postrojev

po obstojecih TP na DE Ljubljana okolica,
nadaljevanje vkljuéevanja 20 kV izvodov v
RTP Lo¢na, nadaljevanje del na KB 20 kV Ste-
fan v Trebnjem, pokablitev obstoje¢ega DV 20
kV Smarjeta, gradnja TP Praprede, TP Cudja
Mlaka, TP Skrovica, TP RN Brezje in TP GC
Zalog 1, vse z 20 kV prikljué¢itvami in NN-izvo-
di, obnove obstoje¢ih NNO TP Metlika in NNO
Hrast pri Jugorju ter gradnja KK Kanizarica
Crnomelj na DE Novo mesto,
gradnja KB 20 kV TP Terezija-TP Topolovsko-
vo-TP Terezija stolpic¢i, gradnja nadomestne
TP Potoska vas, rekonstrukcija obstojec¢ih
NNO Ceplje - izvodi Pipan, Ceplje, Prevalje,
NNO TP Mali Kum - izvoda $¢it, Mali Kum in
NNO TP Ponovi¢e Mlakar - izvoda Ponovice in
Savana ter gradnja kabelske kanalizacije KK
Jagnjenica na DE Trbovlje.
Poleg navedenih vec¢jih investicij so se na vseh
DE razen DE Ljubljana mesto izvajali investicijski
posegi na distribucijskem omrezju SN in NN za
sanacijo posledic vetroloma v decembru 2017 in
delno tudi v februarju 2018. Vrednost teh inve-
sticij znasa 942,2 tiso¢ EUR, to je 5,9 % celotne
realizacije objektov SN- in NN-nivoja v letu 2018.
V okviru priprav za izvedbo prehoda na 20 kV na-
petostno raven so se na obmocju Ljubljane in Trbo-
velj izvedle investicije v skupni vrednosti 1.530,4

tiso¢ EUR, kar je 84,6 % nacrtovane vrednosti.

Vsi objekti SN in NN se v letu 2018, kot vsa zad-
nja leta, gradijo izklju¢no v izvedbi lastnih izva-
jalskih skupin, pri tem pa gradbena dela izvedejo

zunanji izvajalci, ki so izbrani prek javnih narocil.

Ze ob polletju leta 2018 je bil v sklopu TK-zvez
zakljucen logisti¢ni poseg krizanje ljubljanske
obvoznice na privodih za RTP Zale in RTP Be-
zigrad. Tam je bila strelovodna vrv nadomesce-
na z vrvjo OPGW (angl. Optical Power Ground
Wire). V RTP Zale je bil poseg na optiki koncan,
v RTP Bezigrad pa je bil izveden vzporedno s po-
kablitvijo 110 kV daljnovoda pred RTP Bezigrad
v novembru 2018. RTP Vi¢ je bil z optiko pove-

zan Se po drugi loceni trasi. [zvedenih je bilo
nekaj manjsih posegov za lastne krajSe opticne
prikljucke in nujne prestavitve opticnih kablov
na trasi Grosuplje-Ljubljana Polje. V teku je bila
sanacija posledic vetroloma na TK-vodih. Izve-
deno in dokoncano je bilo polaganje opti¢nega
kabla ADSS (angl. All Dielectric Self Supporting)
na relacijah Grosuplje-Sodrazica, RP Dobrepo-
lje-DV Suha krajina in Kocevska Reka-Mesalnica
Kocevje. Glede na odloditev za sodelovanje pri
projektu SCADA z druzbo Elektro Celje je bila
opuscena namera o gradnji opti¢ne povezave
[zlake-Vransko in sprejeta odlocitev za sodelova-
nje z ELES-om na omrezju DWDM (angl. Dense
Wavelength Division Multiplexing). Izvedena sta
bila opti¢na prikljucka za Yaskawo v Kocevju in

Ribnici ter ve¢ drugih manjsih priklopov.

Junija 2018 je bil kon¢an projekt vpeljave Wi-Fi v
prostorih upravnih zgradb druzbe Elektro Ljublja-
na. Wi-Fi omogoca avtentikacijo prek streznika
RADIUS (angl. Remote Authentication Dial-In User
Service) za zaposlene, omogocen pa je dostop na
internet tudi za goste. Nabava mobilnih aparatov
je potekala skladno s potrebami, zacele so se tudi
dobave tabli¢nih racunalnikov za terenske delav-
ce. Izveden je bil razpis DWDM za DRC Crnomelj
prek omrezja ELES. Sistem je od jeseni 2018 v pol-
nem delovanju. Izveden je bil razpis za NIPS (angl.
Network Intrusion Protection System), tj. sistem
za zaznavanje anomalij na procesnem omrezju, ki
pa zaradi neustreznih referenc ponudnika ni bil
dokoncan. V celoti je bila postavljena infrastruk-
tura za sisteme velikih koli¢in podatkov (Hadoop,
Big Data), ki pa je zaradi sklepa Informacijske po-
oblasc¢enke o prepovedanem zbiranju 15-minutnih
meritev ni mogoce uporabljati v celoti.

V sklopu avtomatizacije SN-omreZja je bilo med
letom 2018 realiziranih 5 avtomatiziranih loéil-
nih mest (ALM). Med 5 ALM so vgradili 2 odklo-
pnika in 3 bremenska stikala. V letu 2018 je bilo
dobavljenih se 6 ALM, ki bodo zmontirana do

konca marca 2019.
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2.6.2.

2.6.3.

DISTRIBUCIJSKE NAPRAVE IN DOKUMENTACIJA

Najpomembnejsa vlaganja v sklopu distribucij-
skih naprav in dokumentacije obsegajo vlaganja
v sistem merjenja in merilne naprave, rezervno

opremo in investicijsko-tehni¢no dokumentacijo.

Realizacija na sistemu merjenja in merilnih na-
pravah je v letu 2018 potekala po nacrtu. Do
konca leta 2018 je bilo namescenih in v sistem
naprednega merjenja vkljucenih 32.464 napre-
dnih Stevcev elektri¢ne energije. Za potrebe da-
ljinskega upravljanja se je opremilo 399 transfor-
matorskih postaj s podatkovnimi koncentratorji
in sumarnimi Stevci. Vsa dela so bila izvedena v
okviru projekta Izgradnja naprednega merilnega
sistema. [zvedena dela so dosegla 96 % plana.
V letu 2018 so se zaradi optimizacije del za leto
2019 dodatno namestili napredni $tevci elektric-
ne energije na obmod¢jih Zagradca in Sentjerne-
ja, zato je bila financna realizacija na teh postav-
kah za 4 % visja od nacrta. Opremljanje merilnih

mest z napredno merilno infrastrukturo se je

DRUGA VLAGANJA

Vedino realizacije znotraj drugih vlaganj v letu
2018 so vlaganja v informacijski sistem ter v
obratne stavbe in zemljis¢a, temu pa z manjsimi
delezi sledijo vlaganja v transportna sredstva,

orodje in mehanizacijo ter v avtomatizacijo.

Na podro¢ju informatike je bilo konc¢anih 8 od
10 vmesnikov na procesnem storitvenem vodilu
CIM-repozitorija. V sodelovanju z drugimi elektro-
distribucijskimi podjetji se izboljSuje uporabnost
sistema Microsoft Dynamics AX in IBM Maximo,
kjer je bilo sprejeto tudi organizacijsko navodilo
o skupni gradnji in sodelovanju pri nadgradnjah.
Skladno z zahtevami zakonodaje se Sirijo funkci-

onalnosti elS (obracun in zivljenjska pot odjemal-

izvajalo na obmocjih Metlike, Grosuplja, Ljublja-
ne, Trbovelj, Dobrepolja, Zagradca in Sentjerne-
ja. Skladno s pogodbo o sofinanciranju gradnje
naprednega merilnega sistema je druzba Elektro
Ljubljana v letu 2018 prejela 855.970 EUR evrop-

skih sredstev iz kohezijskega sklada.

Investicijska vlaganja v rezervno opremo so bila
realizirana z nakupi usmernikov/razsmernikov
in akumulatorskih baterij za redne in izredne za-

menjave v sedanjih objektih.

Vecja postavka na tem segmentu investicij je bila
tudi investicijsko-tehni¢na dokumentacija, ki
obsega investicijsko-tehni¢no dokumentacijo za
distribucijske objekte VN-, SN- in NN-nivoja, ki e
niso uvrsceni v aktualni nacrt investicij. Realizi-
rani zneski vkljucujejo neposredne stroske prido-
bivanja potrebnih soglasij za pridobitev upravnih
dovoljenj, vkljuceni pa so tudi strogki sluznosti in

odkupa zemljis¢ za distribucijske objekte.

ca). Druzba Informatika gradi centralno podat-
kovno skladisée C-DWH, kjer je ze bil prevzet del
strojne infrastrukture ter del podpore za projekte,
evidenco dela, glavno knjigo in kadre. Za potrebe
nadzora na optiki je bil uveden sistem ESRI GIS,
ki bo prikazoval zasedenost posameznih opti¢nih
vlaken. Koncuje se vnos mobilnih aparatov v nad-
zorni sistem, kjer je bilo treba resevati tudi orga-
nizacijske probleme nadzora - varovanje zaseb-
nosti zaposlencev. Zaradi nenehnega povecevanja
koli¢in podatkov so bili konec leta 2018 nabavljeni

novi strezniki in diskovni sistemi.

V skupini avtomatizacija je realizacija v letu 2018

na podrodju investicij v polnilno infrastrukturo

obsegala postavitev polnilnice na Povsetovi uli-
ci v Ljubljani, dveh polnilnic v Trbovljah, po eno
polnilnico v Hrastniku, Logatcu, na PolZzevem in
v Trebnjem, nadomestno postavitev poskodovane
polnilnice v Crnomlju, namestitev dodatnih polnil-
nic v parkirni hisi Kongresni trg, nakup dodatnega
podstavka za rekonstruirano polnilnico na Dalma-
tinovi, nadgradnjo polnilnice v Litiji ter v zadnjem
trimesecju investicijo v ob¢ini Trebnje, to je nakup
prve DC (enosmerne) polnilnice v Trebnjem, ki jo
dopolnjuje proizvodnja iz son¢ne elektrarne. Sku-
paj investicije obsegajo 12 klasi¢nih polnilnic in
eno DC-polnilnico. Realizacija v letu 2018 vkljucuje
tudi stroske postopkov izdaje soglasij za prikljuc-
no-merilna mesta, na katera so prikljuc¢ene pol-
nilnice v lasti druzbe Elektro Ljubljana, skupaj 6
vlog za soglasja za prikljucitev. V letu 2018 je bil
realiziran tudi dokup programske opreme sistema
upravljanja in nakup petih novih polnilnic od hée-
rinske druzbe Elektro Ljubljana OVE.

Znotraj investicijskih postavk merilni instrumen-
ti so bili za potrebe tehni¢nih sluzb realizirani
prenosni analizatorji kakovosti elektricne ener-
gije z opremo, merilniki ozemljitvene upornosti,
vecfunkcijski merilni instrumenti - multimetri,
instrument za merjenje galvanskih povezav Mul-
tiservicer, instrument z objemnimi kles¢ami AC/

DC ter rocni terminali in oprema za odcitavanje.

Na segmentu varstva pri delu so bile skladno s
sprotnimi potrebami realizirane ozemljilne in

preizkusevalne naprave ter delovna oprema.

V sklopu realizacije transportnih sredstev je bilo
nabavljenih 16 osebnih vozil, 9 terenskih in kom-
biniranih vozil, 10 lahkih priklopnih vozil in 2
delovna stroja. Na podrocju orodja in male me-
hanizacije je bilo v vedini primerov zamenjano
izrabljeno orodje, kot so spajkalniki, aparat za

varjenje, vrtalni aparati, brusilni aparati, razne

zage, klesce za rezanje kablov, vodne ¢rpalke,
predvleke, dvigala, hidravlicne prese, koluti, va-
ljcki za vleko kabla, dinamometer, kompresoriji,
plinski gorilniki, agregati, hidravli¢na ¢rpalka za
montazo kabelskih cevljev, polnilnik akumula-

torjev, omari za orodje, vilicar, kosilnica ipd.

V realizaciji investicij v inventar in pisarniske
aparate je zajeta nabava susilnih omar za delov-
no opremo monterjev, arhivskih omar in razni
inventar, ki vkljucuje pohistvo in kuhinjske apa-
rate za poslovne stavbe distribucijskih enot in
pocitniske kapacitete, ter zamenjava inventarja
pri obnovi VII. nadstropja na lokaciji Slovenska
cesta 56 v Ljubljani.

V okviru investicij obratne stavbe in zemljis-
Ca se je v letu 2018 izvedel nakup zemljisca za
nadzornistvo Ziri, posodobili so se video nadzor-
ni sistemi v nadzornistvih Domzale, Logatec in
Crnomelj, izvedla so se elektroinstalacijska dela
v nadzornistvu Ivan¢na Gorica, zamenjala so
se okna, vrata in garazna vrata v nadzornistvu
Dobrepolje, postavila se je toplotna crpalka v
nadzornistvu Litija, dokoncala se je ureditev par-
kiric¢a na lokaciji DE Ljubljana okolica v Domza-
lah skupaj s postavitvijo elektri¢nih polnilnic in
nadaljevala se je sanacija delavnice v Trbovljah.
Zgrajeno je bilo skladig¢e drogov ob RTP Sigka,
izvajala se je prenova skladis¢nih objektov na lo-
kaciji DE Ljubljana mesto, obnovila sta se objekta
Slomskova in Mestna elektrarna Ljubljana. Opra-
vil se je nakup poslovnih prostorov v I. nadstro-
pju na Slovenski cesti 56, za katere so se izvedle
projektne in del gradbenih storitev. Obnovljeno
je bio VII. nadstropje, prav tako na lokaciji Slo-
venska cesta 56.

V sklopu vlaganj v pocitnigke objekte so bili opra-
vljeni prenova pocitniskih apartmajev v Barbari-
gi ter sanacija in prenova kopalnice v pocitniski

enoti Ci¢are v Kranjski Gori.
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2.7.

Nabava

V druzbi Elektro Ljubljana je nabavna funkcija, ki
zajema nabavo blaga, materiala in storitev ter pro-
ces skladiScenja materiala, centralno organizirana
in predstavlja pomembno dejavnost v okviru celot-
ne druzbe, saj le tako lahko zagotavljamo nemoten
proces vzdrzevanja elektroenergetskega omrezja
in naprav ter izvajanja investicij v omrezje. Glavna
naloga procesa nabave je zagotoviti pravo blago
oz. storitev, pravocasno in za primerno ceno, ob

upostevanju veljavnih pravil naroc¢anja.

Elektro Ljubljana je v skladu z Zakonom o jav-
nem narocanju (ZJN-3) zavezanec za nabavo
blaga, gradenj in storitev po tem zakonu, in si-
cer ko gre za nabave za dejavnost zagotavljanja
ali upravljanja stalnih omrezij, ki so namenjena
zagotavljanju javnih storitev, ter ko gre za dejav-
nost dobave elektri¢ne energije taksnim omrez-
jem. Kot naro¢niki po ZJN-3 na infrastrukturnem
podrocju si prizadevamo pravocasno zaceti po-
stopke izvajanja javnih narocil, saj lahko trajajo
dlje ¢asa in tako zavlecejo dokoncen izbor ponu-
dnika. Pri javnih narocilih upostevamo temeljna
nacela javnega narocanja po ZJN-3, merilo za
izbor ponudnika pa je ekonomska najugodnejsa
ponudba, ki je lahko tudi najnizja cena, skupni
stroski v zivljenjski dobi ali kombinacija raznih
meril. Ce je treba, upo$tevamo tudi dolo¢be
Uredbe o zelenem javnem narocanju.

Za nemoteno opravljanje dejavnosti si v druzbi
prizadevamo imeti z dobavitelji ve¢ine materia-

la (repromaterial) in izvajalci storitev (izvajanje

gradbenih in geodetskih del ter raznih vzdrze-
valnih del, servisiranje, izvajanje posekov itd.)
na podlagi javnih razpisov sklenjene letne ali
vecletne pogodbe s primernimi odzivnimi casi
posameznih dobav oz. izvedbe storitev. Za zah-
teve uporabnikov po blagu oz. storitvah, ki niso
pokrite z dolgoro¢nimi pogodbami, izvajamo ez
leto postopke javnega narocanja skladno z ZJN-3
in internimi navodili, ki opredeljujejo narocanje
blaga, gradenj in storitev v druzbi tudi pod mej-
nimi vrednostmi, ko objavljanje javnih razpisov
ni potrebno. Pri nabavi materiala in storitev, kjer
je ocenjena vrednost nizja, kot jo doloca ZJN-3
za infrastrukturno podrodje, ter pri nabavah za
izvedbo trznih storitev najbolj upostevamo vidik
gospodarnosti, ucinkovitosti in transparentnosti
s postopki zbiranja ve¢ ponudb in s pogajanji.

Za nemoteno preskrbo z materialom druzba raz-
polaga z zalogami v centralnem skladiscu ter
skladisc¢ih po distribucijskih enotah in nadzorni-
$tvih. Na dan 31. 12. 2018 je vrednost skupnih
zalog materiala znasala 2.274,7 tiso¢ EUR, od
tega je bilo v zalogi 93 % osnovnega materiala.
Stanje zalog materiala se je glede na predhodno

leto zmanjsalo za 35 %.

.s.  lehnoloski razvoj

V podjetju stremimo k strateskim ciljem nase
druzbe, da se zmanjsajo vplivi elektroenergetike
na okolje. Ker je elektroenergetika izrazito teh-
nolosko podrodje, je tudi doseganje teh ciljev ve-
¢inoma odvisno od napredka v uporabljenih teh-
nologijah. Da bomo lahko intenzivneje in hitreje
napredovali, je podrocje tehnoloskega razvoja za
nase podjetje ena klju¢nih razvojnih prioritet. V
letu 2018 smo zato izvedli reorganizacijo sluzbe,
odgovorne za razvoj, ki je z novim letom presla
neposredno pod upravo, kar dodatno potrjuje za-

vezanost k razvoju.

Najpomembnejsi trendi v tehnoloskem razvoju
se snujejo v okviru mednarodnega sodelovanja,
zato smo tudi v letu 2018 intenzivno sodelovali
v mednarodnih projektih. Med drugimi velja po-
sebej omeniti projekt FutureFlow - oblikovanje
e-trgovalne resitve za izravnavo elektri¢ne ener-
gije na izravnalnem trgu in prerazporejanje pro-
izvodnje v Evropi. Nato smo pri projektu Integrid
postavili celoten koncept virtualne elektrarne,
ki je v enem primeru namenjena kot orodje za
podporo trgu - sistemskim storitvam za opera-
terja prenosnega omrezja, v drugem primeru pa
kot integrirano orodje pri operaterju distribucij-
skega omrezja, ki z njegovo pomocjo obvladuje
prilagodljive enote za svoje potrebe obratovanja.
pri projektu Flexitranstore, pri katerem Elektro
Ljubljana sodeluje s testiranjem senzorjev DLR

(angl. Dynamic Line Rating) so se po nacrtu iz-

vedbe vsi Stirje senzorji namestili na izbranem
VN-daljnovodu. Namen senzorjev DLR je zaznati
nastop zledu. Projekt EDI (angl. European Data
Incubator) je decembra prinesel rezultate v obli-
ki aplikacije, ki zna povezati dogodke na terenu
z dogodki na stevcih in jo je v sklopu projekta
izdelalo na javnem pozivu izbrano tuje startup
podjetje. Zakljucen je bil projekt HybridVPP4DSO
v konzorciju z ve¢inoma avstrijskimi partnerji.

Ukvarjali pa smo se tudi z novimi prijavami.
Poudarek smo dali naslednjim tematikam: ra-
zvoj novih storitev za operaterje distribucijskega
omrezja, sodelovanje distribucijskih in sistem-
skih operaterjev na trgih sistemskih storitev,
fleksibilnost bremen in generatorjev, lokalni trgi
in njihov vpliv na obratovanje distribucijskega
omrezja, elektri¢éna mobilnost in z njo povezane
storitve za operaterje, IKT-storitve ter storitve,
povezane z sistemskimi hranilniki energije. Do-
bili smo Stevilna povabila partnerjev iz vse Evro-
pe za prijave na razlicne razpisane projekte v
okviru pozivov programa Obzorje 2020. Odzvali
smo se na pet povabil, pri katerih bi bilo sodelo-
vanje skladno tudi s strateskim naértom podje-
tja. Uspesni sta bili dve prijavi izjemno obseznih
projektov, konec leta pa smo prejeli e novico, da
je bil potrjen tudi povsem [KT-projekt Phoenix.
Intenzivno smo ve¢ mesecev delali tudi na prijavi

projekta Smart Cities v sodelovanju z MOL.

Poleg mednarodnih projektov smo se skupaj s
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slovenskimi podjetji prijavljali tudi na projekte,
ki sta jih razpisali ministrstvi za izobrazevanje,
znanost in Sport ter gospodarski razvoj in teh-
nologijo. Od stirih prijav smo do konca leta do-
bili potrjena dva projekta. V avgustu smo oddali
prijavi tudi za projekta na Agencijo za energijo.
Oba projekta sta bila odobrena, eden na zacetku
leta 2019.

Vsi omenjeni projekti so sofinancirani in tako
zagotavljamo precejSen delez sredstev, potreb-
nih za razvoj. V letu 2018 smo za Ze opravljeno
delo, delno pa tudi kot predplacilo, skupaj prejeli
88.022 EUR.

Na podrocju tipizacije smo vodili poskusne vgra-
dnje novih elementov in sistemov (14 primerov),
prevzeli 15 GIZ-ovih tehni¢nih smernic in azuri-
rali 22 tehni¢nih smernic. Redno smo spremljali
tudi reklamacije in pojav napak na opremi, po-
stopke in sisteme vzdrzevanja. Na vec kot 74 pri-

merih so bile predlagane tudi resitve. [zvajamo

tudi interno tehnic¢no izobrazevanje. 17 tehnic-
nih izobrazevanj se je udelezilo ve¢ kot 500 za-
poslenih.

Na podrocju polnilne infrastrukture za elektric-
na vozila pod blagovno znamko Gremo na elek-
triko uspesno povezujemo cedalje vec partnerjev
z njihovimi polnilnicami in hkrati sirimo lastno
mrezo. V sklopu mednarodnih projektov is¢emo
tudi ustrezne resitve za vecji razmah polnilnic
za dolgotrajnejse polnjenje, za 6 ur in ve¢. Pod
blagovno znamko je konec leta obratovalo ze
140 polnilnic, od tega 61 v nasi lasti. Glede na
pomembnost elektrifikacije prometa za dosego
razogljicenja druzbe smo prepric¢ani, da z naso
dejavnostjo podpiramo razvoj na tem podrocju in
mu s tem dajemo stabilnost. Tudi v naslednjem
letu nameravamo v sistem Gremo na elektri-
ko vkljuciti Se vel partnerjev in Se naprej Siriti
lastno mrezo polnilnic. Prav tako pa bomo v letu
2019 odlo¢ilno umestili nage polnilnice v okvir
vseevropske ponudbe polnilne infrastrukture za

elektri¢na vozila.

2.9.

Informacijsko-telekomunikacijska

podpora in razvoj

Leto 2018 se je na podrodju informacijsko-komu-
nikacijskih tehnologij (IKT) zacelo s strategkimi
vprasanji. Ker se je konec leta koncalo triletno
regulatorno obdobje, smo pripravili strategijo
digitalnega razvoja, v okviru projektne skupine
GIZ pa tudi nacrt razvoja telekomunikacij v ele-
ktroenergetiki, predvidoma za 10-letno obdobje.
Glede na to, da se na podrodju IKT vse dogaja s
tako naglico, je cilj 10-letnega poznavanja razvo-

ja verjetno preve¢ optimisticen.

Kljub siroko zastavljeni strategiji pa so tekoc¢i
projekti in vsakodnevne aktivnosti glavno vodi-
lo leta 2018. Organizacijsko smo se ¢edalje bolj
vpletali v delo na procesnem delu informatike.
Vse leto je potekal (in Se poteka) projekt nove-
ga sistema ADMS (angl. Advanced Distribution
Management System), pri katerem sodelujejo
IKT-jevci, vedji povezovalni projekt med obema
svetovoma pa je tudi uvedba repozitorija CIM
(angl. Common Information Model) in procesne-
ga storitvenega vodila na odprti kodi. »Zal« pa
je skupna tudi kibernetska varnost. Dogajanja v
svetu nas namrec vsak dan opominjajo, kako ne-

varen postaja digitalni svet.

Vsa digitalnost pa Se vedno sloni na fizi¢ni op-
tiki ali bakru. S prvim smo se leta 2018 veliko
ukvarjali, saj smo $e vedno odpravljali posledice
vetroloma in snegoloma s konca leta 2017 in za-

Cetka leta 2018. Zamenjali smo kar nekaj kablov

ADSS (angl. All Dielectric Self Supporting) pred-
vsem na Kocevskem in Dolenjskem. Koncali smo
izvedbo ADSS na relaciji RTP Grosuplje-RP Sod-
razica, ki nam ga je prav tako na pol postavlje-
nega porusil veter. Za Stelkom smo izvedli nekaj
gospodarsko pomembnih priklopov, med drugim
Yaskawe (Kocevje in Ribnica), ve¢ pa je bilo del
za potrebe elektroenergetskega sistema (redun-
danca za RTP Vi¢, zveza TE-TO -BTC, nova optika
za RTP Bezigrad in RTP Zale itd.). Na delu z op-
tiko smo konec leta 2018 usposobili geografski
informacijski sistem, ki nam omogoca sledenje

zasedenosti vlaken.

Zaposleni Elektra Ljubljana so pred poletjem v
upravnih zgradbah dobili Wi-Fi z avtentikacijo
prek streznika RADIUS, s ¢imer zagotavljamo
visoko raven varnosti. V DRC Crnomelj smo na-
mestili opremo DWDM (angl. Dense Wavelength
Division Multiplexing), kjer sodelujemo na ELES-
-ovem omrezju DWDM in si tako zagotavljamo hi-
tre povezave na vec kot 100-kilometrske razdalje.
Dodatno smo med procesno in poslovno omrezje
vpeljali pozarni zid nove generacije. Z omenjeno
prihajajo¢o SCADO (angl. Supervisory Control
And Data Acquisition) prehaja strojna oprema
v upravljanje v IKT, za zagotavljanje kibernetske
varnosti pa je pogoj nadzorovana fizicna loci-
tev in prehajanje samo dopustnih podatkov. Ker
standard [EC 61850 s stalisé¢a IKT pomeni objek-

tni model RTP-ja, so pomembni komunikacijski
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protokoli, ki jih moramo prenasati med RTP-ji. V
mrezo vpete naprave vse ve¢ komunicirajo med
sabo, zato pa so tudi bolj ranljive. Vec je tudi po-
datkov, ki jih podjetje potrebuje za delovanje ali
pa iz njih izvedemo porocila. Merilne podatke
prenasamo v novo postavljeno podatkovno jeze-
ro (angl. Data Lake). Celoten sistem je postavljen

na odprtokodni resitvi.

Na podroc¢ju UKV so se v letu 2018 izvajala nuj-
na vzdrzevalna dela. V prevozna sredstva so se
montirale in demontirale mobilne UKV-postaje,
kupile so se nove baterije za ro¢ne radijske po-
staje. Ve¢jih okvar in motenj na delovanju radij-

skega sistema ni bilo.

V letu 2018 smo nadgrajevali interni SOC (angl.
Security Operation Center). Z orodjem SIEM
(angl. Security Information and Event Mana-
gement) nadzorujemo nenavadna dogajanja na
poslovnem omrezju (pozarni zidovi, strezniki,
stikala, usmerjevalniki itd.). Zal nam ni uspelo
izvesti razpisa za opremo, s katero bi nadgraje-
vali popolnoma drugacno procesno (angl. Ope-
rational Technology - OT) omrezje. Noben po-
nudnik ni zadostil nasim kriterijem. V procesni
mrezi so namre¢ protokoli in podatki Stevilnih
povezanih naprav, ki nenehno komunicirajo med
seboj. Dogajanje lahko spremlja samo Se umetna
inteligenca (angl. Artificial Inteligence - Al).
Nadaljevali smo usposabljanje zaposlenih v IKT
in podjetju o pomenu kibernetske varnosti ter
preprecevanju in obrambi pred napadi.

Varnosti se je pridruzil tudi storitveni center, ki
poleg svoje prve skrbi za delovanje strojne opre-
me na mizi uporabnika in za delovanje aplikacij

kot prvi nivo podpore preko Maximo storitvene-

ga centra (MSC) od zdaj upravlja tudi nadzor
nad mobilnimi napravami. Kibernetski napadi
cedalje pogosteje potekajo po mobilni napravi in
nase mobilne naprave so ves ¢as povezane z ele-
ktronsko posto, nanje odlagamo sluzbene doku-
mente in prek njih dostopamo do nekaterih sluz-
benih uporabniskih resitev (Maximo, PISELJ).
AX in Maximo sta v letu 2018 stalnica pri delu
zaposlenca v nasem podjetju. Trudimo se ju pri-
lagajati razumnim Zeljam uporabnikov, vendar
pa vsega zaradi konsistentnosti sistema ne mo-
remo uresniciti. V aprilu 2018 smo prvi¢ izvedli
finan¢no revizijo na novem poslovnem informa-
cijskem sistemu. Ni slo brez tezav, vendar smo
uspesno pridobili vse potrebne podatke in jih
predstavili revizorjem in drugim zainteresira-
nim institucijam. elS je v produkciji Ze peto leto
in tudi leta 2018 smo ga nadgrajevali glede na
zahteve zakonodaje in SODO. Delamo pa tudi ze
s prvimi porocili iz centralnega podatkovnega
skladi¢a (C-DWH), ki ga za elektrodistribucij-
ska podjetja gradi Informatika. Konec leta 2018
smo bili tudi tik pred uvedbo e-obrazca za od-
dajanje enotnih vlog in vlog za prikljucitev. Kot
kaze, so e-obrazec nasi odjemalci odli¢no spre-
jeli, saj smo takoj po uvedbi zaceli vloge pre-
jemati tudi elektronsko. V nadaljevanju bomo
vec delali na optimizaciji digitalizacije zaledne
poti e-obrazca. Pri tem si bomo pomagali z do-
kumentnim sistemom, ki je v letu 2018, poleg
Ze obstojece vhodne poste, prejetih racunov in
sluznostnih pogodb, prevzel se reklamacije in
dokumente iz starega dokumentnega sistema
PERUN. Ob c¢edalje vedji integriranosti doku-
mentnega sistema v nase procese pa ugotavlja-
mo, da bo vanj v prihodnje mozno povezati Se

vec procesov in sistemov.

2.10.

Sistem kakovosti

Druzba Elektro Ljubljana je prvi certifikat za
sistem vodenja kakovosti pridobila ze leta 1999
in bo v letu 2019 zaznamovala 20 let od prido-
bitve. Od takrat je sistem dopolnjevala z novimi
mednarodnimi standardi in se tudi certificirala,
s tem pa so sistemi postali del njene poslovne
kulture. Zdaj ima druzba vzpostavljen integriran
Sistem kakovosti po mednarodnih standardih s
potrjenimi certifikati za:

ISO 9001:2015 - Sistem vodenja kakovosti,

ISO 14001:2015 - Sistem ravnanja z okoljem,

OHSAS 18001:2007 - Sistem vodenja varnosti

in zdravje pri delu ter

ISO 27001:2013 - Sistem upravljanja varova-

nja informacij.

Certifikati so orodje za vodenje usmeritev vod-
stva druzbe, politik integriranega Sistema

kakovosti in ciljev dejavnosti distribucije elek-

Najprej pridobljeni standard, po trenutnem ISO
9001:2015, je osnova za obvladovanje poslova-
nja, vkljuéujo¢ prepoznavanja vseh deleznikov
in obsega poslovanja druzbe. Vse to smo imeli
v mislih, ko smo na podlagi aktivnosti gradili
procesno strukturo zadnjih Sest let. Zdaj ima-
mo izdelano procesno strukturo, ki je podprta
s programskim orodjem. To nam omogoca ce-

lostno obravnavo procesov z vsemi potrebnimi

tricne energije, razvoja, obratovanja, vzdrze-
vanja, gradnje elektroenergetskega omrezja in
postrojev ter prodaje storitev. Tako povecujemo
ucinkovitost procesov ter dodajamo vrednost za
notranje odjemalce in zunanje uporabnike nasih
storitev. To lahko uresnic¢ujemo samo na podlagi
ustrezne sistemske podpore nosilcev procesov in
prepoznanih udelezencev v procesih, ki uresni-
¢ujejo nacrte celotnega konteksta organizacije.
Druzba obvladuje integrirani Sistem kakovosti
prek vzpostavljenih organov (Odborov za kako-
vost, Sveta za sisteme vodenja kakovosti, Sluzbe
za kakovost) in pooblag¢encev za posamezno po-
drodje (ravnanje z okoljem, varnost in zdravje pri
delu, varovanje informacij).

Poleg certifikatov ISO/OHSAS ima druzba Elek-
tro Ljubljana tudi polni certifikat Druzini prija-

zno podjetje.

elementi, od opisanih aktivnosti in odgovorno-
sti udelezencev v procesu, jasno dolocenih meja
procesa in njihovih medsebojnih povezav z dru-
gimi procesi, prepoznanih ciljev procesa, tveganj
in kazalnikov ter prepoznanih vplivov na okolje,
varnost in zdravje pri delu ter varovanje infor-
macij, do navezave na interne dokumente siste-
ma vodenja kakovosti in upostevanja zakonskih

zahtev, na sistemati¢en nacin. V letu 2018 je bilo
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dopolnjenih Sest procesov, prav tako pa nacrtuje-
mo nadaljnjo umestitev tveganj v procese.
Leta 2018 smo tako:
izvedli 5 notranjih presoj na 13 procesih
(skladno z letnim nacrtom notranjih presoj)
in 108 notranjih kontrol (skozi vse leto),
prenovili 27 dokumentov Sistema vodenja ka-
kovosti,
v maju izvedli letni vodstveni pregled,
se pripravili in izvedli zunanjo presojo zuna-
njega certifikacijskega organa v juniju po vseh

standardih, za katere je druzba certificirana,

Ravnanje z okoljem postaja za vsako druzbo z
vsakim dnem vse pomembnejse. Tako standard
ISO 14001 kot tudi zakonodaja skupno od po-
slovnih sistemov zahtevata neprestano zmanj-
Sevanje vplivov na okolje in meje dovoljenega
na podrodju okolja postavljata ¢edalje vigje. S
pogostim inspekcijskim nadzorom se preverja
ustreznost poslovanja nase druzbe na podrocju
ravnanja z okoljem skladno z zakonodajo. Okolj-

ski programi se izvajajo dosledno in druzba vla-

Za zaposlene je zelo pomemben standard OHSAS
18001. V letu 2018 je bil poudarek predvsem na
prenovi razli¢nih internih dokumentov. Za novi
standard ISO 45001:2018 je bil izveden zuna-
nji pregled, prejeto porocilo pa nam sluzi kot

akcijski nacrt prehoda na novi standard. V letu

Podrodje varovanja informacij ima zelo pomembno
vlogo pri poslovanju vsake druzbe. V Elektru Lju-
bljana smo se tega zavedali Ze zelo zgodaj, zato
smo se leta 2006 kot drugo podjetje v Republiki
Sloveniji certificirali po standardu ISO/IEC 27001.
Kot najvecje elektrodistribucijsko podjetje v drzavi

danes lazje razumemo pojem informacijske var-

umestili v dokumentni Sistem vodenja kako-
vosti Se tehni¢ne smernice za poenotenje teh-
nicnih resitev v procesih druzbe in Poslovniku
kakovosti (tako je bilo sprejetih 26 tehni¢nih
smernic),

v novembru sodelovali na 27. letni konferenci
Slovenskega zdruZenja za kakovost in odli¢-
nost, sekcije za energetiko, kjer smo predsta-
vili delovanje notranjih kontrol v nasi druzbi,
izvajali sistemske aktivnosti za povecanje po-

dajanj stalnih izboljsav.

ga dodatna sredstva za zmanjSevanje vplivov na
okolje. Vendar pa okoljska politika ni samo stro-
Sek za podjetje, temve¢ tudi priloZznost za pri-
hodke iz upravljanja odpadkov. V letu 2018 smo
izvajali en program za obvladovanje okoljskih
tveganj. Nadaljevali smo obvladovanje okoljskih
vidikov v procesu projektiranja in sprejemanja
tehniénih smernic. Posodobili smo vse nacrte za

gospodarjenje z odpadki.

2018 smo obravnavali 28 dogodkov, od tega 17
nezgod pri delu. Pri 13 dogodkih so bili obliko-
vani in sprejeti dodatni ukrepi za zmanjsevanje
tveganj. Vec¢ina ukrepov je bila med letom tudi

Ze izvedena.

nosti, nepretrganega poslovanja in poslovne ob-
Cutljivosti podatkov. To smo med drugim dosegli
tudi s skupnimi mo¢mi pri prenovi zbranih infor-
macijskovarnostnih politik na ravni vseh sloven-
skih elektrodistribucijskih podjetij v letih 2013 in
2014 ter prejete nagrade Informacijskega pooblas-

¢enca Republike Slovenije v letu 2016.

Za zagotavljanje zahtev standarda SUVI izvajamo
analizo informacijskih tveganj po interni metodo-
logiji za prepoznana informacijska sredstva. Na
podlagi sprejete politike upravljanja varovanja in-
formacij v letu 2018 ni bilo sprejetih novih Progra-
mov razvoja in izvajanja varovanja informacij, smo
pa bili zato pozorni na spremljanje realizacije ob-
stojecih. Vletu 2018 smo skladno z internim aktom
obravnavali 5 varnostnih dogodkov oz. incidentov.

Na podlagi tega je bilo sprejetih 13 ukrepov, od ka-

terih jih je bilo 11 realiziranih Se istega leta.

Ze vse od leta 2012 vsako leto izvajamo presojo
pogodbenega dobavitelja [KT-storitev za spre-
mljanje njegovega izvajanja skladno z zahtevami
dolocil pogodbe, kar je ena izmed pomembnih
zahtev standarda ISO/IEC 27001:2013. Oktobra
2018 smo podjetje MARG inZeniring presojali na
podlagi predhodno sprejetega sklepa vodstvene-
ga pregleda. Rezultate presoje je obravnaval Od-

bor za kakovost druzbe oz. kolegij uprave
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Upravljanje tveganj

Elektro Ljubljana ima vzpostavljen celovit sistem
upravljanja tveganj. Vzpostavljen je register tve-
ganj s pripadajoc¢imi skrbniki, ocenami vgraje-
nega in koncnega tveganja z ukrepi in nadzori.
Kvartalno se izvajajo koordinacijski sestanki, na
katerih uprava potrjuje spremembe registra tve-
ganj. Namen upravljanja tveganj je vzpostavitev
sistema za nadzor nad posameznimi tveganji, ki
so visoko ocenjena in lahko znacilno vplivajo na
sprejete letne cilje podjetja kot tudi na sprejete
triletne strateske cilje. Vzpostavljen sistem je
orodje uprave pri obvladovanju tveganj ter $¢i-
tenju poslovnih naértov in ciljev druzbe. Celovito
obvladovanje tveganj pripomore k obvladovanju
procesov in pomaga voditi podjetje v pravi smeri,
kar poveca verjetnost doseganja boljsih poslov-
nih rezultatov ter omeji verjetnost ustvarjanja
poslovne izgube ali druge skode. Z upravljanjem
tveganj ohranjamo ter tudi dodajamo vrednost
ugledu druzbe kot celote. Prav tako je podpora
podjetju pri doseganju ciljev s tem, da omogoca
konsistentnost in nacrtovanje bodocih aktivno-
sti, je podpora poslovnemu odloc¢anju, pripomore
k ucinkovitejSemu razporejanju virov in kapita-
la, omogoca razvoj in daje podporo zaposlenim,
znanju v podjetju ter zagotavlja optimizacijo
poslovnih aktivnosti. Vzpostavljen celovit sistem

upravljanja tveganj je orodje uprave in SirSega

vodstva pri nadzoru nad realizacijo zastavljenih
ciljev in hitro reakcijo v primeru izpostavljenosti
posameznim tveganjem, ki so posledica prepo-
znanih povzrociteljev. Hkrati pa se sistemsko
prepoznajo sibke tocke, ki zahtevajo nove in do-
datne ukrepe za obvladovanje tveganja.

S celovitim in pravo¢asnim zaznavanjem tveganj
ter z njihovim ucinkovitim obvladovanjem je cilj

druzbe predvsem:

doseganje strateskih in poslovnih ciljev,
hitrejse odzivanje na spremembe,
zmanjsevanje vpliva negativnih ali izrednih
dogodkov ter

optimiziranje razmerja med tveganjem in do-

nosom.

V nadaljevanju poudarjamo klju¢na tveganja po
posameznih podrodjih poslovanja, za katera oce-
njujemo, da jim bo druzba izpostavljena tudi v

prihodnosti.

Tveganja razvrséamo v tri skupine:
strateska tveganja,
operativna tveganja in

financ¢na tveganja

211.1. STRATESKA TVEGANJA

Investicijska tveganja v druzbi predstavljajo tve-
ganje nepravocasne izvedbe investicij za zagota-
vljanje zadostne zmogljivosti in zanesljivosti ele-
ktroenergetskega omrezja zaradi dolgotrajnih
postopkov umescanja v prostor ali zapletov pri
izvedbi javnih narocil, tveganje preseganja nacr-
tovane vrednosti investicije in tveganje nedose-
ganja pricakovanih uc¢inkov investicije.

Tveganja pri nac¢rtovanju in vrednotenju investi-

cij, nabavi opreme in izvedbi del obvladujemo z

Tveganja strategije oz. upravljanja spadajo v
sirso skupino strateskih tveganj. Tveganje za
druzbo predstavlja strategija s slabo postavlje-
nimi cilji in slabo odzivnostjo na spremembe, ki
prihajajo iz okolja. Izvedba strategije mora biti
podprta tako, da so strateski cilji usklajeni s ka-
drovskimi in tehnoloskimi zmoznostmi ter da so
ustrezno sporoceni znotraj druzbe.

Druzba v drzavni lasti zato v skladu z nace-
li korporativnega upravljanja uposteva visoke
standarde preglednosti, objavlja bistvene infor-

macije o vseh zadevah, ki jih navajajo nacela, in

V druzbi posvetamo posebno pozornost kad-
rovskim tveganjem. Med klju¢na kadrovska tve-
ganja uvrs¢amo previsoko starostno strukturo
zaposlenih na terenu, pomanjkanje celovitih in-
formacij o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem
mestu in tveganje zagotavljanja strokovne uspo-

sobljenosti zaposlenih.

Tveganje previsoke starostne strukture obvladu-
jemo s pomlajevanjem kadra na terenu, okrepili

pa smo tudi sodelovanje z izobrazevalnimi insti-

vzpostavljenim sistemom nacrtovanja investi-
cij in izbora izvajalcev del, sprotnim nadzorom
upravicenosti sprememb investicij ter vplivom
sprememb na nacrtovane stroske in doseganje
nacrtovane realizacije. Zunanje dejavnike tvega-
nja, na katere druzba nima neposrednega vpliva,
obvladujemo s sodelovanjem v postopkih spreje-
manja zakonodaje in sodelovanjem pri pripravi

prostorskih nacrtov.

se osredotoc¢a na podrodja, ki so pomembna za
drzavo kot lastnico in za splosno javnost. Tvega-
nja v zvezi z upravljanjem so povezana s spre-
jeto lastnisko politiko, ki vpliva na zagotavljanje
preglednega in odgovornega upravljanja druzb
s potrebno stopnjo strokovnosti in uc¢inkovitosti.
Namen in hkrati cilj obvladovanja tveganj na po-
drocju strategije sta vzpostavitev in vzdrzevanje
uspesnega in stroskovno ucinkovitega sistema
notranjih kontrol, ki bo zagotavljal vzdrzevanje
tveganj na sprejemljivi ravni tako z vidika fi-

nancne uspesnosti kot ugleda druzbe.

tucijami s podrocja elektrotehnike, saj dijakom in
Studentom omogocamo prakti¢no usposabljanje
ter tudi tako spoznavamo in zagotavljamo more-

bitne bodoce sodelavce.

Dobri medsebojni odnosi so temelj zadovoljstva
na delovnem mestu, zato tveganje pomanjka-
nja celovitih informacij o zadovoljstvu zaposle-
nih na delovnem mestu obvladujemo z rednim
merjenjem organizacijske klime in zadovoljstva

zaposlenih ter implementacijo Eti¢nega kode-
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ksa druzbe, s katerim bomo uveljavljali temeljne
vrednote v osebnem, strokovnem in poslovnem
delovanju v podjetju in zunaj njega. Za zdravje
in zadovoljstvo zaposlenih pa druzba aktivno
podpira aktivnosti iz polnega certifikata Druzini
prijazno podjetje.

Tveganje v zvezi z zagotavljanjem strokovne

usposobljenosti zaposlenih zmanjSujemo z za-

Trzna tveganja v druzbi predstavljajo tveganja
zmanjsanja nalozbenih aktivnosti investitorjev
in s tem povezanega opuscanja, optimiziranja
in spreminjanja terminskih nacrtov predvidenih
gradenj. Tveganje druzba obvladuje z racionali-
zacijo poslovanja, izkoris¢anjem notranjih rezerv
in izvajanjem trzenjskih aktivnosti. Tveganja zu-
nanjega okolja so dogodki v okolju, ki vplivajo na
poslovanje druzbe, vendar druzba na njih nima
vpliva. Zato je pomembno, da jih zna v ¢im vec-
jem obsegu predvideti, po drugi strani pa se z
ustrezno organiziranostjo nanje pripravlja.

Namen obvladovanja poslovnega tveganja trzne
dejavnosti je zagotavljanje prilagajanja in opti-
miranja terminskih nacrtov oz. zasedenosti izva-
jalskih skupin zaradi bodisi opustitve ali racio-
nalizacije posameznih projektov naroc¢nikov oz.
investitorjev. To se v dolocenih trenutkih kaze kot
preveliko povprasevanje po izvedbi za dolo¢eno

obdobje (prezasedenost) ali pa kot pomanjkanje

OPERATIVNA TVEGANJA

Cilj obvladovanja tveganj na podro¢ju zavarovanj
je ob dolocenih aktivnostih in postopkih zagoto-
viti oz. zascititi ohranitev vrednosti premozenja
druzbe. Zavarovanje premozenja druzbe je izre-
dnega pomena, saj lahko nepredvidljivi dogodki
negativno vplivajo na poslovne rezultate druzbe.

Zato je pomembno, da druzba posveti veliko po-

gotavljanjem stalnega izobraZevanja, usposa-
bljanja in izpopolnjevanja znanja zaposlenih,
okrepili pa smo tudi aktivnosti v lastnem Ucno-
-vadbenem centru v Domzalah. Tako si zagota-
vljamo strokovno usposobljene in motivirane
zaposlene, s katerimi druzba lahko dosega in
presega uresnicevanje zastavljenih strateskih ci-

ljev v poslovnem nacrtu.

dela v dolocenem obdobju na trzni dejavnosti.
Tveganje sprejemamo predvsem s fleksibilnim
nacrtovanjem in usklajevanjem terminskih nacr-
tov delovnih skupin na kvartalni, mesecni ali te-
denski ravni, pri ¢emer gre za prepletanje regu-
lirane in trzne dejavnosti. Tveganje sprejemamo
tudi v smislu navezanosti na gradbeno panozno
dejavnost, znotraj katere v vedini primerov po-
teka tudi proces izvedbe elektromontaznih sto-
ritev. Prav tako v tovrstno tveganje sprejemamo
nepogresljiv del vsake trzne dejavnosti, ki je ce-
novno ugodnejsa in prilagodljivejsa konkurenca.
Tveganje se lahko Se zmanjsuje s pravocasnim
zaznavanjem kritiénih trenutkov in posledi¢nim
pravoCasnim ukrepanjem - nacrtovanjem ter
tudi s povecanim komercialnim udejstvovanjem
ter reklamiranjem oz. marketingom za sedanje

in morebitne nove trzne storitve.

zornosti zavarovanju premozenja. Osnovni na-
men zavarovanja je zasCita premozZenja in oseb
pred razli¢nimi nevarnostmi oz. nepredvidljivimi
dogodki, ki lahko povzrocijo skodo.

Tveganja, ki jim je druzba izpostavljena pri opra-
vljanju svoje dejavnosti, se stalno spreminjajo,

predvsem zaradi tehnoloskega razvoja, podneb-

nih, okoljskih, druzbenopoliti¢nih in gospodar-
skih sprememb. Ker se neprestano spreminjajo,
je treba posebno pozornost nameniti predvsem
vsebini oz. vrsti obvladovanja tega tveganja v
okviru zavarovalnih pogodb. S sklenitvijo zava-
rovalne pogodbe se tveganje za nastanek poten-
cialno ocenjene nevarnosti nepricakovanega in
nepredvidenega skodnega dogodka delno pre-
nese od druzbe (zavarovanca) na druge trzne

udelezence (zavarovalnice).

Namen obvladovanja tveganja je zagotovitev
pravocCasne, zahtevane oz. naroCene in cenovno
usklajene dobave materiala ali storitev. Nabavno
tveganje obvladujemo s pogodbami in njihovimi
dolodili, spremljanjem stanja narocil in izvedbo
ukrepov ob morebitnih kriti¢nih trenutkih.

Na tveganje lahko vplivajo predvsem nepravo-
Casne dobave potrebnih materialov ali storitev
dobaviteljev oz. izvajalcev za izvedbo posla, kar
posledi¢no lahko pomeni neizpolnjevanje pogod-
benih obveznosti z nase strani, obstaja pa tudi
moznost nedobave materialov dobaviteljev za-
radi spremembe cen surovin, kar lahko pomeni
nezmoznost dobave materialov po Ze usklajenih

pogodbenih cenah zaradi financ¢ne izgube doba-

Namen je zmanjsati namerno ali nenamerno
povzroc¢ene izgube zaposlenih in druge izgube,
ki vkljucujejo zaposlene. Sem Stejemo oz. uvrsca-
mo morebitne namerne ali nenamerne napake
in zlorabe zaposlenih (kakovost izvedbe del,
izpolnjevanje pogodbenih dolocil, kontrola in
spremljanje del), nerazpolozZljivost zaposlenih
(nacrtovanje), postopke obravnave zaposlenih
in zagotavljanje varstva pri delu (upostevanje
predpisov in navodil). Tveganje obvladujemo z

ustreznim nacrtovanjem, izvajanjem oz. izpol-

Poleg finan¢nega zavarovanja premozenje
druzbe $¢itimo tudi fizi¢no in informacijsko pred
nepooblascenimi dostopi in pristopi, in sicer s
prenosom obveznosti za varovanje premozenja
na pogodbene izvajalce (sklenjene pogodbe z
varovalnimi in informacijskimi druzbami). Pre-
nos posrednega tveganja na druge pa se izvede
s sklenitvijo pogodbe o fiksni ceni dolo¢enega

proizvoda ali storitev.

vitelja. Za zmanjsanje vpliva tega tveganja lahko
izvajamo le aktivnosti, kot sta sprotno spremlja-
nje stanja narocil in izvedba ukrepov ob morebi-
tnih kritiénih trenutkih (iskanje rezervne moz-
nosti dobave materiala, uskladitev dokoncanja
roka izvedbe).

Nabavna tveganja in posledi¢no nezmoznost
izvedbe javnih narocil za nakup opreme lahko
pripeljeta do neskladnosti z veljavno zakonoda-
jo. Nezmoznost dobave nove in tehnologko uskla-
jene opreme z zakonskimi in podzakonskimi
zahtevami lahko privede do nezmoznosti izvaja-
nja osnovnih procesov v druzbi. Izvedba javnih
narocil in pravocasna dobava opreme sta glede

na navedeno izredno pomembna.

njevanjem pogodbenih dolocil in zahtev stan-
dardov ISO ter preverjanjem izdelanih ponud-
benih predracunov in nato sklenjenih poslov
(projektov) med celotnim Zivljenjskim ciklusom.
Na tveganje lahko vplivajo dogodki, ki so posle-
dica nepravilnega ravnanja zaposlenih zaradi
manjse oz. delne ali celotne opustitve sistema
notranjih kontrol - vodenja, planiranja in spre-
mljanja dela, neizpolnjevanja pogodbenih dolo-
¢il in dolo¢il standardov ISO, varstva pri delu.

Zmanjsanje tveganja bi bilo moc¢ zagotoviti Se
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z dodatnim preverjanjem izdelanih ponudbe-
nih predracunov (kontrolni list ponudbe) pred
izvedbo, kontroliranjem in spremljanjem trznih

poslov med celotnim zivljenjskim ciklusom ter

V procesu narocanja in dobave nove merilno-ko-
munikacijske opreme se je vzpostavilo sistemsko
testiranje merilne opreme. Prevzemne kontrole
sluzijo naroc¢niku, da pred prevzemom meril-
no-komunikacijske opreme podrobno pregleda
dobavljeno opremo in v primeru neskladnosti
zavrne celotno dobavo. To je predvsem klju¢no
v primeru, ko se zaradi transportnih ali pro-
cesnih tezav dobavi oprema, ki ne deluje skladno
s specifikacijami naroc¢nika. S tem se prepreci
vgradnja opreme, ki bi lahko imela posledice v
nedelovanju ali nezmoznosti izvedbe obracuna
elektri¢ne energije.

Ob vstopu na trg se vedno preverja skladnost no-
vih produktov merilno-komunikacijske opreme s
Sistemskimi obratovalnimi navodili za distribu-
cijsko omrezje in Minimalnimi zahtevami za me-
rilno in komunikacijsko opremo.

[zvajajo se nakljucne kontrole merilnih mest
v skladu s Sistemskimi obratovalnimi navodi-
li za distribucijsko omrezje po 72. in 75. ¢lenu,

nakljuéne kontrole merilnih mest na podlagi

[zvedena je bila analiza ranljivosti in groznje za
informacijsko-komunikacijsko opremo merilne-
ga centra (MC). Informacijsko-komunikacijska
oprema MC je bila ocenjena z visoko stopnjo
tveganja po ISO 27001. Na podlagi analize je bil
izdelan Program razvoja in izvajanja varovanja
informacij s predvidenimi ukrepi za zmanjSanje

groZenj in ranljivosti. Vzpostavili smo informacij-

pravoCasnim zaznavanjem, opozarjanjem in po-
sledi¢nim ukrepanjem ob nastanku morebitnih

kriticnih dogodkov.

lastnih ugotovitev in statisticno vzorcenje ele-
ktronskih Stevcev delovne energije. Taksen na-
predni pristop bo dolgoro¢no dvignil kakovost
nadzora nad posameznimi populacijami merilne
opreme v uporabi in znizal strogke redne mero-
slovne kontrole celotnih enovitih populacij stev-
cev elektri¢ne energije.

Poleg drugega nadzora merilno-komunikacijske
opreme se je vzpostavil nadzor pretokov elektric-
ne energije na podrodjih, kjer je Ze namescena
napredna merilna infrastruktura. Prilagodila
se je programska oprema za nadzor pretokov
elektricne energije na distribucijskem omrezju.
Merilni podatki z napredne merilne infrastruk-
ture omogocajo tudi stalno spremljanje delova-
nja merilno-komunikacijskih naprav, tako da
se napake in okvare na merilnih mestih lahko
odpravijo v najkrajSem moznem c¢asu. Predvsem
tveganja pri dobavi in vgradnji merilno-komuni-
kacijske opreme, ki ne zadosc¢a svetovno uveljav-
ljenim standardom, lahko moc¢no vplivajo tudi na

financ¢na in strateska tveganja druzbe.

sko-komunikacijsko infrastrukturo, ki zagotavlja:
nemoteno delovanje procesov od Stevca do racuna,
nemoteno skalabilnost z vecanjem stevila meril-
nih mest na daljinskem zajemu, ustrezno zane-
sljivost in razpolozljivost sistema ter sistemske
pogoje za izvajanje varnostne politike v skladu
z ISO 27001.

Izvajanje poslovnih procesov je precej odvisno
od horizontalnih funkcij upravljanja poslovnih
informacijskih storitev. Zaradi lazjega obvla-
dovanja informacijska tveganja delimo na vec
podskupin. Prepoznali smo tveganja skupne
informacijske infrastrukture, skupnih central-
nih gradnikov, aplikativnih sistemov vklju¢no
s predstavitvenim delom ter tveganja na ravni
izvajanja informacijskih storitev. Temelj vsega
je ocena tveganja vseh prepoznanih informa-
cijskih sredstev v druzbi. Analiza in upravljanje
informacijskih tveganj se izvajata skladno z uve-
ljavljenim organizacijskim predpisom, ki poleg
opisa postopka zajema tudi metodo ocenjevanja
informacijskih sredstev, ocenjevanja ranljivosti
in groZenj ter na podlagi tega tudi opredelitev
in izrac¢un tveganj. Tveganja obvladujemo s po-
mocjo vsakoletnih programov ukrepov. Uveljav-
ljeni in najbolj prepoznani ukrepi so: sprejet in
stalno preverjan nacrt neprekinjenega poslova-
nja, vsakoletna analiza varnosti informacijskega

sistema ali eti¢ni nacrtovan vdor v informacijski

Pravno tveganje v podjetju je tveganje nastanka
financéne in poslovne izgube zaradi krsenja ali
nepravilnega upostevanja zakonov, podzakonskih
predpisov, kolektivne pogodbe in internih aktov,
sprejemanja nepravilnih pravnih odlocitev ter
zaradi neodzivnosti ali nepravocasne odzivnosti
(npr. zamude rokov za vlozitev tozbe in podaje od-
govora na tozbe, za vloZitev pritozbe na odlocitve
drzavnih organov oz. njihove nevlozitve ter za iz-
dajo odloc¢be v upravnem postopku, neodloc¢anje
o zahtevku za revizijo), kar vse lahko privede do
pritozbe, reklamacije, sodnih postopkov, penali-
zacije ter druge materialne in moralne skode.

Tveganja obvladujemo z nenehnim izobraze-

vanjem in azurnim seznanjanjem zaposlenih o

sistem, ucinkovito upravljanje varnostnih inci-
dentov, vecnivojska protivirusna zascita, stalno
aktivno nadzorovan sistem za preprecevanje
zlorab, izvajanje varnostnih politik ter uveden,
nadzorovan sistem dodeljevanja avtentikacij in
avtorizacij ter drugo. Vseskozi sledimo tehnolos-
kim trendom in uvajamo nove tehnoloske resitve
ob upostevanju realnih razpolozljivih sredstev.
Preventivno skrbimo za ciklicno menjavo infor-
macijske tehnologije, pri tem pa uposStevamo
poleg tehnoloske zastarelosti tudi gospodarno
namembnost uporabe sredstva.

V letu 2018 smo poleqg izvajanja nastetih rednih
ukrepov realizirali priporocilo zunanje redne
presoje SIQ na podroc¢ju standarda 27001. V
okviru skupnega interesa elektrodistribucijskih
podjetij in Informatike, ki za omenjena podjetja
izvaja informacijske storitve, se je izvedla preno-
va skupnih varnostnih politik. Druzba je tudi v
letu 2018 sledila tehnologkim trendom in uvajala
nove tehnoloske resitve ter ustrezno usposablja-

la sodelavce in uporabnike.

spremembah s podrocja zakonodaje in internih
aktov, s sprejemanjem internih aktov, s katerimi
se pokrivajo poslovni procesi in aktualna pravna
vsebina (varstvo osebnih podatkov, arhiviranje,
urejanje nepremicnin ipd.), nadalje z ustrezno
medsebojno komunikacijo (posvetovanje z no-
tranjimi ali zunanjimi strokovnjaki pred spre-
jemom poslovnih odlocitev), pravocasno vklju-
¢itvijo pravnikov v projektne time oz. na splo$no
pravno problematiko, parafiranjem vseh pogodb
in dopisov pooblasc¢enih oseb v druzbi, s ¢imer
zmanjsujemo verjetnost nastanka skodljivih
posledic oz. preprecujemo ravnanja, ki so lahko
njihov vzrok. Tveganja obvladujemo tudi z infor-

matizacijo procesov pravne pisarne.
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2.11.3.

Tveganja s podrocja varnosti in zdravja pri delu
(VZD) ter pozarne varnosti (PV) se odrazajo tako
na ekonomski ravni kot izgube zaradi bolniskih
odsotnosti, regresnih zahtevkov, invalidnosti za-
poslenih, prekinitev dela zaradi delovnih nezgod,
slabse organizacije dela kot tudi na neekonomski
ravni kot nezadovoljstvo zaposlenih. Tveganje
obvladujemo s tehni¢nimi in organizacijskimi
ukrepi, kar se kaze s sprejeto izjavo o varnosti
z oceno tveganja, zdravstveno oceno tveganja
za posamezna delovna mesta s sprejetim poZar-
nim redom ter aktivnostmi v okviru standarda
OHSAS 18001. V okviru standarda OHSAS 18001
deluje 6 programov za zmanjSevanje tveganj, ki
pokrivajo pomembna tveganja.

Obvladovanje tveganj, predvsem pa zmanjseva-

Tveganja s podrocja ravnanja z okoljem predsta-
vljajo tveganje nastanka finan¢ne izgube zara-
di napacnega ravnanja z odpadki, onesnazenja
okolja zaradi izliva olja ipd. Tveganje obvladuje-
mo z aktivnostmi v okviru standarda ISO 14001,
predvsem pa s sprejetim nacrtom gospodarjenja
z odpadki, uc¢inkovitim lo¢evanjem in evidenti-
ranjem odpadkov, oceno okoljskih tveganj in na
tej podlagi sprejetimi okoljskimi programi ter s
stalnim dopolnjevanjem in preverjanjem izvaja-
nja organizacijskih predpisov s podrocja okolja.

Register okoljskih vidikov je bil obnovljen in spre-
jet na vodstvenem pregledu. Za vse pomembne

okoljske vidike povisanih ocen skladno s sprejeto

FINANCNA TVEGANJA

Aktivno upravljanje tveganj v druzbi Elektro Lju-
bljana sledi cilju pravo¢asnega prepoznavanja in
odzivanja na potencialne nevarnosti s pripravo
ustreznih ukrepov za zavarovanje pred zaznanimi

tveganji oz. znizanje izpostavljenosti tveganjem.

nje tveganj na podrocju VZD in PV, se bo posto-
poma doseglo predvsem z dvigom splosne ravni
kulture varnosti in zdravja vseh zaposlenih tako
izvajalcev del kot nadrejenih do najvisjega vod-
stva. Vzpostavljen pa je tudi natanéneje defini-
ran sistem upravljanja nezelenih dogodkov od
prepoznavanja, analize, ukrepanja do nadziranja
nad izvedenimi ukrepi. Prehod na novi standard
VZD ISO 45001:2018 bo pomembno vplival na
sisteme vodenja predvsem v zahtevi po Se vedji
vlogi zaposlenih pri odloéitvah in informiranju v
zvezi z VZD. Se dodatno se utrjujejo zaveze vod-
stva k vzpostavitvi in delovanju sistema 45001.
Z akcijskim nacrtom prehoda na novi standard
je storjen pomemben korak k obvladovanju in

zmanjsevanju tveganj s podrocja VZD.

metodologijo so doloc¢eni tudi okoljski programi.
Okoljski incidenti pa poleg financ¢ne izgube, ki je
merljiva, predstavljajo tudi tveganje izgube ali
zmanjsevanja ugleda podjetja, ki se je zavezalo
izpolnjevati najvisje okoljske standarde. Skrb za
okolje je danes klju¢na druzbena kategorija, ki se
v podjetju obvladuje s standardom ISO 14001 in
sistemom spremljanja in implementacije tako lo-
kalne kot drzavne zakonodaje v poslovni proces.
Inspekcijskega pregleda v letu 2018 ni bilo. Zu-
nanja presoja SIQ 2018 na podroc¢ju okolja je bila
z vidika preventivhega delovanja zelo uspesna;

ni bilo ugotovljenih neskladjij.

Upravljanje financ¢nih tveganj je zaradi spremen-
ljivega okolja pomemben in nujen del celotne
strategije podjetja. Z dejavnim upravljanjem in
obvladovanjem finané¢nih tveganj minimaliziramo

stroske podjetja in maksimiramo prihodke za do-

seganje nacrtovanih poslovnih rezultatov in po-
vecanja vrednosti podjetja. Druzba sistemati¢no
spremlja, analizira in kontrolira finanéna tvega-
nja, ki jim je izpostavljena pri poslovanju, ocenju-

je njihov vpliv na poslovanje ter dolo¢a ustrezne

Kreditno tveganje oz. tveganje neizpolnitve po-
ravnave pogodbenih obveznosti poslovnih par-
tnerjev (kupcev) kot posledica placilne nespo-
sobnosti, podaljsanja zamude placila ali razdrtja
pogodbe kupca spada med najpomembnejsa fi-
nancna tveganja, ki jim je druzba izpostavljena.
Druzba kreditna tveganja in predvsem tveganja
placilne nediscipline obvladuje z naslednjimi
sklopi ukrepov:

z rednim nadziranjem in spremljanjem boni-

tete vseh novih in obstoje¢ih poslovnih par-

tnerjev;

s spremljanjem finan¢nega poslovanja na

podlagi finanénih porodil;

s preverjanjem pravne oblike podjetja in kapi-

talskih povezav;

z izvajanjem nadzora nad slabimi plac¢niki;

z ustreznimi dolocili v poslovnih pogodbah

(ustrezna financ¢na zavarovanja in ekonom-

ske sposobnosti ponudnikov, reference ipd.);

s pridobitvijo ustrezne oblike in visine zava-

Likvidnostno tveganje zajema tveganje neuskla-
jenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi
do virov sredstev v podjetju, kar lahko povzroci
likvidnostne probleme, to je pomanjkanje denar-
nih sredstev za poravnavo zapadlih obveznosti.

Druzba aktivno upravlja tveganje likvidnosti in
zagotavlja, da je v vsakem trenutku dovolj de-
narnih sredstev za sprotno poravnavanje obve-
znosti ter za ohranjanje normalnega obsega po-
slovanja. V skrb za svojo likvidnost nas ne silijo
samo dobri poslovni obicaji, ampak tudi zakono-
daja. Zakon o finanénem poslovanju, postopkih

zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju

finan¢ne postopke in metode za spremljanje
izpostavljenosti tveganju. Izpostavljenost posa-
meznim vrstam finanénih tveganj ter ukrepe za
varovanje pred njimi izvaja in presoja na podlagi

ucinkov na financ¢ne in denarne tokove.

rovanja terjatev do kupcev (ban¢ne garanci-
je, menicni instrumenti, kavcijska zavarova-
nja, izvrsnice, avansna placila in zadrzana
sredstva);
z izvajanjem medsebojnih in veriznih kom-
penzacij, asignacij in cesij;
s sistemati¢nim in aktivnim procesom nadzo-
ra izterjave terjatev;
z vlaganjem v kakovost medsebojnega po-
slovnega sodelovanja.
Druzba kontinuirano spremlja odprte terjatve,
absolutno izpostavljenost in njihovo strukturo
ter izvaja nadzor in izterjavo dospelih terjatev.
S pladilno nesposobnostjo se sre¢ujemo tudi v
primerih trajne nesolventnosti oziroma stecaja
poslovnega partnerja. Z objavo na spletni stra-
ni Ajpesa druzba redno spremlja insolventne
postopke in postopke prenehanja dolznikov ter
pripravlja prijave terjatev v postopku. Proces iz-
terjave obvladuje z ustreznimi merili efektivnosti

uspesnosti izterjave.

(ZFPPIPP) v 31. ¢lenu doloc¢a, da mora podjetje
redno izpolnjevati dospele obveznosti ter gospo-
dariti z viri in nalozbami, tako da je v vsakem
trenutku sposobno poravnati vse zapadle obve-
znosti.

Druzba izvaja postopke pridobivanja kratko-
ro¢nih in dolgorocnih virov v skladu z Uredbo o
pogojih in postopkih zadolZzevanja pravnih oseb
iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah. Tudi v
preteklem letu smo veliko pozornost namenili
prav temu tveganju in z aktivnim pristopom k
refinanciranju obstoje¢ega dolga in prestruktu-

riranju pasive z novimi stroskovno in po ro¢nosti
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ugodnejsimi krediti dosegli dodatno likvidno-

stno razbremenitev druzbe.

Politika upravljanja likvidnosti v druzbi obsega:
tekoce spremljanje placilne sposobnosti druzbe,
spremljanje ustreznih ukrepov za zmanjsanje

vzrokov placilne nesposobnosti,

Druzba je zaradi kratkoro¢no in dolgoro¢no
najetih kreditov pri domacih in tujih bankah
izpostavljena tveganju spremembe referenc¢nih
obrestnih mer, kar vpliva na stroske financira-
nja. Zaradi tega tekoce spremlja izpostavljenost
obrestnemu tveganju in sprejema ukrepe za nje-
govo zmanjsanje.

V skladu s pricakovanji se ECB tudi v letu 2018
ni odlocila za spremembo monetarne politike, s
¢imer je kljuéna obrestna mera v evrskem obmo-
¢ju ostala na nicelni ravni. Je pa bilo v letu 2018
sprejetih nekaj ukrepov na podrocju zagotavlja-
nja pogojev nicelne obrestne mere, ki bi lahko
nakazovali spremembo obrestne mere v bliznji
prihodnosti. Tako je ECB Ze predhodno omejila
program odkupovanja obveznic, s katerim cen-
tralne banke evrskega obmodcja povecujejo koli-
¢ino denarja v obtoku. Obseg odkupa v letu 2018
je tako do oktobra znagal 30 mrd. EUR, kar je
pol manj kot v preteklih letih, od oktobra so ga
zmanjsali na 15 mrd. EUR in konec leta zakljudili.
Ob umirjanju gospodarske rasti v najveéjih drza-
vah, zlasti v Nemciji, Italiji in Franciji, je zmanj-
Sana tudi napoved gospodarske rasti za leto
2019. Tudi inflacijska gibanja v letu 2018 so v
evrskem obmocju dosegla 1,8 % rasti, kar kaze,
da so prakti¢no ustvarjene razmere za postopno

opuscanje politike nizkih obrestnih mer. Ne na-

ZFPPIPP doloca, da mora druzba zagotoviti, da
vedno razpolaga z ustreznim kapitalom glede
na obseg in vrste poslov, ki jih opravlja pri svoji

dejavnosti, ter tveganja, ki jim je izpostavljena

nacrtovanje prihodnjih denarnih obveznosti
in denarnih pritokov za njihovo pokrivanje,
ustrezno refinanciranje posojil in posojilnih

pogojev.

zadnje pa se bo v ECB novembra 2019 zamenjalo
vodstvo, kar bo prav gotovo prineslo novo mone-
tarno politiko vodenja ECB v prihajajocih letih.

Negativne referenéne mere za evro ter presezek
virov sredstev na slovenskem in evropskem fi-
nan¢nem trgu sta tudi v letu 2018 pripomogla
k izvedbi ukrepov za zmanjSanje izpostavljenosti
obrestnemu tveganju. Prav tako nam je dvig
nase bonitete, ki banénemu sektorju v portfelju
danih banc¢nih kreditov zagotavlja visjo bonite-
to bank, omogocil dostop do cenejsih banc¢nih
kreditov z daljSo ro¢nostjo zadolZzevanja. S po-
gajanji z banc¢nimi kreditodajalci nam je uspelo
pridobiti nove, po roc¢nosti in ceni najugodnejse
bancne kredite v nasi druzbi. Druzba je s financ-
nim prestrukturiranjem in procesom razdolzeva-
nja uspe$no zmanjsala finanéno obveznost in s
tem tudi izpostavljenost obrestnemu tveganju.
Obrestno tveganje nam je uspelo tudi mocno
zmanjsati z razprSenostjo kreditnega portfelja
s kombinacijo kreditov med variabilno in fiksno
obrestno mero. Tako nam je v letu 2018 uspe-
lo pridobiti nove dolgorocne kredite po izjemno
nizki fiksni obrestni meri, tako da je delez dolgo-
ro¢nih kreditov z relativno nizko obrestno mero
v portfelju vseh dolgoroénih virov Ze slabih 65 %,
kar seveda mocno zniZuje tveganje nevarnosti

rasti obrestnih mer v prihajajocih letih.

pri opravljanju teh poslov. Zakon tudi doloc¢a, da
mora biti druzba dolgoro¢no plaéilno sposobna,
tj. da je obseg njenih dolgoro¢nih virov financi-

ranja zadosten glede na obseg in vrste poslov, ki

jih opravlja, ter tveganja, ki jim je izpostavljena
pri opravljanju teh poslov.

Koncept kapitalske ustreznosti je usmerjen v
obvladovanje tveganja v zvezi s placilno sposob-
nostjo druzbe in temelji na nacelu, da mora biti
druzba stalno sposobna v roku poravnavati svoje
zapadle obveznosti in mora temu primerno pri-
lagoditi tudi svojo finanéno politiko.

Ukrepi druzbe za obvladovanje tveganj na po-

drodju kapitalske ustreznosti so:
dolgoroé¢no finan¢éno nacrtovanje,
redno spremljanje dolgoro¢ne placilne spo-
sobnosti ter
preverjanje in izboljsanje kapitalske ustrez-
nosti.
V letu 2018 se je kapitalska ustreznost ob veliki
dobickonosnosti in nadaljevanju intenzivnega

procesa razdolzevanja se dodatno stabilizirala.
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Tr tni razvoj

Nas simbol je predanost prihodnosti,
varovanju okolja in vseh, ki prebivajo

na obmocju, za katerega skrbimo.



Zaposleni

olitika upravljanja ¢loveskih virov temelji na skupnih vrednotah in strategiji. Nas cilj so viso-

ko usposobljeni strokovnjaki, kompetentni, odgovorni, zavzeti in zadovoljni zaposleni, ki se

zavzemajo za strateske cilje in doseganje zastavljenih poslovnih ciljev. Spodbujamo razvoj

kljuénih kompetenc zaposlenih, omogo¢amo njihovo nenehno nadgrajevanje in nacrtovano izpopol-
njevanje znanja ter uresnicevanje poklicnih in osebnih ciljev.

Zavzeti in visoko strokovno usposobljeni sodelavci so eden najpomembnejsih dejavnikov uspesnega

poslovanja druzbe kot celote, zato jim omogocamo stalno strokovno izpopolnjevanje ter osebno rast

in razvoj.

Na dan 31. 12. 2018 je bilo v druzbi 850 zaposlenih. Skupno stevilo zaposlenih se je glede na zadnji dan
leta 2018 povecalo za 1,1 % glede na predhodno leto. Povprec¢na starost zaposlenih ob koncu leta 2018 je
bila 44 let, kar je enako kot v letu 2017. Posledi¢no smo tudi v preteklem letu pri zaposlovanju sledili nasi
kljuéni strateski usmeritvi po pomlajevanju zaposlenih v osnovni dejavnosti.

Med zaposlenimi je 5 % invalidov. S preventivnimi ukrepi predvsem preprecujemo nastanek novih
omejitev iz invalidnosti. Poleg preventivne skrbi za njihovo zdravje zagotavljamo, da lahko invalidi
svoje delo nadaljujejo na delovnih mestih, ki ustrezajo njihovi preostali delovni zmoznosti. Poskrbimo
tudi za ustrezno prerazporeditev delavcev, ki svojega dela ne morejo vec opravljati.

Med zaposlenimi je 85 % moskih in 15 % zZensk.

Gibanje Stevila zaposlenih

1028
984

894

858 857 841 841 850

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Strategija nacrtovanja kadrovskih virov zajema organizacijsko nacrtovanje in cilje, s katerimi se to
nacrtovanje realizira. Vse pogosteje se pojavlja koncept strateskega nacrtovanja kadrovskih virov,
ki je aktivni del formiranja strateskih nacrtov druzbe. Zato je zelo pomembno, da kadre izbiramo
strokovno in da Ze pred selekcijskim postopkom dolo¢imo, kaksno kadrovsko strukturo zelimo imeti.
Seveda moramo upostevati, da so pri vsakem procesu kljuéni akterji kadri. Mo¢ v druzbi temelji na
znanju in odgovornosti ter na strokovnosti in ob¢utku pripadnosti organizaciji.

V ta namen vsako leto pripravimo nacrt kadrov za prihodnje triletno obdobje, v katerem opredelimo
potrebe po novih zaposlitvah, predvidene upokojitve in prerazporeditve zaposlenih. Velika pomoc
pri nacrtovanju kadrov je uvedba pogovorov z zaposlenimi, ki v naslednjem letu izpolnijo pogoje za
upokojitev. Podatki o nameravani upokojitvi so namre¢ za podjetje pomembni z vidika nacrtovanja

kadrov in s tem tudi zagotavljanja njegovega dolgoro¢nega razvoja.

Tako kot v Sportu trener potrebuje zmagovalno mostvo, tudi v poslovnem okolju vodja potrebuje us-
pesno ekipo. Naloga vodje je, da opravi delo strokovno ob pomoci ekipe, zato je izbiranje sodelavcev,
s katerimi mu to lahko uspe, odlo¢ilno. Skrbna priprava na selekcijski postopek je odlocilni dejavnik
uspesnosti izbire, zato v druzbi Elektro Ljubljana posebno pozornost namenjamo izbiri bodoc¢ih sode-

lavcev ter tudi notranjim prerazporeditvam.
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Visoka

Kvalificiran

Magister znanosti

Nekvalificiran

Polkvalificiran

Doktor znanosti

Srednja

[zobrazbena struktura pokaze, da ima 23 % vseh zaposlenih manj kot srednjo izobrazbo, 36 % sre-
dnjo in 19 % visjo izobrazbo, 22 % vseh zaposlenih pa ima visoko izobrazbo, magisterij znanosti oz.
doktorat znanosti.

[zobrazbena struktura se je v letu 2018 v primerjavi s predhodnim letom zaradi novih zaposlitev
spet izboljSala. Zmanjsal se je delez zaposlenih, ki imajo manj kot srednjo izobrazbo, povecal pa delez

tistih, ki imajo visoko raven izobrazbe.
Izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje zaposlenih

Najboljsa podjetja v svetu sistematicno investirajo v znanje in usposabljanje zaposlenih. Nalozba v
izobrazevanje je najboljsa investicija za uspesnost druzbe kot celote.

Zato smo v druzbi v preteklih letih uvedli celovit pristop k upravljanju izobraZzevanj. Ustrezna in
pravocasna identifikacija izobrazevalnih potreb zaposlenih je klju¢na pri razvoju zaposlenih, saj tako
pravocasno zaznamo izobrazevalne potrebe zaposlenih in jih opremimo s potrebnimi strokovnimi
znanji, ki so potrebna za izboljSevanje delovne uc¢inkovitosti ter s tem povecanje poslovne uspesnosti
druzbe kot celote. Potrebe po izobrazevanju izvirajo iz individualnih potreb, vezanih na razvojni
nacrt posameznika, in poslovnih potreb, vezanih na poslovno strategijo druzbe.

V letu 2018 je bilo v razli¢ne oblike izobraZzevanja in izpopolnjevanja vklju¢enih 85 % zaposlenih.
Izvedenih je bilo 17.297 ur izobraZevanja, kar je v povpredju 20,4 izobrazevalne ure na zaposlenega.

V obdobju uvajanja so novi zaposleni manj u¢inkoviti, saj se intenzivno ukvarjajo s prilagajanjem
organizacijski kulturi in spoznavanjem novih sodelavcev. Zato imamo v druzbi vzpostavljen u¢inkovit
sistem mentorstva, ki zagotavlja kontinuirano usposabljanje na novo zaposlenih. Sistem mentorstva
uporabljamo kot enega od nacinov vzgajanja naslednikov klju¢nih zaposlenih, kot obliko usposa-

bljanja ter povecevanja fleksibilnosti zaposlenih za obvladovanje $irSega spektra del znotraj druzbe.
Sodelovanje s srednjimi Solami in fakultetami

Podjetja svoje bodoce zaposlene strokovnjake spoznavajo na razli¢ne nacine in v skrbi za razvoj dob-
rih kadrov sodelujejo Ze s srednjimi $olami in fakultetami. Ta povezovanja so Ze uveljavljena na nara-
voslovnih in tehni¢nih smereh. V zadnjem c¢asu pa postajajo tudi bolj inovativna in izzivalna. Zato
nove sodelavce privabljamo v podjetje prek javnih razpisov in objav na spletnih straneh druzbe, so-
delujemo s Solami in fakultetami ter se predstavljamo na informativnih dnevih in kadrovskih sejmih.
V druzbi vedno bolj krepimo sodelovanje s srednjimi Solami in fakultetami s podroéja elektrotehnike
ter tako zagotavljamo njegov dolgoroéni razvoj. V letu 2018 smo zagotovili opravljanje prakti¢nega
usposabljanja z delom kar 82 dijakom in $tudentom. Tudi na nacin »od prakse do zaposlitve« si pod-

jetje zagotavlja svoje bodoce sodelavce.

Do zaposlenih in druZine prijazno podjetje

Srce vsakega podjetja smo ljudje. In ker verjamemo, da je uskladitev poklicnega in druZinskega Ziv-
ljenja izrednega pomena za uresnicevanje tako osebnih kot poslovnih ciljev vsakega zaposlenega, v
druzbi s ponosom udejanjamo zaveze polnega certifikata Druzini prijazno podjetje.

Decembra 2018 nam je institut Ekvilib v sodelovanju z Ministrstvom za delo, druzino, socialne za-

deve in enake moznosti ponovno podelil certifikate Druzini prijazno podjetje. Letos smo tako prejeli
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priznanje ob uspesno konc¢ani tretji konéni reviziji. Druzba Elektro Ljubljana je certifikat prvié prejela
ze leta 2009, od takrat pa ga uspesno podaljsuje in v vse SirSem obsegu ukrepe tudi nadgrajuje.

Za svoje zaposlene si prizadevamo zagotoviti ¢im ustreznejSe ravnovesje med sluzbenimi in dru-
zinskimi obveznostmi. Na podlagi uporabe ukrepov polnega certifikata Druzini prijazno podjetje smo
zagotovili Stevilne ugodnosti za svoje zaposlene. Ti ukrepi se odrazajo na vecjem zadovoljstvu zapo-
slenih in s tem vedji motivaciji za delo. Ob koncu leta je nase najmlajse tudi tokrat razveselil dedek
Mraz. Kot se je za predpraznicni ¢as spodobilo, smo tudi v letu 2018 ostali zvesti tradiciji in organi-
zaciji dobrodelne akcije za socialno ogrozene otroke.

Kljuc¢ni dejavnik poslovnega uspeha so usposobljeni, motivirani in delovno uspesni zaposleni v ure-
jenem in ustvarjalnem okolju. Zato zaposlenim omogocamo kakovostno prezivljanje prostega c¢asa
tudi v nasih pocitniskih kapacitetah, v katerih lahko skupaj z druzinami prezivljajo brezskrbne do-

pustniske dni.

Zaposleni so klju¢nega pomena za delovanje in uspesnost nase druzbe, zato si prizadevamo, da jih
po razli¢nih kanalih obves¢amo in zagotavljamo obojestranski pretok informacij. Poleg seznanjenosti
o klju¢énih dogodkih v druzbi s tem pripomoremo tudi k dobremu delovnemu vzdusju in obcutku
pripadnosti druzbi.

Zaposlene obves¢amo o poslovanju druzbe, vzdrzevanju omrezja, novih elektroenergetskih objek-
tih, projektih, dosezkih nasih zaposlenih in drugih aktualnih novicah z elektronskimi sporo¢ili, inter-
nim ¢asopisom, na oglasnih deskah, intranetu in spletni strani.

Nase interno glasilo e vedno ostaja najbolj priljubljena oblika komuniciranja z zaposlenimi. Prek
raznovrstnih vsebin se seznanjajo z novicami ne le na poslovnem podrodju, temvec spoznavajo tudi
sodelavce iz drugih enot in njihove uspehe. Elektro novice poleg vseh zaposlenih prejemajo tudi vsi
nasi upokojeni sodelavci in sodelavci, ki so na daljsi bolniski odsotnosti. Za upokojene sodelavce je to
izjemnega pomena, saj tako ostajajo v stiku s podjetjem, v katerem so preziveli veéji del svojega ziv-
ljenja, in tudi z nekdanjimi sodelavci. Tisti bolj aktivni, ¢lani Drustva upokojencev Elektra Ljubljana,
aktivno sodelujejo tudi pri nastajanju ¢asopisa. Glasilo prejemajo tudi nekateri predstavniki energet-
skih podjetij in nasi poslovni partnerji.

Na tradicionalnem dnevu podjetja, ki so ga letos pripravili sodelavci iz DE Ljubljana okolica, se je
letos zbralo veé kot 500 udelezencev. Nagim zaposlenim so se na PolZzevem pridruzili tudi ¢lani nage-
ga drustva upokojencev. Dan podjetja je enkratna priloznost, ko se srecajo in druzijo nasi zaposleni z
vseh koncev, si skupaj ogledajo zanimivosti in izmenjajo izkusnje. LetoSnje tradicionalno tekmovanje
v plezanju na drog je sicer nekoliko upocasnil dez, zato pa je to potekalo bolj v duhu sodelovanja kot
tekmovanja. Najbolj$im plezalcem v podjetju - nasim instruktorjem plezanja - smo podelili priznanja
za njihove dosezke. Skupaj z Zupanom Ivanéne Gorice smo na Polzevem odprli tudi nago 60. polnilni-
co za elektri¢na vozila. Dan podjetja je bil letos poseben, saj smo na njem nasim zaposlenim kot prvim
predstavili naso prenovljeno podobo.

Z zaposlenimi komuniciramo tudi na neformalnih dogodkih, kot so prednovoletna druZenja in $por-
tne igre elektrodistribucij.

O aktualnih dogodkih zaposlene obveséamo tudi na spletnih straneh in v druzbenih medijih. Face-
book je e vedno priljubljeno sredstvo za povezovanje, deljenje relevantnih, a tudi bolj neformalnih

vsebin in krepitev obcutka pripadnosti ne le zaposlenih, ampak tudi upokojencev. V objavah smo letos

zaznamovali 120-letnico Stare mestne elektrarne, storitve, prosta delovna mesta in promovirali
nada prizadevanja na podro&ju e-mobilnosti. Stevilo vie¢kov se je od prej$njega leta povedalo za
15 %.

Model poslovne odli¢nosti EFQM zahteva tudi integracijo zadovoljstva zaposlenih s stalnimi izbolj-
Savami, izobraZevanji in nagrajevanjem, kar je v skladu s dolo¢ili standarda ISO 9001:2015 in temelj
za raziskavo zadovoljstva zaposlenih.

Tudi v letu 2018 smo opravili raziskavo zadovoljstva zaposlenih in merjenje organizacijske klime,

ki jo izvajamo vsaki dve leti. Rezultati raziskave so pokazali, da so zaposleni s svojim delom zado-

voljni. Povpre¢na ocena zadovoljstva je 3,75, kar je na ravni predhodnih meritev. Sodelavci so v
raziskavi izrazili tudi, da jih njihovo delo veseli in da imajo dobro usklajene delovne obveznosti in
zasebno Zzivljenje. Tudi z odnosi med sodelavci so vec¢inoma zadovoljni. [zredno zadovoljstvo pa so
izkazali nad odkrito komunikacijo z neposredno nadrejenimi. Povprec¢na ocena delovanja podjetja v

minulem letu znasa 3,66, kar je najvisja ocena do zdaj.

Internih usposabljanj iz varnosti in zdravja pri delu (VZD) ter pozarnega varstva (PV) se je v letu
2018 udelezilo 580 zaposlenih, medtem ko se jih je usposabljanja za nudenje prve pomoci udelezilo
506. V letu 2018 je bilo izvedeno tudi obnovitveno usposabljanje za varno delo z avtodvigali in avto-
kosarami (309 udelezencev), obnovitveno usposabljanje za varno delo na visini (312 udelezencev),
obdobno usposabljanje za koordinatorje VZD (35 zaposlenih) in usposabljanje za varno delo s tezko
gradbeno mehanizacijo (2 zaposlena). V septembru smo izvajali ustno preverjanje znanja dezurnih

in samostojnih elektromonterjev.

V skladu s periodiko se je v letu 2018 zdravniskega pregleda udelezilo 352 zaposlenih. Pri 118 so
bile opazene omejitve za delo ali potreba po predc¢asnem ponovnem pregledu. Poleg rednih obdob-
nih zdravstvenih pregledov so vsem zaposlenim Se vedno omogoceni brezplac¢ni okulisti¢ni pregledi
pri optiku in preventivna cepljenja proti klopnem meningoencefalitisu. Tega se je udelezilo 231
zaposlenih, pri ¢emer je k prvemu cepljenju pristopilo 28 novih kandidatov.

[zvedli smo 687 alkotestov in opazili 4 presezene vrednosti. V predhodnem letu smo jih izvedli 877,

od katerih je bilo 10 prekoraditev.

V letu 2018 smo obravnavali 28 dogodkov, od tega 17 nezgod pri delu. Dodatni ukrepi za zmanjse-
vanje tveganj so bili oblikovani in sprejeti pri 13 dogodkih. Ve¢ina ukrepov je bila med letom tudi ze
izvedena. V letu 2017 je bilo obravnavanih 31 dogodkov, od tega 19 nezgod. Vsi dogodki se obrav-

navajo na kolegiju OE Storitve na distribucijskem omrezju.
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V druzbi imamo vzpostavljen sistem izvajanja notranjih kontrol, opredeljen v internem navodilu za
vodenje kakovosti. Kontrole se izvajajo na vseh OE oz. DE po prepoznanih procesih. V letu 2018 je bilo
izvedenih 108 notranjih kontrol. Oddelek za VZD je samostojno opravil 4 notranje kontrole, poleg teh

pa vodja oddelka notranjih kontrol izvaja tudi notranje kontrole.

V drugi polovici leta je bil na podrocju VZD poudarek na pripravi Akcijskega nacrta prehoda na stan-
dard ISO 45001, ki bo nadomestil OHSAS 18001. Sledile so dopolnitve Poslovnika kakovosti, Navodila
za vodenje kakovosti ter priprava obseznejSega Delovnega navodila za vodenje sistema za varnost
in zdravje pri delu v skladu z zakonodajo ter zahtevami novega standarda. Ob tem je bilo treba
prepoznati tudi kljuéne interne dokumente, kamor je treba umestiti zakonske zahteve s podrocja
zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu. Glavna sprememba je zagotovo skrb za varnost in zdravje
pri delu Ze na vhodu v proces, torej pri nabavi blaga, gradenj in storitev, izvajanju trznih storitev ter
drugih gradbenih in vzdrZevalnih del ter tudi pri razvoju naprednih storitev. Zahteva novega stan-
darda je tudi zaveza za sodelovanje in vkljucevanje zaposlenih ali njihovih predstavnikov v procese
odlocanja o sistemu vodenja varnosti in zdravja pri delu, zato je bil novembra v svetu delavcev potrjen
predstavnik zaposlenih tudi za to podrocje. Ustanovljen je bil projektni tim za pripravljenost in odziv
na izredne razmere, ki je oblikoval vsebine vaj, ki se bodo morale izvajati za ustrezno stopnjo trajne
pripravljenosti podjetja na kakrsnekoli izredne razmere (vremenske in druge).

Oddelek za VZD se je vzporedno aktivno vkljuceval v prenovo internih dokumentov in tehni¢nih
smernic z umescanjem zahtev s podrocja zagotavljanja VZD tudi pri drugih poslovnih procesih. Tik
pred koncem leta smo imeli e ingpekcijski nadzor varnosti in zdravja pri delu Ingpektorata Republike

Slovenije za delo, pri ¢emer ni bilo ugotovljenih pomanjkljivosti.

V 2018 so bili aktivni naslednji programi:
Susilni sistemi za delovna obladila in obutev,
Zimska dobro vidna delovna oblacila,

Meritve elektri¢nih in strelovodnih instalacij.

Po dogovoru med upravo in sindikatom smo uredili sistemsko ¢is¢enje delovnih obladil za zaposlene
s potrjeno klasifikacijo o upravic¢enosti.

Leta 2018 so pooblas¢ene osebe oddelka za VZD in oddelka avtoprometa in orodja zacele izvajati
izredne preglede sredstev za delo delovnih skupin za gradnjo in vzdrzevanje (osnovna sredstva, de-

lovna oprema in osebna varovalna oprema).

3.2

Zadovoljstvo
uporabnikov omrezja

Elektru Ljubljana se zavedamo, da je za visoko zadovoljstvo uporabnikov treba
uporabnikom zagotavljati kakovostne storitve, ki dosegajo ali presegajo njihova
pricakovanja. Pri tem sledimo nacelom zanesljivosti, odzivnosti, zagotavljanja

ustreznega pristopa zaposlenih, dostopnosti storitev in komunikacije z nasim podjetjem.

Za zagotavljanje kakovostne storitve uporabnikom s skrbnim nadértovanjem, rednim
vzdrzevanjem in gradnjo omrezja skrbimo za zanesljivo dobavo elektricne energije, s
kontinuiranim izboljSevanjem procesov in dodatnih storitev pa izboljSujemo uporabnisko
izkusnjo tudi na podrocju preostalih storitev in komunikacije z uporabniki. Neprekinjeni ra-
zvoj je plod nasega znanja ter posledica preventivnih in korektivnih ukrepov, ki izhajajo iz
rezultatov merjenja zadovoljstva uporabnikov, ki ga izvajamo s pomocjo anketiranja vsaki
dve leti, in iz enovitega sistem spremljanja pritozb, vzpostavljenega v letu 2018.

K uporabniku usmerjenemu poslovanju podjetja pritrjuje tudi dejstvo, da v letu 2018
nismo prijeli nobene pritozbe iz nabora pritozb, ki so predmet spremljanja po veljavni

zakonodaji.

Za zadovoljstvo uporabnikov omrezja je izredno pomembna ponudba vedno novih, uporab-
niku prijaznih storitev in moznost, da uporabniki s svojimi predlogi posredno sodelujejo
pri razvoju teh.

Evidentiranim preferencam uporabnikov tako sledimo tudi pri prilagajanju komunika-
cijskih kanalov za komunikacijo z nasim podjetjem. V zadnjih letih smo evidentirali pre-

cejsnjo rast obsega komunikacije uporabnikov prek:

Enotnega klicnega centra,
elektronskega naslova info@elektro-ljubljana.si,
portala Moja mreza,

spletne strani podjetja.

V letu 2018 smo v Enotnem klicnem centru na obeh kontaktnih Stevilkah (za splosne in-
formacije in za odpravo napak) odgovorili na 6,8 % vec klicev kot v predhodnem letu, ob
evidentirani rasti dohodnih klicev 7,8 %, pri ¢emer pa je bil v segmentu odprave napak

zaradi ugodnih vremenskih razmer opazen upad Stevila dohodnih klicev.
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Stevilo odgovorjenih oz. neodgovorjenih klicev klicnega centra

0Odgovorijeni klici Neodgovorjeni klici

Splosne informacije (01) 230 40 03

2018

35.960

2017

29.981

Odprava napak na omreZju (01) 230 40 02

2018
26.980

2017

28.914

Povprec¢ni ¢akalni ¢asi in ¢asi pogovora z uporabniki

(za odgovorjene klice v minutah in sekundah)

Povprecni ¢akalni ¢as Povprecni ¢as pogovora
Splosne informacije (01) 230 40 03
2017

01:55

2018

02:04

Odprava napak na omreZju (01) 230 40 02

2017
02:18

2018

01:46

6.880

4.048

2.535

4.145

02:58

03:08

01:36

01:37

V letu 2018 smo na elektronski naslov info@elektro-ljubljana.si prejeli skoraj 11.000 sporocil uporab-
nikov in poslovnih partnerjev. Tako kot prejsnje leto so velik delez v prejeti elektronski posti obsegale
predpisane vloge uporabnikov v procesu prikljuc¢evanja. Glede na to smo pristopili k razvoju nove
funkcionalnosti spletne strani, ki bo omogoc¢ala oddajo teh obrazcev po spletni strani, brez tiskanja,
ro¢nega izpolnjevanja in posiljanja obrazcev po posti ali elektronski posti. Vpeljava funkcionalnosti je

predvidena na zacetku leta 2019.

Pri uporabnikih je zelo dobro sprejeta spletna stran podjetja, na kateri lahko pridobijo vse informa-
cije s podrodja dejavnosti nasega podjetja. Se posebej so zanje zanimivi podatki o realnem stanju na
omreZju (interaktivna karta), napoved nacrtovanih izklopov in prijava na brezplac¢no storitev obve-

Sc¢anja o nacrtovanih izklopih.

V okviru portala Moja mreza uporabnikom omogoc¢amo preprost dostop do Sirokega nabora podatkov
o merilnih mestih in namesceni opremi, naroc¢anje najpogostejsih posegov na merilnih mestih in
vpogled v pretekle merilne podatke. Zadnji so Se posebej zanimivi za uporabnike, ki imajo na svojih

merilnih mestih name$¢eno napredno merilno opremo (¢etrturna dinamika porabe ali proizvodnje).

Leta 2018 je bila za nas velik izziv prilagoditev celotnega nabora podpore in pripadajoc¢ih zbirk po-
datkov Splosni uredbi o varstvu osebnih podatkov (GDPR). Posledice uveljavitve uredbe in pozneje
pridobljenega mnenja informacijskega pooblasc¢enca so daljsi ¢as cutili tudi uporabniki nekaterih

spletnih storitev.
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3.3.

Druzbena odgovornost

pozitivno energijo skrbimo za izbolj$anje kakovosti zZivljenja, za dobro druzbe in okolja. Aktivno
delujemo na podrodju ozavesc¢anja in svetovanja o ucinkoviti rabi energije ter varovanju okolja,
podpiramo lokalne skupnosti, pomagamo izobrazevalnim ustanovam in projektom, skrbimo za
zaposlene in upokojene sodelavce, negujemo kulturno in tehnisko dediscino ter podpiramo umetnost.
Leta 2018 smo podprli stevilne humanitarne, kulturne, $portne in strokovne dogodke, dobrodelne
projekte in ustanove ter Sportna drustva.
Nasi zaposleni vsako leto sodelujejo pri dobrodelnem prazni¢nem obdarovanju socialno ogrozenih
otrok. Z drobnimi stvarmi, kot so knjige, igrace, oblacila in Solske potrebscine, smo poskusali osreciti

otroke iz Centra za socialno delo Sigka in Rdetega kriza Sentjernej.

Logotip je eden najprepoznavnejsih elementov blagovne znamke. Od ¢asov, ko smo v nagem podjetju
sprejeli stari logotip, se je poslovanje nase druzbe precej spremenilo. Elektro Ljubljana je najvecji
distributer elektri¢ne energije v Sloveniji in na to poslanstvo smo od lani, ko smo se lo¢ili od druzbe
Elektro energija, se bolj osredotoceni.

V novo leto smo vstopili z novo podobo, ki nas bo spremljala in predstavljala v prihodnosti. Usmerje-

ni smo v razvoj in omogocanje brezoglji¢ne druzbe, ki bo prihodnjim generacijam prinesla lepse Ziv-
ljenje. Druzba Elektro Ljubljana ni le ena izmed Stevilnih gospodarskih druzb. Nasa vloga je posebna
in vedja. Zato je pomembno, da to odseva tudi nasa podoba.
Strela ni zgolj del nage zgodovine, ampak tudi simbol nase dejavnosti. Storklje pa so simbol Zivljenja,
prinasalke srece in blaginje. Nova strela v obliki Storklje predstavlja naso predanost prihodnosti, skrbi za
okolje in za vse, ki prebivajo na obmocju, za katero skrbimo. Tako kot Storklja skrbi za svoje gnezdo, tudi
nasi zaposleni skrbijo za omrezje, brez katerega si danes ni mogoce predstavljati dostojnega Zivljenja.

S storkljami smo v Elektru Ljubljana tudi konkretno povezani. V zadnjih letih Stevilo njihovih gnezd
na nasem obmodju narasdca in pogosto gnezdijo prav na nasi infrastrukturi, njihova gnezda pa so
lahko tezka tudi ve¢ kot 500 kilogramov. Nasi zaposleni s prestavljanjem gnezd in postavljanjem
podstavkov za gnezdisca skrbijo, da ta ogrozena vrsta lahko varno poskrbi za svoj narascaj. Na to
smo Se posebej ponosni.

Nova podoba je tudi izraz vsega tega, za kar si prizadevamo in po ¢emer stremimo. Z njo javnosti

sporoc¢amo tudi, da se ne bojimo sprememb ter da imamo pogum in vizijo.

Veliko pozornosti namenjamo izobraZevanju in ozave¢anju mladih. Letos smo se odzvali povabilu 05
Toneta Cufarja in na dnevu sosedov in za otroke petih in Sestih razredov pripravili ogled Stare mestne
elektrarne in predstavili podrocje e-mobilnosti s prakti¢nim prikazom polnjenja elektri¢nega vozila.
Nag nekdanji sodelavec Elektri¢ar Piko tudi v pokoju ne poéiva. Se vedno ga pokli¢emo na pomo¢ pri

predstavitvah poklicev v elektrostroki.

Tako kot vsako leto smo si tudi letos prizadevali z mediji vzpostavljati in ohranjati profesionalen od-
nos ter na njihova vprasanja odgovarjati strokovno in hitro. Pri tem so nam pomagale nase strokovne
sluzbe, ki so vedno na voljo za pomoc¢ vsem, ki jo potrebujejo.

Z medjiji smo komunicirali odkrito in proaktivno. S sporodili za medije in objavami na nasih spletnih
straneh smo Sirso javnost, medije in novinarje redno obvescali o poslovnih rezultatih, pomembnejsih
dogodkih in poslovnih odlocitvah. Glede na pomembnost tematike smo pripravili ve¢ novinarskih
neformalnih ali formalnih srecanj.

Aprila smo v Ljubljani s preostalimi distribucijskimi podjetji pripravili 4. Stratesko konferenco Ele-
ktrifikacija za leto 2050, katere rdeca nit je bila razprava o vplivu vse vedjega Stevila porabnikov
elektri¢ne energije na delovanje distribucijskega sistema.

Na majski novinarski konferenci smo predstavili poslovne rezultate druzbe, nalozbe v elektroenerget-
ske objekte, trende na podrocju e-mobilnosti ter predstavili projekt gradnje ve¢namenskega prostora
ob Stari mestni elektrarni Elektro Ljubljana.

Medijska slika je bila v primerjavi z letom 2017 bolj nevtralnega znacaja. Stevilo medijskih objav se je
v letu 2018 v primerjavi s predhodnim letom sicer zmanjsalo za 10 %, se je pa zato delez nacértovane
publicitete povecal. Naklonjeno porocanje je bilo najveckrat povezano s postavitvijo novih elektri¢nih
polnilnic in o dobrem poslovanju podjetja, druzbeni odgovornosti in investicijah. Delez in stevilo ne-
naklonjenih objav sta se v primerjavi z letom 2017 zmanjsala.

Med produktnimi objavami so mediji najveckrat porocali o motnjah v omrezju. Tovrstne objave so bile
nacrtovane, gre predvsem za objave o nacrtovanih prekinitvah elektricne energije. Med objavami

smo opazili tudi poro¢anje o porabi elektri¢ne energije in odpravi tezav po vremenskih nevSec¢nostih.
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Ze od ustanovitve podpiramo delovanje Drustva upokojencev Elektro Ljubljana. Svoje nekdanje sode-
lavce redno obves¢amo o dogajanjih v druzbi in pripravljamo srecanja z njimi. Zanje je to izjemnega
pomena, saj tako ostajajo v stiku s podjetjem, v katerem je vecina njih prezivela pomemben del svojega
zivljenja. Tako ohranjamo stik z nekdanjimi sodelavci, zaposlenim pa sporo¢amo, da ne bodo pozab-
ljeni, ko se bodo upokojili. Letos so se nam nekdanji sodelavci pridruzili tudi na dnevu podjetja in no-
voletnem praznovanju. Z drustvom upokojencev pa smo pripravili sre¢anje z nasimi devetdesetletniki.

Nase interno glasilo poleg zaposlenih prejemajo tudi vsi upokojeni sodelavci. Najaktivnejsi ¢lani

Drustva upokojencev Elektro Ljubljana aktivno sodelujejo tudi pri nastajanju ¢asopisa.

Uporaba objekta Stare mestne elektrarne je edinstven primer, kako pod isto streho ohranjati tehni-
Sko-industrijsko dedisc¢ino, izvajati naso sedanjo poslovno dejavnost in namenjati prostor umetni-
skim vsebinam.

V sodelovanju z Ministrstvom za kulturo RS in na natecaju izbranim Zavodom Bunker v Stari mestni
elektrarni Elektro Ljubljana potekajo uprizoritve sodobnih umetnosti, izobraZevanja in vaje. Letos
smo tam pripravili tudi ve¢ nasih dogodkov, skup$c¢ino, novinarske konference in druzabna srecanja.

Projekt prenove skladigénih prostorov ob Stari mestni elektrarni, ki smo ga zaceli leta 2017, se je
zaradi pridobivanja potrebne dokumentacije in gradbenega dovoljenja zavlekel v naslednje leto. Zal
nam prenove ni uspelo dokoncati ob 120-letnici elektrifikacije Ljubljane in Stare mestne elektrarne,

bo pa zagotovo dovolj lepa priloznost v prihodnjem letu.

Nase daljnovode si storklje izberejo za svoja gnezdisca in daljnovodi tako postanejo dom zanje in
njihov narascaj. Ker pa so gnezda na nasi infrastrukturi zaradi elektriéne napetosti lahko ogrozena,
Ze vrsto let pomagamo pri njihovem prestavljanju. Vec¢ina Storkelj v tem primeru najde nov dom na
posebej za to postavljenih drogovih s kovinskimi gnezdilnimi podstavki. Tako jim omogoc¢amo varno
gnezdenje, stran od elektri¢ne napeljave.

Bele $torklje so ranljiva vrsta, ki je zaradi pomanjkanja prehranjevalnega habitata v Sloveniji za-
Scitena. Na obmodju Elektra Ljubljana njihova gnezda najveckrat srecamo na Dolenjskem in v Beli
krajini. V sodelovanju s Prirodoslovnim muzejem Slovenije, Drustvom za opazovanje in proucevanje
ptic Slovenije in Zavodom RS za varstvo narave v Elektru Ljubljana pomagamo tudi pri obroc¢kanju
Storkelj. Veseli smo, da je v zadnjih letih opazen trend Sirjenja populacije, in ponosni, da lahko k temu
prispevamo s svojo skrbjo za okolje.

V Drustvu za opazovanje in prouc¢evanje ptic Slovenije pravijo, da je v 20 letih pri nas poginilo naj-
manj 64 storkelj zaradi trka z Zicami ali elektricnega udara, nekaj gnezd je tudi zgorelo, zato temu
posvecamo posebno pozornost. V drustvu si Zelijo bolj sistemskega in preventivnega pristopa, saj zdaj

reSujejo primere intervencijsko. V Elektru Ljubljana jim bomo poskusali pomagati po najboljsih moceh.

Elektro Ljubljana ostaja vodilna druzba na podrocju razvoja e-mobilnosti v Sloveniji. Za razvoj javne
polnilne infrastrukture skrbimo vse od leta 2010. V letih od 2011 do konca 2018 smo uporabnikom
elektri¢nih vozil omogocili ve¢ kot 70.000 brezpla¢nih polnjenj. Z naso druzbeno odgovorno pobudo
Gremo na elektriko smo si tudi leta 2018 prizadevali spodbujati uporabo elektri¢nih vozil. Lani smo z
zupani mest sodelovali na odprtjih polnilnic v Kopru, Novem mestu, na Polzevem, prvi¢ pa tudi zunaj

meja Slovenije, in sicer v Zagrebu.

Prejeli smo 278 prosenj za pomo¢ in sponzorsko sodelovanje. Donacije smo namenili predvsem za
otroke in osebe v stiski. Podprli smo razli¢na humanitarna in prostovoljna gasilska drustva na nasem
preskrbovalnem obmocju. Tudi leta 2018 smo finanéno podprli Drustvo upokojencev Elektra Ljubljana.

Bili smo pokrovitelj razli¢nih portnih drustev, med drugim zlati pokrovitelj Kajakagke zveze Slove-

nije. Podprli smo razli¢ne izobrazevalne in kulturne projekte.

Tudi na nasem Facebooku sodelavce in $irso javnost redno informiramo o aktualnem dogajanju v pod-
jetju ter skrbimo za ozavescanje in promocijo e-mobilnosti. [zvedli smo tudi nagradno igro Elektrika

vcéeraj, danes jutri, imamo pa ze ve¢ kot 1370 prijateljev.
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. Varstvo okolja

krb za okolje v smislu zmanjsevanja obremenjevanja ozracja, voda in tal v druzbi Elektro
Ljubljana izvajamo z obvladovanjem okoljskih vidikov, tj. elementov, proizvodov, storitev in
dejavnosti, ki lahko soucinkujejo z okoljem, ter z izvajanjem pripadajoc¢ih okoljskih progra-
mov. Zavedamo se pomena varovanja okolja, zato je nasa okoljska naravnanost opredeljena kot del
vodenja in poslovne politike. Druzba je leta 2018 v celoti sledila zapisani okoljski politiki, ki obsega

namere in nacela ter celovit odnos druzbe do okolja.

Okoljska politika je opredeljena z naslednjimi naceli:

preprecevanje onesnazevanja okolja in izboljSanje ohranjanja surovin in naravnih virov,

urejeno ravnanje z odpadki in nevarnimi snovmi,

zmanj$evanje neugodnih vplivov na okolje,

pripravljenost in hiter odziv za ravnanje v primeru nezgod,

obveznosti, ki izhajajo iz okoljske politike, posredujemo vsem, ki delajo za druzbo ali v njenem imenu,
zagotavljanje skladnosti z veljavno zakonodajo,

vecanje okoljske zavesti med zaposlenimi,

komuniciranje navzven in znotraj o informacijah v zvezi z ravnanjem z okoljem,

nenehno izboljSevanje procesov glede ravnanja z okoljem s pomocjo okvirnih in izvedbenih okoljskih ciljev.

V druzbi poteka stalno ozavescanje zaposlenih o nujnosti lo¢enega zbiranja odpadkov in tudi leta
2018 smo zaznali pozitivho delovanje ukrepa lo¢enega zbiranja odpadkov ter dosledno sledenje

okoljski politiki Elektra Ljubljana.

Loceno zbrani in predani odpadki v letu 2018 (v kg)

17: gradbeni odpadki in odpadki iz ruSenja objektov
(vkljuéno z zemeljskimi izkopi z onesnazenih obmogij)

16: odpadki, ki niso navedeni drugje na seznamu
199.186

12: odpadki iz postopkov oblikovanja in fizikalne in

mehanske povrsinske obdelave kovin in plastike 74171
20: komunalni odpadki, vkljuéno z

lo¢eno zbranimi frakcijami 42.983

15: odpadna embalaza; absorbenti, Cistilne krpe, filtrirna 16.603

sredstva in za$¢itna oblacila, ki niso navedeni drugje

08: odpadki iz proizvodnje, priprave, dobave in uporabe sredstev

za povrsinsko zascito, lepil, tesnilnih mas in tiskarskih barv 962

13: oljni odpadki in odpadki tekocih goriv

795

Tudi leta 2018 so bili pripravljeni aktualni okoljski vidiki in na podlagi ocenjevanja doloc¢eni pomemb-
ni okoljski vidiki. Za vsak okoljski vidik se pripravijo izvedbeni cilji, ¢asovni okvirji in odgovorne osebe.
Vse skupaj je opredeljeno v programih. Z izvajanjem programov se zmanjsujejo vplivi na okolje pri
poslovanju druzbe Elektro Ljubljana.

Okoljski programi se lahko izvajajo ve¢ let. Koncajo se, ko so dosezeni izvedbeni cilji. Na podlagi
analiz s podroéja okoljskih vidikov se sproti dodajajo novi okoljski programi. V letu 2018 smo izvajali

en program - Transformatorji na obc¢utljivih obmocjih.

2018 2017

Vlaganja v ravnanje z okoljem 2.158.799 1.621.275

1. Okoljske investicije 2.086.855 1.545.118
del nalozb, ki so posledica varovanja okolja 2.050.095 1.464.654
studije vplivov na okolje 36.760 80.464

2. Stroski* 71.944 76.157
komunalne storitve (odvoz odpadkov, kanal$cina) 62.464 68.141
odstranitev (uni¢enje) odpadkov 4,221 5.467
vzdrzevanje ekoloskih zabojnikov 549 379
vodenje sistema ISO 14001 4.710 2.170
Prihodki pri ravnanju z okoljem 24.728 18.126
prihodki od prodaje odpadnega materiala 24.728 18.126

1 stroski materiala in storitev

11.490.883
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Za nami je leto novih nalozb,
vpeljevanja sistema naprednega merjenja
ter intenzivnega obnavljanja
elektroenergetske infrastrukture.
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|IBDO

POROCILD HEODVISHEGA REVIZORIA

Delnitarjem druibe
ELEKTRO LJUBLIAMA d.d.
Slevenska cesra 58,

1000 Ljubljana

Mmenje

Revidirall smo rafunovodske izkaze gospodarsse drudbe Elektro Ljubljana d.d. (drufba), ki vidjufujedo
bilanco stanfa na dan 31, decembra 2018 ter izkaz celotnega vieobsegajofega donosa, fzkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokev za tedaj kencano leto ter povzetek bistvenih racuncvodskih usmerilev
In druge pojasnjevaine informacije.

Po nadem moenju pritodeni rafuncwodskl frkazi v vseh pomembnih pogledih poitenc predstavijajo
finanéni polafaj drudbe Elektro Ljubljana d.d, na dan 31. decembra 2008 ter njen cetotni vseobsegajodi
donos in denarme tokove za tedaj kondano lato v tkisdu § Slevenskiml radunovodskimi standardi.

Podlage ra mnenje

Revizijo smo opravill v skiadu z Mednarodnbmi standardi revidiranfa (MSR). Mafe odgovamosti na podiagl
teh pravil so opkane v tem porofilu v odstavku Revizorjeve odgovornest 2o revizlje rofunovedskin
fzkazav. ¥ shiadu 3 Kodeksom etike za rafunovodske strokownjake, ki ga je izdal Odbor 2o mednarodne
uandarde otike za raduncovodske strokowvnjake (Kodeks IESBA) ter etiénbmi zahtevami, ki s¢ nanadajo na
revizijo ratunovodskih tzkazov v Slovendjl, potrjulems svojo neodvisnost od druibe In, da smo Ezpolnili
vie druge etidne zahteve v sklady 5 temi zahtevami In Kodeksom IESBA. Yerjamemo, da so pridobljen
revizijski dokazi zadostnl in ustreznl kot osncva za nofe revizdjsko mnenje.

Druge informacife

Ia druge informacije je odgovomo poslovodstvo. Druge informacije obsegaje peslovwno poredila, ki je
sestawni del letnegs poroflla dndbe Elsktre Ljubljana d.d., vendar ne vkijufijejo racunavodskin
ekazov in nalega revizorjevega porodila o njih. Nade mnenje o raiunovodshih izkazih se ne nanada na
druge informacije in o nfih ne zratamo nobene obiike zagotovila,
¥ povezavi @ opravijeno revizijo radumovedskin izkazoy je nafa odgovornost prebeatl druge informacije
In pri tem presoditi alf o drsge Informacije pomembng neskladne T rafunovodskimi tzhazl, zakorskimi
zahtevami all nadbm poznavanfem, pridoblisnim pri revidiranju, ali se kako drugafe kafejo kot
pomembng napadne, na podlagi opravijenega dela zakljufimo, da cbstaja pamembno napadna
navedba drugih informaclj, moramo o takih okeliifinah porodatl. ¥ zvezi 5 tem na podiagl cpisanih
peastoploy poroCama, da;

< %o druge informacije v veoh pomembrih pogledih usklajene 2 revidiraniml rafunovodskim

ikagi;

:aodn.;gu informacije pripravijene v skiadu z veljavnimi zakoni fn predpisi; ter
na podlagi poznavanfa @ razuemevanjs drdbe in njencgs okolja, ki smo ga pridobill med
revizlj, v zvezi z drugimi informacijami nisma ugotavill bistvens napadnih navedb,

Odgovornost posloveditva in nodzornega svela Ta rafuncvodsie izkaze

Poslavodstve je odgovorno Za pripravo In poStenc predstavitey teh radunovodskih idkaroy v skladu s
Slovenskimi radunovadskimi standardi in za tiko notranje kontroliranje, kot je v skladu = cdioitvijn
posiovodstva potrebno, da omoged! priprave rafunovodskih izkazoe, ki ne vsebujejo pormembng napaine
navedbe zaradi prevane ali napake,

Poglovoditve je pri pripravi rafunovodshih izhazow drudbe odgovorne za cceno njene sposobnosti, da
nadaljufe kot delujefe podjetje, rarkritje zadev, povezanih z. delujolim podjetjem in uperabo
predpostavke delujodega podjetja kot podiage ra raduncvodenie, razen £ namerava poslovidsivo
podietfe likvdirat! all zaustavitl poslovanie, ali ée nima druge madnost!, kot da napravi eno all drugo.

Madzormi svet je odgovoren za nadzee nad priprave raduncvodskih izkazov in za potrditev revidiranega
letnega parofila.

|IBDO

Revizorjeva odgevornost za revizijo rocuncvodskil izkazov

Nadi ¢ilji 3o pridobiti sprejemifiva zagotovilo o tem all so radunovodsi fzkazi kot celota biez pomembng
napacne navedbe zaradl prevare all napake, n lzdatl revizorjeve porodilo, ki vkljuduje nade mrenje.
Sprejemljve zagatoviln je visoka stopnja zagotowila, vendar nl jamstvo, da bo mevizija, opravjens v
shladu 2 MER, widno odkrila pomembng napaino navedbo, &e ta obstaja, Mapaine navedbe, lohko
Izhajajo tr prevare all napake, ter se smatraje za pomembne, fe je upravideno prifakovati, da posamic
ali shupaj, vplivajo na gospodarske odiofitve uporabnikov, sprejete na podiagi teh rdunovodskih
Tzhazov,

Mad fzvajanjem revidiranja v skladu $ pravili revidiranfa uporabljamo strokowno presajo in chranjama

pakiiena nezauplivest, Prav take:

»  prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napafne navedbe v raduncvodskih fzkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujema in izvajamo. revizijske postophe kot cdzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne |n wstrezne revizijshe dolkoze, ki zagotavijaje podiago za nade
moenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napadne navedbe, ki kxvira iz prevare, je vidje od tistega,
povezanega z napako, saf prevara lahko vidjulufe skrivie dopovore, ponarejan)e, namerno
opustitey, napaénoe raziago ali izogibanje notranfih kontrod:
opravimo postopke preverianja in razumevania notranjih kontrol, pomembnih za revizifo z
namenom oblikovania revizifshih postopkov, ki so okoliiZinam primerni, vendar ne = namenom
teraziti mnenja o uEinkovitosti notranjih kontrol druZbe;
presodirmg wstreznest uporabljenih rafuncvedskih usmeritey in sprejemijivost méunovadikih ocen
ter & i povezanih razkritl] poslovedstva;
na podlag pridabljenih. revizljskih dokazov o obstoju pomembne negotovast! glede dogodkey all
pkoliidin, ki rbujajo dvom v sposobnost organtzaciie, da nadaljuje kot delujode podietie,
sprejmema shiep o ustrerncst poslovodske upcrabe  predpostavke delujolega podjetja, kot
poflage ratunovodenja, Ce sprejmems shiep o obstoju pomembne negotovost], smo dotinl v
revizorjevem porodibu opozorit] na ustrezna razkritja v ralunovodskih izkazih all, ce so taka
razkritja reustreana, prilagoditi moenfe. Revizorjewi sklepl temeljijo na revizljskin dokazih
peidobijenth do datuma izdaje revizorjevega porolile, Yendar kasnejli dogodkl *all ckoliEZine
lahko povzrofije prenchanje organizacije kot delujofega podjetia;
ovrednotimo splodng predstavitey, strukturo, viebing ratunovodskih izikazov viljulne 2 razkrit]l,
in ali rafunovodskl lzkazl predstavifajo zadevne poue in dogodie na nalin, da je dosedena
poitena predstavitey,

Revizljsko kaomisijo in nadeorni svet med drugim cbvei€amo o nadrtovanem obsegu In £asu revidiranja in
pormembnih revizijskin spatovitvah vkijuéno s pomanjkijivostmi  notranjih kontrel, ki smo jih zaznabi
med naio revizijo.

Revizijskl kamisiji in nadzomemu svetu smo predloZill naso fzjavo, da smo tzpoinill vie eticne zableve ¥
ovezi 7 neodvisnostjo ter jih obwestili o wseh razmer{ih in drugih zadevah, za katere bi se lahka
upravidena menilo, da vplivajo na nafo neodvisnost, In jih sezranili 5 tem povezanimi nadzosnimi
wkrepi,

Liubijana, 17. april 2019 BOO Revizifa d.0.0,

iBDO

B0 Hevizils dow - z
Dvalfing g ewiziraree [ Maruia Hauptman, poobladfens revidorka
prohuristka
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0 podjetje na podrocju
ravljamo najvecjo mrezo
ozila Gremo na elektriko.
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6.1.

Racunovodski izkazi

Bilanca stanja na dan 31. decembra 2018

v EUR Pojasnilo Leto 2018 Leto 2017
A. Dolgoro¢na sredstva: 461.139.079 449.705.128
I Neopredmetena sredstva in 6.2.7.1. 3.982.908 4.519.405
dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
1. Dolgoroc¢ne premoZenjske pravice 3.384.453 3.682.830
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 598.455 836.575
II. Opredmetena osnovna sredstva 6.2.7.2. 442.031.887 431.227.998
1. Zemljis¢a in zgradbe 349.662.828  340.652.040
a) Zemljisca 17.588.781 16.842.791
b) Zgradbe 332.074.047  323.809.249
2. Proizvajalne naprave in stroji 81.027.783 74.604.879
3. Druge naprave in oprema 99.522 99.522
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 11.241.754 15.871.557
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 11.100.861 15.811.813
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 140.893 59.744
Iv. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 6.2.7.3.  14.029.457 12.889.826
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 14.021.334 12.873.643
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 1.766.290 1.766.290
b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 377.737 377.737
c) Druge delnice in delezi 11.877.307 10.729.616
2. Dolgorocna posojila 8.123 16.183
b) Dolgorocna posojila drugim 8.123 16.183
VI. OdloZene terjatve za davek 6.2.7.5. 1.094.827 1.067.900
B. Kratkorocna sredstva: 23.619.410 28.307.033
II. Zaloge 6.2.7.6. 2.274.668 3.518.873
1. Material 2.274.668 3.518.873
III. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 6.2.7.3. 6.325 9.422
2. Kratkoro¢na posojila 6.325 9.422
a) Kratkoro€na posojila drugim 6.325 9.422
Iv. Kratkorocne poslovne terjatve 6.2.7.4. 18.221.352 18.905.924
2. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 17.406.832 18.296.619
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 814.520 609.305
V. Denarna sredstva 6.2.7.7. 3.117.065 5.872.814
C. Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 6.2.7.8. 4.843.002 2.420.822
SREDSTVA SKUPAJ 489.601.491 480.432.984

v EUR Pojasnilo Leto 2018 Leto 2017
A. Kapital 6.2.7.9. 319.939.892 307.862.366

Vpoklicani kapital 163.412.978 163.412.978
1. Osnovni kapital 163.412.978 163.412.978
II. Kapitalske rezerve 81.725.014 81.725.014
III. Rezerve iz dobicka 69.753.998 58.298.657
il, Zakonske rezerve 5.830.451 4.983.769
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 54.115 54.115

Lastne delnice in lastni poslovni delezZi (54.115) (54.115)
4. Druge rezerve iz dobicka 63.923.547 53.314.888
Iv. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti (430.380) (269.953)
V. Preneseni Cisti poslovni izid 0 228.432

Preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let 0 228.432
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.478.282 4.467.238
B. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 54.728.936 52.783.861
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 6.2.7.10. 8.653.434 8.503.261
2. Druge rezervacije 6.2.7.10. 279.646 381.141
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 6.2.7.11.  45.795.856 43.899.459
C. Dolgoroéne obveznosti 71.406.092 80.198.835
I Dolgoroéne finanéne obveznosti 6.2.7.12. 71.145.505 69.369.744
1. Dolgorocne financne obveznosti do bank 71.051.934 68.949.055
2. Druge dolgorocne finanéne obveznosti 93.571 420.689
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 6.2.7.13. 195.194 10.767.534
1. Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 55.281 104.034
2. Dolg. posl. obveznosti na podlagi predujmov 139.913 10.663.500
III. OdloZene obveznosti za davek 6.2.7.5. 65.393 61.557
¢. Kratkoro¢ne obveznosti 38.961.567 35.540.475
IL. Kratkorocne financne obveznosti 6.2.7.12.  21.323.407 15.404.349
1. Kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank 21.197.120 15.025.538
2. Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 126.287 378.811
III. Kratkoroéne poslovne obveznosti 6.2.7.13. 17.638.160 20.136.127
2. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 13.484.002 16.467.728
3 Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 602.617 654.596
4. Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 3.551.541 3.013.803
D. Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 6.2.7.14. 4.565.004 4.047.446

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ 489.601.491 480.432.984

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz celotnega vseobsegajocega donosa za leto, konc¢ano 31. decembra 2018

v EUR Pojasnilo Leto 2018 Leto 2017
1. Cisti prihodki od prodaje 6.2.8.1. 84.388.121 80.753.112
na domacem trgu 84.388.121 80.753.112
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 6.2.8.2. 13.800.719 13.267.364
4. Drugi poslovni prihodki 6.2.8.1. 5.623.058 3.148.708
Prihodki skupaj 103.811.898 97.169.184
5. Stroski blaga, materiala in storitev 6.2.8.3. 24.081.402 22.869.054
a) Nab. vred. prodanega blaga in materiala ter str. por. materiala 11.955.656 10.054.877
b) Stroski storitev 12.125.746 12.814.177
6. Stroskidela 6.2.8.4. 31.647.486 30.932.736
a) Stroskiplaé 22.350.015 21.888.589
b) Stroski pokojninskega zavarovanja zaposlencev 3.173.312 3.078.367
c) Stroski socialnih zavarovanj 1.691.196 1.640.696
¢) Drugi stroski dela 4.432.963 4.325.084
7. Odpisi vrednosti 6.2.8.5. 27.411.391 26.165.351
a) Amortizacija 26.294.511 25.673.400
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopr. 1.023.277 457.492
in opredmetenih osnovnih sredstvih
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 93.603 34.459
8. Drugi poslovni odhodki 6.2.8.6. 422.628 362.560
Poslovni izid iz poslovanja 20.248.991 16.839.483
9. Finanéni prihodki iz deleZev 6.2.8.7. 854.620 1.229.454
a) Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 45.890 45.890
b) Financni prihodki iz drugih nalozb 808.730 1.183.564
10. Financni prihodki iz danih posojil 6.2.8.7. 6.749 15.184
a) Financni prihodki iz posajil, danih drugim 6.749 15.184
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 6.2.8.7. 64.150 73.448
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 64.150 73.448
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 6.2.8.8. 1.360.791 1.414.808
a) Financ¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.269.816 1.414.808
¢) Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 90.975 0
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 6.2.8.8. 485 517
a) Financéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 110 145
b) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 375 372
15. Drugi prihodki 6.2.8.9. 52.058 15.276
16. Drugi odhodki 6.2.8.10. 37.408 49.337
Poslovni izid pred obdavcitvijo 6.2.8.11. 19.827.884 16.708.183
17. Davek iz dobicka 6.2.8.12. 2.870.512 2.808.685
18. Odlozeni davki 6.2.8.13. (8.370) (78.671)
19. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 6.2.8.14. 16.965.742 13.978.169

Pojasnilo Leto 2018 Leto 2017
21. Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev, 16.355 43.072
razpoloZljivih za prodajo
22. Druge sestavine drugega vseobsegajocega donosa 6.2.8.15. (208.901) (197.663)
24. Celotni vseobsegajoci donos obraéunskega obdobja 6.2.8.14. 16.773.196 13.823.578
Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Izkaz denarnih tokov za leto 2018
v EUR Pojasnilo
6.2.10 Leto 2018 Leto 2017
Denarni tokovi pri poslovanju
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 188.422.088 191.789.681
Drugi prejemki pri poslovanju 471.371 464.927
Prejemki pri poslovanju 188.893.459 192.254.608

Izdatki za nakupe materiala in storitev
Izdatki za place in deleze zaposlenih v dobi¢ku

Izdatki za dajatve vseh vrst

(26.438.090)
(15.000.845)
(110.431.453)

(22.935.321)
(15.567.554)
(107.960.452)

Drugi izdatki pri poslovanju (12.237.496) (502.424)
Izdatki pri poslovanju (164.107.884) (146.965.751)
Pozitivni denarni izid pri poslovanju 24.785.575 45.288.857
Denarni tokovi pri investiranju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih 855.763 46.401
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 3.819.949 1.427.282
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 9.985 9.254
Prejemki pri investiranju 4.685.698 1.482.937
Izdatki za pridobitev neopredmetenih osnovnih sredstev (1.248.887) (1.179.425)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (32.057.915) (26.220.458)
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb (1.127.500) 0
Izdatki pri investiranju (34.434.302) (27.399.883)

Negativni denarni izid pri investiranju

(29.748.605)

(25.916.946)

Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 34.300.000 22.800.000
Prejemki pri financiranju 34.300.000 22.800.000
Izdatki za dane obresti (1.366.784) (1.478.208)
Izdatki za vracila kapitala 0 (17.393)
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti (26.025.538) (31.798.207)
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku (4.700.397) (5.089.020)
Izdatki pri financiranju (32.092.719) (38.382.828)
Pozitivni denarni izid pri financiranju 2.207.281 (15.582.828)
Konéno stanje denarnih sredstev 3.117.066 5.872.814
Denarni izid v obdobju (2.755.749) 3.789.083
Zacetno stanje denarnih sredstev 5.872.814 2.083.731

Med druge izdatke pri poslovanju je vkljucena tudi vrnjena vars¢ina GEN-I v vrednosti 11.727.500 EUR.

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2018

v EUR
Gibanje kapitala Osnovni  Kapitalske Zakonske Rezerve Lastne Druge rezerve Rezerve nastale zaradi Preneseni Cisti dobiek Skupaj kapital
kapital rezerve rezerve za lastne delnice izdobicka  vrednotenja dolgoro€nih finanénih  &isti dobicek poslovnega leta
delnice nalozb po postenivrednosti
A.1. Stanje 31.12.2017 163.412.978 81.725.014 4.983.769 54.115 (54.115) 53.314.888 (269.953) 228.432 4.467.238 307.862.366
Stanje 1.1.2018 163.412.978 81.725.014 4.983.769 54.115 (54.115) 53.314.888 (269.953) 228.432 4.467.238 307.862.366
B.1. Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki (4.695.670) (4.695.670)
a) Izpladilo dividend (4.695.670) (4.695.670)
d) Nakup lastnih delnic
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja (192.546) 16.965.742 16.773.196
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 16.965.742 16.965.742
¢) Sprememba rezerv, nastalih zaradi v 16.355 16.355
rednotenja po posteni vrednosti
f) Druge sestavine drugega vseobsegajocega donosa (208.901) (208.901)
B.3. Spremembe v kapitalu 846.682 10.608.659 32.119 4.467.238 0
a) Razporeditev preostalega dela Cistega 4.467.238 (4.467.238)
dobicka leta 2018 na druge sestavine kapitala
b) Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega 846.682 10.608.659 (11.455.341) 0
obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu
organa vodenja in nadzora
d) Oblikovanje rezerv za lastne delnice
¢) Druge spremembe v kapitalu 32.119 (32.119) 0
D.  Stanje 31.12.2018 163.412.978 81.725.014  5.830.451 54.115 (54.115) 63.923.547 (430.380) 0 5.478.282 319.939.892
Bilanéni dobi¢ek 5.478.282 5.478.282
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Izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2017

v EUR
Gibanje kapitala Osnovni  Kapitalske Zakonske Rezerve Lastne Druge rezerve Rezerve nastale zaradi Preneseni Cisti dobi¢ek Skupaj kapital
kapital rezerve rezerve za lastne delnice izdobicka  vrednotenja dolgorocnih finanénih  Cisti dobicek poslovnega leta
delnice nalozb po postenivrednosti
A.l1. Stanje 31.12.2016 163.412.978 81.725.014  4.285.731 36.722 (36.722) 44.519.388 (133.276) 0 5.334.232 299.144.067
Stanje 1. 1. 2017 163.412.978 81.725.014 4.285.731 36.722 (36.722) 44.519.388 (133.276) 0 5.334.232 299.144.067
B.1. Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki (17.393) (5.087.886) (5.105.279)
a) Izpladilo dividend (5.087.886) (5.087.886)
d) Nakup lastnih delnic (17.393) (17.393)
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja (154.591) 13.978.169 13.823.578
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 13.978.169 13.978.169
¢) Sprememba rezerv, nastalih zaradi v 43.072 43.072
rednotenja po posteni vrednosti
f) Druge sestavine drugega vseobsegajocega donosa (197.663) (197.663)
B.3. Spremembe v kapitalu 698.038 17.393 8.795.500 17.914 5.316.318 (14.845.163) 0
a)  Razporeditev preostalega dela Cistega 5.334.232 (5.334.232) 0
dobicka leta 2018 na druge sestavine kapitala
b)  Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega 698.038 8.795.500 (9.493.538) 0
obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu
organa vodenja in nadzora
d) Oblikovanje rezerv za lastne delnice 17.393 (17.393) 0
¢) Druge spremembe v kapitalu 17.914 (17.914) 0
D. Stanje 31. 12. 2017 163.412.978 81.725.014 4.983.769 54.115 (54.115) 53.314.888 (269.953) 228.432 4.467.238 307.862.366
Bilan¢ni dobicek 228.432 4.467.238 4.467.238

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.2.

6.2.1

6.2.2

Pojasnila k racunovodskim izkazom

RACUNOVODSKI IZKAZI IN DEJAVNOST

Druzba Elektro Ljubljana je pripravila bilanco
stanja na dan 31. decembra 2018 in izkaz celot-
nega vseobsegajocega donosa, izkaz denarnih
tokov in izkaz gibanja kapitala ter pripadajoca
razkritja za poslovno leto 2018 v skladu s Slo-
venskimi racunovodskimi standardi in ZGD-1.
Druzba posluje skladno z Energetskim zakonom
in Aktom o dolocitvi metodologije za obracuna-
vanje omreznine in metodologije za dolocitev
omreznine in kriterijih za ugotavljanje upravice-
nih stroskov za elektroenergetska omrezja, ki ga
je na podlagi drugega odstavka 27. in 87. ¢lena
zakona sprejel svet Javne agencije Republike Slo-

venije za energijo.

0Od 1. 7. 2007 druzba Elektro Ljubljana ni vec jav-
no podjetje in ne opravlja ve¢ gospodarske javne

sluzbe.

Druzba pridobiva prihodke:

po pogodbi o najemu elektrodistribucijske in-
frastrukture in izvajanju storitev sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja Elektra
Ljubljana za SODO, kar je opisano v poslov-
nem delu porodila v poglavju 2.4. Distribucija
elektri¢ne energije, ter

z drugimi storitvami, kar je opisano v poslov-
nem delu letnega porodila v poglavju 2.5. Sto-

ritve na trgu.

PODATKI O PODJETJIH V SKUPINI IN PRIDRUZENEM PODJETJU

Druzba je na podlagi Energetskega zakona dne
14. 2. 2002 ustanovila druzbo Male hidroelek-
trarne Elektro Ljubljana, proizvodnja elektri¢ne
energije, d. o. 0., Ljubljana, Slovenska cesta 56,
ki je v 100-odstotni lasti druzbe. Druzba je vpisa-
na v sodni register v Ljubljani s sklepom §t. Srg.
2002/01630. Dne 3. 1. 2011 se je druzba prei-
menovala v Elektro Ljubljana OVE, inzeniring s
podrodja obnovljivih virov energije, d. o. o., in
skrajsano Elektro Ljubljana OVE, d. o. o. Nalozba
v Elektro Ljubljana OVE znasa 1.766.290 EUR.

Cisti dobi¢ek obra¢unskega obdobja druzbe za
leto 2018 znasa 305.493 EUR in za 2017 264.176
EUR.

Odvisna druzba je po kriterijih iz ZGD-1 razvrsce-

na med majhne druzbe in kot taka ni pomembna

za izkazovanje resni¢nega in postenega prikaza
finanénega poloZaja, poslovnega izida, denarnih
tokov in gibanja kapitala obvladujoce druzbe,
zato se racunovodski izkazi odvisne druzbe ne

konsolidirajo.

Druzba ima 27,7 % oziroma 4.524 delnic druz-
be Informatika, informacijske storitve in inze-
niring, d. d., Vetrinjska ulica 2, Maribor in eno
mesto v nadzornem svetu druzbe. Druzba je vpi-
sana v sodni register v Mariboru pod st. Sklepa
1/00871/2000. Osnovni kapital druzbe znasa
669.653 EUR. Delnice ne kotirajo na borzi.

Revidirani ¢isti dobic¢ek obracunskega obdobja
druzbe Informatika za leto 2018 je 115.802 EUR,
za leto 2017 pa je druzba dosegla revidirani ¢isti
dobicek v znesku 71.650 EUR.

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.6.1

PODATKI O ZAPOSLENIH

Na dan 31. 12. 2018 je bilo 850 zaposlenih, na
dan 31. 12. 2017 pa 841. Povprec¢no stevilo za-

poslenih po stanju v poslovnem letu 2018 je bilo

846 in 845 v letu 2017. Struktura zaposlenih po
izobrazbi je prikazana v poslovnem delu letnega

porocila v poglavju 3.1.

TECAJI IN NACIN PRERACUNAVANJA V DOMACO VALUTO

Druzba preracunava poslovne dogodke v tuji valuti na dan bilance stanja po srednjem tec¢aju Banke

Slovenije.

PORO(VZANJE V SKLADU Z ENERGETSKIM ZAKONOM

V skladu z 109. ¢lenom Energetskega zakona
mora druzba porocati po podrodjih, in sicer lo¢eno

za energetsko dejavnost in druge dejavnosti. V po-

glavju 6.2.16. so prikazani izkaz poslovnega izida,
bilanca stanja in izkaz denarnih tokov po dejav-

nostih, in sicer za regulirano in trzno dejavnost.

POVZETEK RACUNOVODSKIH USMERITEV

Racunovodske usmeritve

Druzba je uporabila naslednje racunovodske pred-
postavke:
evidentirani bilanci stanja vkljucujeta le tista
sredstva in obveznosti, ki se nanasajo na de-
javnost druzbe. Stroski, prihodki in odhodki
so upostevani ob njihovem nastanku in so evi-
dentirani v obracunskem obdobju, na katero
se nanasajo ne glede na prejemke in izdatke;
obravnava se, da bo druzba v dogledni priho-
dnosti e vedno delovala in da imajo obdobni
izidi, tudi letni, le relativno vrednost;
pri pripravi racunovodskih izkazov in pojasnil k

njim je uporabljeno nacelo izvirnih vrednosti.

Pri izbiri rac¢unovodskih usmeritev, to je pravil in
postopkov, ki jih je treba upostevati in uporablja-

ti pri sestavljanju racunovodskih izkazov in pri

celotnem racunovodenju, je druzba upostevala
zahtevo po previdnosti, prednosti vsebine pred
obliko in pomembnost dogodkov.

Upostevano je nacelo posamicnega vrednote-

nja sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Za sestavo izkaza poslovnega izida uporablja
druzba razlic¢ico I. po SRS 21.5.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po razlicici I.
SRS 22.2., to je po neposredni metodi. Podatki za
sestavo izkaza denarnih tokov izhajajo iz knjigo-

vodskih podatkov.

Denarni tokovi pri poslovanju na strani prejemkov
in izdatkov izkazujejo tudi prejemke in izdatke iz

poslovanja, ki jih druzba izvaja v svojem imenu in
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za rac¢un SODO po Pogodbi o najemu elektrodistri-
bucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sis-
temskega operaterja distribucijskega omrezja. Te
storitve, ki niso prihodek druzbe, so: zaracunava-
nje omreznine z dodatki odjemalcem, ki placujejo

omreznino lo¢eno od dobave elektri¢ne energije,

Neopredmetena sredstva so pravice za racunal-
niske programe. Nabavno vrednost predstavlja
nakupna cena. Zivljenjska doba ra¢unalniskih
programov je od tri do pet let, za sluznostne pra-
vice pa od 30 do 100 let.

Dolgoroc¢ne aktivne casovne razmejitve so pred-
vsem dolgoro¢no vracunljivi stroski razvoja
informacijskega sistema, vnaprej placane naje-
mnine in vplacana obvezna sredstva v rezervni
sklad za nepremicnine v lasti druzbe. Nabavno
vrednost dolgoroc¢nih aktivnih ¢asovnih razme-
jitev predstavljajo izdatki do trenutka njihove
pridobitve. Dolgoro¢no vracunljivi stroski se
odpisujejo po stopnji 10 %, najemnine se pre-
nasajo med stroske storitev posameznega ob-
racunskega obdobja v delu, ki se nanasa na to
obdobje. Zdruzena sredstva v rezervni sklad se
porabljajo na podlagi izdanih racunov uprav-

ljavcev zgradb.

Na podlagi Zakona o gospodarskih javnih sluzbah
(Uradni list RS st. 32/93) in pogodbe o doloéitvi
deleza v kapitalu med Republiko Slovenijo in
Javnim podjetjem Elektro Ljubljana, p. o., z dne
19. julija 1996, je Republika Slovenija vlozila v
javno podjetje infrastrukturne objekte, naprave
oziroma omrezja ter mobilna in druga sredstva.
Z dnem podpisa pogodbe so postala ta sredstva
last javnega podjetja z omejitvijo, da se v primeru
zacetka steCajnega postopka nad javnim podje-

tjem v celoti vrnejo v last Republike Slovenije.

Druzba Elektro Ljubljana odgovarja za svoje ob-

veznosti z vsem svojim premozenjem, razen z

zaraCunavanje povprecnih stroskov prikljucevanja

in nadstandardne storitve po ceniku SODO.

Izkaz gibanja kapitala je sestavljen v skladu s
SRS 23.

infrastrukturnimi objekti, napravami oziroma
omrezji ter morebitnimi drugimi sredstvi, name-
njenimi opravljanju dejavnosti, ki so z zakonom

opredeljene kot gospodarske javne sluzbe.

0Od 1. 7. 2007 je vsa infrastruktura, ki je potrebna
za izvajanje javne sluzbe, dana v poslovni najem
in upravljanje druzbi SODO. Druzba Elektro Lju-
bljana od tega datuma ni ve¢ javno podjetje in ne

opravlja vec javne sluzbe.

Opredmetena osnovna sredstva, pridobljena do
31.12. 2001, so izkazana po vrednostih, ocenje-
nih v letu 2001. Po tej cenitvi so bila v skladu z
veljavnimi standardi izkazana le znizanja vred-
nosti oziroma oslabitve, ne pa tudi zvisanja vred-

nosti oziroma okrepitve.

Opredmetena osnovna sredstva, pridobljena po
letu 2001, so izkazana po nabavni vrednosti, vse
prodaje in izloditve so bile ustrezno upostevane.
Popravki vrednosti so se oblikovali v viSini obra-

¢unane amortizacije.

Druzba vrednoti osnovna sredstva po modelu na-
bavne vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena,
uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stro-
ski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njego-
vi usposobitvi za nameravano uporabo in ki se
znizujejo za amortizacijski popravek vrednosti
in morebitno oslabitev. Z njihovo uporabo se v

druzbi pric¢akujejo gospodarske koristi.

Pozneje nastale stroske popravil in vzdrzevanja v

zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi skupina

izkazuje kot stroske vzdrzevanja, ¢e se pojavljajo
zaradi obnavljanja in ohranjanja prihodnjih gospo-
darskih koristi, ki se pricakujejo na podlagi prvotno
ocenjene stopnje ucinkovitosti sredstev. Predvideni
zneski stroskov rednih pregledov oziroma popravil
opredmetenih osnovnih sredstev se obravnavajo

kot deli opredmetenih osnovnih sredstev.

PomembnejSa opredmetena osnovna sredstva,
kot so poslovne stavbe, objekti razdelilnih trans-

formatorskih postaj, razdelilnih postaj in trans-

Amortizacija se obracunava po metodi enako-
mernega Casovnega amortiziranja glede na dobo
koristnosti od nabavne vrednosti posameznega

osnovnega sredstva. Za nove vrste neopredmetenih

formatorskih postaj in oprema v njih, ki imajo

posamezne dele sredstev s krajsimi zivljenjskimi
dobami, kot je ocenjeno celotno sredstvo, so raz-
deljena na ve¢ delov s krajSo ocenjeno zivljenj-
sko dobo. Druzba ne obracunava amortizacije za
stroske morebitne razgradnje in odstranitve, ker

takih stroskov ne predvideva.

Druzba nima osnovnih sredstev, pridobljenih s
finanénim najemom, prav tako ta niso obreme-

njena s hipoteko.

in opredmetenih osnovnih sredstev dolocijo vrste
in ¢as dobe koristnosti odgovorne osebe v druzbi.
Osnovna sredstva v pripravi se ne amortizirajo,

dokler niso prenesena v uporabo.

Amortizacijske stopnje, ki so bile uporabljene v letih 2018 in 2017:

Zgradbe

Oprema

Motorna vozila
Pohistvo
Racunalniska oprema
Druga vlaganja

Sluznostne pravice

Zaloge se pripoznajo po nabavnih cenah. Poraba
zalog materiala se vrednoti po metodi drsecih
povprecnih cen. Tako se ob vsaki novi nabavi

materiala izracuna nova povprecna cena mate-

Vecina terjatev iz poslovanja se nanasa na ter-
jatve do kupcev, ki so nastale v normalnem toku
poslovanja. V bilanci stanja so terjatve izkazane
v neto vrednostih, kar pomeni, da so zmanjsa-

ne za znesek oblikovanega popravka vrednosti

2,00 % do 6,67 %
2,86 % do 20,00 %
8,33 % do12,5%
6,67 % do 12,5 %
20 % do 33,33 %
10 %

1%do 3,33 %

riala v zalogi. Zaloge so sestavljene predvsem iz
materialov in nadomestnih delov za vgradnjo pri
lastnih investicijah in za vzdrZevanje osnovnih

sredstev.

iz spornih in dvomljivih terjatev. Pri oblikovanju
popravkov terjatev iz poslovanja uporablja druz-
ba rac¢unovodsko oceno, po kateri oblikuje po-
pravke v odstotku, ki ga je oblikovala na podlagi

izkuSenj iz prejsnjih let od vrednosti dvomljivih
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in spornih terjatev in zamujenih pladil.

Druzba oblikuje znesek popravkov vrednosti ta-
kole: za terjatve v stecajnih postopkih, za katere
Se ni bilo objave v Uradnem listu RS, za tozene
terjatve in za terjatve v postopkih prisilne po-
ravnave, Ce ta Se ni potrjena, v vrednosti 80 %.

Za druge terjatve oblikuje popravek glede na

Druzba je na dan 31. 12. 2018 oblikovala terjatve
za odloZeni davek iz zacasnih dav¢nih razlik na
podlagi stanja oblikovanih popravkov iz spornih
in dvomljivih terjatev, na podlagi stanja zacasno
davéno nepriznanih rezervacij za jubilejne nagra-
de in upokojitve ter na podlagi aktuarskih dobic-

kov in izgub. Zneski so oblikovani v znesku, ki ga

Nalozbe sestavljajo nalozbe v lastniski kapital
drugih podjetij ter nalozbi v odvisno in pridru-
zeno podjetje. Vse nalozbe se merijo po nabavni
vrednosti in so razporejene v skupino nalozb, raz-
polozljivih za prodajo, razen nalozbe v delnice, ki
kotirajo na borzi in se merijo po posteni vrednosti

prek kapitala.

Najmanj enkrat letno, in sicer pred sestavitvijo

letnih racunovodskih izkazov, druzba preveri

Druzba oblikuje dolgoro¢ne rezervacije za jubi-
lejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi kot
sedanjo vrednost obveznosti delodajalca do
zaposlenca. Oblikovane so zaradi zahtev SRS
2006. Izracun dolgoro¢nih rezervacij opravlja

pooblasceni aktuar.

Med dolgoroc¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejit-

vami izkazuje druzba predvsem:

izkusnje iz prejsnjih let in pri¢akovanja v obra-
¢unskem obdobju v vrednosti 30 % za terjatve
dobav omreznine in storitev in 50 % za terjatve
zamudnih obresti, ki so zapadle pred 90 oziroma
vec kot 90 dnevi. Zneske odpisa terjatev izkazuje v
breme prevrednotovalnih odhodkov poslovanja in

v dobro ustreznega popravka vrednosti terjatev.

bo pricakovano povrnila davéna uprava po dav-
¢nih stopnjah, ki bodo veljale v poslovnem letu,
ko bodo terjatve povrnjene. Druzba je na dan 31.
12. 2018 oblikovala tudi obveznosti za odlozene
davke iz nalozb, vrednotenih po posteni vrednosti

prek kapitala.

ustreznost izkazane velikosti posamezne finané-
ne nalozbe. Ce katera finan¢na nalozba izgublja
vrednost, presodi, kolikSen popravek njene zace-
tno izkazane vrednosti je treba oblikovati v bre-
me prevrednotovalnih finanénih odhodkov. Prav
tako mora opraviti delni ali celotni odpis finané-
ne nalozbe neposredno v breme prevrednotoval-
nih finan¢nih odhodkov, kakor hitro nastanejo
razlogi za to. Na zadnji dan v letu uskladi tudi

nalozbe v delnice, ki kotirajo na borzi.

Na podlagi sodnih postopkov, pri ¢emer druzba
z gotovostjo ocenjuje, da bo imela v prihodnje
obveznosti, oblikuje rezervacije za tovrstne zah-
tevke v skladu s SRS.

brezplacno pridobljena osnovna sredstva, ki

predstavljajo brezplacno prevzete prikljucke

in druge dele omrezja in opremo, ki so jih fi-
nancirale pravne in fizi¢ne osebe in so vklju-
Cene v distribucijsko omrezje druzbe, in
vplacane prispevke za prikljucitve na ener-
getsko omrezje do 1. 7. 2007.

Kot poraba se v dobro drugih poslovnih pri-

hodkov uposteva znesek dejansko obracunane

amortizacije od brezplaé¢no pridobljenih osnov-
nih sredstev, poraba iz placanih prispevkov pa
se prenasa med druge poslovne prihodke v zne-
sku, ki je izra¢unan z uporabo amortizacijskih
stopenj osnovnih sredstev, ki so se financirala iz

tako pridobljenih sredstev.

Druzba je zavezanka za placilo davka od dohodka pravnih oseb.

Denarna sredstva so knjizni denar na transakcijskih racunih in vezana sredstva na odpoklic.

Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve zajemajo
kratkoro¢no nezaracunane prihodke, ki se v po-
slovnem izidu utemeljeno upostevajo kot prihodki,
a do njihovega pripoznanja Se niso bili zara¢unani.

Kratkorocne pasivne casovne razmejitve so
kratkoro¢no razmejene obveznosti, ki so nasta-

le zaradi presezka celotnih upravi¢enih stroskov

Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki jih je vlozil
lastnik, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju

in pripadajo lastnikom.

Osnovni kapital je del celotnega kapitala in je
nominalno zapisan v statutu druzbe in v sodnem
registru. Osnovni kapital je razdeljen na kosovne

delnice.

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski na podlagi
odprave splosnega prevrednotovalnega poprav-
ka kapitala. S prehodom na SRS 2006 so morale
druzbe na dan 1. januarja 2006 prenesti saldo
splosnega prevrednotovalnega popravka kapita-

la 31. decembra 2005 v kapitalske rezerve.

Cisti dobi¢ek poslovnega leta se uporablia za

po poracunih regulativnih obdobij na podlagi
pogodbe o najemu elektrodistribucijske infra-
strukture in izvajanju storitev za sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja elektri¢ne
energije. Razmejeni presezek obveznosti bo kot
izdatek poracunan v obdobjih in rokih, kot jih

opredeljuje pogodba.

namene, kot jih dolo¢a ZGD-1. Uprava s sklepom
Ze ob sestavitvi letnega porocila doloci uporabo
Cistega dobic¢ka poslovnega leta. O uporabi bi-

lan¢nega dobicka odloci skupscina.

Zakonske rezerve iz dobicka se oblikujejo v zne-
sku 5 % cistega dobicka poslovnega leta, dokler
ne bodo dosegle 10 % osnovnega kapitala, vpisa-

nega v sodni register.

Druge rezerve iz dobicka se oblikujejo iz ¢istega

dobicka poslovnega leta po sklepu uprave.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti, so sestavljene iz zneska prevrednotenja
finané¢nih nalozb, ki kotirajo na borzi, ter aktuar-

skih dobickov in izgub iz odpravnin ob upokojitvi.
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Dolgoroc¢ne in kratkoroéne finanéne obveznosti
se pojavljajo v zvezi s financiranjem druzbe in
predstavljajo obveznosti do posojilodajalcev.

Ob zacetnem pripoznavanju se izkazujejo v
vidini prejetih denarnih sredstev in se pozneje
zmanjsujejo za odplacane zneske. Merijo se po

odplacni vrednosti.

Tisti del dolgoro¢nih financnih obveznosti, ki

zapade v placilo v enem letu po datumu bilance

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v ob-
racunskem obdobju v obliki povecanja sredstev
ali zmanjsanja dolgov. Pripoznajo se, ko se up-

raviceno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi

prihodki, povezani s poslovnimi ucéinki.

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo prodajne
vrednosti storitev. Merijo se na podlagi pogod-
benih vrednosti in prodajnih cen, navedenih na

racunih, zmanjSanih za morebitne odpise.

Odhodki in stroski so zmanjsanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjsa-
nja sredstev ali povecanja dolgov. Pripoznajo se,
Ce je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracun-
skem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev
ali povecanjem dolga in je to zmanjsanje ali po-

vecanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki so enaki vracunanim stroskom
v obracunskem obdobju. Med njimi se izkazujejo
nabavna vrednost prodanega blaga, stroski mate-

riala, stroski storitev, stroski dela in amortizacija.

Med drugimi poslovnimi odhodki se izkazujejo

razli¢ne dajatve in rezervacije.

stanja, se izkazuje med kratkoroc¢nimi obvezno-
stmi.

Kratkorocne poslovne obveznosti so obvezno-
sti do dobaviteljev. Na zacetku se vrednotijo na
podlagi zneskov iz ustreznih listin, ki dokazujejo
prejem blaga in storitev.

Knjigovodska vrednost dolgoro¢nih in kratkoroc-
nih obveznosti je enaka njihovi odplac¢ni vred-

nosti.

Financ¢ni prihodki so prihodki od nalozbenja.
Pojavljajo se v zvezi z dolgoro¢nimi in kratko-
ro¢nimi finanénimi nalozbami ter dolgoro¢nimi
in kratkoroénimi terjatvami. Sestavljajo jih pred-
vsem obracunane obresti. Pripoznajo se ob obra-

¢unu ne glede na prejemke.

Med drugimi prihodki so izkazani prihodki, ki
niso uvrsceni niti med poslovne niti finanéne pri-

hodke. [zkazani so po dejansko nastalih zneskih.

Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo pri
opredmetenih osnovnih sredstvih in predsta-
vljajo vrednost odpisov opredmetenih osnovnih
sredstev, ki imajo Se neodpisano knjigovodsko
vrednost, nastajajo tudi pri prodaji osnovnih
sredstev, kadar knjigovzodska vrednost presega
prodajno vrednost, in pri obratnih sredstvih, pri
katerih predstavljajo zneske oblikovanih poprav-

kov vrednosti iz dvomljivih in spornih terjatev.

Financni odhodki so odhodki od financiranja in
nalozbenja. Sestavljajo jih predvsem obracunane
obresti. Pripoznajo se ob obrac¢unu ne glede na

placila, povezana z njimi.

6.2.6.2

Med drugimi odhodki so izkazani odhodki, ki

niso uvréceni med poslovne ali finan¢ne odhod-

Poslovanje z druzbo SODO

Druzba Elektro Ljubljana je druzbi SODO na pod-
lagi sklenjene pogodbo o najemu elektrodistri-
bucijske infrastrukture in izvajanju storitev za
sistemskega operaterja distribucijskega omrezja
elektricne energije v izkazu poslovnega izida ob-
racunala vse pripadajoce prihodke za leto 2018.
V poslovni izid leta 2018 je tako vkljuéen preli-
minarni obra¢un regulativnega leta 2018 v vred-
nosti 1.926.337 EUR.

Dokoncen poracun regulativnega leta 2018 bo
SODO skladno z doloc¢ilom 60. ¢lena Pogodbe o
najemu elektrodistribucijske infrastrukture in
izvajanju storitev za sistemskega operaterja di-

stribucijskega omrezja in 9. ¢lenom Aneksa st.

ke. Izkazani so v dejansko nastalih zneskih.

2 k Pogodbi o najemu elektrodistribucijske in-
frastrukture in izvajanju storitev za sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja pripravil na
podlagi revidiranih podatkov obeh druzb. Pora-
¢un bo pripravljen v letu 2019. Skladno z dolo-
¢ilom 60. ¢lena Pogodbe o najemu elektrodistri-
bucijske infrastrukture in izvajanju storitev za
sistemskega operaterja distribucijskega omrezja
ter 10. ¢lena Aneksa st. 2 k tej pogodbi lahko Jav-
na agencija Republike Slovenije za energijo izda
odloc¢bo skladno s 46.a ¢lenom Energetskega za-
kona, v kateri ugotovi drugac¢ne presezke oziro-
ma primanjkljaje, kot jih je ugotovil SODO, in sta

jo zavezani upostevati obe druzbi.
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6.2.7

6.2.7.1

RAZKRITJA POSTAVK V BILANCI STANJA

Neopredmetena sredstva in dolgoroc¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve

LETO 2018
v EUR Dolgoroéne Dolgoroéno Rezervni Skupaj neopredmetena
premoZenjske odloZeni sklad sredstva in
pravice stroski dolgorocne aktivne
poslovanja ¢asovne razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2018 8.710.866 755.000 81.575 9.547.440
Povecanja (nabave in prenos z investicij v teku) 1.461.644 24.418 17.690 1.503.752
Zmanj$anja/prenosi 470.602 262.456 17.772 750.830
Stanje 31.12.2018 9.701.908 516.962 81.493 10.300.363
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2018 5.028.036 5.028.036
Amortizacija 1.657.376 1.657.376
ZmanjSanja/odpisi 367.957 367.957
Stanje 31.12.2018 6.317.455 6.317.455
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2018 3.682.830 755.000 81.575 4.519.405
Stanje 31. 12. 2018 3.384.453 516.962 81.493 3.982.908
LETO 2017
v EUR Dolgoroéne Dolgoroéno Rezervni  Skupaj neopredmetena
premoZenjske odloZeni sklad sredstva in
pravice stroski dolgoroéne aktivne
poslovanja Easovne razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017 7.927.023 901.357 72.306 8.900.686
Povecanja 838.628 109.409 18.705 966.742
ZmanjSanja/prenosi 54.785 255.766 9.436 319.987
Stanje 31.12. 2017 8.710.865 755.000 81.575 9.547.440
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2017 3.473.554 3.473.554
Amortizacija 1.554.481 1.554.481
Zmanjsanja/odpisi 0 0
Stanje 31.12. 2017 5.028.035 5.028.035
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017 4.453.469 901.357 72.306 5.427.132
Stanje 31. 12. 2017 3.682.830 755.000 81.575 4.519.405

Neopredmetena sredstva predstavljajo premozenjske pravice za racunalniSke programe. Aktivne ¢asovne razmeji-

6.2.7.2

tve so dolgoro¢no razmejeni stroski poslovanja, ki

predstavljajo vlaganja v pridobivanje podatkov o di-

stribucijskem omrezju ter dolgoro¢ne najemnine in

vplacana obvezna sredstva za oblikovanje rezerv-

nega sklada po stanovanjskem zakonu.

dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v
letu 2018 povecala za 752.923 EUR.

Popravek vrednosti premozenjskih pravic se je za-

radi obra¢unane amortizacije povecal za 1.289.419

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstevin  EUR.

Opredmetena osnovna sredstva

LETO 2018
v EUR Zemljis€éa Zgradbe Proizvajalne Druga Predujmi Osnovna Skupaj
napravein  oprema sredstva opredmetena
stroji Vv pripravi osnovha
sredstva
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2018 16.903.104 884.329.991  200.578.580 99.522 59.744 15.811.813 1.117.782.754
Prekvalifikacija 827.521 -808.889 -18.632 0
Povecanja 2.250.307 52.479 567.569  35.956.471 38.826.826
Aktiviranje investicij 452.238 25.727.216 14.487.969 -40.667.423 0
v teku
Zmanjsanja 492.986 10.026.960 6.579.229 486.420 17.585.595
Stanje 31.12.2018  17.689.877 901.471.665 208.521.167 99.522 140.893 11.100.861 1.139.023.985
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2018 60.312 560.520.742  125.973.701 686.554.755
Prekvalifikacija 8.275 -8.275 0
Amortizacija 32.509 16.771.726 7.832.899 24.637.134
Zmanjsanja/odpisi 7.886.575 6.313.216 14.199.791
Stanje 31.12. 2018  101.096 569.397.618  127.493.384 696.992.098
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2018 16.842.791 323.809.249  74.604.878  99.522 59.744 15.811.813 431.227.998
Stanje 31.12.2018  17.588.781 332.074.047 81.027.783 99.522 140.893 11.100.861 442.031.887
LETO 2017
v EUR Zemljis€a Zgradbe Proizvajalne Druga Predujmi Osnovna Skupaj
naprave in oprema sredstva opredmetena
stroji Vv pripravi oshovha
sredstva
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017 16.150.444 865.182.010 197.503.922 99.522 279.114 14.404.663 1.093.619.675
Povecanja 2.168.885 930.763  32.024.028 35.123.676
Aktiviranje investicij ~ 1.033.249  23.102.857 6.480.773 -30.616.879 0
v teku
Zmanjsanja 280.589 6.123.760 3.406.115 1.150.133 10.960.597
Stanje 31.12.2017 16.903.104 884.329.991  200.578.580 99.522 59.744  15.811.813 1.117.782.754

147

VI. RACUNOVODSKO POROCILO



148

6.2.7.3

LETO 2017

v EUR Zemljiséa Zgradbe Proizvajalne Druga Predujmi Osnovna Skupaj
naprave in oprema sredstva opredmetena
stroji v pripravi osnovnha

sredstva

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2017 29.246 549.208.265 121.376.910 670.614.422

Amortizacija 31.067 16.623.522 7.464.330 24.118.919

Zmanjsanja/odpisi 5.311.046 2.867.538 8.178.584

Stanje 31.12.2017 60.312 560.520.741  125.973.702 686.554.755

Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2017 16.121.198 315.973.745  76.127.012 99.522 279.114 14.404.663 423.005.253

Stanje 31.12.2017 16.842.791 323.809.250 74.604.878 99.522 59.744  15.811.813 431.227.998

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev se je v letu 2018 povecala za 42.970.209
EUR. Od tega znasa povecanje nabavne vred-
nosti iz brezplacno prevzetih osnovnih sredstev
2.302.786 EUR. Zmanjsanje nabavne vrednos-
ti zaradi izbrisov dotrajanih in neuporabnih
sredstev je 17.099.175 EUR.

Popravek vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev se je zaradi obracunane amortizacije
povecal za 24.637.134 EUR in zmanjsal zaradi
izbrisov dotrajanih in neuporabnih sredstev za

14.199.791 EUR.

Financne nalozbe

Gibanje financnih nalozb v letu 2018

Materialne nalozbe v pripravi znasajo 11.100.861
EUR in so se v primerjavi z letom 2017 zmanj-
Sale za 30 %. V primerjavi s stanjem na dan 31.
12. 2017 se neodpisana vrednost opredmetenih

osnovnih sredstev v letu 2018 ni zmanjsala.

Podrobnejsa predstavitev investicijskih vlaganj v
osnovna sredstva je podana v poglavju 2.6. po-

slovnega dela letnega porocila.

Stroski izposojanja, vsteti v nabavno vrednost

osnovnih sredstev, so znasali 54.113 EUR.

v EUR Delnice in Delnice in Druge delnice Dolgoroéna/ Skupaj
deleziv delezi in delezi kratkoroéna

druzbah v pridruZenih posojila drugim

v skupini druzbah
Dolgorocne finanéne nalozbe
Stanje 31. 12. 2017 1.766.290 377.737 10.729.616 16.183 12.889.826
Povecanja 0 0 1.147.691 0 1.147.691
Zmanjsanja 0 0 0 8.060 (8.060)
Stanje 31. 12. 2018 1.766.290 377.737 11.877.307 8.123 14.029.457
Kratkorocne financne nalozbe
Stanje 31. 12. 2017 0 (] 0 9.422 9.422
Povecanje 6.888 6.888
Zmanijsanja 9.985 (9.985)
Stanje 31. 12. 2018 0 0 0 6.325 6.325

6.2.7.4

Gibanje rezerv iz vrednotenja po posteni vrednosti v letu 2018

v EUR
Stanje 1.1.
Prilagoditev na trzno vrednost

Stanje 31. 12.

Dejavnost nakupa in prodaje elektricne energi-
je je bila s 1. 1. 2011 izlo¢ena v odvisno druzbo
Elektro energija. Od 1. 12. 2016 druzba Elektro
Ljubljana ni ve¢ lastnik odvisne druzbe Elektro
energija, ker je svoj 100 % poslovni delez v skla-
du s Pogodbo o menjavi poslovnih delezev med
GEN-I in Elektro Ljubljana zamenjala za 22,5 %
delez v druzbi GEN-EL. Druzba je vpisana v sod-
ni register v Krskem pod st. Sklepa 2016/26919.
Osnovni kapital druzbe znasa 10.000 EUR. Revi-
dirani ¢isti dobic¢ek obra¢unskega obdobja druz-
be GEN-EL za leto 2018 je 1.964.094 EUR.

V letu 2018 je druzba Elektro Ljubljana izkoristi-
la opcijo in kupila ge 2,5 % delez GEN-EL. Druz-
ba je tako postala 25 % lastnik druzbe GEN-EL.
Druzba Elektro Ljubljana podjetja GEN-EL ne
obravnava kot pridruzeno podjetje, ker v njem

nima pomembnega kapitalskega vpliva in ni

Poslovne terjatve

2018 2017
323.983 219.354
20.192 104.629
344.175 323.983

njen ekonomski lastnik. Njen ekonomski lastnik
je zaradi put in call opcije GEN Energija, ki ima
skupaj s svojimi posrednimi lastniskimi delezi
statutarno vecino v druzbi GEN-EL.

Dolgoroé¢ne finanéne nalozbe so se v letu 2018
povecale za opravljeno prevrednotenje delnic, ki
kotirajo na borzi, ter zaradi nakupa 2,5 % deleza
druzbe GEN-EL.

Vrednost dolgoro¢nih posojil drugim se je zmanj-
Sala zaradi popladil in prenosa dela, ki zapade v
placilo v letu po bilanci stanja, na kratkoroc¢na

posojila drugim.

Knjigovodska vrednost nalozb predstavlja hkrati
tudi najvecjo mozno izpostavljenost kreditnemu
tveganju. Postena vrednost nalozb je enaka knji-

govodski vrednosti nalozb.

Pregled kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev

v EUR Stanje 31. 12. 2018 Stanje 31. 12. 2017
Terjatve do kupcev za omreznino 8.728.346 8.110.881
Terjatve do drugih kupcev 9.624.757 11.162.886
Terjatve za zamudne obresti 97.461 97.615
Skupaj terjatve do kupcev 18.450.564 19.371.382
Popravek terjatev do kupcev (1.043.732) (1.074.763)
Skupaj terjatve do kupcev s popravki 17.406.832 18.296.619

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev predstavljajo 95,5 % vseh kratkoroc¢nih poslovnih terjatev.

Stanje kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev se je v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2018

zmanjsalo za 4,9 %.
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Pregled starostne strukture poslovnih terjatev do kupcev

v EUR Stanje 31. 12. 2018 % Stanje 31. 12. 2017 %
Nezapadle 15.423.906 83,7 16.040.983 82,9
Zapadle do 30 dni 1.147.563 6,2 1.397.594 7,2
Zapadle od 31 do 60 dni 226.204 1,2 218.605 1,1
Zapadle od 61 do 90 dni 25.314 0,1 20.470 0,1
Zapadle nad 90 dni 1.627.577 8,8 1.693.730 8,7
Skupaj 18.450.564 19.371.382 100,0
Oblikovan popravek (1.043.732) (1.074.763)

Skupaj 17.406.832 18.296.619

V vseh poslovnih terjatvah do kupcev na koncu
leta 2018 16,3 % terjatev, ki niso poravnane v
roku zapadlosti, po stanju 31. 12. 2017 jih je bilo
17,1 %. V zneskih zapadlih terjatev nad 90 dni so
tudi terjatve do kupcev, ki so v postopku prisilne
poravnave, v tozbi ali ste¢ajnem postopku in je

zanje ze oblikovan popravek vrednosti.

Na dan 31. 12. 2018 so med odprtimi terjatvami
vedinoma nezapadle terjatve do SODO iz naje-
mnine infrastrukture in opravljenih storitev ter
terjatve za zaracunano omreznino s prispevki na
preskrbovalnem obmocju druzbe.

Terjatve do kupcev niso zavarovane z zavaroval-

nimi instrumenti.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev v letu 2018

vEUR

Popravek Popravek Skupaj oblikovani

izvirnih terjatev zamudnih obresti  popravek vrednosti

Popravek vrednosti terjatev na dan 31. 12. 2017 1.008.559 66.204 1.074.763
Dodatno oblikovanje popravka iz terjatev 84.855 8.748 93.603
Odprava oblikovanih rezervacij 1.506 0 1.506
Zmanjsanje — odpis terjatev 114.060 9.068 123.128
Konéno stanje popravka vrednosti terjatev 977.848 65.884 1.043.732

Popravek vrednosti terjatev se je po stanju 31. 12. 2018 v primerjavi z letom 2017 zmanjsal za 2,9 %.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih predstavljajo 4,5 % vseh kratkoroénih poslovnih terjatev.

Vedji del odpade na terjatve za kohezijska sredstva.

6.2.7.5

Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Oblikovanje odloZenih terjatev za davek:

v EUR Stanje Povecanje/ Stanje
31.12.2017 zmanjsanje 31.12.2018

Zacasne razlike iz oblikovanih popravkov terjatve do kupcev 204.205 (5.896) 198.309

Zacasne razlike iz nepriznanih zneskov rezervacij za jubilejne 807.810 14.266 822.076

nagrade in odpravnine ob upokojitvi

Zacasne razlike iz aktuarskih dobickov/izgub 55.885 18.557 74.442

Skupaj 1.067.900 26.928 1.094.828

Sprememba odloZenega davka iz aktuarskih izgub se ne evidentira v poslovnem izidu, temvec¢ v ka-

pitalu. U¢inek spremembe odlozenih davkov v izkazu poslovnega izida je vsota prvih dveh v znesku

8.370 EUR.

Oblikovanje odloZenih obveznosti za davek:

v EUR Stanje Povedanje Stanje

31.12. 2017 31.12. 2018
Zacasne razlike iz dolgorocnih finan¢nih nalozb 61.557 3.836 65.393
Skupaj 61.557 3.836 65.393
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6.2.7.6

6.2.7.7

6.2.7.8

6.2.7.9

Zaloge

Vecina zalog druzbe se nanasa na material, ki je
namenjen za vgradnjo pri izvedbi lastnih investi-
cij. Ob zacetnem pripoznanju se koli¢inske enote
materiala ovrednotijo po nabavni ceni, ki jo ses-
tavljajo nakupna cena uvozne in druge nevracljive
nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave.
Morebitni dobljeni popusti zmanjsujejo nabavno

ceno. Poraba zalog je obracunana po metodi drse-

Denarna sredstva

¢ih povprecnih cen.

Ob koncu uprava druzbe oceni, ali je treba za-
loge zaradi oslabitve prevrednotiti. Za leto 2018
je ocenila, da prevrednotenje ni potrebno, ker
knjigovodska vrednost zalog ne presega Cciste
iztrzljive vrednosti zalog.

Druzba ni imela zastavljenih zalog kot jamstvo

za svoje obveznosti.

Denarna sredstva predstavljajo knjizni denar na transakcijskih ra¢unih v znesku 3.117.065 EUR. Ne-
izkoris¢eni revolving kredit na dan 31. 12. 2018 znasa 3.300.000 EUR.

KratkorocCne aktivne Casovne razmejitve

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Kratkoro¢no nezaracunane storitve kupcem 132.207 63.148
Vnaprej placani stroski 29.950 3.268
Nezaracunani prihodki 4.651.600 2.302.019
DDV od prejetih predujmov 29.245 52.387
Skupaj 4.843.002 2.420.822

Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve so zacasno nezaracunani prihodki in vnaprej placani stroski.

V letu 2018 so to prihodki za porac¢un opravljenih storitev, za katere bo rac¢un izdan v letu 2019, in na

dan 31. 12. 2018 delno opravljene storitve kupcem.

Kapital

Osnovni kapital druzbe v znesku 163.412.978 EUR je razdeljen na 39.160.286 kosovnih delnic. Vsaka

delnica daje lastniku pravico do glasovanja na skupscini delnicarjev in udelezbo v dobicku. Tehtano

povpreéno Stevilo navadnih delnic, uveljavljajocih se v obradunskem obdobju, je 39.130.586. Cisti dobi-

¢ek poslovnega leta znaga 16.965.742 EUR, posledi¢no pa znasa osnovni dobic¢ek na delnico 0,43 EUR.

Popravljeni dobicek na delnico je enak osnovnemu dobic¢ku na delnico.

Lastniska struktura kapitala na dan 31. 12. 2018:

Republika Slovenija 79,5 %
Druge pravne osebe 17,9 %
FiziCne osebe 2,6 %
Skupaj 100,0 %
Pregled sestavin kapitala:

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Osnovni kapital 163.412.978 163.412.978
Kapitalske rezerve 81.725.014 81.725.014
Rezerve iz dobicka 69.753.998 58.298.657
Zakonske rezerve 5.830.451 4.983.769
Rezerve za lastne delnice 54.115 54.115
Lastne delnice (54.115) (54.115)
Druge rezerve iz dobicka 63.923.547 53.314.888
Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti (430.380) (269.953)
Preneseni €isti dobiéek iz prejnjih let 0 228.432
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.478.282 4.467.238
Kapital 319.939.892 307.862.366

Uprava delniske druzbe in nadzorni svet sta v skladu s pristojnostmi, ki jih doloc¢a zakon o gospo-

darskih druzbah, pri pripravi zaklju¢nega ra¢una za leto 2018 razporedila ¢isti dobic¢ek poslovnega

leta na:

v EUR
Cisti dobiek poslovnega leta 2018

Preneseni poslovni izid aktuarske razlike

Oblikovanje zakonskih rezerv iz dobicka
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka
Nerazporejeni Cisti dobicek poslovnega leta

Bilanéni dobi¢ek poslovnega leta

16.965.742
(32.119)
16.933.623
846.681
10.608.660
5.478.282
5.478.282
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6.2.7.10

V letu 2018 je bil na skupscini sprejet sklep, po katerem so bili bilan¢ni dobicek leta 2017, preneseni ¢isti

dobicek iz leta 2016 in aktuarska izguba v breme prenesenega dobicka leta 2016 razporejeni na dividende:

v EUR

Bilan¢ni dobicek leta 2017 4.467.238
Preneseni Cisti dobicek preteklih let 246.346
Aktuarska izguba (17.914)
Za izplacilo dividend 4.695.670
Dividenda na delnico 0,12

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. 2018 je 8,17 EUR.

Druzba je konec novembra 2016 zacela izvajati program odkupa lastnih delnic zunaj organiziranega
trga v skladu s sklepom skups$cine z namenom maksimizacije vrednosti za delnicarje in z namenom
zviSanja vrednosti premozenja druzbe. V letu 2017 je bilo tako kupljenih 7.444 lastnih delnic, v letu

2018 pa ni bilo kupljenih lastnih delnic, kar je razvidno iz naslednjega pregleda:

Nakup v letu Vrednost Cena na Odkupljeno Odkup delnic v

odkupa v EUR delnico v EUR Stevilo delnic % (od vseh delnic)
2016 36.722,40 1,65 22.256 0,06
2017 17.392,60 1,65 oz. 2,38 7.444 0,02
2018 0 0 0 0
Skupaj 54.115,00 29.700 0,08

Premiki v zvezi s kapitalom v letu 2018 so prikazani v izkazu gibanja kapitala v poglavju 6.1.

Rezervacije

Gibanje rezervacij v letu 2018:

v EUR Odpravnine Jubilejne nagrade Skupaj Druge rezervacije
Stanje 31. 12. 2017 4.814.582 3.688.679 8.503.261 381.141
Poraba in odprava 234.275 223.681 457.956 101.496
Oblikovano 533.479 74.650 608.129 0
Stanje 31. 12. 2018 5.113.786 3.539.648 8.653.434 279.646

Odpravnine za leto 2018 so bile izplacane v znesku 234.275 EUR, jubilejne nagrade pa v znesku 223.681

EUR. Dolgoroc¢ne rezervacije za obveznosti iz odpravnin ob upokojitvi so bile po aktuarskem izracunu do-

datno oblikovane v znesku 533.479 EUR, obveznosti iz naslova jubilejnih nagrad pa v znesku 74.650 EUR.

Predpostavke uporabljene pri aktuarskem izrac¢unu:

- $tevilo zaposlenih v druzbi na dan 31. 12. 2018 (spol, starost, skupna in pokojninska delovna
doba, povprecna neto in bruto placa za obdobje oktober-december 2018),

- nadin izracuna odpravnin in jubilejnih nagrad v druzbi,

- rast povprecne place v vrednosti 1,5 %,

- nominalna dolgoro¢na obrestna mera 1,05 %.

6.2.7.11

6.2.7.12

Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Gibanje dolgoroénih pasivnih éasovnih razmejitev v letu 2018:

v EUR Stanje  Povecanje - Poraba - Stanje
31.12. 2017 pridobitve odprava 31.12.2018

rezervacij
1z brezplaéno pridobljenih osnovnih sredstev 38.038.554 2.302.786 1.444.907 38.896.433
Iz vpladil za prikljucitev na omrezje pred 1. 7. 2007 5.556.853 0 289.936 5.266.917
1z dolgoroc¢nih najemnin in drugih naslovov 304.052 1.433.003 104.549 1.632.506
Skupaj 43.899.459 3.735.789 1.839.392  45.795.856

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve iz brezpla¢no pridobljenih osnovnih sredstev so se v letu 2018
povecale za 2.302.786 EUR. Zaradi porabe, to je prenosa zneska v vrednosti obra¢unane amortizacije
brezplacno pridobljenih osnovnih sredstev na druge poslovne prihodke, so se dolgorocne pasivne casov-
ne razmejitve zmanjsale za 1.444.907 EUR.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve iz vplacil za prikljucitev na omrezje so se v letu 2018 zmanjsa-
le zaradi porabe, to je prenosa v vrednosti zneska amortizacije osnovnih sredstev, ki so bila financirana

iz vpladil za prikljucitev na omrezje pred 1. 7. 2007, v znesku 289.936 EUR, na druge poslovne prihodke.

Financne obveznosti

Dolgorocne in kratkorocne finanéne obveznosti predstavljajo obveznosti za prejeta posojila od bank,

in sicer:
v EUR

31.12.2018 31.12.2017
Dolgorocne finan¢ne obveznosti do domacih bank 38.642.160 33.732.889
Dolgorocne financne obveznosti do bank v tujini 32.409.774 35.216.165
Skupaj 71.051.934 68.949.055
Kratkorocne financne obveznosti do domacih bank 7.300.000 0
Kratkorocni del dolgoro¢nih finanénih obveznosti do domacih bank 11.090.729 12.469.147
Kratkoroc¢ni del dolgorocnih finan¢nih obveznosti do bank v tujini 2.806.391 2.556.391
Skupaj kratkoro¢ni del dolgoroénih posojil 13.897.120 15.025.538
Skupaj kratkoro¢ni del posojil 21.197.120 15.025.538
Skupaj finanéne obveznosti 92.249.054 83.974.592

Kratkoroc¢ni del dolgoro¢nih posojil je v bilanci stanja izkazan med kratkoro¢nimi finan¢nimi obve-
znostmi, in sicer v znesku 21.197.120 EUR.

Med dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi sta izkazani Se obveznost iz financ¢ne-
ga najema za novi ERP v vrednosti 112.797 ter obveznost iz dividend v vrednosti 13.491 EUR.

Stanje finan¢nih obveznosti do bank se je na dan 31. 12. 2018 v primerjavi s stanjem na dan 31. 12.
2017 povecalo za 9,9 %.
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V letu 2018 je druzba najela 3 dolgoroéna po-
sojila v skupni vrednosti 16.000.000 EUR, eno
posojilo z odplacilno dobo 12 let, obrestno mero
trimesec¢ni EURIBOR in pribitkom 0,65 % in $¢i-
tenjem obrestne mere ter dva z odplacilno dobo
15 let, fiksno obrestno mero 1,707 % in 1,627

% letno.

V letu 2015 je druzba sklenila dolgoro¢no poso-
jilno pogodbo pri mednarodni finan¢ni organiza-
ciji v skupni vrednosti 40.000.000 EUR z rokom
vracila 15 let od ¢rpanja, z namenom financira-
nja strateskih projektov prenove in obnove dis-
tribucijskega elektroenergetskega omrezja za
obdobje 2015-2017. Od zadnjega je bila v letu
2015 ¢rpana prva transga v vrednosti 12.000.000
EUR, s fiksno obrestno mero 1,464 % letno. V
letu 2016 je bila ¢rpana druga transa v vrednosti
13.500.000 EUR, s fiksno obrestno mero 1,131 %
letno. V tretjem kvartalu leta 2017 je bila realizi-
rana zadnja tranga v znesku 14.500.000 EUR, s

fiksno obrestno mero 1,431 % letno.

V letu 2014 je druzba za 15 let najela 2 posojili
v skupni vrednosti 18.500.000 EUR z obrestno
mero enomesec¢ni EURIBOR in pribitkom 1,70 %
ter Sestmesecni EURIBOR in pribitkom 1,36 %.

V letu 2013 je druzba za 8 let najela 2 posojili
v skupni vrednosti 13.800.000 EUR z obrestno
mero enomesec¢ni EURIBOR in pribitkom 3,00 %
ter enomesec¢ni EURIBOR in pribitkom 2,95 %.

V letu 2012 je druZba za 10 let najela 1 poso-
jilo v vrednosti 5.670.000 EUR z obrestno mero
Sestmesecni EURIBOR in pribitkom 3,10 % in 2
posojili z rokom dospelosti 8 let v skupni vred-
nosti 9.330.000 EUR z obrestno mero Sestmesec-
ni EURIBOR in pribitkom 3,50 % ter trimese¢ni
EURIBOR in pribitkom 3,75 %, ki se je v letu 2014

znizal za 2,40 %.

V letu 2011 je druzba za 10 let najela &4 posojila
v skupni vrednosti 13.200.000 EUR z obrestno

mero enomesec¢ni EURIBOR in pribitkom 2,80 %

in trimesec¢ni EURIBOR in pribitki 1,95 %, 2,10
% in 2,40 %.

V letu 2010 je druzba za 10 let najela 2 posojili
v znesku 15.000.000 EUR z obrestno mero eno-
mesec¢ni EURIBOR s pribitkom 2,20 % in 5 posojil
za dobo 7 let v znesku 24.300.000 EUR z obre-
stno mero v vrednosti trimese¢nega EURIBOR
s pribitkoma 1,8 %, 2,4 %, ki je bila v letu 2015
spremenjena v fiksno obrestno mero in 2,55 %,
ter Sestmesecni EURIBOR s pribitkom 1,6 %. Na
novo druzbo Elektro energija sta bili izloceni 2
posojili z odplacilno dobo 7 let v skupnem znesku
5.500.000 EUR. Posojila z odplaéilno dobo 7 let so

poplacana.

V letu 2009 je druzba za 10 let najela 4 poso-
jila v skupni vrednosti 32.043.000 EUR, in sicer
posojila z obrestno mero enomese¢ni EURIBOR
s pribitki 2,25 %, 2,49 % in 2,50 %, in posojilo z
obrestno mero v vrednosti trimeseénega EURI-
BOR s pribitkom 3,10 %.

V letu 2008 je druzba za 10 let najela 3 poso-
jila v skupni vrednosti 30.400.000 EUR, in sicer
posojili z obrestno mero enomesec¢ni EURIBOR s
pribitkom 0,95 % in 0,96 % ter posojilo z obre-
stno mero v vrednosti trimese¢nega EURIBOR s
pribitkom 1,55 %. Dve posojilni pogodbi sta bili

poplacani v letu 2018, ena pa v marcu 2019.

Obrestne mere za dolgoro¢na posojila s spre-
menljivo obrestno mero in eno-, tri- ali Sestme-
se¢nim EURIBOR in pribitkom so se v letu 2018
gibale od 0,33 % do 3,23 %, v letu 2017 pa od
0,58 % letno do 3,40 % letno.

Na dan 31. 12. 2018 je bila evidentirana kratko-
ro¢na zadolzitev v skupnem znesku 7.300.000
EUR, ki vkljucuje koriScenje revolving kredita v
znesku 3.300.000 EUR. Na dan 31. 12. 2017 druz-
ba ni imela evidentiranih kratkoro¢nih zadolzi-
tev, odobrena kratkoro¢na zadolZitev v znesku
4.000.000 EUR je bila evidentirana v zunajbilanc-

ni evidenci.

6.2.7.13

6.2.7.14

Obrestne mere za kratkoro¢na posojila s spre-
menljivo obrestno mero eno-, tri- ali Sestmesec-
nim EURIBOR in pribitkom so se v poslovnem letu
2018 gibale 0od 0,42 % do 0,59 % letno, v letu 2017
pa od 0,43 % do 0,67 % letno. Obrestne mere za
kratkoro¢na posojila s fiksno obrestno mero pa so
se v letu 2018 gibale med 0,29 % in 0,50 % letno.

2 Uradni list RS, st. 112/2009

Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so predvsem kratkoroc¢ne
poslovne obveznosti do dobaviteljev. Stanje sku-
pnih obveznosti do dobaviteljev se je na dan 31.
12. 2018 v primerjavi s stanjem na dan 31. 12.
2017 zmanjsalo za 16,2 %.

Stanje dolgoroénih poslovnih obveznosti je zna-
salo 195.194 EUR in se v vrednosti 139.913 EUR
nanasa na prejete predujme in varséine.

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev

Kratkorocne pasivne Casovne razmejitve

Druzba najema posojila v skladu z Uredbo o po-
gojih in postopkih zadolzevanja pravnih oseb iz
87. ¢lena Zakona o javnih financah!?.

Za zavarovanje posojil so kot instrument zavaro-
vanja izdane menice.

Skupni znesek dolgov z rokom zapadlosti v pla-
¢ilo, daljgim od pet let, znasa 38.680.435 EUR.

so nezapadle obveznosti za opredmetena in ne-
opredmetena sredstva, za storitve vzdrzevanja
in do druzbe SODO za omreZnino z dodatki, ki
jih druzba zaracunava odjemalcem elektricne

energije na preskrbovalnem obmocju.

Druge poslovne obveznosti vkljucujejo obvezno-
sti do zaposlencev za decembrsko placo in ob-
veznosti iz tekoCega poslovanja do drzavnih in

drugih institucij.

Gibanje kratkoroc¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2018:

v EUR Stanje 31.12.2018  Stanje 31. 12. 2017
Vnaprej vracunani stroski — poracuni regulativnega obdobja 2.386.173 1.944.979
Neizkorisceni dopusti 1.030.249 1.061.872
Uspesnost za 2018 1.146.226 1.034.952
Druge PCR 2.356 5.643
Skupaj 4.565.004 4.047.446

157

VI. RACUNOVODSKO POROCILO



158

6.2.8

6.2.8.1

6.2.8.2

6.2.8.3

6.2.8.4

6.2.8.5

RAZKRITJA POSTAVK V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Cisti prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki

Cisti prihodki od prodaje v letu 2018 so prihodki
po pogodbi o najemu elektrodistribucijske infra-
strukture, prihodki od izvajanja storitev za sis-
temskega operaterja distribucijskega omrezja na

preskrbovalnem obmodju in zaracunane storitve

Usredstveni lastni proizvodi in storitve

Usredstveni lastni proizvodi in storitve vkljucuje-
jo usredstvena osnovna sredstva, ki so v skladu s
slovenskimi ra¢unovodskimi standardi vrednote-
na po stroskih, ki se nanasajo neposredno nanje

in po tistih splosnih stroskih gradnje in izdelave,

Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski blaga in materiala za leto 2018 znasajo
11.955.656 EUR in so v primerjavi z letom 2017
vigji za 18,9 %.

Strogki storitev za leto 2018 znasajo 12.125.746

EUR. Sestavljajo jih predvsem strogki v zvezi z

Stroski dela

Strogki dela vkljuc¢ujejo obra¢unane place v skla-
du s podjetnisko kolektivno pogodbo in veljavni-
mi predpisi v zvezi z obra¢unom plaé. V letu 2018
so bili za 2,3 % visji kot v predhodnem letu.

Drugi stroski dela so sestavljeni iz regresa za letni

Odpisi vrednosti

Amortizacija za leto 2018 je obracunana od na-
bavne vrednosti osnovnih sredstev, kot je pojas-
njeno v povzetku racunovodskih usmeritev, v
poglavju 6.2.6.1. pod to¢ko b) Amortizacija, in
pomeni 95,9 % vseh odpisov vrednosti, v letu
2017 pa 98,1 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnov-

kupcem na omrezju in elektro montazne storitve.
Drugi poslovni prihodki predstavljajo predvsem
znesek porabe dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih
razmejitev v znesku 1.822.680 EUR in prihodke
od prodaje osnovnih sredstev 1.892.637 EUR.

ki jim jih je mogoce pripisati. Tako so tovrstni
prihodki v letu 2018 znasali 13.800.719 EUR, v
predhodnem letu 2017 pa 13.267.364 EUR. V pri-
hodkih iz poslovanja predstavljajo 13,3 %, v letu
2017 pa 13,7 %.

vzdrzevanjem osnovnih sredstev, zavarovalnih
premij in drugi stroski storitev v zvezi z rednim
poslovanjem. Stroski storitev so v primerjavi z le-
tom 2017 nizji za 5,4 %.

dopust zaposlenih, drugih prejemkov iz delovne-
ga razmerja, povracil stroskov prevoza na delo,
stroskov neobveznega nezgodnega zavarovanja

zaposlenih in stroskov socialnih pomoci.

nih sredstvih v letu 2018 so posledica izlo¢itev
osnovnih sredstev iz uporabe in pomenijo 3,7 %
vseh odpisov, v letu 2017 pa 1,7 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih
sredstvih predstavljajo oblikovane popravke
vrednosti terjatev do kupcev iz dvomljivih in

spornih terjatev.

6.2.8.6

6.2.8.7

6.2.8.8

6.2.8.9

6.2.8.10

6.2.8.11

6.2.8.12

Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so nadomestila za uporabo stavbnega zemljiSca, Stipendije in izplacila dija-

kom na obvezni praksi. Drugi poslovni odhodki so v letu 2018 vedji kot v predhodnem letu.

Financni prihodki

Financ¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah
predstavljajo prejete dividende, prihodke od
obresti dolgoro¢nih posojil, danih zaposlenim
za odkup stanovanj v lasti druzbe, obresti na

vezana sredstva pri bankah in zamudne obresti

Financni odhodki

za nepravocasna placila iz poslovnih terjatev.
Finanéni prihodki iz drugih nalozb predstavljajo
prihodke iz menjave poslovnega deleza Elektro
energije za delez GEN-EL v vrednosti 808.730
EUR.

Vedji del finanénih odhodkov so odhodki za obresti od posojil. V letu 2018 so se v primerjavi z letom

2017 zmanjsali za 10,2 %.

Drugi prihodki

Drugi prihodki vkljucujejo neobicajne postavke.

Drugi odhodki

Drugi prihodki vkljucujejo neobicajne postavke.

Poslovni izid obradunskega obdobja

Druzba je za poslovno leto 2018 ugotovila cis-
ti poslovni izid pred obdavcitvijo v znesku
19.827.884 EUR in dcisti poslovni izid obracun-
skega obdobja v znesku 16.965.742 EUR. Delitev

Davek iz dobicka

¢istega dobic¢ka poslovnega leta 2018 in delitev
bilanénega dobicka leta 2017 je prikazana v po-
glavju 6.2.7.9.

Obracunan davek iz dobicka poslovnega leta 2018 znasa

2.870.512 EUR, leta 2017 pa 2.808.685 EUR.
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6.2.8.13

6.2.8.14

6.2.8.15

Sestavine odhodka za davek za leto 2018

v EUR

Obrac¢unani davek
Odlozeni davek
Odhodek za davek

Odlozeni davki

Odlozeni davek iz odbitnih zacasnih razlik znasa
za leto 2018 8.370 EUR. Odlozeni davek je obliko-

van na podlagi zneska, za katerega pri¢akujemo,

31.12. 2018 31.12. 2017
2.870.512 2.808.685
(8.370) (78.671)
2.862.142 2.730.014

nih na dan bilance stanja in bodo veljale v po-
slovnem letu, ko bomo terjatev povrnili. Pregled

odlozenih terjatev je v poglavju 6.2.7.5. rac¢uno-

da bo povrnjen od davcne uprave, ob uporabi  vodskega porocila.

davc¢nih stopenj oziroma davcnih predpisov, zna-

Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja

V letu 2018 je druzba dosegla celotni vseobsegajoc¢i donos obrac¢unskega obdobja 16.773.196 EUR, ki

je za 192.546 EUR nizji kot doseZeni ¢isti poslovni izid obra¢unskega obdobja.

Druge sestavine drugega vseobsegajocega donosa

v EUR Leto 2018 Leto 2017
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 16.965.742 13.978.169
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 16.355 43.072
a) Prevrednotenje finan¢nih nalozb, 20.191 104.629

izmerjenih po posteni vrednosti prek kapitala

b) Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja (3.836) (61.557)
po posteni vrednosti za odloZene obveznosti za davek
Druge sestavine drugega vseobsegajofega donosa (208.901) (197.663)
a) Aktuarski dobicki/izgube iz rezervacij za odpravnine (227.458) (253.548)
b) Prenos aktuarskih dobickov/izgub na preneseni poslovni izid 32.119 17.914
c) Ucinek odloZenega davka iz aktuarskih dobickov/izgub 18.557 55.885
d) Zmanjsanje prenesenega poslovnega izida (32.119) (17.914)
Celotni vseobsegajoci donos obradunskega obdobja 16.773.196 13.823.578

6.2.9

6.2.10

6.2.11

STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

v EUR Leto 2018 Leto 2017
Stroski proizvajanja 74.173.471 71.592.319
Stroski prodaje 372.578 387.421
Stroski splosnih dejavnosti 7.899.978 7.858.011

Tabela ne vkljucuje prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Raz¢lenitev strogkov po funkcionalnih skupinah zagotavlja evidenca strogkov po stroskovnih mestih
in kontih. V ta namen so opredeljena stroskovna mesta in konti, ki spadajo v okvir posamezne funk-

cionalne skupine.

IZKAZ DENARNIH TOKOV

V izkazu denarnih tokov so prikazane spremem-
be stanja denarnih sredstev druzbe za poslovno

leto 2018 in primerjalno za leto 2017.

Denarni tokovi v letu 2018:

Denarna sredstva skupine so knjizni denar na

transakcijskih racunih in depoziti na odpoklic.

v EUR

Denarni tokovi pri poslovanju

Denarni tokovi pri nalozbenju

Denarni tokovi pri financiranju

Denarni izid v obdobju

Leto 2018 Leto 2017
24.785.575 45.288.857
(29.748.605) (25.916.946)
2.207.281 (15.582.828)
(2.755.749) 3.789.083

RAZKRITJA DOGODKOV S POVEZANIMI STRANKAMI

Druzba ima na dan 31. decembra 2018 in 2017
terjatve in obveznosti do povezanih strank, ki so

rezultat normalnega toka poslovanja.

Cene vseh poslov s povezanimi osebami se obli-

kujejo po nacelu postene vrednosti.

Pregled poslov in z njimi povezanih postavk v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida za leto 2018

z odvisno druzbo Elektro Ljubljana OVE in druzbo Informatika:

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Bilanca stanja:
Sredstva:
Terjatve do Informatike 5.008 5.008
Terjatve do Elektra Ljubljana OVE 8.344 7.255
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6.2.12

v EUR 31.12. 2018 31.12. 2017
Obveznosti:
Obveznosti do dobaviteljev — Elektro Ljubljana OVE 26.836 216.657
Obveznosti do dobaviteljev — Informatika 698.275 943.004
Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev — Informatika 55.281 104.034
Dolgorocni dolgovi — Informatika 18.799 420.689

Izkaz poslovnega izida:

Prihodki od najemnin — Informatika 49.262
Prihodki — Elektro Ljubljana OVE 118.308
Stroski blaga/storitev — Elektro Ljubljana OVE 19.019
Stroski blaga/storitev — Informatika 1.615.004

45.038
100.174
25.269
1.756.979

RAZKRITJA PREJEMKOV CLANOV UPRAVE, ZAPOSLENIH NA PODLAGI

INDIVIDUALNIH POGODB IN CLANOV NADZORNEGA SVETA

Bruto prejemki uprave za leto 2018:

v EUR Plata  Povradilo Regres Nagrada Bonitete Skupaj
stroskov

Predsednik uprave — Andrej Ribi¢ 104.196 1.671 1.903 11.000 10.629 129.399

Predstavitev vodstva druzbe in nadzornega sveta druzbe je v poslovnem porocilu pod poglavjem 1.3.4.

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi individualnih pogodb za leto 2018:

v EUR

St. Plate Povraéila Regres Jubilejne Odpravnina  Nagrade Bonitete Skupaj

zaposlenih stroSkov nagrade

8 706.520 12.500 15.954 2.719 41.442 10.000 24.937 814.072

Bruto prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta za leto 2018 v EUR:

Ime in priimek élana Sejnine Dodatek za opravljanje Dodatek za opravljanje Povradcila Skupaj
funkcije NS funkcije komisij NS stroSkov

Mag. Andrej Sustersi¢ 3.740 19.500 5.958 397 29.595

David Valentinc¢i¢ 3.685 14.300 6.500 1.758 26.243

Mag. David Skornsek 3.960 13.000 6.500 410 23.870

Mag. Davorin Dimi¢ 3.465 13.000 6.500 1.370 24.335

Egon Hoda 3.960 13.000 6.500 0 23.460

Mitja Fabjan 495 2.167 1.354 0 4.016

Igor Adlesi¢ 3.025 10.833 5.958 0 19.817

Sasa Jerman 880 0 3.250 0 4.130

Druzba na dan 31. 12. 2018 nima terjatev, danih porostev in obveznosti do navedenih skupin oseb.

6.2.13

6.2.14

6.2.15

6.2.16

DENACIONALIZACIJSKI ZAHTEVKI

V sklopu druzbe je ostala hidroelektrarna HE Sava Brod, ki je bila do konca leta 2018 v denacionali-

zacijskem postopku. Postopek je zakljucen.

ZABILANCNE POTENCIALNE OBVEZNOSTI

Druzba na dan 31. 12. 2018 izkazuje za 366.450 EUR izdanih banénih garancij za dobro izvedbo del,

medtem ko drugih zabilanénih potencialnih obveznosti nima.

STROSKI REVIZORJEV

Stroski revidiranja letnega porocila druzbe Elektro Ljubljana so za leto 2018 znasali 13.270 EUR brez

DDV. Stroski drugih storitev dajanja zagotovil znasajo 1.080 EUR.

RACUNOVODSKI IZKAZI PO DEJAVNOSTIH

Skladno z Energetskim zakonom druzba Elektro
Ljubljana poroca svoje poslovne rezultate tudi lo-
¢eno za regulirano in za trzno dejavnost.

V sklopu regulirane dejavnosti so v glavnem upo-
Stevane naloge, ki jih Elektro Ljubljana izvaja po po-
godbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture
in izvajanju storitev za SODO, v sklopu trzne dejav-
nosti pa se v glavnem spremlja lastna izvedba inve-
sticij za potrebe druzbe in izvedba storitev za trg.
Racunovodski izkazi po dejavnostih so priprav-
ljeni na podlagi naslednjih izhodis¢:

poslovni dogodki, ki se nedvoumno nanasajo na
posamezno vrsto opravljene storitve (regulirana,
trzna), se razporedijo neposredno na ustrezno
dejavnost;

poslovni dogodki, ki imajo skupen znacaj, se raz-
poredijo na ustrezno dejavnost skladno s sodi-
li, opredeljenimi v internih pravilih za izdelavo
racunovodskih izkazov po dejavnostih, ki jih je
potrdila uprava druzbe in pregledala zunanja
revizija.

Poslovni rezultati po dejavnostih se ugotavljajo

na podlagi evidentiranih prihodkov in odhod-
kov po posameznih vrstah storitev ter sredstev
in virov sredstev po posameznih organizacijskih
enotah (OE) oz. dejavnostih. Posredni prihodki
in odhodki posameznih OE se razdelijo na dejav-
nosti predvsem na podlagi razdelitve osnovnih
sredstev ter opravljenih delovnih ur in kilome-
trov avtovozenj za posamezne vrste storitev oz.
posamezno dejavnost. Prihodki in odhodki v zve-
zi z osnovnimi sredstvi (prihodki od najemnin,
prevrednotovalni poslovni prihodki in odhodki,
amortizacija, delno stroski zavarovanj) se raz-
delijo na dejavnosti glede na razdelitev osnovnih
sredstev, financ¢ni prihodki se razporedijo glede
na razporeditev terjatev oz. nalozb, finan¢ni od-
hodki iz banénih posojil glede na finanéne vire
sredstev ipd.

Bilanca stanja se po dejavnostih izdela na podla-
gi evidentiranih sredstev in virov sredstev po OE
ter na podlagi evidence prihodkov in odhodkov
po OE oz. dejavnostih. Osnovna sredstva se po

dejavnostih razporedijo glede na to, pri izvajanju
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katerih storitev se uporabljajo, zaloge materiala
se razdelijo glede na porabo (stroske) posame-
znih vrst materiala, kratkoro¢ne poslovne terjat-
ve do kupcev glede na vrsto storitev ipd. Glavni
merili za razporeditev posameznih virov sredstev
po dejavnostih sta razporeditev sredstev in raz-

poreditev odhodkov po dejavnostih.

[zkaz denarnih tokov po dejavnostih se izdela na
podlagi izkaza poslovnega izida po dejavnostih
in bilance stanja po dejavnostih.

Druzba Elektro Ljubljana o rezultatih poslova-
nja po dejavnostih redno poroca tudi Agenciji za

energijo in druzbi SODO.

Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. 12. 2018

v EUR Regulirana TrZzna Elektro
dejavnost dejavnost Ljubljana
A. Dolgorocna sredstva 457.616.884 3.522.195 461.139.079
1. Neopredmetena sredstva in 3.708.498 274.410 3.982.908
dolg. aktivne Casovne razmejitve
2. Opredmetena osnovna sredstva 439.133.300 2.898.587 442.031.887
3. Dolgorocne financ¢ne nalozbe 14.021.334 8.123 14.029.457
4. Dolgorocne poslovne terjatve 0 0 0
5 OdloZene terjatve za davek 753.751 341.076 1.094.827
B. Kratkoro€na sredstva 20.523.940 3.095.469 23.619.410
1. Zaloge 402.993 1.871.675 2.274.668
2. Kratkoro¢ne financne nalozbe 5.488 837 6.325
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 16.998.395 1.222.957 18.221.352
4. Denarna sredstva 3.117.065 0 3.117.065
C. Kratkoro€ne aktivne ¢asovne razmejitve 4.800.314 42.689 4.843.002
Sredstva skupaj 482.941.138 6.660.353 489.601.491
Kapital 318.224.443 1.715.449 319.939.892
B. Rezervacije in dolgorocne 52.876.903 1.852.033 54.728.937
pasivne ¢asovne razmejitve
C. Dolgoroéne obveznosti 71.399.048 7.045 71.406.093
1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 71.143.717 1.788 71.145.505
2. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 189.937 5.257 195.195
3. OdloZene obveznosti za davek 65.393 0 65.393
¢. Kratkoro¢ne obveznosti 36.464.143 2.497.423 38.961.566
1. Kratkoro€ne financne obveznosti 21.312.681 10.727 21.323.407
2. Kratkorocne poslovne obveznosti 15.151.462 2.486.696 17.638.158
D. Kratkoro€ne pasivne 3.976.601 588.403 4.565.004
casovne razmejitve
Obveznosti do virov sredstev 482.941.138 6.660.353 489.601.491

Izkaz poslovnega izida po dejavnostih za leto 2018
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v EUR Regulirana Trzna Elektro
dejavnost dejavnost Ljubljana
1. Cisti prihodki od prodaje 77.624.489 6.763.633 84.388.121
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in 0 0 0
nedok.proizvodnje

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 577.835 13.222.884 13.800.719
4, Drugi poslovni prihodki 5.560.474 62.584 5.623.058
Poslovni prihodki skupaj 83.762.798 20.049.101 103.811.899
5. Stroski blaga, materiala in storitev 12.378.622 11.702.780 24.081.401
3 g?fi‘;giivgsigﬁigzilin materialat 2.570.614 9.385.042 11.955.656
b) Stroski storitev 9.808.008 2.317.738 12.125.746
6. Stroski dela 23.710.230 7.937.256 31.647.486
a) Stroskipla¢ 16.800.853 5.549.161 22.350.015
b) Stroski socialnih zavarovanj 3.643.101 1.221.407 4.864.509
¢) Drugi stroski dela 3.266.275 1.166.687 4.432.963
7. Odpisi vrednosti 26.587.646 823.746 27.411.392

a) Amortizacija 25.516.688 777.824 26.294.512 ,%

b) Prevrednotovalni poslovni odhodki 1.015.962 7.315 1.023.277 %

pri osnovnih sredstvih g

¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki 54.996 38.607 93.604 Z

pri obratnih sredstvih g

8. Drugi poslovni odhodki 390.355 32.272 422.628 é

Poslovni izid iz poslovanja 20.695.944 -446.953 20.248.991 E

9. Finanéni prihodki iz deleZev 854.620 0 854.620 z
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 6.520 229 6.749
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 60.284 3.866 64.150
1. ;r:::r:Lo:al'nlzg::i iz oslabitve in odpisov 0 0 o
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 1.360.776 15 1.360.791
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 435 50 485
15. Drugi prihodki 37.015 15.043 52.058
16. Drugi odhodki 34.149 3.259 37.408
Poslovni izid pred obdavéitvijo 20.259.023 -431.139 19.827.884
17. Davek iz dobicka 2.870.512 0 2.870.512
18. OdloZeni davki -7.102 -1.268 -8.370
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 17.395.613 -429.871 16.965.742
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Izkaz denarnih tokov po dejavnostih za leto 2018

v EUR Regulirana Trzna Elektro
dejavnost dejavnost Ljubljana
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Prejemki pri poslovanju 176.111.861 12.781.598 188.893.459
b) Izdatki pri poslovanju -151.597.408 -12.510.476 -164.107.884
c) Prebitek prejemkov ali izdatkov pri poslovanju 24.514.453 271.122 24.785.575
B. Denarni tokovi pri naloZbenju
a) Prejemki pri nalozbenju 4.629.033 56.664 4.685.697
b) Izdatki prinalozbenju -34.135.548 -298.754 -34.434.302
c) Prebitek prejemkov ali izdatkov pri nalozbenju -29.506.515 -242.090 -29.748.605
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 34.300.000 0 34.300.000
b) Izdatki pri financiranju -32.063.687 -29.032 -32.092.719
c) Prebitek prejemkov ali izdatkov pri financiranju 2.236.313 -29.032 2.207.281
¢. Konéno stanje denarnih sredstev 3.117.065 0 3.117.065
x) Denarni izid v obdobju -2.755.749 0 -2.755.749
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 5.872.814 0 5.872.814
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smernicami na podrocCju nasega
delovanja, zato se intenzivno vkljuCujemo
v mednarodne razvojne projekte.
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prava druzbe Elektro Ljubljana potrjuje ra¢unovodske izkaze druzbe Elektro Ljubljana za
leto, koncéano na dan 31. decembra 2018. Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi ra¢unovod-
skih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovod-
ske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da letno porocilo predstavlja

resnic¢no in posteno podobo premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2018.

Uprava druzbe je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za vzpostavitev, delovanje in
vzdrzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo racunovod-
skih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, ter za sprejetje
ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev. Uprava potrjuje, da so ra¢unovodski
izkazi s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z

veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Uprava druzbe je seznanjena z vsebino sestavnih delov letnega porocila druzbe Elektro Ljubljana za

leto 2018 in s tem tudi s celotnim letnim porocilom, se z njim strinja in to potrjuje s svojim podpisom.

Mag. Andrej Ribi¢,

predsednik uprave
Ljubljana, 31. 3. 2019
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Seznam kratic

(angl. Advanced Meter Management) - upravljanje napredne merilne tehnologije

kabelska kanalizacija

MHE mala hidroelektrarna

.m;l FE .......... malafOtOVOItalcna elektrama ...........................................................................................
.I; MI .......... naprEdna merﬂna mfrastmktura ..........................................................................................
.I; Ms .......... napredm mer 1 lm SIStem ....................................................................................................
.I; N ........... mZka n ap etost ...............................................................................................................
.c.) E ............ orgamzacu Sl {a en Ota ........................................................................................................
oew  (angl Optical Power Ground Wire) - zaiéitn vodnik z vgrafenim cpticeimmilakni
; VE .......... ObnOVlJm Vm energue ....................................................................................
sumy  prostoskonformacsk sitem Helera Lblana
Pv .. pozamovarstvo ..............................................................................................................
.!; TP .......... raZdehl natransfor matorSka p Ost aJa ......................................................................................
.1; l.: ............ raZdem napostaja ............................................................................................................
soms  (angl. Spatial Data Management System) - upravlanie prostorsko informacikegasistems
SN ............ Sr edma napetost .............................................................................................................
1z soproivodnatoplote inelekiritne snergie
.1: I.{ ............ telekomum] {acue .............................................................................................................
.1.' I., ............ trans f OrmatorSka postaja ...................................................................................................
; I.{ ............ trans formator ................................................................................................................
VN ........... Vlso ka n ap etost ..........................................................................................
VZD ... Vamost m Zdravje pn delu .................................................................................................
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