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1. ELEKTROLJUBLJANAYV LETU 2020
11. POUDARKIPOSLOVANJA DRUZBE

FINANCNA STABILNOST

45,9 % 44,4 % 41,9 %

2018 2019 2020

Cisti poslovni izid (mio. EUR)

:  EBITDAmarza

2018 2019 2020

Dodana vrednost (mio. EUR)

E Dodana vrednost/zaposlenega (tiso¢ EUR)

2018 2019 2020

* Neto finanéni dolg/EBITDA

Finan¢ne obveznosti 31. 12. (mio. EUR)

5,55 % 4,39 % 3,47 %
3,50 % 2,81% 2,24 %
2018 2019 2020

Cista donosnost sredstev (ROA)

Cista dobitkonosnost kapitala (ROE)



ZANESLJIVOST IN VARNOST

Omrezje v upravljanju Elektra Ljubljana

i1
®

17.382 km 31 22 5.585
VoDOV RAZDELILNO- RAZDELILNIH  TRANSFORMATORSKIH
TRANSFORMATORSKIH POSTA| POSTA|
POSTA|

1,94 GVA 2,37 GVA

INSTALIRANA MOC  INSTALIRANA MOC
Energetski Distribucijski
transformatorji transformatorji

4.114 cwn 344.854

(-135 GWh glede na 2019) (+1.903 glede na 2019)
DISTRIBUIRANA STEVILO
ELEKTRICNA ODJEMALCEV

ENERGIJA



INVESTICIJSKA VLAGANJA

SAIFI* SAIDI* MAIFI
(3tevilo dolgotrajnih (trajanje dolgotrajnih (3tevilo kratkotrajnih
prekinitev na odjemalca) prekinitev na odjemalca v minutah) prekinitev na odjemalca)

*vsi vzroki prekinitev

STEVILO RAVEN STREZBE POVPRECNI CAKALNI CAS V
ODGOVORJENIH KLICEV CAKALNI VRSTI



IZBRANI KAZALNIKI POSLOVANJA ZA PETLETNO OBDOBJE

V EUR 2020 2019 2018 2017 2016
Cisti prihodki od prodaje 82.203.013 86.815.271 84.388.121 80.753.112 80.118.851
EBIT' 12.305.225 16.885.346 20.248.991 16.839.483 17.046.275
EBITDA ? 41.196.341 45.724.241 47.660.382 43.004.834 43.406.744
Cisti poslovni izid 11.304.430 7 137.79127.35'71 - 716.757365.77427 o 137.;3787.1697 o 176.8793.5257
Dodana vrednost * 75.371.305 78.557.076 79.307.868 73.937.570 73.828.913
Investicijska vlaganja 35.849.256 39.774.720 37.508.591 32.917.281 32.218.570
Vsa sredstva na dan 31. 12. 509.556.929 4799.79778.7445 - 471897.?5017.4917 - 450.432.584 o 4[%6.7710.471277
Kapital na dan 31. 12. 335.015.072 328.198.761 319.939.892 307.862.366 299.144.067
Finanéne obveznosti na dan 31. 12. 93.686.133 91.090.650 92.468.912 84.774.093 94.213.381

FINANCNI KAZALNIKI

EBITDA marza * 41,9 % 44,4 % 459 % 44,3 % 45,5 %
Cista donosnost sredstev (ROA) 5 2,24 % 7 ”2,871 °/; - ”3,570 °/; - ”2,975 % - 364 %7
Cista dobitkonosnost kapitala (ROE) ¢ 3,47 % 4,39 % 5,55 % 4,71% 5,91 %
Lastniskost financiranja’ 65,7 % o 765,76 °/1; - 755,73 °/; - 7647,1 U/(; - 764,17 %V
Neto finanéni dolg /EBITDA 2,22 1,94 1,87 1,83 2,12
ZAPOSLENI 2020 2019 2018 2017 2016
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 858 846 850 841 841
Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur® 863 836 834 838 832
DEJAVNOST 2020 2019 2018 2017 2016
Distribuirana koli¢ina elektricne energije v MWh 4.113.963 4.248.674 4.259.056 4187.398 4.041.483
Stevilo odjemalcev na preskrbovalnem obmotju 344.854 342.951 341.501 338.525 336.417
SAIDI (minute prekinitev/odjemalca) °® 38,83 o 56,7? R 56,2% R 73,13 - 7387,367
SAIFI (stevilo prekinitev/odjemalca) ° 1,03 1,21 113 1,39 1,02
MAIFI (3tevilo kratkotrajnih prekinitev/odjemalca) 3,58 4,74 6,42 7,53 5,47
DeleZ izgub na distribuirano kolicino el. energije 4,09 % 3,89 % 4,00 % 412 % 4,44 %
DELNICA 2020 2019 2018 2017 2016
Dobicek na delnico v EUR 0,29 0,36 0,43 0,36 0,43
Izplagana dividenda na delnico v EUR 0,1100 0,1400 0,1200 0,1300 0,667
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12. v EUR 8,55 8,38 8,17 7,86 7,64

' Dobicek iz poslovanja ¢ Cisti dobi¢ek/povpre¢ni kapital

2 Dobicek iz poslovanja pred odpisi 7 Kapital/obveznosti do virov sredstev

3 Kosmati donos od poslovanja - stroski blaga, materiala in storitev 8 Leta 2020 se je Stevilo zaposlenih iz ur povecalo za 22 zaposlenih

- drugi poslovni odhodki kot posledica spremembe racunovodskega izkazovanja nadomestil,
4 EBITDA/kosmati donos od poslovanja ki se refundirajo.

w

Cisti dobitek/povpreéna sredstva ? Nenacrtovane prekinitve zaradi lastnega vzroka
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1.2. POMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2020

01

JANUAR

Vzpostavitev izmenjave podatkov
s sistemskim operaterjem
prenosnega omreZja v skoraj
realnem ¢asu (15 min.) prek
platforme ECCO-SP.

Izide prevod nase knjige o
zgodovini elektrifikacije Ljubljane
Long live progress, long live light!

Elektro Ljubljana organizira zimske

Sportne igre elektrodistribucijskih
podijetij.
Zacetek projekta uporabe

prilagodljivosti za povetano

prikljuéno mo¢ omreZja na obmocju

RP Stari trg.

02

FEBRUAR

Obisk gospodarske delegacije na
Japonskem in predstavitev Elektra
Ljubljana na Slovensko-japonskem

poslovnem forumu.

03

MAREC

Na zacetku epidemije sprejmemo
varnostne ukrepe in uvedemo delo
od doma.

Za blazenje socialnih in
gospodarskih posledic epidemije
Vlada RS in Agencija za energijo
za gospodinjske in male
poslovne odjemalce elektricne
energije sprejmeta ukrepa o
neplacevanju prispevka OVE
SPTE in neobracunavanju tarifne
postavke za obracunsko mo¢, kar
mocno zniZa zbrana sredstva iz
omreznine.

Uspesno kongana tovarniska
testiranja sistema SCADA/ADMS.
Zakljueek prve faze gradnje novih
napajalnih srednjenapetostnih

kablovodov za obrtno cono Ig.



04

APRIL

V €asu epidemije z akcijo Niste
sami, elektrika je z vami skupaj
z drugimi elektrodistribucijskimi
podjetji ozaves¢amo o pomembnosti
zanesljive preskrbe z elektricno
energijo v €asu karantene.
eoe
Zakljutek projekta BigData platforma
in uspesna integracija osmih virov za
mnozi¢no obdelavo podatkov.
ooe
Dokon€anje investicije novih

napajalnih srednjenapetostnih

kablovodov za obrtno cono Komenda.

13 novih polnilnih mest v

nakupovalnem sredis€u Aleja.

05

MAJ

Prva vklju€itev mobilne RP v
obratovanje na lokaciji RTP
Trbovlje.
eoo
Zatetek obnove stavbe za novo
nadzornistvo Ziri.
eoo
Fasade transformatorskih postaj
na vidnih mestih opremimo s
prenovljenimi transparenti z novo
celostno grafiéno podobo.
Rekonstrukcija TP Papirnica Vevce
(Ljubljana) z izvedbo prehoda s
35 kV na 20 kV napetostni nivo.

06

JUNIJ

V Stari mestni elektrarni pripravimo
letno novinarsko konferenco o
poslovanju druzbe.
Izvedemo raziskavo o zadovoljstvu
zaposlenih.
Implementacija prve in druge faze
prenove aplikacij in postopkov za
podporo priklju¢evanja odjemalcev
(PAPP).

Skupaj z drugimi Stirimi
elektrodistribucijskimi podjetji
vzpostavimo Centralni
elektroenergetski portal (CEEPS).
eoo
Zakljucek prehoda na 20 kV
srednjenapetostni nivo na
nadzornistvu Trbovlje.
Dokonéana pokablitev
srednjenapetostnega daljnovoda DV

Dane naizvodu iz RTP Ribnica.
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07

JULLDJ

26. redna seja skups€ine delnicarjev
druzbe.
ooe
Odprtje elektricne polnilnice v
Ribnici.
ooe
Tri mladice Storkelj iz Bevk
opremimo s telemetrijskimi

napravami.

08

AVGUST

Kon€ana energetska sanacija
nadzornistva Metlika.
eoo
Zacetek poskusnega obracuna
omreZnine po pravilih konicne
kriticne tarife (KKT) na treh

transformatorskih postajah.

09

SEPTEMBER

Odprtje elektri¢ne polnilnice v
Cerknici.

Predsednik uprave Andrej Ribi¢
prejme nagrado GZS za izjemne
gospodarske in podjetniske
dosezke.

Uspesno izvedemo SAT-test SCADA
ADMS in preizkusimo nadomestno
lokacijo na obmocju Elektra Celje.
Prejmemo platinasti certifikat
bonitetne odli¢nosti Bisnode.
Izdelan je prenovljen razvojni nacrt
2021-2030 za obmocje Elektra
Ljubljana in posredovan SODO.
Zacetek gradnje elektrokabelske
kanalizacije za vkljucitev RTP

Dobruska vas.



10

OKTOBER

Prenovimo intranetni portal druzbe.
Implementacija druge faze projekta
Porotilni sistem za postopke
prikljucitve odjemalca.
ooe
Rekonstrukcija TP Papirnica Vevée v
Ljubljani z izvedbo prehoda s 35 kV na
20 kV napetostni nivo.

Priklop trgovskega centra lkea v
Ljubljani na elektroenergetsko
omrezZje.

Zacetek polaganja novih
srednjenapetostnih kablovodov v
smeri Crme in Calcita.
ooe
Zakljucek prve faze gradnje
skladis€éno-delavniskega objekta v
Ivancni Gorici.
Vzpostavitev trga fleksibilnosti na TP

Gradisce.

11

NOVEMBER

Prenova Izlozbe, glavnega
opticnega vozlis¢a Elektra
Ljubljana.

Pokablitev DV Ribnica, kar je pogoj
za urejanje poslovne cone LIK 3.

Nakup petih elektri¢nih vozil.

12

DECEMBER

Skupaj z Renaultom zagnemo akcijo
Gremo na elektriko.

eoo

Prejmemo nagrado delnica leta trga

SIENTER ELOG.

eoo

Vkljucitev 237.000 merilnih mest v

sistem naprednega merjenja.

eoo

Konec dvoletnega projekta T-Sense
Augement Reality Platform, ki uvaja

uporabo obogatene resni¢nosti na
terenu. Projekt je prejel nagrado Best
use of Maximo & Augmented Reality/
Virtual Reality.

Zakljutek gradnje DV 2 x 110 kV RTP
Grosuplje-RTP Trebnje, odsek Ivanéna
Gorica-Trebnje in nove RTP 110/20 kV

Ivangna Corica.
eoo
Zakljucek 20 kV zank okoli nove RTP
Ivangna Corica.
eoo
Vzpostavitev gostovanja za
uporabnike storitev Gremo na
elektriko na polnilni infrastrukturi v
upravljanju Hrvatskega Telekoma in
Porsche Slovenija.
eoo

Namestitev in zagon prve dusilke za
kompenzacijo kapacitivne jalove moci

na SN-omrezju v Sloveniji na lokaciji

RP Kocevska Reka.
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13. PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

STABILNI V NEGOTOVIH CASIH

Spostovani delnicar;ji,
poslovni partnerji, sodelavci,

zanami je posebno leto in drznemo si reci, da smo ga glede na zahtevne zunanje okolis€ine sklenili nadvse uspesno.
Kot eden kljuénih akterjev v slovenski energetiki smo morali svoje delo popolnoma prilagoditi novim razmeram. Za-
varovali smo svoje zaposlene in zagotovili nemoteno delovanje elektroenergetskega sistema. Pri tem pa smo veliko
truda usmerili v dolgoroéno stabilnost poslovanja ter tako kljub negotovim gospodarskim in finanénim razmeram
za uspesno in finanéno stabilno poslovanje prejeli certifikat platinaste bonitete odlicnosti AAA ter nagrado delnica

leta trga SI ENTER, ki jo podeljuje Ljubljanska borza.

Epidemija je zaznamovala nase poslovanje. Bolj smo ga digitalizirali,
uvedli pa smo tudi nove oblike dela. Tako smo v Casu epidemije delali na
daljavo, v doloCenem casovnem okviru smo tudi spremenili koledar dela
in uvedli kolektivni dopust.

Klju€ne operativne kadre v distribucijskih centrih vodenja smo razporedili v lo€ene skupine in na razli¢ne lokacije,
da je tveganje za okuzbo minimalno. Sprejeli smo tudi ukrepe za njihovo morebitno izmenjavo med podjetji, re-
zervne ekipe so bile doma v samoizolaciji. Natanéno smo organizirali ekipe, ki delajo na terenu, ob upostevanju
vseh zaséitnih ukrepov za preprecevanje Sirjenja okuzbe. Nekatere aktivnosti in dobre prakse smo obdrzali tudi po

preklicu epidemije.

Leta 2020 so bili predvsem zaradi spremembe Akta o metodologiji za dolotitev regulativnega okvira in metodologiji
za obracunavanje omrezZnine za elektrooperaterje, na podlagi katerega se zmanjsuje tudi donos na sredstva s 5,26
na 4,13 %, tisti prihodki od prodaje manjsi za 3,2 % od natrtovanih. Cisti poslovni izid je tako znagal 11,3 mio. EUR

in je bil v primerjavi z naértovanim manjsi za 12,7 %.

Investicijska dejavnost je bila nekoliko manj$a, kot smo nacrtovali. Za investicije smo namenili 35,8 mio. EUR. Med
temi gre izpostaviti vklju€itev RTP 110 kV Ivanéna Gorica in prikljuénega daljnovoda 2 x 110 kV Grosuplje-Ivancna Go-
rica, odsek lvangna Gorica-Trebnje, kar je do zdaj najdaljsi 110 kV daljnovod, za katerega smo elektromontazna dela
opravili z lastnimi ekipami. Zahtevna je bila tudi rekonstrukcija RTP 110/20 kV Kamnik, pri kateri smo izvedli prvi
dve fazi, dokoncali smo gradbena dela na RTP 110/20 kV Dobruska vas in zaceli graditi nadomestno RTP 110/20 kV

Vodenska.

Izjemno zadovoljni smo, da smo kljub razmeram kon¢ali zelo pomemben projekt uvedbe novega sistema SCADA/

ADMS, pri tem pa smo tudi prenovili prostore distribucijskega centra vodenja. Logisti¢no zahtevna so bila uspo-



sabljanja nasih zaposlenih v Novem Sadu in tudi postavitev nove opreme. Novi sistem je velik korak k e bolj za-
nesljivemu upravljanju distribucijskega omrezja, omogoca napredne funkcije vodenja in razvoj novih storitev za

uporabnike.

Te bomo omogocili tudi z naprednim merilnim sistemom, v katerega je bilo konec leta 2020 vkljuéenih Ze vec kot
232.000 oziroma 69 % vseh uporabnikov distribucijskega sistema na nasem obmo¢ju, kar nas med slovenskimi

elektrodistributerji uvrséa v vrh nameséenih naprednih merilnih naprav.

Aktivno uresnicujemo svojo zavezo za nizkoogljicno prihodnost.
Zato smo se pridruZili konzorciju za zeleno transformacijo, s katerim
podpiramo ucinkovito transformacijo energetike, ki prinasa obsezno
elektrifikacijo druzbe. Vkljutujemo se v slovenske in mednarodne
projekte, ki nam bodo omogocali sprejemati najboljSe odlocitve,
povezane z razvojem dejavnosti v bliznji prihodnosti.

Pri tem dajemo poseben poudarek e-mobilnosti. Intenzivno se ukvarjamo z razvojem reSitev za zagotavljanje pol-
nilne infrastrukture v veéstanovanjskih zgradbah, za vzpostavljanje konkurenéne trzne ponudbe storitev na isti pol-
nilnici ter za mnoziéno po¢asno pametno polnjenje, brez ¢esar ob napovedanem povecanju Stevila elektri¢nih vozil
v prihodnjih 30 letih omrezje nikakor ne bo zdrZalo. Tudi nasa mreZa polnilnic Gremo na elektriko je vsak dan vecja.
Epidemija je sicer vplivala na njihovo uporabo, ki pa kljub temu ves €as kaze pozitiven trend. Zato se tudi razvoj
na tem podrocju nikakor ne ustavlja. PridruZuje se ji vse vet partnerjev, postavili smo najvec novih polnilnic doslej,

hkrati pa so tudi Stevilni novi manjsi in vecji lastniki polnilnic pristopili k nasemu sistemu.



Zeleno zavezo uresnicujemo
tudi znotraj podjetja. Lani jeseni
smo z novimi petimi elektricnimi
vozili povecali kolicino vozen;

na elektriko tudi za sluzbene
namene. Elektricna vozila so
zdaj na voljo na vseh petih
distribucijskih enotah, njihov
delez pa bomo z leti Se povecali.

’
MAG. ANDRE| RIBIE,

predsednik uprave
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1.4. POROCILO NADZORNEGA SVETA

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet druzbe Elektro Ljubljana je leta 2020 zagotavljal
odgovoren nadzor poslovanja druzbe Elektro Ljubljana.

Nadzorni svet je svoje delo opravljal skladno s pooblastili in pristojnostmi, dolo€enimi z zakonskimi predpisi, sta-
tutom, Poslovnikom o delu nadzornega sveta ter drugimi priporocili dobre prakse, predvsem Kodeksom korporativ-
nega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter skladno s Priporo€ili in pricakovanji Slovenskega drzavnega

holdinga.

Leta 2020 je nadzorni svet deloval v sestavi: mag. Andrej Sustersi¢ - predsednik, David Valentinéi¢ - namestnik
predsednika, mag. David SkornSek, mag. Davorin Dimi¢ in predstavnika zaposlenih, Egon Hoda in Igor Adlesi¢. Nje-
gova sestava je bila pestra glede na izobrazbo in delovne izkusnje, kar je omogo€alo ucinkovito izmenjavo mnenj in

stalis¢. Sestava nadzornega sveta se leta 2020 ni spreminjala.

Nadzorni svet se je v letu 2020 sestal na 8 rednih sejah, 2 koresponden¢nih in 1izredni seji. Leta 2020 so se razen
enega ¢lana, ki je bil enkrat opravi¢eno odsoten, vsi ¢lani udeleZili vseh sej. Ob sprejemanju letnega porocila pa se

seje udelezijo tudi pooblasceni revizorji druzbe.

Delovanje in odlotanje nadzornega sveta temeljita na spremljanju doseganja ciljev druzbe Elektro Ljubljana in
spoStovanju zakonodaje. Nadzorni svet se je redno seznanjal s poro€ili o poslovanju ter v zvezi s tem sprejemal
ustrezne sklepe in spremljal njihovo realizacijo. Sestava nadzornega sveta omogoca ucinkovito razpravo in spreje-
manje kakovostnih odlotitev. Clani nadzornega sveta razpolagajo z ustreznim strokovnim znanjem in izkugnjami,
na obravnavane teme se temeljito pripravijo, podajajo konstruktivne predloge ter na podlagi pripravljenega gradiva
in celovitih pisnih in ustnih informacij, ki jih prejmejo od uprave druzbe, kompetentno sprejemajo odlo¢itve, more-
bitna razli¢na stalis¢a pa poskusajo uskladiti in sprejeti soglasne sklepe. Svoje znanje nadgrajujejo tudi z udelezbo
na razliénih strokovnih seminarjih in izobrazevalnih sre¢anjih, ki potekajo v organizaciji Slovenskega drzavnega

holdinga in drugih strokovnih organizacij. Skupaj so se tako leta 2020 udelezili 10 izobrazevanj.



DELO KOMISIJI NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet ima oblikovane naslednje komisije: revizijsko komisijo, komisijo za kadre in izobrazevanje ter komisijo
za spremljanje srednjerocnega poslovnega nacrta in obvladovanje tveganj. Komisije obravnavajo ozja strokovna pod-

rocja ter o njih porocajo in svetujejo nadzornemu svetu, pri cemer odlo¢anje ostaja v pristojnosti nadzornega sveta.

Leta 2020 se je revizijska komisija sestala na 5 rednih sejah, komisija za kadre in izobrazevanje na 3, komisija za
spremljanje srednjerotnega poslovnega nacrta in obvladovanje tveganj pa na 4 rednih sejah. Predsedniki komisij
so o delu komisij redno porocali na sejah nadzornega sveta. Nadzorni svet je obravnaval predloge sklepov komisij
in podana priporocila ter na podlagi skrbne presoje tudi sprejel ustrezne sklepe. Nadzorni svet je redno spremljal

uresnicevanje lastnih sklepov.

OCENA DELA UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA

Uprava se je redno udeleZevala vseh sej nadzornega sveta. Nadzorni svet meni, da je bilo njegovo sodelovanje z
upravo ustrezno, skladno z zakonodajo in dobro prakso ter da je bil po lastnem vedenju obveséen o pomembnih
dogodkih, ki so nujni za izvajanje nadzora nad poslovanjem druzbe. Predsednik nadzornega sveta in predsednik
uprave sta tudi leta 2020 med sejami ostala v stikih, se posvetovala in komunicirala o odprtih zadevah. Uprava je
tudi v letu 2020 pravocasno pripravila vse potrebne podatke, gradivo, porotila in informacije, da je nadzorni svet

lahko kakovostno opravljal svoje delo.

Nadzorni svet je po Priporocilih in pricakovanjih Slovenskega drzavnega holdinga ter skladno z dobro korporativ-
no prakso veliko pozornosti namenil tudi stalnemu izboljSevanju svojega dela. Samoocena dela nadzornega sveta
po metodologiji ZdruZenja nadzornikov Slovenije je pokazala, da delovanje nadzornega sveta in njegovih komisij
dosega najvisje standarde. Izvedeni postopki samoocenjevanja dvigujejo raven delovanja, kar se kaze tudi v vegji

kakovosti nadzora poslovanja.

Nadzorni svet glede na navedeno meni, da je bilo njegovo delo leta 2020 uspesno, saj so z obravnavo stevilnih pod-

rocij, ki so opisana v tem poro¢ilu, temeljito nadzirali poslovanje druzbe.

NAJPOMEMBNEJSE TEME SEJ NADZORNEGA SVETA LETA
2020

Teme sej nadzornega sveta so bile povezane s spremljanjem rednega poslovanja druzbe in njenega razvoja. Na 8

rednih, 2 korespondencnih in 1izredni seji je nadzorni svet obravnaval in sprejel naslednje pomembnejse sklepe:

e naZ20.rednisejib.2.2020 se je nadzorni svet seznanil z informacijo o preliminarni oceni poslovanja druzbe Ele-
ktro Ljubljana v letu 2019. V nadaljevanju seje se je seznanil s postopkom prodaje pocitnisSkega stanovanja na
naslovu Brod 25, Bohinjska Bistrica in podal soglasje k prodaji. Nadzorni svet se je nato e seznanil z gradnjo ka-
belske kanalizacije med RTP PCL in RTP TETOL, s pridobivanjem podatkov na odjemnih merilnih mestih Elektra
Ljubljana s strani druzbe SODO in s podajo prijave druZzbe Elektro Ljubljana v tej zadevi na Urad informacijske
pooblascenke ter z odpovedjo najemnih pogodb druzbe GEN-I na lokacijah Slovenska 56, Ljubljana, Novo mesto
in Kocevje. Nadzorni svet se je na koncu seje seznanil e z novelacijo Kodeksa korporativnega upravljanja druzb

s kapitalsko nalozbo drzave;
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na 21. redni seji 12. 3. 2020 se je nadzorni svet seznanil z mesecnim likvidnostnim porocilom za januar 2020
za druzbo Elektro Ljubljana in Elektro Ljubljana OVE, z oceno poslovanja druzbe Elektro Ljubljana in Elektro
Ljubljana OVE v letu 2020 ter podal soglasje k dopolnjenemu letnemu naértu notranjih revizij za leto 2020. Na
tej seji je obravnaval tudi organizacijske spremembe ter upravi podal soglasje za njihovo realizacijo s 1. 1. 2021;
na 22. redni seji 23. 4. 2020 se je nadzorni svet seznanil z nerevidiranim letnim porocilom druzbe Elektro Lju-
bljana in druzbe Elektro Ljubljana OVE za leto 2019 in z rezultati poslovanja druzbe Elektro Ljubljana in Elektro
Ljubljana OVE za obdobje 1-2/2020 z mesecnim likvidnostnim porocilom za marec 2020. Nadzorni svet je v
zvezi z odlotitvijo o uveljavitvi prodajne opcije sprejel sklep, da ¢e druzbeniki v druzbi GEN-EL do 20. 5. 2020 ne
privolijo v podaljSanje opcijske pogodbe za eno leto pod enakimi pogoji, se potem pristopi k uresni¢itvi opcije.
V tej zvezi je nadzorni svet sprejel tudi sklep, da uprava na podlagi prejetih cenitev vrednosti naloZbe pripravi
odlocitvene scenarije in jih podprte skupaj s cenitvami posreduje nadzornemu svetu v odlo€anje najkasneje do
20. 5. 2020. Nadzorni svet mora najkasneje do 24. 5. 2020 sprejeti dokonéno odlocitev, ki se skladno z opcijsko
pogodbo pisno posreduje drugemu podpisniku opcijske pogodbe. V nadaljevanju seje se je nadzorni svet sezna-
nil s pogodbo za dobavo energetskih transformatorjev 110/21/10,5 kV, YNyn6(d5), moti 20 MVA (RTP Dobruska
vas) in moci 31,5 MVA (RTP Potoska vas), s ponudnikom C & G, d. 0. 0., LJUBLJANA, Riharjeva 38, 1000 Ljubljana.
Na koncu se je nadzorni svet Se seznanil s porocilom uprave v zvezi z uvedbo ukrepov za preventivo pri Sirjenju
koronavirusa in trenutnim stanjem v druzbi;

na 23. redni seji 21. 5. 2020 se je nadzorni svet seznanil s poro¢ilom o poslovanju druzb Elektro Ljubljana in Ele-
ktro Ljubljana OVE za obdobje 1-3/2020 z mesecnim likvidnostnim porocilom za april. Nadzorni svet je tako kot
vsako leto z upravo druzbe pripravil dnevni red in gradivo za skupscino delnicarjev, ki je bila 3. 7. 2020, preveril
in potrdil je revidirano letno poro¢ilo druzbe Elektro Ljubljana za leto 2019 ter podal soglasje k letnemu porocilu
druzbe Elektro Ljubljana OVE za leto 2019, potrdil je tudi predlog za uporabo bilan¢nega dobicka ter dal soglasje
k razporeditvi ¢istega dobicka. Nadzorni svet je na tej seji Se sprejel sklep, da bo o podaljsanju prodajne opcije
odlocal 25. 5. 2020 na izredni seji, ko bodo prejeli dokonéne sklepe nadzornega sveta zavezanca iz opcijske
pogodbe, to je druzbe GEN energija;

na 2. izredni seji 25. 5. 2020 je nadzorni svet soglasal s sklenitvijo Aneksa k Pogodbi o spremembi Pogodbe o
ustanovitvi prodajne (put) opcije med druzbama GEN energija, d. 0. 0., in Elektro Ljubljana, d. d., ter Aneksa k
Pogodbi o spremembi Pogodbe o ustanovitvi nakupne (call) opcije in Pogodbi o ustanovitvi dodatne nakupne
(call) opcije med druzbama GEN energija, d. 0. 0., in Elektro Ljubljana, d. d.;

na 24. redni seji 18. 6. 2020 je nadzorni svet obravnaval rezultate poslovanja druzb Elektro Ljubljana in Elektro
Ljubljana OVE za obdobje 1-4/2020 z mesecnim likvidnostnim porocilom za maj. Nadzorni svet Elektra Ljublja-
na se je na tej seji seznanil s pogodbo §t. ND2020/0199 za dobavo in montaZo opreme za 110/20 kV RTP Menges
s konzorcijem druzb KOLEKTOR IGIN InZeniring, storitve in trgovina, d. o. 0., Slandrova ulica 010, Ljubljana,
1231 Ljubljana Crnuée in C & G, d. 0. 0. ,LJUBLJANA, Riharjeva 38, 1000 Ljubljana, skladno z odlo¢itvijo o oddaji
narocila 5t. J]N2020/010 (odlocitev 5t. 30-1/2020-20921, z dne 29. 5. 2020);

na 25. redni seji 10. 9. 2020 je nadzorni svet obravnaval poro¢ilo o poslovanju druzbe Elektro Ljubljana za ob-
dobje 1-6/2020 z mesecnim likvidnostnim porocilom za julij 2020. Nadzorni svet je ugotovil, da rezultati po-
slovanja ne predstavljajo realnega konénega stanja, saj posledice dogajanj epidemije covida-19 in spremembe
akta Se niso zajete v izidu, zato je pozval vodstvo, da se pregleda in omeji poraba vseh potencialno nepotrebnih
0z. nenujnih stroskov. Nadzorni svet se je nato seznanil tudi s poro€ilom o poslovanju druzbe Elektro Ljubljana
OVE za obdobje 1-6/2020 z mesecnim likvidnostnim porocilom za julij in naloZil direktorju, da do naslednje seje
pripravi podrobno razélenitev prihodkov po stroskovnih mestih. V nadaljevanju seje se je seznanil z osnutkom

poslovnega nacrta druzbe Elektro Ljubljana in Elektro Ljubljana OVE za leto 2021 z oceno za leti 2022 in 2023.



Nadzorni svet se je na tej seji seznanil s sklepi 26. redne seje skups¢ine druzbe Elektro Ljubljana. V nadalje-
vanju seje se je nadzorni svet seznanil s planom kadrov za obdobje 2021-2023 ter z informacijo o predstavitvi
kadrov, ki delujejo v vrhnjem menedZmentu druzbe Elektro Ljubljana. Nadzorni svet je v tej zvezi ocenil, da je
trenutno stanje v vrhnjem menedZmentu ustrezno za zagotavljanje nasledstva za potrebe nemotenega delo-
vanja druzbe. Nadzorni svet se je seznanil tudi z raziskavo zadovoljstva zaposlenih. Na tej seji se je seznanil
s pravnim mnenjem dr. Luka Ti¢arja o upravicéenosti direktorjev do dologenih vrst prejemkov po ZPPOGD in
novimi Priporocili in pricakovanji SDH in v tej zvezi sprejel sklep, da se ponovno pregledajo obstojeci akti in
prouci njihova skladnost s sprejetimi priporo€ili. Nadzorni svet se je seznanil Se s pogodbo 5t. ND2020/0281 za
dobavo in montaZo opreme ter gradbena dela v RTP 110/20 kV Vodenska s konzorcijem druzb ELTIMA trgovina,
zastopanje in posredovanje, d. o. 0., Pod brezami 003, 1218 Komenda in C & G, d. 0. 0., LJUBLJANA, Riharjeva
38,1000 Ljubljana;

na 26. redni seji 15. 10. 2020 je nadzorni svet skladno s 40. ¢lenom Statuta druzbe Elektro Ljubljana sprejel
poslovni nacrt druzbe Elektro Ljubljana za obdobje 2021-2023 ter podal ustanovitelju druzbi Elektro Ljubljana
predhodno soglasje za sprejem poslovnega nacrta druzbe Elektro Ljubljana OVE za leto 2021 z oceno za leti
2022 in 2023. Nadzorni svet je dal soglasje k pogodbi §t. ND2020/0363 za gradnjo kabelske kanalizacije in
elektromontaZna dela za dobavo in montaZo kabla 110 kV za KB 110 kV TETOL - RTP PCL (TRASA I) s pogod-
benimi partnerji SODO, d. o. 0., Minafikova ulica 5, 2000 Maribor, in konzorcijem druzb Kolektor IGIN, d. 0. o.,
Slandrova ulica 8b, 1231 Ljubljana Crnuce, ELTIMA trgovina, zastopanje in posredovanje, d. o. 0., Poslovna cona
Zeje pri Komendi, Pod brezami 3, 1218 Komenda, C & G, d. 0. 0., Ljubljana, Riharjeva ulica 38, 1000 Ljubljana in
Kolektor KOLING, d. o. 0., Arkova ulica 43, 5280 Idrija, skladno z odlotitvijo o oddaji narocila z dne 13. 10. 2020.
Nadzorni svet je v nadaljevanju seje dal soglasje k pogodbi §t. ND2020/0364 za gradnjo kabelske kanalizacije in
elektromontazna dela za dobavo in montazo kabla 110 kV za KB 110 kV RTP PCL-RTP CENTER in KB 110 kV RTP
CENTER-RTP TETOL (TRASA I1) s konzorcijem druzb Kolektor IGIN, - d. 0. 0., Slandrova ulica 8b, 1231 Ljubljana
Crnuce, ELTIMA trgovina, zastopanje in posredovanije, d. o. 0., Poslovna cona Zeje pri Komendi, Pod brezami 3,
1218 Komenda, C & G, d. o. 0., Ljubljana, Riharjeva ulica 38, 1000 Ljubljana in Kolektor KOLING, d. o. o., Arkova
ulica 43, 5280 Idrija, skladno z odlo¢itvijo o oddaji naro€ila z dne 13. 10. 2020. Nadzorni svet se je na tej seji
seznanil tudi z nac¢rtom razvoja omreZja za obdobje od leta 2021 do 2030 v osnovni in v razsirjeni verziji, kjer pri
razSirjeni verziji, ki vklju€uje tudi sprejeti Celoviti nacionalni energetski in podnebni nacrt Republike Slovenije
(NEPN), ugotavlja, da druzba kljub povecani zadolZitvi za slabih 70 mio. EUR 3e vedno ne more izpolniti zavez
iz sprejetega NEPN, saj skupni manko za realizacijo vseh obveznosti znasa 856,7 mio. EUR;

na 3. korespondencni seji 18. 11. 2020 se je nadzorni svet seznanil z vzorcem okvirnega sporazuma za izbiro
izvajalcev za izvedbo gradbenih del na podro¢ju Elektra Ljubljana skladno z odlo¢itvijo o oddaji narocila 5t.
JN2020/014;

na 27. redni seji 10. 12. 2020 je nadzorni svet sprejel program dela nadzornega sveta in komisij za leto 2021,
seznanil se je s porocilom o poslovanju druzb Elektro Ljubljana in Elektro Ljubljana OVE za obdobje 1-9/2020
z mesecnim likvidnostnim poro€ilom za oktober ter podal soglasje k sklenitvi sponzorske pogodbe s Kajaka-
Sko zvezo Slovenije. Nadzorni svet se je na tej seji seznanil s porocili zunanje presoje SIQ za leto 2020 z dne
15. 6. 2020 in 25. 9. 2020 ter odgovori na porocili z dne 13. 7. 2020 in 5. 10. 2020. V nadaljevanju seje se je sez-
nanil z vsebino dogovorjene prodaje poslovnih prostorov na Slovenski cesti 58 v Ljubljani in soglasal s prodajo
nepremicnin, posameznih delov 73, 74 in 75, v stavbi 5t. 221, k. 0. Ajdovscina, v zemljiSkoknjiznem delezu 7/25;
na 4. korespondencni seji 15. 12. 2020 se je nadzorni svet seznanil s ponudbo za zavarovanje D & O in
se strinjal s predlogom uprave za sklenitev zavarovanja D & O za leto 2021. Nadzorni svet se je na tej

seji seznanil s pogodbo §t. ND2020/0467 za javno narocilo §t. J]N2020/048 lzvajanje okolju prijaznih
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tra Ljubljana za triletno obdobje (s §t. 1,2, 4 in 5)
trgovino, d. 0. 0., Cesta 24. ju bIJana
oddaji narocila §t. JN2020/048 in s pogo

D2020/0466 za javno narocilo 5t. JN2020/048 Izvajanje okolju prijaznih storitev uéﬁerna poslov-

nih prostorov Elektra Ljubljana za triletno obdobje (sklop 5t. 3) s ponudnikem ACOLAYV, d. o. o.,
Pre IVa aica' ] 0 Kamnik, skladno z odlo€itvijo o oddaji narocila 5t. JN2020/048.
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PREDSTAVITEV DRUZBE
ELEKTRO LJUBLJANA

POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE DRUZBE

POSLANSTVO

Zagotavljamo zanesljivo preskrbo z elektri¢no energijo za vet kot tretjino Slovenije in upravljamo naj-
vecjo mrezo elektriénih polnilnic. Z odgovornim odnosom do prihodnosti zdruZujemo tehnoloski in
druzbeni vidik napredka. Z inovativnimi reSitvami, pametnim omreZjem in kakovostnimi storitvami

pa ostajamo vodilni partner pri razvoju energetike.

VREDNOTE

ODLICNOST
V vsem, kar po€nemo, smo zadovoljni le z najboljsSim. Dosegamo najvisje okoljske, varnostne in in-

formacijske standarde.

ODGOVORNOST
Vsak od nas je odgovoren za uspeh podjetja. S svojim delom izpolnjujemo pri¢akovanja lastnikov in

okolja ter izboljSujemo kakovost bivanja nasih uporabnikov.

ETIENOST

TIMSKO DELO

Uspehe dosegamo skupaj. Delimo svoje znanj in izkuSnje in si med seboj pomagamo.

POGUM

Ni nas strah sprememb. Z njimi rastemo in i5€emo nove resitve, ki prinasajo napredek.



VIZIJA

Skupaj stojimo na zacetku novega obdobja, v katerem se odloca o prihodnosti planeta in Zivljenja na

njem. Energetika bo pri tem odigrala odlo¢ilno vlogo.

VERJAMEMO V NIZKOOGLJICNO DRUZBO
Kot eden kljuénih akterjev prehoda v nizkoogljicno druzbo Zelimo zagotoviti zeleno in trajnostno

vzdrzno prihodnost, v kateri bodo nasi potomci lahko Ziveli boljSe Zivljenje.

USTVARJAMO NOVA PARTNERSTVA
Na pragu novega in vznemirljivega obdobja se povezujemo z vsemi, ki sledijo istim ciljem in so odprti

za sodelovanje.

SPODBUJAMO AKTIVNE UPORABNIKE
Nasi uporabniki bodo s prilagajanjem porabe in lastnimi viri energije aktivno sodelovali pri zeleni

preobrazbi.

VLAGAMO V RAZVO] SODELAVCEV
V visokotehnoloski druzbi postavljamo ¢loveka na prvo mesto. Zelimo mu omogotiti okolje, v kate-

rem bo lahko uporabil svoje znanje, razvil svoje talente in tako prispeval k uspesnosti druzbe.

MREZIMO
SVETLO PRIHODNOST.
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2.2. OSNOVNIPODATKI O DRUZBI IN PODROCIJE
DELOVANJA

Temeljna dejavnost druzbe Elektro Ljubljana je upravljanje
infrastrukture za distribucijo elektricne energije.

Elektro Ljubljana je lastnik elektrodistribucijske infrastrukture in jo daje v najem izvajalcu gospodarske javne sluzbe

distribucijskega operaterja, druzbi SODO. Poleg tega za SODO izvaja naslednje pogodbeno dogovorjene storitve:

» vzdrZevanje elektroenergetske infrastrukture in organiziranje deZurne sluzbe,

« vodenje in obratovanje elektrodistribucijskega omrezja,

* nacrtovanje razvoja omrezja,

e pripravo in vodenje investicij v elektroenergetsko infrastrukturo,

« spremljanje in ugotavljanje kakovosti preskrbe z elektri¢no energijo,

e izvajanje merjenja elektricne energije,

e izvajanje storitev dostopa do distribucijskega omrezja, priklju¢evanja in drugih storitev za uporabnike.

Poleg reguliranih storitev druzba na trznem segmentu ponuja storitve s podro¢ja nacrtovanja, svetovanja, gradenij

in vzdrZzevanja ter optimizacije elektroenergetskih omrezij.

OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE
ELEKTRO LJUBLJANA, D. D.

Naziv druzbe:

Elektro Ljubljana, podjetje za distribucijo elektricne energije, d. d.

Sede? druzbe:

Slovenska cesta 56, 1000 Ljubljana

Identifikacijska stevilka: 5149977725

Matitna stevilka: © sp7982000 0
Daturn vpis;\'/‘ sodni reéiéter: """""""""" 2112 10
Osnovni kapital: 16341297780E0R
Stevilo kosovnih delnic: 39160286

Stevilo zaposlenih:

858 (31.12. 2020)


mailto:info%40elektro-ljubljana.si?subject=
http://www.elektro-ljubljana.si

Elektrodistribucijska infrastruktura je del elektroenergetskega sistema (EES) Slovenije. EES povezuje proizvajalce

elektricne energije prek prenosnega in distribucijskega omreZja z uporabniki.

Distribucijsko omreZje je prikljueno na prenosno omrezje prek razdelilnotransformacijskih postaj, sestavljajo pa ga
transformatorske postaje in elektri¢ni vodi razliénih napetostnih nivojev, ki so namenjeni razdeljevanju elektricne
energije konénim odjemalcem. Poleg teh so na distribucijsko omrezje priklju¢eni tudi manjsi proizvajalci elektri¢ne

energije.

ELEKTROENERGETSKI SISTEM
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DISTRIBUCIJSKO
OMREZJE

Elektro Ljubljana upravlja najvecje elektrodistribucijsko omrezje v Sloveniji, ki se razprostira na 6.166 km2, tj. 30,4 %

celotne povrsine Slovenije, in po katerem z elektri¢no energijo napaja vec kot 344.850 uporabnikov.

Leta 2020 je bilo uporabnikom omreZja na obmoc¢ju Elektra Ljubljana distribuiranih 4.113.963 MWh elektricne ener-

gije, kar je 37,5 % distribuirane elektricne energije vseh petih elektrodistribucijskih podjetij v Sloveniji.
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DISTRIBUCIJSKO OBMOCJE ELEKTRA LJUBLJANA

Lokacijsko druzba dejavnost izvaja na sedeZu v Ljubljani in na petih distribucijskih enotah: Ljubljana mesto, Ljublja-

na okolica, Novo mesto, Trbovlje in Kocevje.

DE LJUBLJANA OKOLICA

DE LJUBLJANA MESTO

DE KOCEVJE :
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DE NOVO MESTO

DE TRBOVLJE









23. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Organizacijska struktura druzbe temelji na veljavnem Pravilniku o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest v Elektru Ljubljana, s katerim se zagotavlja strokovno, u€inkovito in racionalno izvajanje dejavnosti ter nadzor
nad opravljanjem nalog, ki jih izvaja druzba.

UPRAVA DRUZBE

SLUZBA ZA SLUZBA ZA : SLUZBA

TEHNOLOSKI : KORPORATIVNO NOTRANJE

RAZVO] : KOMUNICIRAN]JE : REVIZIJE

ORGANIZACIJSKE ENOTE

OBRATOVANJE STORITVE NA INFORMACIJSKO- SKUPNE RACUNOVQDSK(}
IN RAZVO| DISTRIBUCI)SKEM KOMUNIKACI)SKE STORITVE FINANCNE
DISTRIBUCIJSKEGA OMREZJU TEHNOLOCGIJE STORITVE

OMREZJA



2.4. UPRAVLJANIJE IN VODENJE DRUZBE

Temelj delovanja druzbe Elektro Ljubljana je Zakon o gospodarskih druzbah, medtem ko konkretne pristojnosti in

naloge s podrocja upravljanja in vodenja izhajajo iz veljavnega statuta druzbe.

DruZzba ima vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja. Upravljavsko strukturo Elektra Ljubljana tako poleg skupscine
sestavljata Se dva organa, in sicer nadzorni svet in uprava. Na skups¢ini delni¢arji druzbe uresnicujejo svoje pravice
iz delnic, odlogajo o uporabi bilanénega dobitka, imenovanju oz. odpoklicu €lanov nadzornega sveta, spremembah
statuta in izvajajo druga z zakonom dolocena upravicenja. Nadzorni svet izvaja nadzor nad vodenjem poslov druz-
be in je sestavljen iz predstavnikov kapitala in zaposlenih druzbe. Uprava, ki je eno¢lanska, vodi posle in zastopa

druzbo.

Druzba skladno s sklepom nadzornega sveta notranjo revizijo izvaja z zunanjimi izvajalci.

PREDSTAVITEV DRUZBE ELEKTRO LJUBLJANA
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Matjaz Osvald
Obratovanje in razvoj
distribucijskega
omrezja

VODSTVO DRUZBE

Mag. Andrej Ribic
predsednik uprave

IZVRSNI DIREKTORIJI

Mag. Mitja Brudar Dr. Alenka Kolar
Storitve na Informacijsko-
distribucijskem komunikacijske
omrezju tehnologije

Mag. Marjan Ravnikar

Racunovodsko-
finantne storitve
po pooblastilu izvrdni
direktor OE Skupne
storitve
(do 31.12. 2020)

DIREKTORIJI DISTRIBUCIJSKIH ENOT

Roman Jesenko
Ljubljana mesto

Iztok Bartol Anton Cugelj Roman Ponebsek
Ljubljana okolica Novo mesto Trbovlje

Zoran Lebi¢
Kocevje
(do14. 9. 2020)

Urban Likozar

Kocevje
(od 15. 9. 2020)



NADZORNI SVET DRUZBE

PREDSTAVNIKI KAPITALA

Mag. Andrej Sustersic David Valentincic Mag. David Skornsek Mag. Davorin Dimic
predsednik namestnik predsednika clan clan

PREDSTAVNIKA ZAPOSLENIH

Igor Adlesic Egon Hoda
clan clan

KOMISIJA ZA KADRE IN IZOBRAZEVANIJE

Mag. David Skornsek David Valentincic Igor Adlesic Egon Hoda
predsednik namestnik predsednika clan clan

REVIZIJSKA KOMISIJA

David Valentincic Mag. David Skornsek Mag. Sasa Jerman
predsednik namestnik predsednika ¢lanica, zunanja
neodvisna
strokovnjakinja

KOMISIJA ZA SPREMLJANJE SREDNJEROCNEGA
POSLOVNEGA NACRTA IN OBVLADOVANIJE TVEGAN]J
Mag. Davorin Dimic Egon Hoda Mag. Andrej Sustersic

predsednik namestnik predsednika clan
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CLANSTVO V ORGANIH UPRAVLJANJA ALI NADZORA
POVEZANIH IN NEPOVEZANIH DRUZB, KI JIH ZASEDAJO
CLANI ORGANOV VODENJA IN NADZORA

Mag. Andrej Ribic
predsednik uprave druzbe
Elektro Ljubljana, d. d.

predsednik nadzornega sveta
druzbe GEN-EL naloZbe, d. 0. 0.,
Vrbina 17, 8270 Krsko

¢lan nadzornega sveta
druzbe Stelkom, telekomunikacije
in storitve, d. 0. 0.,
Spruha 19, 1236 Trzin

¢lan sveta zavoda
Srednja %ola tehniskih strok Sigka,
Litostrojska cesta 51, 1000 Ljubljana

Mag. Davorin Dimic
¢lan nadzornega sveta
druZzbe Borzen, d. o. 0.,
Dunajska cesta 156, 1000 Ljubljana

namestnik predsednika nadzornega sveta
druzbe BSP Energetska Borza, d. 0. 0.,
Dunajska cesta 156, 1000 Ljubljana



2.5. IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba Elektro Ljubljana skladno z doloilom petega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 (Uradni list RS, §t. 65/09) v nadalje-

vanju podaja Izjavo o upravljanju druzbe.

251. Sklicevanje na veljavni kodeks upravljanja

Druzba Elektro Ljubljana ni sprejela lastnega kodeksa o upravljanju. Upravljanje poteka po dolocilih ZGD-1.

0d 1. januarja 2020 do 31. decembra 2020 je druzba pri svojem poslovanju sledila naslednjim priporoc¢enim standar-

dom in kodeksom:

Skladno s tocko 3.4.1 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v nadaljevanju
Kodeks) Slovenskega drzavnega holdinga je druzba Elektro Ljubljana sklenila Kodeks prostovoljno uporabljati.
Kodeks je javno dostopen na spletni strani Slovenskega drZzavnega holdinga’ (sdh.si) v dokumentu z naslovom
Kodeks korporativnega upravljanja november 2019.

Druzba je pri svojem poslovanju upoStevala Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga, ki so
javno dostopna na spletni strani SDH? (sdh.si) v dokumentih Priporocila in pricakovanja SDH marec 2018 ter

Priporocila in pricakovanja SDH avgust 2020.

25.11. Skladnost s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko

nalozbo drzZave Slovenskega drzavnega holdinga

DruZba je pri poslovanju, upostevajo¢ dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, Kodeks v vetji meri smiselno

uposStevala. V letu 2020 ni realizirala naslednjih priporocil:

1

Priporocilo 5t. 3: Posebnega akta Politika raznolikosti druzba nima. Politiko raznolikosti druzba izvaja, kar po-
trjuje in vklju€uje tudi skladno z Izjavo o upravljanju druzbe in Izjavo o nefinanénem poslovanju.

Priporocilo 5t. 6.10.3: V okviru kolektivnega D & O zavarovanja Elektra Ljubljana imajo ¢lani nadzornega sveta
pravico, da se vklju¢ijo v D & O zavarovanje. Skladno z zakonodajo se jim obracuna davéna boniteta.
Priporocilo 6.13: Nadzorni svet je po Priporocilih in pricakovanjih Slovenskega drzavnega holdinga ter skladno z
dobro korporativno prakso veliko pozornost namenil tudi stalnemu izboljSevanju svojega dela. Samoocena dela
nadzornega sveta po metodologiji ZdruZenja nadzornikov Slovenije je pokazala, da delovanje nadzornega sveta
in njegovih komisij dosega najvisje standarde. Izvedeni postopki samoocenjevanja dvigujejo raven delovanja,
kar se kaZe tudi v vetji kakovosti nadzora poslovanja.

Leta 2019 je bila narejena samoocena, na 20. redni seji 6. 2. 2020 pa je bil soglasno sprejet sklep, da se zaradi
nespremenjenih okolié¢€in vrednotenije u¢inkovitosti v tem enoletnem obdobju ne izvede. Ce pride do kakrénih-

koli odstopanj, bodo €lani na vsaki seji to izpostavili in obravnavali posamezne predloge ter se do njih opredelili.

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave, SDH, november 2019.

2V poslovnem letu 2020 so bila veljavna Priporo€ila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga iz marca 2018 ter Priporo€ila in pricakova-

nja Slovenskega drzavnega holdinga iz avgusta 2020.
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e Priporotilo 6.14.7 ni celovito realizirano. Revizijska komisija deluje po pooblastilih nadzornega sveta (sklepi
nadzornega sveta) in zakonodaji.

*  Priporo¢ilo 8.1. druzba kot zavezanec izvaja tudi skladno z Zakonom o dostopu do informacij javnega znacaja
(zD1yz).

e Priporotila 9.2.3,9.2.4,9.2.5,9.2.6, 9.2.7, 9.2.8, 9.2.9, 9.2.10 in 9.3 niso v celoti izvedena. Druzba ak-
tivnosti notranjega revidiranja po sklepu nadzornega sveta namrec€ izvaja z zunanjimi izvajalci in v

okviru aktivnosti na podro€ju upravljanja tveganj.
2.5.1.2. Skladnost s Priporocili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga

Druzba pri svojem poslovanju upoSteva navedena priporocila, odstopanja pa so bila leta 2020 pri naslednjih priporocilih:

e Priporotilo 8t. 4: Druzba podatke o izplacilih objavlja po Zakonu o informacijah javnega znacaja. Druzba zaradi
smiselne uporabe PodjetniSke kolektivhe pogodbe boZicnice ne izplacuje in posledi¢no ni zavezana k objavi.

e Priporocilo §t. 5: Smiselnost implementacije EFQM bomo v prihodnje proucili ob upoStevanju drugih standar-
dov, ki jih Elektro Ljubljana Ze izpolnjuje.

* Priporocilo 5t. 8: Zaveze o spoStovanju clovekovih pravic v gospodarstvu druzba z Ministrstvom za
zunanje zadeve RS nima podpisane. Druzba pri svojem poslovanju spoStuje ¢lovekove pravice, karima

vklju€eno tudi v notranje akte, Sporazum o delovanju proti mobingu in Eti¢ni kodeks ravnanja druzbe.

2.5.2. Korporativna integriteta v druzbi

V Elektru Ljubljana je vzpostavljen celovit sistem upravljanja tveganj. Podlaga za nadzor nad tveganji je Akt o
upravljanju tveganj, ki definira vsa tveganja (poslovna, informacijska, s podrocja varnosti in zdravja pri delu, okolj-

ska in koruptivna) ter naloge in odgovornosti zaposlenih v zvezi z njimi.

V druzbi je za potrebe zagotavljanja korporativne integritete v uporabi sistem napovedanih in nenapovedanih not-
ranjih kontrol poslovanja. Izvajajo se tudi napovedane notranje presoje in zunanje presoje integriranega sistema

vodenja kakovosti.

Druzba za potrebe zagotavljanja korporativne integritete opravlja tudi notranji nadzor nad izvajanjem gradbenih
in investicijskih storitev ter javnih narocil na podrocju gradbenih in investicijskih storitev. Druzba ima za ta namen

oblikovan poseben oddelek notranjega nadzora.

2.53. Glavne znacilnosti sistemov notranjih kontrol in
upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja

Uprava druzbe je odgovorna za vzpostavljanje in zagotavljanje delovanja notranjega kontroliranja in notranjih racu-

novodskih kontrol, izbiranje in uporabljanje ratunovodskih usmeritev ter varovanje premoZenja druzbe.

Osnovna izhodis¢a vzpostavljanja ratunovodenja so zajeta v Pravilniku o racunovodstvu in Pravilniku o odgovor-
nosti vodstva s prilogami: Registrom likvidatorjev in potrjevalcev, Registrom pooblastil, Parafnim listom priprave,

parafiranjem in podpisom pogodb.



Sistem notranje kontrole je skupek razlicnih usmeritev in politik, ki jih vzpostavi in sprejme uprava z namenom,
da bi kar najbolje upravljala tveganje, povezano z racunovodskim poroc¢anjem. Namen sistema notranje kontrole
je zagotoviti u€inkovitost in uspesnost delovanja, zanesljivost ratunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi

zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi.

Druzba ima vzpostavljen sistem obvladovanja tveganja, povezan z racunovodskim poro€anjem. Pravilnost, popol-

nost in resni¢nost racunovodskega porocanja zagotavljamo z izvajanjem naslednjih vrst notranje kontrole:

»  kontrola pravilnosti racunovodskih podatkoy, ki jih zagotavljamo na razli¢ne nacine, na primer z usklajevanjem
postavk s kupci in dobavitelji,

»  kontrole popolnosti zajemanja podatkov (npr. zaporedje dokumentacije, Stevilcenje dokumentov),

«  kontrola razmejitev dolZnosti in odgovornosti (npr. lo€eno izvajanje evidentiranja in placevanja),

e kontrola omejitve dostopa (pravice dostopa do racunovodskih evidenc so selektivno dodeljene),

e kontrola nadziranja.

Proces racunovodenja je informacijsko podprt, zato so vse nastete vrste notranje kontrole povezane tudi s sistemi
kontrole, vgrajenimi v okvir informacijske tehnologije, ki obsegajo tako kontrolo omejitev dostopa do omrezja, po-

datkov, aplikacij kot tudi kontrolo to€nosti in popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov.

Druzba ima vzpostavljen celovit sistem upravljanja tveganj. Osnovna izhodis¢a so zajeta v Aktu o upravljanju tve-
ganj z vsebino in prilogami:
1. Ureditev upravljanja tvegani
e Odgovornost/skrbniki
«  Sistem/ureditev upravljanja tveganj
*  Ocenjevanje tveganij
* Register tvegan;j
2. Obvladovanje tvegan;j
e Odzivanje na tveganja
e Usmeritve in ukrepanje pri obvladovanju tveganj

3. Spremljanje in porocanje o tveganjih

V poglavju Upravljanje tveganj poslovnega porocila so podrobneje predstavljeni upravljanje tveganj in kontrolnih
mehanizmov v povezavi z oceno posamezne vrste tveganja. Menimo, da je sistem kontrol v druzbi v letu 2020 zago-
tavljal ucinkovito in uspesno doseganje poslovnih ciljev, delovanje po zakonskih dologilih in poSteno, transparentno

porocanje v vseh pomembnih pogledih



2.5.4. Podatki po 6. odstavku 70. ¢lena ZGD-1

254.1. Podatki o delovanju skupscine in njenih kljucnih pristojnostih ter opis
pravic delnicarjev in nacina njihovega uresnicevanja

Skladno z uveljavljeno zakonodajo 0z. Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) je skup3cina delnicarjev organ
druzbe, v katerem delni¢arji uresni€ujejo svoje pravice v zadevah druzbe. Skups¢ina opredeljuje temeljne usmeritve

razvoja druzbe.

Sklicevanje skupscine je urejeno s statutom druzbe in po veljavni zakonodaji. Skupscino sklicuje uprava druzbe na
lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delnicarjey, ki predstavljajo vsaj 5 % osnovnega kapi-
tala druzbe. Ce upravicenci od uprave pisno zahtevajo sklic skups¢ine, morajo zahtevi priloZiti dnevni red, predlog
sklepa za vsako predlagano tocko dnevnega reda, o kateri naj skups¢ina odloca, ali ¢e skups¢ina pri posamezni tocki
ne sprejme sklepa, obrazlozitev tocke dnevnega reda. Sklic skups¢ine se po dolocilih zakona, ki ureja gospodarske
druzbe, objavi na spletni strani AJPES in na spletni strani druzbe vsaj 30 dni pred skupsc¢ino. O sklicu skups¢ine, sku-
paj z dnevnim redom in gradivom, se 30 dni pred skupscino pisno priporo¢eno s povratnico obvestijo tudi delnicarji,

ki imajo vsaj 5 % osnovnega kapitala druzbe.

Sklic skupS€ine mora vsebovati:

e firmoin sedezZ druzbe,

e c€asin kraj skupscine,

» predlog dnevnega reda,

+ predlog sklepov,

e presecnidan,

* navedbo pogojev, od katerih sta odvisna udelezba na skupscini in uresni¢evanje glasovalne pravice,

* navedbo roka ali dneva, do katerega delnicarji zahtevajo dopolnitev dnevnega reda skupscine,

* navedbo roka ali dneva, do katerega lahko delni¢arji druzbi sporocijo predloge sklepov in volilne predloge, ki naj
se objavijo,

* navedbo, kje in kako se lahko pridobijo popolna besedila listin in predlogov sklepov ter njihovih obrazlozitev,

* navedbo, da lahko delni€¢ar na druzbi uresnicuje svojo pravico do obveséenosti po zakonu o gospodar-
skih druzbah.

Sklicatelj skups¢ine lahko v vabilu dolo€i, da je pogoj za udelezbo in glasovanje na skups¢ini, da delnicar, ki je imetnik
delnic, najkasneje konec ¢etrtega dne pred zasedanjem skup3cine (preseéni dan) pisno napove svojo udelezbo na

skupscini, v nasprotnem primeru izgubi pravico udelezbe in glasovalno pravico.

Skupscine se lahko udeleZijo in na njej uresnicujejo glasovalno pravico le tisti delnicarji, ki so kot imetnik delnic

vpisani v centralnem registru vrednostnih papirjev konec ¢etrtega dne pred zasedanjem skupscine.
Skupscina veljavno odloca ne glede na Stevilo navzocih delnicarjev.

Sklepi skupscine se sprejemajo z vecino oddanih glasov, razen v primerih, za katere ZGD-1in statut druzbe Elektro

Ljubljana predvidevata vecjo vecino.



Leta 2020 je bila v druzbi Elektro Ljubljana ena skups€ina, in sicer 3. 7. 2020, sprejela pa je naslednje sklepe:

1. odprtje skupscine in izvolitev delovnih teles skups¢ine,

2. seznanitev z revidiranim letnim porocilom druzbe za leto 2019 z mnenjem revizorja; pisnim porocilom nadzor-
nega sveta o prevetritvi in potrditvi letnega porocila druzbe Elektro Ljubljana za leto 2019; seznanitev skup5ci-
ne s prejemki uprave in €lanov nadzornega sveta in s politiko prejemkov organov vodenja in nadzora,

sprejem sklepa o zaéasnem zmanjSanju prejemkov ¢lanom nadzornega sveta,

sprejem sklepa o uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2019 in podelitev razreSnice upravi in nadzornemu svetu druzbe,

podelitev razreSnice upravi in nadzornemu svetu druzbe,

o op W

imenovanje pooblas¢enega revizorja za poslovno leto 2020.

254.2. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora ter njihovih
komisij

Upravljanje druzbe poteka po dvotirnem sistemu. Druzbo vodi uprava, njeno delo pa nadzoruje nadzorni svet.
Upravljanje druzbe Elektro Ljubljana temelji na zakonskih dolo€ilih, statutu druzbe kot temeljnem pravnem aktu
druzbe, internih aktih, Kodeksu Slovenskega drzavnega holdinga, Priporocilih in pricakovanjih Slovenskega drzav-

nega holdinga ter na uveljavljeni in splosno sprejeti dobri poslovni praksi.

UPRAVA DRUZBE

Uprava vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost ter zastopa in predstavlja druzbo. Uprava ima enega ¢la-
na, ki je predsednik uprave. Predsednika uprave imenuje in odpoklice nadzorni svet druzbe. Mandat predsednika

uprave traja Stiri leta z mozZnostjo ponovnega imenovanja.

DELOVANJE UPRAVE V LETU 2020

Uprava je leta 2020 delovala s polnimi pooblastili skladno z zakonodajo. Uprava je nadzornemu svetu redno poro-
tala o poslovanju druzbe ter se z nadzornim svetom posvetovala o strategiji, razvoju poslovanja in obvladovanju

tveganj. Uprava je svoje aktivnosti usmerila tudi v sodelovanje s svetom delavcev in reprezentativnim sindikatom.

POOBLASTILA IN OMEJITVE UPRAVE

Uprava mora po statutu druzbe pri vodenju poslov pridobiti predhodno soglasje nadzornega sveta tudi za:

» ustanavljanje, ukinitev ali dokapitalizacijo druzb,

*  nakup, prodajo ali drugo odsvojitev, menjavo ali obremenitev nepremicnin in kapitalskih nalozb nad bruto vre-
dnostjo 50.000 EUR,

»  prodajo ali drugo odsvojitev in obremenitev infrastrukturnih objektov, ki so sestavni del energetske infrastruk-
ture,

« vseh pravnih poslov (vkljuéno z investicijami, kreditnimi posli in podobno), katerih bruto vrednost enega posla
ali vet povezanih poslov skupaj presega 1 % osnovnega kapitala druzbe, razen poslov, povezanih s kratkoro¢-
nim upravljanjem denarnih sredstev, pravnih poslov, povezanih z nacinom placila, ter poslov za kratkoro€no
nalaganje denarnih sredstev v obliki depozitov pri poslovnih bankah,

* dajanje poroStev, jamstev, patronatskih izjav.
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Ne glede na navedene statutarne omejitve soglasje nadzornega sveta ni potrebno, ¢e gre za pravne posle z nepre-

micninami in za najemanje kreditov in posojil, €e so ti pravni posli vklju€eni v potrjeni poslovni nacrt druzbe.

CLANI UPRAVE LETA 2020

Upravo druzbe je leta 2020 zastopal kot predsednik uprave mag. Andrej Ribit, ki je mandat predsednika uprave s
strani nadzornega sveta druzbe prejel 23. 3. 2018 s potekom 22. 3. 2022.

POOBLASTILO PREDSEDNIKA UPRAVE LETA 2020

V odsotnosti predsednika uprave je leta 2020 skladno s 27. €lenom Statuta druzbe Elektro Ljubljana na podlagi no-
tarsko overjenega pooblastila za zastopanje druzbe Elektro Ljubljana v ¢asu odsotnosti predsednika uprave, izda-
nega dne 17.7. 2015, in notarske listine o deponiranju podpisa OV-DP 35/2015, predsednika uprave nadomes¢al mag.
Marjan Ravnikar, izvréni direktor ratunovodsko-finanénih storitev in izvr3ni direktor skupnih storitev, pri opravljanju
del in nalog predsednika uprave druzbe Elektro Ljubljana, v funkciji uprave in ga zastopal pred upravnimiin drugimi
organi ter bankami ter sklepal vse pravne posle v okviru rednega poslovanja, razen poslov, za katere je potrebno

posebno pooblastilo.

NALOGE IN SESTAVA NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet druzbe Elektro Ljubljana izvaja naloge skladno z zakonodajo, ki ureja delovanje gospodarskih druzb;
to so naloge nadzorovanja vodenja poslov druzbe, izbor in imenovanje uprave druzbe in naloge v zvezi s pristoj-

nostmi skups¢ine.

Nadzorni svet Elektra Ljubljana po statutu druzbe sestavlja Sest €lanov, od katerih so Stirje predstavniki delnicarjev,
dva pa predstavnika zaposlenih. Vsi ¢lani nadzornega sveta imajo enake pravice in dolZnosti, razen statutarne ome-

jitve priizvolitvi predsednika nadzornega sveta, ki je lahko izbran le izmed predstavnikov delnicarjev.

Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo tirih let in so po preteku mandata lahko znova izvoljeni. Nadzorni svet
izmed svojih ¢lanov z omenjeno omejitvijo izvoli predsednika in njegovega namestnika. Predsednik nadzornega

sveta zastopa druZzbo proti upravi in tudi pri sklenitvi pogodbe z revizorjem.

Leta 2017 je nadzorni svet izvedel postopek imenovanja predsednika uprave druzbe za Stiriletno mandatno obdobje

z zatetkom mandata 23. 3. 2018 in na to mesto znova imenoval mag. Andreja Ribica.

Leta 2020 so delovale naslednje komisije nadzornega sveta:
1. revizijska komisija,
2. komisija za kadre in izobrazZevanje,

3. komisija za spremljanje srednjero¢nega poslovnega nacrta in obvladovanje tveganij.



ZACASNO ZMANJSANJE PREJEMKOV NA LASTNO ZELJO CLANOM NADZORNEGA SVETA ZA
LETO 2020 KOT POSLEDICA RAZGLASENE EPIDEMIJE COVIDA-19

Clani nadzornega sveta so se s podpisano izjavo, zaradi razglasene epidemije covida-19 in posledic na rezultate
poslovanja druzbe, odpovedali svojim prejemkom v visini 30 % za ¢as trajanja epidemije covida-19 na obmocju Re-
publike Slovenije. Ker je skupS¢ina druzbe po ZGD-1edina pristojna, da odloca o prejemkih €lanov nadzora, je morala
odpoved 30 % prejemkov za €as trajanja epidemije covid-19 na obmocju Republike Slovenije ¢lanom nadzornega

sveta potrditi na redni seji skupscine.
2.543. Struktura osnovnega kapitala druzbe

Vse delnice druzbe so prosto prenosljive navadne imenske kosovne delnice. Vsaka delnica ima enak delez in pripa-
dajo€ znesek v osnovnem kapitalu. Navadne delnice so delnice, ki dajejo njihovim imetnikom:

e pravico do udeleZbe pri upravljanju druzbe,

+  pravico do dela dobitka (dividenda),

e pravico do ustreznega dela preostalega premoZenja po likvidaciji ali ste€aju druzbe.

2.54.4. Delnicariji z visSino deleza, ki presega 5 % osnovnega kapitala druzbe s
pravico sklica skupscine po 45. ¢lenu Statuta druzbe

Republika Slovenija je edini delni¢ar, ki presega 5 % osnovnega kapitala.
2.545. Sklad lastnih delnic

Uprava druzbe je skladno s pooblastilom na skups€ini 30. 8. 2016 in skladno s sklepom 3. seje nadzornega sveta
10. 10. 2017 do 31. 3. 2018 odkupovala lastne delnice. Skupaj je uprava druzbe od pooblastila skups¢ine naprej do
31. 3. 2018 odkupila 29.700 delnic, kar obsega 0,1 % osnovnega kapitala druzbe.

Uprava druzbe ima skladno z istim pooblastilom na skup3€ini z dne 30. 8. 2016 pooblastilo, da lahko po predho-
dnem soglasju nadzornega sveta pridobljene delnice umakne brez nadaljnjega sklepanja o zmanj$anju osnovnega
kapitala. Skups¢ina je nadzorni svet pooblastila za uskladitev besedila statuta druzbe z morebitnim zmanjsanjem
osnovnega kapitala, ki bi bilo izvedeno zaradi umika lastnih delnic. Uprava druzbe in nadzorni svet druzbe tega

pooblastila leta 2020 $e nista realizirala.

Ljubljana, 3. 5. 2021

Mag. Andrej Ribic,
predsednik uprave
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2.6. IZJAVAO NEFINANCNEM POSLOVANJU
DRUZBE

Letno porocilo druzbe Elektro Ljubljana za leto 2020 skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapi-
talsko naloZbo drZave in z novelo zakona ZGD-1) (Direktiva 2014/95/EU) vsebuje razkritja nefinanénih informacij in

informacij o raznolikosti.

Informacije so vklju€ene v poslovni del porocila, v katerem poglavja o poslovnih, kadrovskih, druzbenih in okoljskih
zadevah zajemajo podatke, ki so bistveni za razumevanje razvoja in poslovanja druzbe Elektro Ljubljana. Druzba
Elektro Ljubljana se zaveda pomena nefinan¢nih informacij in celovitega pristopa k poro€anju za ustvarjanje vred-
nosti za svoje deleznike. Zato smo v tem poro€ilu zajeli vsa podro¢ja nefinanénega poslovanja, v sklopu katerih si
bomo v prihodnje prizadevali za okrepitev komuniciranja o ustvarjanju vrednosti ter o povezljivosti med finanénimi

in nefinan¢nimi informacijami o poslovaniju.

V letnem poroCilu za leto 2020 je jedro informacij o nefinanénem poslovanju druzbe Elektro Ljubljana zajeto v okviru:
* analize uspesnosti poslovanija,

* analize po dejavnostih ter

e druzbene skrbnosti, ki vklju€uje kadrovske, druzbene in okoljske vsebine ter poudarke o kakovosti

poslovanja.

Zaradi razumevanja stanja in razvoja poslovanja druZzbe se, kjer je to treba, sklicujemo na klju¢ne politike posa-
meznih vidikov nefinanénega poslovanja, v nadaljevanju pa podajamo Se izjavo, ki okvirno dopolnjuje razkritja

informacij o nefinanénem poslovanju.

Uprava druzbe Elektro Ljubljana izjavlja, da v druzbi upostevamo politike, ki se nanasajo na:
e socialno in kadrovsko podrocje,

»  spoStovanje ¢lovekovih pravic in raznolikosti,

» upravljanje na podrocju preprecevanja korupcije in podkupovanja ter

» okoljsko podrogje.

2.6.1. Eticno delovanje in kodeks ravnanja

V Elektru Ljubljana smo zavezani visokim etiénim standardom. V kodeksu ravnanja druzbe Elektro Ljubljana so
zbrana nacela in pravila eticnega ravnanja ter dobrih poslovnih obicajev in standardov ravnanja, ki so zavezujoca za
vse zaposlene. Tudi vsa druga interna pravila, organizacijski predpisi in drugi notranji akti usmerjajo na dosledno
ravnanje po najvisjih moralnih nacelih, nacelih poStenosti, lojalnosti in profesionalnosti ter dosledno spoStovanje

predpisov in smernic mednarodnih organizacij na elektroenergetskem podrocju ter internih aktov druzbe.

Kodeks druzbe, interni akti, organizacijski predpisi in pravilniki so objavljeni na intranetni spletni strani druzbe, do
njih lahko dostopajo vsi zaposleni v druzbi.



V druzbi Elektro Ljubljana dajemo velik poudarek socialnemu podroc€ju in kadrom. Zavedamo se, da so zaposleni in
njihovo znanje, izkusnje in sodelovanje klju¢ni vir za doseganje nacrtovanih rezultatov druzbe Elektro Ljubljana. Nas
uspeh je odvisen od zavzetosti zaposlenih, dobrih in konstruktivnih medsebojnih odnosov ter sodobnih in stabilnih
nacinov vodenja, ki zaposlene usmerjajo v u€inkovito delo, proaktivnost, napredovanje in razvoj ter tako podpirajo

nasSe vrednote. Prizadevamo si, da bi nase celotno delovanje odrazalo odgovornost do zaposlenih, okolja in deleZnikov.

Vrednote nase druzbe nas usmerjajo pri postavljanju ciljev in doseganju rezultatov ter sodelovanju z zaposlenimi,
njihovem vodenju in razvoju njihovih potencialov. Skupaj gradimo kulturo medsebojnega zaupanja, spostovanja,

sodelovanja in timskega dela, nenehnega ucenja ter odgovornega, ucinkovitega in trajnostnega delovanja.

2.6.2. Odgovornost do zaposlenih in odgovornost do
druzbenega okolja

ELEKTRO LJUBLJANA JE ZA ZAPOSLENE VARNO OKOLJE

Zagotavljamo varno in zdravo delovno okolje ter redno sprejemamo ukrepe za zmanjSevanje in odpravljanje mo-
rebitnega tveganja za zdravje in nastanek nesrec. UpoStevamo vse predpise in interne akte s podro¢ja varnosti in

zdravja pri delu. Na vseh lokacijah druzbe je prepovedano kajenje.

Prepovedana je vsaka oblika nadlegovanja in trpin€enja na delovnem mestu. Skrbimo za ustrezne delovne razme-
re in za delovno okolje, ki je odprto za novosti in ustvarjalnost. Zagotavljamo delovno okolje, v katerem nih&e ni
izpostavljen psihi¢nemu pritisku in spolnemu ali drugemu nadlegovanju ali trpin¢enju sodelavcev, nadrejenih ali
tretjih oseb. Vsi zaposleni se morajo vzdrZati neprimernega ravnanja, ki ogroZa dostojanstvo druge osebe. Vsak
zaposleni lahko prijavi mobing enemu od pooblas¢encev za obravnavo mobinga. Poslovodstvo druzbe je s svetom

delavcev in sindikatom druZzbe sopodpisalo zavezo v izjavi proti mobingu.

EPIDEMIJA COVIDA-19

Leto 2020 je bilo s staliS¢a varnosti posebej pomembno. Zaradi preteznega dela zaposlenih z zunanjimi delezniki,
terenskim delom in stikov z dobavitelji, odjemalci in med posameznimi dislociranimi enotami znotraj druzbe smo
bili $e bolj zavezani k spostovanju usmeritev Nacionalnega instituta za javno zdravje (NI)Z), vlade in ministrstev pri

zagotavljanju varnosti zaposlenih.

Druzba je pripravila nacrt ravnanja v ¢asu epidemije, oblikovala Stab za izvajanje ukrepov za preprecitev Siritve
okuZbe ter zagotovila vsa ustrezna zastitna sredstva. Delovno okolje in procese smo prilagodili na nacin, da smo
¢im bolj omejili moZnost Siritve okuzbe. Uvedli smo nove nacine dela, kot so delo od doma, digitalizacija sestankov
in izobrazevanj, terminska prerazporeditev zaposlenih na delovnem mestu, sprememba delovnega koledarja ipd., s

¢imer smo zagotovili €im manj stikov in izboljSali varnost dela tudi v €asu epidemije.

ELEKTRO LJUBLJANA SPOSTUJE CLOVEKOVE PRAVICE

Spostujemo ¢Elovekove pravice, ki so zapisane v mednarodno priznanih nacelih in smernicah. UpoStevamo vse za-

konske predpise in standarde o €lovekovih pravicah. SpoStujemo dostojanstvo in osebno integriteto posameznika
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ter njegovo zasebnost. SpoStujemo tudi svobodo govora in izraZanja mnenj in smo pri tem vselej spostljivi do dru-
gih. Z zaposlenimi odkrito komuniciramo ne glede na izobrazbo in vodstveni polozaj. Prepovedane so vse oblike

nepostenega in nedovoljenega dela.

ELEKTRO LJUBLJANA ZAGOTAVLJA POLITIKO RAZNOLIKOSTI DO ZAPOSLENIH

Vsaka diskriminacija zaposlenih je prepovedana. Zaposlene obravnavamo enako ne glede na narodnost, raso ali
etnicni izvor, nacionalno ali socialno pripadnost, spol, barvo koZe, zdravstveno stanje, invalidnost, vero ali prepri-
tanje, starost, spolno usmerjenost, druzinsko stanje, €lanstvo v sindikatu, premoZenjsko stanje ali drugo osebno

okoliscino.

Druzba je zavezana k etitnemu delovanju. S stalis€a ucinkovitosti upravljanja in vodenja ne opredeljujemo raznoli-
kosti kot vidik doseganja ucinkovitosti, ampak smo zavezani k eticnemu in zakonitemu ravnanju izvajanja zastopa-

nosti v razli¢nih organih druzbe. V organih druzbe so zajeti vsi vidiki raznolikosti.

2.6.3. Preprecevanje prevar in korupcije

V druzbi Elektro Ljubljana vzdrZzujemo nicelno toleranco do prevar, kar pomeni, da ne dopu$¢amo nobenega neetic-
nega, neprofesionalnega ali nezakonitega ravnanja zaposlenih in poslovnih partnerjev. Tako jasno sporo€amo naso
zavezo k aktivnemu zagotavljanju postenega, odgovornega in zakonitega poslovanja. Politika obvladovanja prevar
temelji na treh stebrih: preprecevanju, odkrivanju in preiskovanju prevar za zagotavljanje varnosti in uspesnosti

poslovanja.

Prepovedana so vsa nepostena ravnanja in prevare, kot jih dolo€ajo veljavni predpisi. Taka ravnanja so zlasti: ko-
rupcija, prevara, podkupovanje in nasprotje interesov. Z ustreznimi notranje organizacijskimi akti in s kontrolnimi
tockami delovanja informacijskega sistema posku$amo Ze vnaprej onemogociti kakrsenkoli dvom o postenem in
eticnem poslovanju. V okviru eti¢nega kodeksa zaposlenim jasno zapovedujemo izogibanje koristim in prejemanju
ali dajanju daril, ki bi kakorkoli vplivali na odlo¢itve v okviru opravljanja dela. Preprecitev konflikta interesa je usme-

ritev, ki jo jasno zapovedujemo in preprecujemo njen morebitni nastanek.

Odlo¢itve o izbiri dobaviteljev sprejemamo na ravni vec¢élanskih komisij, ki pokrivajo razliéna funkcijska podrocja
pri sprejemanju odlo€itev. Imamo notranje akte, s katerimi usmerjamo zaposlene pri ravnanju z zaupnimi in ob-
Cutljivimi informacijami. Izvajamo notranje kontrole pri izvajanju gradbenih storitev in kontroli izbora dobavite-
ljev. Izvajamo notranje revizijske nadzore nad posameznimi poslovnimi procesi. Dostope do pomembnih odlocitev,
vknjizb in informacij imamo zavarovane z varnostnimi mehanizmi dostopa do uporabe informacijskih programov in

podatkovnih baz. Dostopi omogocajo tudi kasnejsi nadzor prek t. i. revizijskih sledi.



2.6.4. Skrb za okolje

UravnoteZeno delujemo na podrocjih druzbene odgovornosti, varovanja okolja in ekonomske vzdrZznosti. Za druz-
beno odgovorno in trajnostno delovanje smo si v Elektru Ljubljana postavili cilje, z doseganjem katerih ustvarjamo

zdravo in varno prihodnost za ljudi in okolje.

Skrb za okolje je zapisana v nasem delovanju. Odgovornost do naravnega okolja smo opredelili v standardih poslo-
vanja. Smo nosilec certifikata 1ISO 14001:2015, na podlagi katerega smo zavezani, da bomo tudi v prihodnje skrbeli
za okolje po zahtevah standarda in ¢im bolj preprecevali negativen vpliv nanj. Vec o tem navajamo v poglavju 4.10

Varstvo okolja.

Tudi z naSimi produkti skrbimo za dekarbonizacijo in razvoj ¢istega okolja. Smo najvetji ponudnik polnilnic za ele-
ktri€na vozila v drzavi. Vegji del svojih odjemalcev smo prav tako Ze opremili z naprednimi merilnimi sistemi, s
katerimi u€inkovito vplivamo na porabo elektri¢ne energije in optimalno izrabo resursov. Na podrocju energetske
ucinkovitosti in var€evanja z naravnimi viri izvajamo trajnostne projekte, o éemer ve¢ navajamo v poglavju 3.3 Ra-

zvojno raziskovalni projekti.

Ljubljana, 3. 5. 2021

Mag. Andrej Ribi¢,

predsednik uprave
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2.7. POVEZANE DRUZBE

Druzba Elektro Ljubljana ima kapitalski delez v odvisni druzbi Elektro Ljubljana OVE, d. o. 0., ki je v njeni 100-od-

stotni lasti. Osnovna dejavnost druzbe Elektro Ljubljana OVE je razvoj uporabe obnovljivih virov energije, predvsem

proizvodnije elektricne energije iz 100-odstotno obnovljivih virov energije.

OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE
ELEKTRO LJUBLJANA OVE, D. O. O.

Naziv druzbe:

Elektro Ljubljana OVE, inZeniring s podrocja obnovljivih virov energije, d. 0. o.

Sede?Z druzbe:

Temeljna dejavnost:
Vodstvo:

Telefon:

E-posta:

Spletni naslov:

Identifikacijska stevilka:
1702203000

Maticna stevilka:

Datum vpisa v sodni register:
1.220.777,00 EUR

Organiziranost druzbe:

Osnovni kapital:

Stevilo zaposlenih:

info@el-ove.si

www.el-ove.si

Slovenska cesta 56, 1000 Ljubljana

35.111 Proizvodnja elektri¢ne energije v hidroelektrarnah

Matjaz Lampe, direktor
(01) 56 57 500

5146895728

14. 3. 2002

druzba z omejeno odgovornostjo
8 (31.12. 2020)

Poleg tega ima druzba Elektro Ljubljana Se 30,24 % delez v druzbi Informatika, informacijske storitve in inzeniring,
d. d., Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor in dva poslovna deleza (22,5 % in 2,5 %) v druzbi GEN-EL naloZbe d. o. o.,

Vrbina 17, 8270 Krsko.


mailto:info%40el-ove.si?subject=
http://www.el-ove.si

2.8. LASTNISKA STRUKTURA

Druzba Elektro Ljubljana je delniska druzba, katere osnovni kapital je 31. 12. 2020 znasal 163.412.977,80 EUR in je
razdeljen na 39.160.286 prosto prenosljivih navadnih imenskih kosovnih delnic. Vsaka delnica ima enak delez in

pripadajot znesek v osnovnem kapitalu.

Delnice Elektra Ljubljana so uvrscene na trg S| ENTER (oznaka delnice ELOG), ki je nastal pod okriljem Ljubljanske
borze. Gre za vedstranski sistem trgovanja (ang. Multilateral Trading Facility), ki omogoca trgovanje z delnicami, ki

niso na voljo na borznem trgu.

Po sklepu skupscine je druzba leta 2016 zacela odkup lastnih delnic ter jih v letih 2016 in 2017 odkupila 29.700. V
letih 2018, 2019 in 2020 novih lastnih delnic ni pridobila niti odtujila niti umaknila. Celotna koli¢ina lastnih delnic

obsega 0,1 % vseh delnic druzbe.

Druzba Elektro Ljubljana je imela 31. 12. 2020 skupaj 840 delni¢arjev, od tega 73 pravnih in 767 fizi¢nih oseb. Stevilo
delnicarjev se je leta 2020 v primerjavi s predhodnim letom zmanjsalo za 57 delnicarjev.

STEVILO DELNICARJEV ELEKTRA LJUBLJANA

2016 2017 2018 2019 2020

Najvetji delnicar druzbe je Republika Slovenija z 79,5 % delezem, pet najvegjih delni¢arjev druzbe pa je imelo skupaj

v lasti 89,3 % vseh delnic.
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LASTNISKA STRUKTURA ELEKTRA LJUBLJANA
NA DAN 31. 12. 2020

Republika
Slovenija

Fizicne osebe

2,41 %

Ostale pravne osebe

8,33 %

KD Group d.d.

1,47 %
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Ne vadite samo toliko casa,
dokler se ne naucite,

kako je prav.

Vadite, dokler se ne boste
mogli ve¢ zmotiti.

McKayla Maroney,
gimnasticarka
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3. STRATESKE USMERITVE

31. KLJUCNE STRATESKE USMERITVE

Zavezani k razvoju zanesljivega in varnega omrezja

Podjetje je z 10-letnim nacrtom razvoja distribucijskega omrezja v Republiki Sloveniji zavezano k delovanju v enotni
smeri zagotavljanja sodobnega, stroskovno u¢inkovitega in zanesljivega ter varnega omreZzja na obmocju Republike

Slovenije.

Zacrtani cilji v 10-letnem nacrtu razvoja distribucijskega omreZja v Republiki Sloveniji, ki jih Zelimo doseci od leta
2019 do 2028 in ki so povezani z zastavljenimi smernicami in cilji nacionalne energetske in okoljske politike, so:

*  zadostiti nacrtovani in dejanski porabi ter potrebam po elektri¢ni mo¢i,

»  zadostiti potrebam vklju¢evanja razprSene proizvodnje elektricne energije,

»  zagotoviti sodobno omrezje,

»  zagotoviti stroSkovno ucinkovito omrezje,

»  zagotoviti varovanje okolja skladno z zakonodajo,

»  zagotoviti dolgorocno stabilnost, zanesljivost in razpoloZljivost distribucijskega omrezja,

» zagotoviti dolgorogni dvig oziroma ohranjanje kakovosti preskrbe z elektriéno energijo glede na ciljno

raven kakovosti in zadostiti potrebam, ki jih dolo€ajo nacionalni energetski podnebni cilji.

Elektro Ljubljana kot distribucijsko podjetje deluje v sredis¢u t. i. energetske preobrazbe, ki se zelo naslanja na in-
tenzivno elektrifikacijo. To po eni strani pomeni povecane potrebe po distribuciji energije, po drugi pa povecano skrb

za okolje, v katerem omrezje obratuje in se razvija.

Zavezani k izpolnitvi poslovnih ciljev in zagotavljanju dolgorocne
financne stabilnosti

Podjetje je zavezano delovati gospodarno in zagotavljati finanéno stabilnost. Z letnim poslovnim naértom in 3-let-
nim strateskim naértom poslovanja ter nag¢rtom letnega upravljanja druzb v portfelju SDH so v druZbi vzpostavljeni

bistveni cilji in usmeritve delovanja za dosego poslovnih ciljev.

Zavezani k trajnostnemu razvoju in inovativni dejavnosti

Energetski koncept Slovenije, prihajajoci Nacionalni energetski in podnebni nacrt (NEPN), paridki sporazum in
ustrezna zakonodaja z Energetskim zakonom na €elu so bistvena izhodis¢a, ki vplivajo na delovanje nase druzbe
in bodo tudi v prihodnjih letih. Zaveze in cilji iz teh dokumentov bodo namret pogojevali gradnjo in razvoj nasega

omrezja ter razvoj novih tehnologij.



Tako smo s projekti novega distribucijskega centra vodenja, naprednega merilnega sistema, razvoja informacijskih
sistemov in Stevilnih drugih naredili velike korake v digitalizaciji podjetja, procesu, ki smo ga zaceli Ze v devetdese-
tih letih.

V sklopu projektov Ze zdaj preizkuSamo tehnologije in poslovne modele, ki bodo v prihodnosti omogocali kakovo-
stnejSo in cenejSo distribucijo elektriéne energije, s pomlajevanjem in dodatnim izobrazevanjem pa na novo real-
nost visokotehnoloSkega energetskega sektorja pripravljamo tudi ¢loveske vire, ki bodo Se dolgo klju¢en element
uspesnosti podjetja.

Z dodatno gradnjo novih elektri¢nih polnilnic imamo v omrezju Ze ve¢ kot 90 lastnih elektri¢nih polnilnic za polnje-

nje elektri¢nih vozil, skupaj pa v nasem informacijskem sistemu upravljamo Ze vet kot 370 polnilnih mest.
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3.2. NAéR'I' RAZVOJA DISTRIBUCIJISKEGA
OMREZJA

Energetski prehod v ogljicno nevtralno druzbo sloni na razvoju
distribucijskega omrezja, ki pa tradicionalno ni zasnovano za integracijo
velikega Stevila porazdeljenih energetskih virav, vecjo elektrifikacijo in
spremembe v vedenju kupcev.

Za Elektro Ljubljana je tako kot za druge distribucijske druzbe glavni izziv ob starem in preobremenjenem omrezju

z omejenimi razpoloZljivimi viri pravocasno zagotoviti odporno, prozno in stroSkovno uéinkovito omrezje.

Leta 2020 smo po 30. ¢lenu Energetskega zakona in Pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in iz-
vajanju storitev za distribucijskega operaterja izdelali Razvojni naért za desetletno obdobje (2021 do 2030) za
preskrbovalno obmocéje Elektro Ljubljana. Razvojni nacrt (RN) smo izdelali v dveh razli¢icah. Z osnovno razligico v
okviru razpoloZljivih finanénih virov pokrivamo najnujnejSe nalozbe v zagotavljanje zanesljive, kakovostne in varne
oskrbe uporabnikov elektricne energije, medtem ko z razsirjeno razlicico sledimo ciljem nove energetske politike,
kjer nacrtujemo naloZbe v razvoj omreZja v smeri zagotavljanja vecje zmogljivosti, odpornosti proti motnjam, na-

prednosti, povezljivosti in prilagodljivosti.

Podlaga za izdelavo razvojnega nacrta za obdobje 2021 do 2030 so razvojne 5tudije (REDOS), ki nakazujejo dolgo-
rocno optimalen razvoj elektrodistribucijskega sistema glede na oceno razvoja porabe elektri¢ne energije in koni¢nih
elektri¢nih obremenitev, obstojecega stanja omreZja, kriterijev naértovanja in vklju€evanja razprsenih virov, elektro-
polnilnih postaj in toplotnih ¢rpalk ter pricakovane implementacije pametnih resitev v elektrodistribucijski sistem
vklju€no s proZnostjo. Pri nacrtovanju omreZja smo upoStevali dobre prakse pilotnih projektov naprednih omrezij in

fleksibilnost, ki nam omogo¢a zamik Siritve distribucijskega omrezja.



NAPOVED RASTI PORABE IN KONICE V OSNOVNI IN
RAZSIRJENI VARIANTI RN 2021-2030
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V osnovni razlicici razvojnega nacrta za obdobje 2021 do 2030 nacrtujemo izvedbo nalozb zlasti v revitalizacijo in
razbremenitev omrezja (RTP) z novimi objekti ter digitalizacijo, ki vkljutuje vlaganja v napredno merilno infrastruk-
turo (NMI) in dokonéanije graditve sistema SCADA. Nacrtovana vlaganja za desetletno obdobje zna3ajo 389,4 mio.
EUR, pri ¢emer smo kot izhodisce za predvidene investicije upoStevali naras¢anje porabe in koni¢nih mo¢i skladno
z gospodarsko rastjo in rastjo BDP (narastanje porabe po povprecni letni stopnji 1,8 %, konitne obremenitve pa po
povprecni letni stopnji 1,9 %) ter starost in obremenjenost omrezja. Tako na 110 kV napetostnem nivoju nacrtujemo
graditev 7 novih RTP-jev, v celoti ali delno obnovitev 15 RTP-jev, graditev 41 km daljnovodov in 6,6 km kablovodov.
Na 20 kV napetostnem nivoju nacrtujemo graditev 1.650,3 km SN-vodov, od tega 1.051,9 km novogradenj in 598,4
km obnov. Predvidena je tudi graditev 642 novih TP SN/0,4 kV in obnova 511 obstojecih. Na NN napetostnem nivoju

nacrtujemo graditev 696,4 km nizkonapetostnega omreZja, od tega 295,2 km novogradenj in 401,1 km obnov.

V sklopu naprednih distribucijskih omrezij bomo kon¢ali graditev novega distribucijskega centra vodenja (DCV), ki
bo omogocal integracijo razpr3enih obnovljivih virov elektricne energije (OVE), avtomatizacijo SN-omrezZja in ugin-
kovito, varno in ekonomiéno poslovanje. Do leta 2025 nacrtujemo zaklju¢ek implementacije naprednega merilnega
sistema, ki zdruZuje sistemske Stevce elektri¢ne energije, komunikacijsko infrastrukturo, napredni merilni center
ter enotni informacijski sistem za dostop do merilnih in obracunskih podatkov. Naértujemo tudi gradnjo informa-
cijskih povezav, ki temeljijo na telekomunikacijah, ter nabavo programskih orodij za avtomatizacijo in postavitev

platform proZnosti, fleksibilnosti ter izmenjavo podatkov med vsemi delezniki trga elektricne energije.
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VLAGANJA V RN 2021-2030
PO INVESTICIJSKIH SKLOPIH v mio0.eur)

RTP 110/SN kV

110 kV vodi

SN-vodi

TP SN/NN
NN-omrezje
Sekundarna oprema
Napredna omrezja
Druge investicije

RN 2021-2030
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V razsirjeni razlicici razvojnega nacrta za obdobje 2021 do 2030, ki predvideva skupna vlaganja v visini 1.316 mio.
EUR, nacrtujemo nalozbe za odpornejSe in proZznejSe omrezje, kar bo omogocalo ve¢je vklju€evanje razprsenih virov
elektri¢ne energije, elektrifikacijo prometa, ogrevanja in industrije ter aktivne odjemalce. Nove obremenitve, ki se
pojavljajo pri energetskem prehodu, vplivajo predvsem na SN in NN distribucijsko omreZje, ki je staro in dimenzio-
nirano za pretakanje elektri¢ne energije proti konénemu odjemalcu. Za izvajanje nalog zelene paradigme je treba SN

in NN distribucijsko omrezZje obnoviti, razsiriti, avtomatizirati in digitalizirati.



FIZICNI OBSEG VLAGANJ V SN- IN NN-OMREZJE
V RN 2021-2030 PO INVESTICIJSKIH SKLOPIH
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Kot izhodis€e smo glede na osnovno varianto upostevali hitrejso elektrifikacijo ogrevanja in prometa, skladno s cilji
Celovitega nacionalnega energetskega in podnebnega nacrta Republike Slovenije (NEPN), kar bo povzrocilo naras-
tanje porabe po povprecni letni stopnji 2,8 %, koni€ne obremenitve pa po povprecni letni stopnji 3,8 %. Ve¢ja poraba
zahteva vecja vlaganja v nove RTP 110/20 kV, zlasti na obmo¢ju najvecje gostote odjema, hitrejsi prehod mesta Lju-
bljane z 10 na 20 kV napetostni nivo, ve¢ menjav kablov z zmogljivejSimi, predvsem na ozkih grlih osnovnih vodov
SN-omrezja. Za vkljutitev vegjih razprsenih virov nad 1 MW elektri€ne priklju€ne moci je na€rtovanih ve€ investicij
v graditev novih kabelskih SN-izvodov. Predviden energetski prehod bo povzrotil tudi visje koni¢ne obremenitve,
zato je treba zgraditi dodatne TP SN/0,4 ter povecati obstojece, obnoviti obstojee NN-izvode manjsih presekov z

vodniki vegjih presekov. Za ve€jo odpornost na€rtujemo tudi kabliranje NN osnovnih vodov.

Za povetanje spoznavnosti SN- in NN-omreZja in povecanje vodljivosti elektrodistribucijskega sistema nacrtujemo
gradnjo opticnih povezav do posameznih transformatorskih postaj SN/0,4 kV in vzpostavitev lastnega LTE-omrezja
v frekvenénem pasu 700 MHz. Dodatno nacrtujemo vgradnjo avtomatiziranih daljinsko vodenih stikalnih elemen-

tov v SN-omrezZje in ve¢je nalozbe v IT-infrastrukturo, namenjeno poslovnim procesom.
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33. RAZVOJNORAZISKOVALNI PROJEKTI

Trajnostna energetika bo temeljila na obnovljivih virih energije, ki pa jih
s sedanjo tehnologijo znamo ustrezno izkoristiti, spremeniti v elektricno
energijo. Zato se bodo ti viri mnozicno prikljucevali na elektricno
omrezje, predvsem distribucijsko, kar je za nas velik izziv.

Vse strokovne ocene in napovedi nakazujejo, da bodo prav distribucijska omreZzja osrednje okolje energetske trans-
formacije. Na tem podro¢ju se v celotni EU orje nova ledina in izkusnje, po katerih bi se pri naSem delovanju lahko
ravnali, ne obstajajo ali pa so zelo omejene. Zato so razvojni projekti in razni pilotni preizkusi novih resitev zelo
dobrodosli in nujno potrebni. Ob sicer omejenih sredstvih in €loveskih virih so sofinancirani nacionalni projekti, e
bolj pa mednarodni projekti odlo€ilni za naso sposobnost pravilnih odlocitev in usmeritev v razvoju distribucijskega
sistema in storitev na njem. Tudi zato intenzivno sodelujemo v nacionalnem konzorciju zelene transformacije sku-
paj s sistemskim operaterjem, drugimi distribucijskimi podjetji in trgovskim podjetjem. Leta 2020 je ta konzorcij

ustvaril kar tri projekte, enega tudi na ravni EU.

Ceprav sodelujemo v stevilnih projektih, je treba poudariti, da je pridobitev prav vsakega od njih zahteven proces,
vse od ideje do priprave in prijave. Po odobritvi pa se pravo delo Sele za¢ne. V druzbi Elektro Ljubljana smo leta 2020

kot partner izvajali ali celo vodili naslednje projekte:

Ime projekta Vsebinski poudarek projekta

InteGrid Razv01 trga erI<5|b|Inost| inrezerv za dlstrlbucuskega operaterja

Razv01 novih produktov za energetskl trg s povetanjem izrabe in
Zm0g|jIVOStI omreZJa

Povezovanje 5|stemov upravljanja dlstrlbucuskega operaterja z zunanjimi
deleznlkl

Razv01 agregacuske platforme za potrebe trga sistemskih storitev z
V|(|]UCItVI]0 pnlagajanja odjema naprav gospodlnjsklh odjemalcev

Uravnavanje prevet kapacitivne mo¢i zaradi intenzivnega kabljenja in
pr0|zv0dnje iz OVE v SN 0mrez;u

Napredni sistem avtomatizacije DEES v realnem  Obratovanje SN-omrezjav sklenjenl zankl z ustrezno avtomatiko in

¢asu na osnovi prepoznavanja dinamicnih pojavov nadgrajenlml zasutmml funkcuarnl

Fleksibilnost kot novo orodje za izdajo soglasja Povetanje prikljuéne moti prek zmogijlvostl omreZja z uporabo
terminsko omejene povecave prikljuéne moci fle|<5|b|Inost|
OneNet ' OneNetwork forEurope """""""""" Vseevropskl prolekt za uvajanje enotnega trga storlfe'\'/ui‘a"‘l"&';(.j |n DSO """""
Trg erI<5|b|Inost|TP Gradlsée ................ Poskus odloga investicije z uporabo fleksibilnosti
oo Sistem za avtomatski prehod v otozno obratovanje ob razpadu sistema
|n WAMS sistem za merjenje fazorjev
Razbremenltev DO s pomoﬁjo Aktlvnega ..... Uporaba kriti¢ne tarife, omogocene v reéulatornern oI<V|ru za .............

odjemalca zmanjsanje preobremenltev v dlstnbucuskem omreZju




Podrocje e-mobilnosti, ki ga sooblikujemo z najvegjim slovenskim sistemom polnilne infrastrukture Gremo na
elektriko, je leta 2020 kljub krizi zaradi covida-19 dobilo popolnoma nov zagon. Na trg so prisle nove vegje kolicine
vozil in kljub njihovi skromnejSi uporabi zaradi krize so Stevilke polnjenj in porabljene energije presenetljivo zrasle.
Vzporedno s tem smo postavili Stevilne nove polnilnice in tudi pri nas se je zacel trend, da se polnilnice postavlja
po 10 in vet hkrati na isti lokaciji. Prva taksna vec¢ja lokacija je bila spomladi 2020 v nakupovalnem sredis¢u ALEJA
v Ljubljani.

Vzpostavljene so bile tudi nove povezave za gostovanje tujih uporabnikov, na primer za sistem HasToBE, kar pokriva
tudi DKV-storitve. Prav tako smo nasim uporabnikom omogocili gostovanje na Hrvaskem v omreZju polnilnic HT in

v omrezju polnilnic MOON, ki ga upravlja Porsche Slovenija.

Stevilo polnjenj elektriénih vozil na polnilnicah Elektra Ljubljana
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3.4. SISTEM KAKOVOSTI

/ uvajanjem mednarodnih standardov lahko sistematicno pristopimo
k poveCanju dodane vrednosti poslovanja ter zadovoljstva uporabnikov
storitev in zaposlenih.

Uveden sistem kakovosti je spodbujevalec za nenehno izboljSevanje in napredek v druzbi. Vse to smo imeli v mislih,

ko smo pred vet kot 20 leti vzpostavljali prvi sistem vodenja kakovosti po standardu I1SO 3001.

Z nadgrajevanjem novih sistemov ima druzba danes vzpostavljen integriran sistem kakovosti, kar pomeni, da so v
sistem vklju¢ene zahteve Stirih sistemov na podro¢ju:

+ vodenja kakovosti po standardu 1SO 9001,

* ravnanja z okoljem po standardu 1S0 14001,

e varnosti in zdravja pri delu po standardu 1S0 45001,

* varovanja informacij po standardu ISO/IEC 27001.

S

IS0 9001 Q-232
1ISO 14001  E-079
ISO 45001 H-008
ISO/IEC 27001 1-002

Poleg navedenih certifikatov ima Elektro Ljubljana tudi polni certifikat DruZini prijazno podjetje.

POLNI CERTIFIKAT

: [ ° '
Druiini
prijazno
podjetje

Leta 2020 smo izvajali kljuéne aktivnosti, ki so bile predhodno obravnavane na odboru za kakovost druzbe oz.

kolegiju uprave v okviru vodstvenega pregleda in so v nadaljevanju opredeljene za vsak integriran sistem vodenja

posebe;.

SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

Leta 2020 so potekale utecene aktivnosti na podro€ju presojanja sistemov, ki so bile zaradi ukrepov za zmanjsanje
mozZnosti okuZbe s koronavirusom izvedene vecinoma prek videokonferenc. Skladno z letnim naértom notranjih
presoj smo izvedli 6 notranjih presoj na 12 procesih, aprila in maja smo izvedli letni vodstveni pregled in se pripravili

na zunanjo presojo. Zunanja presoja zunanjega certifikacijskega organa SIQ je po vseh standardih, za katere se je



druzba certificirala, potekala v dveh delih, in sicer junija in septembra. Presojo smo uspedno prestali in s tem obno-

vili certifikat Sistem vodenja kakovosti.

Rezultati presoj in 67 izvedenih notranjih kontrol so bili osnova za nadgrajevanje procesov in pripadajocih dokumen-
tov sistema kakovosti. V ta namen je bilo prenovljenih ali na novo izdelanih 43 dokumentov, od tega 12 tehnicnih
smernic z upoStevanjem vplivov na okolje, varnosti in zdravja pri delu ter varovanja informacij, ter dopolnjenih 8

prepoznanih procesov.

SISTEM RAVNANJA Z OKOLJEM

Druzba se s svojo dejavnostjo in elektroenergetsko infrastrukturo razprostira na skoraj tretjini Republike Slovenije.
Ta prostor si delimo z zelo Sirokim krogom deleZnikov, zato se zavedamo izjemnega pomena, ki ga ima ¢isto in zdra-
vo okolje za €loveka in naravo. Nasa okoljska naravnanost je opredeljena kot del vodenja in poslovne politike, ki se
udejanja v procesih. S tem dvigujemo ozavescenost do ravnanja z okoljem pri vseh zaposlenih, poslovnih partnerjih,

uporabnikih nasih storitev in ne nazadnje javnosti na splosno.

Pri posegu v prostor z elektroenergetsko infrastrukturo smo tako skrajno previdni in z upoStevanjem okoljske za-
konodaje delujemo pod mejami, ki vplivajo na okolje (npr. hrup, elektromagnetno sevanje). Okoljske vidike uposte-
vamo tudi pri Zivljenjskem ciklu infrastrukture in jih udejanjamo pri nasih tipiziranih resitvah (sprejetih tehnicnih
smernicah). Izrabljene 0z. zamenjane elemente v najvecji mozni meri lo€eno zbiramo in tako obvladujemo odpadke
pri izvoru 0z. nastanku, kar spremljamo tudi z naérti gospodarjenja z odpadki. Zmanjsanje vpliva na okolje Zelimo
doseti tudi s programoma ravnanja z okoljem pri zamenjavi transformatorjev na obéutljivih (vodovarstvenih) ob-

motjih.

Leta 2020 smo obravnavali en izredni okoljski dogodek, ki pa ni imel ve¢jega vpliva na okolje. Dodatni ukrepi niso

bili potrebni, saj so bili izvedeni med obravnavo dogodka.

SISTEM VODENJA VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU

Na podlagi zunanjih presoj S1Q-ja je druzba dokazala izpolnjevanje zahtev novega standarda ISO 45001, hkrati pa je

bila to tudi obnovitvena presoja za sistem varnosti in zdravja pri delu.

Leta 2020 smo izvajali aktivnosti na sprejetih programih razvoja in vodenja varnosti in zdravja pri delu na podrogjih
nizkonapetostnega omrezja, zagotavljanja zimskih dobro vidnih delovnih oblacil ter meritev elektri¢nih in strelovo-
dnih instalacij v objektih druzbe. Prav tako smo veliko pozornosti namenili obvladovanju aktivnosti zagotavljanja

varnosti in zdravja pri delu na zaéasnih in premicnih gradbiscih, ki je tudi zakonsko opredeljena z uredbo.

Leta 2020 smo obravnavali 26 nezelenih dogodkov. Dodatni ukrepi za zmanjSevanje tveganj so bili oblikovani in

sprejeti, velika vecina jih je bila med letom tudi Ze izvedena.

SISTEM UPRAVLJANJA VAROVANJA INFORMACI)

Druzba s svojo osnovno dejavnostjo distribucije elektricne energije spada v skupino izvajalcev zagotavljanja bi-

stvenih storitev, kar je zakonsko podvrzeno t. i. kriti¢ni infrastrukturi in informacijski varnosti. V ta namen je treba
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sistematitno prepoznati ustrezna tveganja, sprejeti ustrezne preventivne ukrepe in spremljati uspesnost imple-
mentiranih ukrepov za zagotavljanje delovanja elektroenergetske infrastrukture. Kot imetnikom standarda ISO/IEC
27001 za sistem upravljanja varovanja informacij (SUVI) nam je tako laZje obvladovati informacijska tveganja, kar je

Se posebej pomembno v ¢asu elektronskega poslovanja.

Zahteve standarda SUVI izpolnjujemo z analizo informacijskih tveganj po interni metodologiji za prepoznana in-
formacijska sredstva. Na podlagi tega smo leta 2020 dvema informacijskima sredstvoma dopolnili oceno tveganja.
Skladno z internim aktom smo obravnavali Stiri varnostne dogodke oz. incidente in sprejeli Stiri ukrepe, od katerih

sta bila dva skladno s sprejetim nacrtom aktivnosti realizirana Se istega leta.

Izvedli smo presojo pogodbenega dobavitelja IKT-storitev z namenom spremljanja njegovega izvajanja po zahtevah
dolocil pogodbe, kar je ena izmed pomembnih zahtev standarda ISO/IEC 27001:2013. Na podlagi sklepa vodstvene-
ga pregleda smo tako septembra 2020 presojali podjetje SmartlS. Z rezultati presoje se je seznanil odbor za kako-
vost druzbe oz. kolegij uprave. Prav tako smo v okviru notranje kontrole pri naSem dobavitelju IKT-storitev, druzbi

Informatika, izvedli pregled postopka hrambe izvorne kode programske opreme.



3.5. KORPORATIVNA INTEGRITETA

EtiCno ravnanje je kljutno za razvoj zdravega in pravicnega ter prijaznega
delovnega okolja,

V druzbi Elektro Ljubljana spoStujemo visoke eti¢ne standarde in z vsakodnevnim delovanjem izvajamo nase ak-
tivnosti skladno z zakonodajo, standardi, dobrimi poslovnimi obi¢aji in normami eti¢nega delovanja. V organizaciji
druzbe so vpeljani standardi in procesi, s katerimi smo ustvarili okolje, ki nasim zaposlenim omogoca delovanje po

visokih eti¢nih zavezah.

ETICNI KODEKS

Temeljni eti¢ni standardi delovanja so zajeti v naSem Etiénem kodeksu, zapisane vrednote in nacela pa uporabljamo
pri vsakdanjem delu. Vsem zaposlenim smo ob sprejemu Eticnega kodeksa tega posredovali in jih poutili o temelj-
nih pravilih in standardih eti¢nega obnasanja in ravnanja. Eti¢no ravnanje je namre¢ klju¢no za razvoj zdravega in

praviénega ter prijaznega delovnega okolja.

IZJAVA PROTI MOBINGU

Uprava, svet delavcev in sindikat druzbe so podpisali izjavo proti mobingu, s katero so se zavezali ustvariti taksno

delovno okolje, v katerem noben delavec ne bo izpostavljen kakrsnemu koli nadlegovanju ali trpincenju delodajalca,

nadrejenih ali sodelavcev. S podpisano izjavo je druzba zavezana, da:

» vzpostavlja vrednote, ki bodo med zaposlenimi zagotavljale pozitivne odzive,

* spodbuja inovativnost, kreativnost, sodelovanje, timsko delo, medsebojno zaupanje ter odprto in posteno ko-
munikacijo,

»  spoStuje pravico vseh delavcev, da delajo v okolju, v katerem ni mobinga,

* bovdogovoru s sindikatom podjetja in svetom delavcev sprejela tudi vse druge ukrepe, ki bodo pot-

rebni za prepre€evanje in odpravljanje mobinga.

Vsakdo od zaposlenih ima pravico in moZnost, ¢e zazna dejanje mobinga, to prijaviti nadrejenemu, kadrovski sluzbi,
sindikatu ali svetu delavcev. Podjetje je dolZno sestaviti komisijo, ki mora mobing raziskati, Zrtvi morebitnega mo-

binga pa nuditi pravno zas¢ito in varnost.

POOBLASCENCI POSAMEZNIH PRAVIC V PODJETJU

Za zagotavljanje nadzora nad posameznimi pravicami zaposlenih smo v druzbi imenovali neodvisne pooblas¢ence,
ki morajo varovati visoke strokovne in eti€ne standarde delovanja na posameznih podro¢jih pooblaséenega delova-
nja in imajo moznost neodvisno od uprave druZzbe in drugih organov izvajati naloge po zakonodaji. To so:

»  pooblascenec za varovanje informacij,

» pooblaséenec za varnost in zdravje pri delu,
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pooblascenec za ravnanje z okoljem,

pooblascenec za izvajanje ukrepov varstva pred pozarom,

pooblaséenec za posredovanije informacij javnega znacaja,

pooblascena oseba za varstvo osebnih podatkov,

kontaktna oseba za informacijsko varnost,

oseba, zadolZena za nadzor in usmerjanje varnostnih ukrepov v zvezi z izvajanjem naro€ila, usposabljanja oseb,
ki imajo dostop do tajnih podatkov, porocanje pristojnemu organu o okolis¢inah, ki vplivajo na izdajo varno-

stnega dovoljenja, in izvajanje drugih predpisanih ukrepov za varno obravnavanje tajnih podatkov.



3.6. UPRAVLJANJE TVEGANJ

Druzba Elektro Ljubljana ima vzpostavljen celovit sistem upravljanja
tvegan;.

Namen upravljanja tveganj je vzpostavitev sistema za nadzor nad posameznimi tveganiji, ki smo jih identificirali, da
lahko znactilno vplivajo na sprejete letne cilje podjetja in tudi na sprejete triletne strateske cilje. Vzpostavljen sistem
je orodje uprave pri obvladovanju tveganj ter ¢itenju poslovnih nacrtov in ciljev druzbe. Celovito obvladovanje tve-
ganj pripomore k obvladovanju procesov in pomaga voditi podjetje v pravi smeri, kar poveta verjetnost doseganja
boljSih poslovnih rezultatov in omeji verjetnost ustvarjanja poslovne izgube ali druge Skode. Z upravljanjem tveganj
ohranjamo in tudi dodajamo vrednost ugledu druzbe kot celote. Prav tako je podpora podjetju pri doseganju ciljev,
s tem da omogoca konsistentnost in nacrtovanje bodocih aktivnosti, je podpora poslovnemu odlo€anju, pripomore
k u€inkovitejSemu razporejanju virov in kapitala, omogoca razvoj in nudi podporo zaposlenim, znanju v podjetju ter
zagotavlja optimizacijo poslovnih aktivnosti. Vzpostavljen celovit sistem upravljanja tveganj je orodje uprave in Sir-
Sega vodstva pri nadzoru nad realizacijo zastavljenih ciljev in hitro reakcijo v primeru izpostavljenosti posameznim
tveganjem, ki so posledica prepoznanih povzrociteljev. Hkrati pa se sistemsko prepoznajo Sibke tocke, ki zahtevajo

nove in dodatne ukrepe za obvladovanje tveganja.

Elektro Ljubljana ima vzpostavljen register tveganj s pripadajocimi skrbniki, z ocenami vgrajenega in konénega tve-
ganja, z ukrepi in nadzori. Koordinacijski sestanki s skrbniki tveganj so namenjeni sprotni identifikaciji vplivov, ki
bi lahko imeli posledice za obvladovanje tveganj in so osnova upravi druzbe za ustrezno obvladovanje zaznanih

tveganj. Register tveganj in morebitne spremembe tveganj uprava druzbe potrjuje kvartalno.

S celovitim in pravo€asnim zaznavanjem tveganj ter z njihovim ucinkovitim obvladovanjem je cilj druzbe predvsem:
» doseganije strateskih in poslovnih ciljev,

»  hitrejSe odzivanje na spremembe,

e zmanjSevanje vpliva negativnih ali izrednih dogodkov ter

e optimiziranje razmerja med tveganjem in donosom.

V nadaljevanju izpostavljamo klju€na tveganja po posameznih podrogjih poslovanja, za katera ocenjujemo, da jim

bo druzba izpostavljena tudi v prihodnosti.

Tveganja razvrs€amo v tri skupine:
1. strateSka tveganja,
2. operativna tveganjain

3. financna tveganja.
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3.6.1. Strateska tveganja

INVESTICIJSKA TVEGANJA

Investicijska tveganja v druzbi predstavljajo tveganje nepravocasne izvedbe investicij za zagotavljanje zadostne
zmogljivosti in zanesljivosti elektroenergetskega omrezja zaradi dolgotrajnih postopkov umesS¢éanja v prostor ali
zapletov pri izvedbi javnih narotil, tveganje preseganja nacrtovane vrednosti investicije in tveganje nedoseganja
pricakovanih ucinkov investicije. Tveganja pri nacrtovanju in vrednotenju investicij, nabavi opreme in izvedbi del
obvladujemo z vzpostavljenim sistemom nacrtovanja investicij in izbora izvajalcev del, sprotnim nadzorom upra-
vi€enosti sprememb investicij ter vplivom sprememb na naértovane stroSke in doseganje nacrtovane realizacije.
Zunanje dejavnike tveganja, na katere druzba nima neposrednega vpliva, obvladujemo s sodelovanjem v postopkih

sprejemanja zakonodaje in sodelovanjem pri pripravi prostorskih nacrtov.

USMERITEV LASTNIKA

Tveganja strategije oz. upravljanja spadajo v Siro skupino strateskih tveganj. Tveganje za druzbo predstavlja stra-
tegija s slabo postavljenimi cilji in slabo odzivnostjo na spremembe, ki prihajajo iz okolja. Izvedba strategije mora
biti podprta tako, da so strateski cilji usklajeni s kadrovskimi in tehnoloSkimi zmoznostmi ter da so ustrezno spo-

ro€eni znotraj druzbe.

Druzba je v drZavni lasti in po nacelih korporativnega upravljanja uposteva visoke standarde preglednosti, objavlja
bistvene informacije o vseh zadevah, ki jih navajajo nacela, in se osredotoca na podro¢ja, ki so pomembna za drzavo

kot lastnico in za splosno javnost.

Tveganja v zvezi z upravljanjem so povezana s sprejeto lastnisko politiko, ki vpliva na zagotavljanje preglednega in
odgovornega upravljanja druzb s potrebno stopnjo strokovnosti in ucinkovitosti. Namen in hkrati cilj obvladovanja
tveganj na podrocju strategije je vzpostavitev in vzdrZevanje uspesnega in stroskovno ucinkovitega sistema notra-
njih kontrol, ki bo zagotavljal vzdrzevanje tveganj na sprejemljivi ravni tako z vidika finanéne uspesnosti kot ugleda

druzbe.

KADROVSKO TVEGANJE

V druzbi posvetamo posebno pozornost kadrovskim tveganjem. Med kljuéna kadrovska tveganja uvrséamo:
»  previsoko starostno strukturo zaposlenih na terenu,
+ pomanjkanje celovitih informacij o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem mestu in

e tveganje zagotavljanja strokovne usposobljenosti zaposlenih.

Tveganje previsoke starostne strukture obvladujemo s pomlajevanjem kadra na terenu, okrepili pa smo tudi sode-
lovanje z izobrazevalnimi institucijami s podro¢ja elektrotehnike, saj dijakom in Studentom omogo€amo prakti¢no

usposabljanje ter tudi tako spoznavamo in zagotavljamo morebitne bodoce sodelavce.

Dobri odnosi so temelj zadovoljstva na delovnem mestu, zato tveganje pomanjkanja celovitih informacij o zado-

voljstvu zaposlenih na delovnem mestu obvladujemo z rednim merjenjem organizacijske klime in zadovoljstva za-



poslenih ter izvajanjem usmeritev eticnega kodeksa druzbe, s katerim uveljavljamo temeljne vrednote v osebnem,
strokovnem in poslovnem delovanju v podjetju in zunaj njega. Za zdravje in zadovoljstvo zaposlenih pa druzba

aktivno podpira aktivnosti iz polnega certifikata DruZzini prijazno podjetje.

Tveganje v zvezi z zagotavljanjem strokovne usposobljenosti zaposlenih zmanjSujemo z zagotavljanjem stalnega
izobraZevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja znanja zaposlenih, okrepili pa smo tudi aktivnosti v lastnem u¢no-
vadbenem centru v Domzalah. Tako si zagotavljamo strokovno usposobljene in motivirane zaposlene, s katerimi

druzba lahko dosega in presega uresnicevanje zastavljenih strateskih ciljev v poslovnem nacrtu.

TRZNA TVEGANJA

Trzna tveganja v druzbi so tveganja zmanj3anja nalozbenih aktivnosti investitorjev in s tem povezanega opuscanija,
optimiziranja in spreminjanja terminskih nacrtov predvidenih gradenj. Druzba tveganje obvladuje z racionalizacijo
poslovanja, izkoriS€anjem notranjih rezerv in trzenjskimi aktivnostmi. Tveganja zunanjega okolja so dogodki v oko-
lju, ki vplivajo na poslovanje druzbe, vendar druzba na njih nima vpliva. Zato je pomembno, da jih zna v ¢&im ve¢jem

obsegu predvideti in da se z ustrezno organiziranostjo na njih pripravlja.

Namen obvladovanja poslovnega tveganja trzne dejavnosti je zagotavljanje prilagajanja in optimiziranja termin-
skih nacrtov oz. zasedenosti izvajalskih skupin zaradi opustitve ali racionalizacije posameznih projektov s strani
narocnikov oz. investitorjev. To se v dolocenih trenutkih kaze kot preveliko povprasevanje po izvedbi za doloceno
obdobje (prezasedenost) ali pa kot pomanjkanje dela v dolo¢enem obdobju na trzni dejavnosti. Tveganje spreje-
mamo prvenstveno s pomocjo prilagodljivega nacrtovanja in usklajevanja terminskih nacrtov delovnih skupin na
kvartalnem, mesetnem ali tedenskem nivoju, kjer gre za prepletanje regulirane in trzne dejavnosti. Tveganje spre-
jemamo tudi v smislu navezanosti na gradbeno panozno dejavnost, znotraj katere v vetini primerov poteka tudi
proces izvedbe elektromontaznih storitev. Prav tako v tovrstno tveganje sprejemamo nepogresljiv del vsake trzne
dejavnosti, ki je cenovno ugodnejsa in prilagodljivejsa konkurenca. Tveganje se lahko $e zmanjSuje s pravotasnim
zaznavanjem kriti€nih trenutkov in poslediénim pravo€asnim ukrepanjem - nacrtovanjem ter tudi s povecanim ko-

mercialnim udejstvovanjem ter reklamiranjem oz. marketingom za obstojece in morebitne nove trzne storitve.

3.6.2. Operativna tveganja

TVEGANJE IZGUBE PREMOZEN]JA DRUZBE

Cilj obvladovanja tveganj na podrocju zavarovanj je ob dolo€enih aktivnostih in postopkih zagotoviti oz. zascititi
ohranitev vrednosti premoZenja druzbe. Zavarovanje premozZenja druzbe je izrednega pomena, saj lahko nepredvi-
dljivi dogodki negativno vplivajo na poslovne rezultate. Osnovni namen zavarovanja je zasc¢ita premozZenja in oseb
pred razli€énimi nevarnostmi oz. nepredvidljivimi dogodki, ki lahko povzrocijo Skodo. Tveganja, ki jim je druzba iz-
postavljena pri opravljanju svoje dejavnosti, se stalno spreminjajo, predvsem zaradi tehnoloskega razvoja, podneb-
nih, okoljskih, druzbeno-politi¢nih in gospodarskih sprememb. Ker se neprestano spreminjajo, je treba posebno po-
zornost nameniti predvsem vsebini oz. vrsti obvladovanja tega tveganja v okviru zavarovalnih pogodb. S sklenitvijo
zavarovalne pogodbe se tveganje za nastanek potencialno ocenjene nevarnosti nepricakovanega in nepredvidenega

Skodnega dogodka delno prenese z druzbe (zavarovanca) na druge trzne udelezence (zavarovalnice).
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Poleg finanénega zavarovanja premoZenja premoZenje druzbe §¢itimo tudi fizicno in informacijsko pred nepoo-
blaséenimi dostopi in pristopi, in sicer s prenosom obveznosti za varovanje premoZenja na pogodbene izvajalce
(sklenjene pogodbe z varovalnimi in informacijskimi druzbami). Prenos posrednega tveganja na druge pa se izvede

s sklenitvijo pogodbe o fiksni ceni dolo€enega proizvoda ali storitev.

NABAVNO TVEGANJE

Namen obvladovanja tveganja je zagotovitev pravo€asne, zahtevane o0z. narocene in cenovno usklajene dobave ma-
teriala ali storitev. Nabavno tveganje obvladujemo s pogodbami in njihovimi dologili, spremljanjem stanja narocil
in izvedbo ukrepov ob morebitnih kriti€nih trenutkih. Na tveganje lahko vplivajo predvsem nepravotasne dobave
potrebnih materialov ali storitev dobaviteljev oz. izvajalcev za izvedbo posla, kar lahko pomeni neizpolnjevanje po-
godbenih obveznosti z nase strani, obstaja pa tudi moznost ne dobave materialov dobaviteljev zaradi spremembe
cen surovin, kar lahko pomeni nezmozZnost dobave materialov po Ze usklajenih pogodbenih cenah zaradi finanéne
izgube dobavitelja. Za zmanjsanje vpliva tega tveganja lahko izvajamo le aktivnosti, kot sta sprotno spremljanje
stanja narocil in izvedba ukrepov ob morebitnih kriticnih trenutkih (iskanje rezervne moZnosti dobave materiala,

uskladitev dokoncanja roka izvedbe).

Nabavna tveganja in posledicno nezmoznost izvedbe javnih naro€il za nakup opreme lahko pripeljejo do neskla-
dnosti z veljavno zakonodajo. NezmoZnost dobave nove in tehnoloSko usklajene opreme z zakonskimi in podza-
konskimi zahtevami lahko privede do nezmoznosti izvajanja osnovnih procesov v druzbi. Izvedba javnih naro€il in

pravocasna dobava opreme sta glede na navedeno izredno pomembna.

TVEGANJE POSLOVNIH PROCESOV - ZAPOSLENI

Namen je zmanjSati namerno ali nenamerno povzrocene izgube s strani zaposlenega in druge izgube, ki vklju€ujejo
zaposlene. Sem 3tejemo oz. uvri¢éamo morebitne namerne ali nenamerne napake in zlorabe zaposlenih (kakovost
izvedbe del, izpolnjevanje pogodbenih dolocil, kontrola in spremljanje del), nerazpoloZljivost zaposlenih (planira-
nje), postopke obravnave zaposlenih in zagotavljanje varstva pri delu (upostevanje predpisov in navodil). Tveganje
obvladujemo z ustreznim nacrtovanjem, izvajanjem oz. izpolnjevanjem pogodbenih dolo¢il in zahtev ISO-standar-
dov ter preverjanjem izdelanih ponudbenih predracunov in nato sklenjenih poslov (projektov) v celotnem Zivljenj-
skem ciklusu. Na tveganje lahko vplivajo dogodki, ki so posledica nepravilnega ravnanja zaposlenih zaradi manjse
oz. delne ali celotne opustitve sistema notranjih kontrol - vodenja, nacrtovanja in spremljanja dela, neizpolnjevanja
pogodbenih dolotil in dolo€il ISO-standardov, varstva pri delu. Tveganje zmanjSujemo tudi s tem, da vsako ponudbo
opremimo s preglednico, v kateri so strukturirano prikazani vsi elementi kalkulacije, vklju¢no s prikazom prispevka
za kritje fiksnih stroskov, in podatki za pogajanja s kupcem, s kontroliranjem in spremljanjem trznih poslov v celot-
nem zivljenjskem ciklusu ter s pravo€asnim zaznavanjem, opozarjanjem in poslediénim ukrepanjem ob nastanku

morebitnih kriticnih dogodkov.

TVEGANJE ZA NEVARNOSTI BIOLOSKEGA IN NEZNANEGA 1ZVORA NA ZDRAVIJE LJuDlI,
PANDEMIJA GRIPE, COVIDA-19 IPD.

Leto 2020 je bilo za naso druzbo in tudi za Sirse okolje, v katerem poslujemo, specificno. V tem letu smo se namrec

soocili z dogodkom, ki je klju€éno vplival na nase poslovanje ter tudi na nase delovanje in obnasanje. Pandemija co-



vida-19, s katero se spopadamo, nam je omogocila identifikacijo nove vrste tveganja, ki smo ga prepoznali v okviru
operativnih tveganj kot vpliv na zaposlene, na delovanje poslovnih procesov in tudi SirSe. Glede na prepletenost
sveta smo ocenili, da je tveganje pandemij tudi v prihodnosti realno. Posledice pandemij imajo, kot smo zaznali,
neposreden vpliv na Zivljenje in delo ljudi, na gospodarstvo v nasi okolici in na spremembe delovanja znotraj orga-
nizacije. V vseh primerih smo zaznali, da pandemije predstavljajo veliko tveganje za ljudi, za poslovne procese v
podjetju in tudi za gospodarsko stanje v nasi ozji in Sirsi okolici. Na tveganje razli¢nih oblik pandemij lahko vpliva-
mo sami z ustrezno kulturo medosebnih odnosov, z ustrezno organizacijo notranjih procesov ter z odgovornimi in

samozas¢itnimi osebnimi ravnaniji.

V okviru tveganja smo zaznali neposredne vplive na ljudi, delovne in organizacijske procese in okolje ter oblikovali

nabor ukrepov za njihovo obvladovanije.

TVEGANJE V DELOVANJU MERILNO-KOMUNIKACI)SKE OPREME

V procesu narocanja in dobave nove merilno-komunikacijske opreme se je vzpostavilo sistemsko testiranje merilne
opreme. T. i. prevzemne kontrole sluZijo naro€niku, da pred prevzemom merilno-komunikacijske opreme podrobno
pregleda dobavljeno opremo in v primeru neskladnosti zavrne celotno dobavo. To je predvsem kljuno, kadar se
zaradi transportnih ali procesnih teZzav dobavi oprema, ki ne deluje po specifikacijah naro¢nika. S tem se prepreci

vgradnja opreme, ki bi lahko povzrotila nedelovanje opreme ali nezmoznost izvedbe obracuna elektri¢ne energije.

Ob vstopu na trg se vedno preverja skladnost novih produktov merilno-komunikacijske opreme s sistemskimi obra-

tovalnimi navodili za distribucijsko omrezZje in minimalnimi zahtevami za merilno in komunikacijsko opremo.

Izvajajo se nakljuéne kontrole merilnih mest po 72. in 75. élenu Sistemskih obratovalnih navodil za distribucijsko
omreZje, nakljuéne kontrole merilnih mest na podlagi lastnih ugotovitev in statisti¢no vzorenje elektronskih stev-
cev delovne energije. TakSen pristop bo dolgoro¢no dvignil kakovost nadzora nad posameznimi populacijami me-
rilne opreme v uporabi in zniZal stroSke redne meroslovne kontrole celotnih enovitih populacij Stevcev elektricne

energije.

Poleg drugega nadzora merilno-komunikacijske opreme se je vzpostavil nadzor pretokov elektri¢ne energije na pod-
rocjih, kjer je Ze names¢ena napredna merilna infrastruktura. Prilagodila se je programska oprema za nadzor pre-
tokov elektricne energije na distribucijskem omrezju. Merilni podatki z napredne merilne infrastrukture omogocajo
tudi stalno spremljanje delovanja merilno-komunikacijskih naprav, tako da se napake in okvare na merilnih mestih

lahko odpravijo v najkrajsem moznem ¢asu.

Predvsem tveganja pri dobavi in vgradnji merilno-komunikacijske opreme, ki ne zados¢a svetovno uveljavljenim

standardom, lahko mo¢no vplivajo tudi na finanéna in strateska tveganja druzbe.

TVEGANJE NEDELOVANJA INFORMACIJSKO-KOMUNIKACIJSKE OPREME
MERILNEGA CENTRA

Izvedena je bila analiza ranljivosti in groZnje za informacijsko-komunikacijsko opremo merilnega centra (MC). Infor-

macijsko-komunikacijska oprema MC je bila ocenjena z visoko stopnjo tveganja po I1SO 27001. Na podlagi analize je
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bil izdelan program razvoja in izvajanja varovanja informacij s predvidenimi ukrepi za zmanj$anje grozZenj in ranlji-
vosti. Vzpostavili smo informacijsko-komunikacijsko infrastrukturo, ki zagotavlja:

* nemoteno delovanje procesov od Stevca do racuna,

* nemoteno skalabilnost z ve€anjem Stevila merilnih mest na daljinskem zajemu,

» ustrezno zanesljivost in razpoloZljivost sistema ter

+ sistemske pogoje za izvajanje varnostne politike skladno z ISO 27001.

INFORMACIJSKA TVEGANJA

Izvajanje poslovnih procesov je precej odvisno od horizontalnih funkcij upravljanja poslovnih informacijskih storitev.
Zaradi lazjega obvladovanja informacijska tveganja delimo na ve¢ podskupin:

e tveganja skupne informacijske infrastrukture,

»  skupnih centralnih gradnikov,

» aplikativnih sistemov vkljugno s predstavitvenim delom ter

e tveganja naravniizvajanja informacijskih storitev.

Temelj vsega je ocena tveganja vseh prepoznanih informacijskih sredstev v druzbi. Analiza in upravljanje informa-
cijskih tveganj se izvajata po uveljavljenem organizacijskem predpisu, ki poleg opisa postopka zajema tudi metodo
ocenjevanja informacijskih sredstev, ocenjevanja ranljivosti in groZenj ter na podlagi tega tudi opredelitev in izra-
€un tveganj. Tveganja obvladujemo s pomocjo vsakoletnih programov ukrepov. Uveljavljeni in najbolj prepoznani
ukrepi so: sprejet in stalno preverjan nacrt neprekinjenega poslovanja, vsakoletna analiza varnosti informacijskega
sistemna ali eti¢ni nacrtovan vdor v informacijski sistem, u€inkovito upravljanje varnostnih incidentov, vecnivojska
protivirusna zas¢ita, stalno aktivno nadzorovan sistem za prepre€evanje zlorab, izvajanje varnostnih politik ter uve-
den, nadzorovan sistem dodeljevanja avtentikacij in avtorizacij ter drugo. Vseskozi sledimo tehnoloSkim trendom
in uvajamo nove tehnoloSke reSitve ob upoStevanju realnih razpoloZljivih sredstev. Preventivno skrbimo za cik-
litno menjavo informacijske tehnologije, pri tem pa poleg tehnoloSke zastarelosti upoStevamo tudi gospodarno

namembnost uporabe sredstva.

Leta 2020 smo poleg izvajanja nastetih rednih ukrepov realizirali priporo€ilo zunanje redne presoje SIQ na podrocju
standarda 27001. V okviru skupnega interesa elektrodistribucijskih podjetij in druzbe Informatika, ki za distribucij-
ska podjetja izvaja informacijske storitve, se je izvedla prenova skupnih varnostnih politik. Druzba je tudileta 2020

sledila tehnoloskim trendom in uvajala nove tehnoloske reSitve ter ustrezno usposabljala sodelavce in uporabnike.

Z doslednim lo€¢evanjem med poslovnim in tehnoloskim informacijskim sistemom smo zmanjsali tveganje nepred-

videnih zunanjih vplivov ali celo poskusov zlonamernih vplivov na delovanje elektroenergetskega sistema.

PRAVNO TVEGANJE

Pravno tveganje v podjetju je tveganje nastanka financne in poslovne izgube zaradi krsenja ali nepravilnega uposte-
vanja zakonov, podzakonskih predpisov, kolektivne pogodbe in internih aktov, sprejemanja nepravilnih pravnih od-
locitev ter zaradi neodzivnosti ali nepravocasne odzivnosti (npr. zamude rokov za vloZitev toZbe in podaje odgovora
na toZzbe, za vlozZitev pritozbe na odlocitve drZzavnih organov oz. njihove nevloZitve ter za izdajo odlocbe v upravnem
postopku, neodlocanje o zahtevku za revizijo), kar vse lahko privede do pritozbe, reklamacije, sodnih postopkov,

penalizacije ter druge materialne in moralne Skode.



Tveganja obvladujemo z nenehnim izobrazevanjem in aZzurnim seznanjanjem zaposlenih o spremembah s podro¢ja
zakonodaje in internih aktov, s sprejemanjem internih aktov, s katerimi se pokrivajo poslovni procesi in aktualna
pravna vsebina (varstvo osebnih podatkov, arhiviranje, urejanje nepremicnin ipd.), z ustrezno medsebojno komu-
nikacijo (posvetovanje z notranjimi ali zunanjimi strokovnjaki pred sprejemom poslovnih odlocitev), pravogasno
vkljuéitvijo pravnikov v projektne time oz. na sploSno pravno problematiko, parafiranjem vseh pogodb in dopisov
pooblaséenih oseb v druzbi, s €imer zmanjSujemo verjetnost nastanka Skodljivih posledic oz. preprecujemo ravna-

nja, ki so lahko njihov vzrok. Tveganja obvladujemo tudi z informatizacijo procesov pravne pisarne.

TVEGANJA NA PODROCJU VARSTVA PRI DELU

Druzba Elektro Ljubljana je s svojo infrastrukturo prisotna na skoraj tretjini povrSine Republike Slovenije. Za pot-
rebe graditve in vzdrZzevanja elektroenergetske infrastrukture tako zaposleni kot zunaniji izvajalci delajo vec¢inoma
na prostem. Tveganja s podrocja varnosti in zdravja pri delu (VZD) ter poZarne varnosti (PV) najpogosteje nastajajo
kot posledica neuporabe osebne varovalne opreme, rutinskega dela, nepazljivosti, neustreznega sredstva za delo,
nepravilnega rokovanja z delovnimi sredstvi, napak pri pisanju dokumentov za varno delo, neorganiziranosti dela in
delovnih postopkov, udeleZenosti v prometu, nevarnosti nasilja tretjih oseb in Zivali, infekcij in prisotnosti alerge-
nov, klopov, hrupa in vibracij, moZnosti pozara in eksplozije ter predvsem neupostevanja internih aktov s podrocja
VZD in PV.

Tveganje obvladujemo s tehni¢nimi in organizacijskimi ukrepi, kar se kaZe s sprejeto izjavo o varnosti z oceno tvega-
nja, zdravstveno oceno tveganja za posamezna delovna mesta, s sprejetim pozarnim redom, aktivnostmi nadzora
del na terenu, izobraZevanjem zaposlenih s podro¢ja VZD in PV, napotitvijo na zdravniski pregled ter zagotavljanjem
cepljenja zaposlenih proti klopnemu meningoencefalitisu in gripi, zagotavljanjem osebne in druge varovalne opre-
me skladno z delovnim mestom, izdelavo varnostnih nacrtov za gradbeno-montazna dela na zacasnih in premicnih
gradbiscih ipd. Pri tem nam je v pomo€ sistem varnosti in zdravja pri delu po standardu ISO 450071, s katerim na
sistematicen nacin izvajamo pregled ocene tveganja delovnega mesta, obvladujemo nezgode pri delu z njeno razi-
skavo, podajanjem ukrepov za neponovitev tovrstnih nesrec, pri €emer sodeluje tudi predstavnik zaposlenih iz sveta
delavcev. Prav tako na podlagi ocene tveganja delovnega mesta izvajamo ukrepe za izboljSanje stanja, kar se vrsto
let kaZe skozi programe za zmanj3anje tveganj VZD (npr. dela na nizkonapetostnem omrezju, obvladovanje nasilja

tretjih oseb, servisiranja lestev, opremljanja zaposlenega s havarijsko delovno opremo ipd.).

Leta 2020 smo z zunanjo presojo uspesno izvedli obnovitveno presojo na podrocju sistema VZD in prehod na novi
standard ISO 45001 (nadomesc¢a predhodni standard OHSAS 18001). Skozi notranje presoje in predvsem z izva-
janjem notranjih kontrol poskuSamo dosegati zavest med zaposlenimi o pomembnosti VZD in PV, kar na koncu
spremljamo skozi vodstveni pregled na podrocju VZD. S tem Zelimo ¢im bolj zmanj$ati izgube zaradi bolniskih od-
sotnosti, regresnih zahtevkov, invalidnosti zaposlenih, prekinitev dela zaradi delovnih nezgod, slabse organizacije

dela ter izbolj5ati zadovoljstvo zaposlenih.

TVEGANJA S PODROCJA RAVNANJA Z OKOLJEM

Tveganja s podrocja ravnanja z okoljem so tveganja zaradi onesnaZevanja okolja (izliv transformatorskega olja,
izpust plina SF6 ipd.) ter napacnega ravnanja z odpadki (nepopolni evidenéni listi, napatne klasifikacije odpadkov

ipd.). Tovrstna tveganja obvladujemo z aktivnostmi v okviru standarda ISO 14001, ki obsegajo ustrezno ravnanje z
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odpadki skladno s sprejetimi nacrti gospodarjenja z odpadki, lo€evanje in evidentiranje odpadkov, izvajanje ocenje-
vanja okoljskih vidikov in njihovih vplivov (registra okoljskih vidikov in sprejetih ustreznih programov za ravnanje
z okoljem) ter pripravljenost in odziv na izredne okoljske razmere, od nastanka okoljske nezgode prek ukrepov za

neponovitev do obvescanja javnosti.

Sistem obvladovanja tveganj na podro¢ju ravnanja z okoljem imamo sistemati¢no vzpostavljen s sprejetimi inter-
nimi akti. Obvladujemo in izboljSujemo ga z notranjimi presojami in vodstvenim pregledom sistema ravnanja z

okoljem ter dokazujemo z zunanjo presojo SIQ, ki nam potrjuje veljavnost certifikata.

3.6.3. Financna tveganja

Aktivno upravljanje tveganj v druzbi Elektro Ljubljana sledi cilju pravo€asnega prepoznavanja in odzivanja na poten-
cialne nevarnosti s pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred zaznanimi tveganji 0z. znizanje izpostavljenosti
tveganjem. Upravljanje finanénih tveganj je zaradi spremenljivega okolja pomemben in nujen del celotne strategije
podjetja. Z dejavnim upravljanjem in obvladovanjem finanénih tveganj minimaliziramo strosSke podjetja in maksi-
miziramo prihodke s ciljem doseganja nacrtovanih poslovnih rezultatov in povecanja vrednosti podjetja. Druzba sis-
tematicno spremlja, analizira in kontrolira finanéna tveganja, ki jim je izpostavljena pri poslovanju, ocenjuje njihov
vpliv na poslovanije ter doloc¢a ustrezne finanéne postopke in metode za spremljanje izpostavljenosti tveganju. lz-
postavljenost posameznim vrstam finanénih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi izvaja in presoja na podlagi

ucinkov na finanéne in denarne tokove.

KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje oz. tveganje neizpolnitve poravnave pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) kot

posledica placilne nesposobnosti spada med najpomembnej$a finanéna tveganja, ki jim je druzba izpostavljena.

Druzba kreditna tveganja in predvsem tveganja placilne nediscipline obvladuje z naslednjimi sklopi ukrepov:

e zrednim nadziranjem in spremljanjem bonitete vseh novih in obstojecih poslovnih partnerjev,

e zizvajanjem nadzora nad slabimi placniki,

ez ustreznimi dolotili v poslovnih pogodbah (ustrezna finanéna zavarovanja in ekonomske sposobnosti ponu-
dnikov, reference ipd.),

e zzavarovanjem terjatev do kupcev z ban¢nimi garancijami, meni¢nimi instrumenti, razlicnimi oblikami zavaro-
vanj, izvrSnicami, avansnimi placili in zadrzanimi sredstvi,

e zizvajanjem medsebojnih in veriznih kompenzacij, asignacij in cesij,

e ssistematicnim in aktivnim procesom nadzora izterjave terjatev,

» zvlaganjem v kakovost medsebojnega poslovnega sodelovanja,

e s pogodbenimi partnerji na podro¢ju skupinskega odjema, ki za ustrezna finan¢na nadomestila prev-

zemajo tveganje placilne nesposobnosti.

Druzba kontinuirano spremlja odprte terjatve, absolutno izpostavljenost in njihovo strukturo ter izvaja nadzor in
izterjavo dospelih terjatev. Obvladovanje tveganj na podro¢ju terjatev je podrogje, ki mu bo druzba, kljub izboljSanju

gospodarske rasti in makroekonomskih razmer, posvecala veliko pozornosti tudi leta 2021.



LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostno tveganje zajema tveganje neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev v
podjetju, kar lahko povzroti likvidnostne teZave, to je pomanjkanje denarnih sredstev za poravnavo zapadlih obve-

znosti.

Druzba aktivno upravlja tveganje likvidnosti in zagotavlja, da je v vsakem trenutku dovolj denarnih sredstev za spro-
tno poravnavanje obveznosti in ohranjanje normalnega obsega poslovanja. V skrb za svojo likvidnost nas ne silijo
samo dobri poslovni obi¢aji, ampak tudi zakonodaja. Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolven-
tnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP) v 31. ¢lenu doloca, da mora podjetje redno izpolnjevati dospele obveznosti

ter gospodariti z viri in nalozbami tako, da je v vsakem trenutku sposobno poravnati vse zapadle obveznosti.

Druzba izvaja postopke pridobivanja kratkoro€nih in dolgorocnih virov skladno z Uredbo o pogojih in postopkih
zadolZevanja pravnih oseb iz 87. Elena Zakona o javnih financah. V preteklem letu smo veliko pozornosti namenili
prav temu tveganju in z aktivnim pristopom k refinanciranju obstojecega dolga in prestrukturiranju pasive z novimi

stroSkovno in po ro€nosti ugodnejsimi krediti dosegli dodatno likvidnostno razbremenitev druzbe.

Politika upravljanja likvidnosti v druzbi obsega:

* tekoce spremljanje placilne sposobnosti druzbe,

» spremljanje ustreznih ukrepov za zmanjsanje vzrokov placilne nesposobnosti,

* nacrtovanje prihodnjih denarnih obveznosti in denarnih pritokov za njihovo pokrivanje,

e ustrezno refinanciranje posojil in posojilnih pogojev.

OBRESTNO TVEGANJE

DruZba je zaradi kratko- in dolgoro€no najetih kreditov pri domacih in tujih bankah izpostavljena tveganju spre-
membe referen¢nih obrestnih mer, kar vpliva na stroSke financiranja. Zaradi tega druzba tekoce spremlja izposta-

vljenost obrestnemu tveganju in sprejema ukrepe za njegovo zmanjsanje.

Evropska centralna banka (ECB) je leta 2020 nadaljevala z ukrepi ekspanzivne denarne politike, negativnih obre-
stnih mer na mejni depozit za plasiranje likvidnostnih presezkov bank pri ECB in tudi negativnih obrestnih mer na
posojila, ki jih ECB daje poslovnim bankam. Ukrep je s¢asoma privedel do prilagoditve trznih obrestnih mer, kar
se je odrazilo v negativnem evriborju. Prilagajanje bantnega sektorja ukrepom ekspanzivne denarne politike ECB
se je odrazilo tudi v visjih stroSkih banénih storitev. Bancni sektor je namre€ zaradi kompenzacij izpada obrestnih
prihodkov iz kreditiranja gospodarstva za nekatere storitve uvedel placila, za nekatere Ze obstojece pa povisal ceno
storitev. Druzba povi$anje ban¢nih stroSkov uravnava z razprsenim portfeljem izvajalcev bancnih storitev, kjer med

vsemi ponudniki izbira najoptimalnej$o kombinacijo banénih storitev.

Negativne referenéne mere za evro ter presezek virov sredstev na slovenskem in evropskem finanénem trgu so
pripomogli k izvedbi ukrepov za zmanj$anje izpostavljenosti obrestnemu tveganju. Prav tako nam je dvig nase bo-
nitete, ki banénemu sektorju v portfelju danih banénih kreditov zagotavlja visjo boniteto bank, omogo¢il dostop do
cenejsih bancnih kreditov z daljSo ro€nostjo zadolZevanja. S pogajanji z bancnimi kreditodajalci nam je uspelo pri-
dobiti nove, po rofnosti in ceni najugodnejse bancne kredite v nasi druzbi. Druzba je s finan¢nim prestrukturiranjem

in procesom razdolZevanja uspeSno zmanjsala finanéno obveznost in s tem tudi izpostavljenost obrestnemu tve-
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ganju. Obrestno tveganje nam je uspelo tudi moéno zmanjsati z razprSenostjo kreditnega portfelja s kombinacijo
kreditov med variabilno in fiksno obrestno mero. Leta 2020 so se zaradi dolgotrajno negativnega evriborja obrestne
mere na variabilnem in fiksnem delu mozno zbliZale, kar smo izkoristili z aktivnim zadolZevanjem v smeri fiksnih
obrestnih mer in s tem nadaljnjim nizanjem tveganj obrestnih mer. Tako smo v letu 2020 nadaljevali politiko naje-
manija tujih virov sredstev po nizki fiksni obrestni meri. Razmerje na dolgoroénem delu tujih virov znasa v konénem
izracunu Ze vect kot 80 % virov, najetih po fiksni obrestni meri, s éimer smo tveganje rasti obrestnih mer prakti¢no
Ze iznicili. Napovedi ECB namre¢ tudi v naslednjem kratkoro€nem €asovnem obdobju ne kaZejo, da bi se politika

negativnih obrestnih mer kon¢ala.

KAPITALSKA USTREZNOST

ZFPPIPP doloc¢a, da mora druzba zagotoviti, da vedno razpolaga z ustreznim kapitalom glede na obseg in vrste
poslov, ki jih opravlja pri svoji dejavnosti, ter tveganja, ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh poslov. Zakon tudi
doloca, da mora biti druzba dolgoro¢no placilno sposobna, in sicer da je obseg njenih dolgorocnih virov financiranja

zadosten glede na obseg in vrste posloy, ki jih opravlja, ter tveganja, ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh poslov.

Koncept kapitalske ustreznosti je usmerjen v obvladovanje tveganja v zvezi s plagilno sposobnostjo druzbe in te-
melji na nacelu, da mora biti druzba ves €as sposobna v roku poravnavati svoje zapadle obveznosti in mora temu

primerno prilagoditi tudi svojo finanéno politiko.

Ukrepi druzbe za obvladovanje tveganj na podrocju kapitalske ustreznosti so:
« dolgorocno finanéno nacrtovanje,
* redno spremljanje dolgorocne placilne sposobnosti ter

e preverjanje in izboljSanje kapitalske ustreznosti.

Leta 2020 se je kapitalska ustreznost ob zmerni dobi¢konosnosti in nadaljevanju intenzivnega prestrukturiranja

dolgoro¢nih virov Se dodatno stabilizirala.



3.7. POGOJIPOSLOVANIJA LETA 2020
IN NACRTIZA LETO 2021

3.71. Makroekonomsko okolje

Pandemija covida-19 je v kombinaciji s strogimi zdravstvenimi in zas€itnimi ukrepi mogno prizadela gospodarsko ak-
tivnost v letu 2020; bruto druzbeni proizvod (BDP) se je zmanj3al za 5,5 %.? Vpliv zajezitvenih ukrepov na gospodarsko
aktivnost je bil v drugem valu pricakovano zelo izrazit v storitvenih dejavnostih, katerih delovanje je bilo onemogo¢eno
0z. omejeno (razvedrilne, Sportne, rekreacijske in osebne storitve, gostinstvo, vegji del trgovine). Upad aktivnosti v teh
dejavnostih je bil primerljiv s spomladanskim in je podobno kot v prvem valu tudi vplival na znatno zmanjsanje potros-
nje gospodinjstev. Na drugi strani so bile nekatere druge dejavnosti, zlasti tiste, ki so vezane na mednarodno menjavo
(promet, gradbenistvo, izvozno usmerjene predelovalne dejavnosti) v zadnjem Eetrtletju veliko manj prizadete in so
po mocnem upadu v drugem cetrtletju okrevale v celotni drugi polovici leta. Tudi investicije v osnovna sredstva so po
globokem padcu spomladi v nadaljevanju leta €etrtletno rasle predvsem zaradi okrevanja investicij v opremo in stroje v
tretjem Cetrtletju in gradbenih investicij v celotni drugi polovici leta. Med agregati potro3nje je bila lani medletno visja

le drzavna potrosnja, ki se je krepila pod vplivom naras¢anja zaposlenosti in izdatkov za obvladovanje epidemije.

Po izbruhu epidemije je bila sprejeta vrsta ukrepov za omejitev njenih negativnih posledic za prebivalstvo in gospo-
darstvo ter za njegovo hitrejSe okrevanje, tako na nacionalni ravni kot v okviru ECB in Evropske komisije. ObseZzni
paketi ukrepov so ob¢utno ublazili izpad prihodkov gospodarstva in prebivalstva zaradi pandemije ter podjetjem
nudili likvidnost in podporo pri spopadanju z negativnimi posledicami. S tem so znatno ublazili kréenje gospodarske
aktivnosti v letu 2020 in tudi prepretili propad nekaterih najbolj izpostavljenih dejavnosti. Po oceni Urada RS za
makroekonomske analize in razvoj (UMAR) bi bil brez ukrepov upad gospodarske aktivnosti lani za vsaj 4 odstotne
tocke globlji. Vpliv protikoronskih ukrepov bo klju¢en tudi v letu 2021, sprva za ohranjanje, v nadaljevanju leta pa

vedno bolj tudi za ponovni zagon zlasti storitvenih dejavnosti oz. okrevanje celotne gospodarske aktivnosti.

Napoved izbranih makroekonomskih agregatov Slovenije

Pomladanska napoved

2021 2022

BDP, realna rastv % =55 4.6 4.4 33

lzvoz proizvodov in storitev, realna rast v % -8,7 8,6 7,3 5,5
Zasebna potroznja, realna rast v % - %7 a0 a7 29

Drzavna potrosnja, realna rast v % 1,8 24 17 14
Bruto investicije v osnovna sredstva, realna rast v% 4 50 80 65

Zaposlenost, rast v % =1 0,8 1,5 1,5
Produktlvnostdela (EDP na zaposlenega), realna rastv% - a5 38 ............. 28 ............. 17

Inflacija (povprecje leta), v %

Vir: Pomladanska napoved gospodarskih gibanj 2021, UMAR

3 Urad RS za makroekonomske analize in razvoj, februar 2021
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Po globokem upadu gospodarske aktivnosti leta 2020 UMAR®* za leto 2021 predvideva 4,6-odstotno rast BDP. Okre-
vanje naj bi se ob predpostavkah izboljSanja epidemiolo$ke situacije in postopoma vetje precepljenosti prebival-
stva zacelo v drugem €etrtletju in v drugi polovici leta pospeSilo. Gospodarsko okrevanje bo e naprej diferencirano
po posameznih dejavnostih. V predelovalnih dejavnostih in gradbeniStvu ter z njimi povezanimi storitvami se bo
rast nadaljevala, prav tako se pri¢akuje razmeroma visoko rast investicij, zlasti infrastrukturnih in stanovanjskih. S
postopnim odpiranjem storitvenih dejavnosti se bo od pomladi krepila tudi zasebna potrosnja. Nadaljevala se bo
tudi rast mednarodne menjave, zlasti blaga in postopoma tudi ve€ine segmentov storitev, najpocasnejse in tudi
dolgotrajnejSe pa bo okrevanje storitev, povezanih s turizmom. Gospodarsko okrevanje se bo v naslednjih dveh letih
nadaljevalo, leta 2022 naj bi bila rast BDP podobna leto3niji (4,4 %), leta 2023 pa bo zna3ala 3,3 %.

Najvecje tveganje za uresnicitev napovedi je Se naprej povezano z epidemioloSkimi razmerami v Sloveniji in najpo-
membnejsih trgovinskih partnericah. Zelo pomembno bo tudi postopno in premisljeno umikanje ukrepov za blaze-

nje posledic epidemije in prehod na njihovo razvojno komponento.

3.7.2. Regulatorni okvir

Gospodarsko javno sluzbo distribucijskega operaterja elektri¢ne energije na ozemlju Republike Slovenije izvaja
druzba SODO, ki je izklju€ni nosilec koncesije za njeno izvajanje. Ker so lastniki elektrodistribucijske infrastrukture
in drugih potrebnih zmogljivosti za izvajanje nalog distribucijskega operaterja elektrodistribucijska podjetja, paima
SODO s petimi distribucijskimi podjetji, to je z Elektrom Celje, Elektrom Gorenjska, Elektrom Ljubljana, Elektrom
Maribor in Elektrom Primorska, sklenjene pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju sto-

ritev za distribucijskega operaterja.

Elektrodistribucijska podjetja po pogodbi za SODO izvajajo storitve vzdrzevanja infrastrukture, organiziranja dezur-
ne sluzbe, vodenja in obratovanja elektrodistribucijskega omrezja, nacrtovanja razvoja omreZja, priprave in vodenja
investicij v elektroenergetsko infrastrukturo, spremljanja kakovosti oskrbe z elektri¢no energijo in izvajanja mer-

jenja elektri¢ne energije ter storitve dostopa do distribucijskega omreZzja in druge storitve za uporabnike omrezja.

Pogodbene vrednosti za najem elektroenergetske infrastrukture in opravljene storitve temeljijo na upravicenih
stroskih, ki jih za vsako leto regulativhega obdobja doloci Agencija za energijo. Agencija je regulativna pravila za
obdobje 2019-2021 dolotila na zacetku julija 2018 z Aktom o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira in me-
todologiji za obraéunavanje omreZnine za elektrooperaterje® (v nadaljevanju akt o omreznini). Konec leta 2018 je
izdala 3e odlotbo,® s katero je dolocila regulativni okvir za izvajalca dejavnosti distribucijskega operaterja (S0DO) ter
visino najemnine in visino platila za izvajanje nalog za najemodajalce in vzdrzevalce (elektrodistribucijska podjetja)
za regulativno obdobje 2019-2021.

Zaradi epidemije covida-19 in njenega vpliva na gospodarstvo je agencija konec maja 2020 izdala Akt o spremembah
in dopolnitvah Akta o metodologiji za dolo¢itev regulativnega okvira in metodologiji za obracunavanje omreZnine

za elektrooperaterje,” s katerim je bistveno vplivala na uspesnost poslovanja druzbe. Agencija je namre¢ zaradi

4 Pomladanska napoved gospodarskih gibanj 2021, UMAR, marec 2021
5 Uradni list RS, 5t. 46/18, 47/18 - popr., 86/18, 76/19, 78/19 - popr.

& Odloctba Agencije za energijo 5t. 211-42/2018-58/452 z dne 11. 12. 2018
7 Uradni list RS, 5t. 85/20



blaZitve posledic epidemije za odjemalce zacasno znizala omreznino, elektrooperaterjem pa posleditno stopnjo

donosa. Tako je priznani reguliran donos na sredstva za leto 2020 zmanjsala s 5,26 % na 4,13 %.

3.7.3. Doseganje ciljev v letu 2020 in nacrti za leto 2021

Zaradi epidemije covida-19 naértovane donosnosti za leto 2020 nismo dosegli. Cisti poslovni izid v vigini 11.304,4
tiso€ EUR je bil za 1.644,4 tisoc EUR oz. za 12,7 % niZji od nacrtovanega, kar je predvsem posledica zniZanja pri-
znanega donosa na regulativno bazo sredstev zaradi blaZitve vpliva epidemije na odjemalce. Vpliv epidemiolo$kih
razmer se odraZza tudi na investicijskih vlaganjih, ki so bila v primerjavi s prvotno naértovanimi realizirana nekoliko

pod nacrtom, 97,9-odstotno.

Doseganje ciljev leta 2020 in nacrti za leto 2021

Nacrt 2021 Dosezeno 2020 Nacrt 2020
Cisti prihodki od prodaje (v mio. EUR) 86,1 82,2 84,9
Cisti poslovni izid (v mio. EUR) 12,5 11,3 12,9
S EU§5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . E— 123 .............................. 147
EBITDA (v mio. EUR) 44,6 41,2 43,8
Dodanavrednost (v mio. EUR) %2 w4 75
Investicije (v mio. EUR) 373 35,8 36,6
Financni dolg nadan31 2. (mio.EUR) 896 93,7 ....................... 86,0
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 880 858 874
]
Cista donosnost sredstev (ROA) 2,44 % 2,24 % 2,60 %
Cista dobitkonosnost kapitala (ROE) 3,76 % 3,47 % 4,00 %
EBITDA marsa 438%  419% 44,2 %
Neto finané¢ni dolg / EBITDA 1,77 2,22 1,91
Investicije/¢isti prlhodkl odprodaje 233% 43,6% ................... 43,1%
Dodana vrednost/zaposlenega’ (v tiso¢ EUR) 91,6 873 90,8
e
SAIDI (minute prekinitev/odjemalca)? 39,81 38,83 39,81
SAIFI (5tevilo prekinitev/odjemalca)? 0,95 1,03 0,95
MAIFI (3tevilo kféﬁé&rajnih prekinitev/odjue';ﬁ';lca) """" 515 358 .................... 520
DeleZ izgub na distribuirano koli¢ino el. energije 4,40 % 4,09 % 4,40 %

' na povprecno Stevilo zaposlenih iz ur
2 nenatrtovane prekinitve zaradi lastnega vzroka

Cilje za leto 2021 in okvirno za prihodnja tri leta smo si zadali oktobra 2020 s sprejetim poslovnim nacrtom druzbe
Elektro Ljubljana za leto 2021 in za obdobje 2021-2023. Poslovni natrt je bil izdelan na podlagi veljavnega Nalozbe-
nega nacrta distribucijskega operaterja elektricne energije v Republiki Sloveniji za triletno obdobje od leta 2019 do
2021in Razvojnega nacrta za desetletno obdobje na obmocju podjetja Elektro Ljubljana za obdobje od leta 2019 do

2028, iz julija 2018, upostevaje regulativna pravila iz Akta o metodologiji za dolo€itev regulativnega okvira in me-
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todologiji za obracunavanje omreZnine za elektrooperaterje ter odlocbo Agencije za energijo za regulativno obdobje
2019-2021.

V sprejetem poslovnem nacrtu so v kar najve¢ji moznosti upoStevana tudi pri€akovanja upravljavca kapitalskih

nalozb drZzave, Slovenskega drzavnega holdinga.

KLJUCNI CILJI DRUZBE ELEKTRO LJUBLJANA PO POSLOVNEM NACRTU ZA LETO 2021:

1. doseganje nacrtovane donosnosti (ROE najmanj 3,76 %) ob hkratnem obvladovanju zadolZenosti druzbe (neto
finanéni dolg/EBITDA do 1,77),

kakovostna in pravocasna izvedba nacrtovanih investicij v visini 37,3 mio. EUR,

izboljSanje kakovosti poslovanja do uporabnikoy,

izboljSanje parametrov kakovosti distribucijskega omrezja,

nadaljnja uvedba naprednega merilnega sistema,

optimizacija poslovanja z napredno analitiko,

povecanje inovativnosti v podjetju,

zagotavljanje optimalne kadrovske strukture v okviru ciljnega stevila zaposlenih (880 konec leta 2021),

© NN A W N

optimizacija skladiS¢nega poslovanja,

=
©

nadaljnja odprodaja poslovno nepotrebnega premozenja.
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Ne Zelim si biti boljSa od tebe,
njega ali nje — hofem biti boljSa
od sebe, kakrsna sem v tem
trenutku.

Kerri Walsh,
odbaojkarica
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4. POSLOVNO POROCILO

41. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA
V LETU 2020

Druzba Elektro Ljubljana je v poslovnem letu 2020 poslovala s Cistim
dobickom v visini 11.304,4 tiso¢ EUR.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je bil za 4.580,1 tiso¢ EUR slab3i kot predhodno leto, v primerjavi s poslovnim
nacrtom za leto 2020 pa je bil slab3i za 2.375,6 tiso¢ EUR o0z. za 16,2 %. Donos na kapital (ROE) je dosegel 3,5 %, tj.
0,9 odstotne totke manj kot leta 2019 in za 0,5 odstotne tocke manj, kot je bilo nacrtovano po poslovnem nacrtu.
Donosnost sredstev (ROA) je leta 2020 zna3ala 2,2 % in se je zniZala glede na predhodno leto za 0,6 odstotnih tock,

glede na plan pa je bila niZja za 0,4 odstotne tocke.

Slabsi poslovni rezultat je najbolj posledica zniZanja reguliranega donosa na sredstva zaradi epidemije covida-19 in
njenega vpliva na gospodarstvo. Agencija za energijo je namret zaradi blaZitve posledic epidemije konec maja 2020
izdala Akt o spremembah in dopolnitvah Akta o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira in metodologiji za
obracunavanje omreZnine za elektrooperaterje?, s katerim je priznani donos na regulativno bazo sredstev za leto
2020 znizala s 5,26 % na 4,13 %. Elektro Ljubljana je posledi¢no realizirala za 4,5 mio. EUR manj prihodkov, kot bi

jih sicer.

Poslovni izidi

V EUR 2020 2019 R20/R19
1zid iz poslovanja 12.305.225 16.885.346 72,9
Finanéni izid -135.279 -573.842 23,6
I1zid iz drugega poslovanja -9.265 -7494 123,6
Dobiek pred obdaveitvio ~ nmosm 830400 76
cistiposlovaiizZid © n304430  unenIm 813

8 Uradni list RS, 5t. 85/20



411. Prihodkiin odhodki

Prihodki

v EUR 2020 2019 R20/R19
Cisti prihodki od prodaje 82.203.013 86.815.271 94,7
Usredstveni lastni proizvodi 11.380.588 12.363.790 92,0
Drugi poslovni prihodki 4.783.143 3.853.546 1241
Financni prihodki © 1o3s ssoi3 129,9
Drugiprihodki sy 2w 75,2
Skupaj prihodki  99am2es 03910008 0 95,7

Cisti prihodki od prodaje so dosegli 82.203 tiso¢ EUR in so bili za 4.612,3 tiso¢ EUR 0z. za 5,3 % manj3i kot leta 2019.
K zmanjsanju so najvet prispevali zaradi zniZanja reguliranega donosa manjsi prihodki od najema elektrodistribu-
cijske infrastrukture ter manjsi prihodki od prodaje elektromontaznih storitev za trg. VV primerjavi z nagrtovanimi so

bili ¢isti prihodki od prodaje manjsi za 3,2 %.

Prihodki od najema elektrodistribucijske infrastrukture in storitev za SODO so leta 2020 znasali 73.983,1 tiso¢ EUR,
kar je za 3.512,7 tiso€ EUR 0z. za 4,5 % manj kot leta 2019. Najbolj so na znizanje vplivali manjsi prihodki iz reguli-
ranega donosa, manjsi priznani stroski delovanja in vzdrZzevanja ter manjsi prihodki iz u¢inkovitosti poslovanja na
podro€ju izgub elektricne energije, hkrati pa so pozitivno vplivali visji prihodki iz kakovosti oskrbe ter priznavanje
strosSkov za raziskave in inovacije. Prihodke v letu 2020 zniZuje tudi konéni obracun najema in storitev za SODO za

leto 2018 v visini -479,2 tiso¢ EUR. V primerjavi z nacrtovanimi so bili prihodki iz razmerja do SODO man;jsi za 4,4 %.

Drugi prihodki od prodaje, realizirani v visini 8.219,9 tiso€ EUR, so bili ve€¢inoma zaradi nizjih prihodkov od elektro-
montaznih storitev za trg glede na predhodno leto manjsi za 1.099,5 tiso¢ EUR o0z. za 11,8 %, glede na nacrtovane

pa so bili vegji za 9,6 %.

Prihodki od usredstvenih lastnih proizvodov in storitev so zna3ali 11.380,6 tiso€ EUR in so bili od realiziranih v letu

prej manjsi za 983,2 tiso€ EUR 0z. za 8 %, v primerjavi z nacrtovanimi pa so bili visji za 2,3 %.

Drugi poslovni prihodki so leta 2020 dosegli 4.783,1 tiso¢ EUR in so bili v primerjavi s predhodnim letom visji za
929,6 tisot EUR o0z. za 24,1 %, kar je predvsem posledica oprostitev placila prispevkov za socialno varnost in drugih
povracil stroSkov dela v zvezi z epidemijo covida-19 ter spremembe v evidentiranju tudi drugih refundiranih nado-

mestil med prihodki. V primerjavi z nacrtovanimi so bili ve€ji za 55,1 %.
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Odhodki

v EUR 2020 2019 R20/R19
Stroski materiala 9.921.674 10.998.415 90,2
Stroski storitev 12.505.845 13.054.576 95,8
Stroski dela 34.174.964 32.832.835 1041
Odpisi vrednosti 28.891.116 28.838.895 100,2
Drugi poslovni odhodki 567.920 422.540 1344
Finanni odhodki 1239246 142395 87,0
Drugi odhodki D 25:852 D 34:870 R 85,6
Skupaj odhodki - 8'7..336'..617. 8.7;606...696. ....... 99,7

Stroski materiala so znasali 9.921,7 tiso€ EUR. V primerjavi z letom 2019 so bili nizji za 1.076,7 tiso¢ EUR oz. za
9,8 %, od nacrtovanih pa so bili visji za 6,1 %. Odstopanije je vetinoma posledica odstopanja stroSkov porabljenega

materiala za lastne investicije in za elektromontazne storitve za trg.

Stroski storitev v visini 12.505,8 tiso¢ EUR so bili od realiziranih v predhodnem letu nizji za 548,7 tiso¢ EUR oz. za
4,2 %, v primerjavi z nacrtovanimi pa so bili visji za 4,9 %. Odmik je v najve¢jem delu posledica odstopanja stroskov

tujih storitev pri opravljanju storitev za trg.

Stroski dela, ki so v letu 2020 znasali 34.175 tiso€ EUR, so bili v najvecji meri zaradi novega nacina izkazovanja re-
fundiranih stroskov dela po bruto nacelu in izplatila kriznega dodatka in spremenjenih osnov za izplacilo dolocenih

prejemkov iz zaposlitve® za 4,1 % visji kot v predhodnem letu in za 1,5 % visji, kot so bili nacrtovani.

Amortizacija, obracunana v visini 27.785,8 tiso¢ EUR, je bila vija od realizirane v predhodnem letu za 1571 tiso¢ EUR

0z. za 0,6 %, od nacrtovane pa je bila nizja za 2,2 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki so bili v letu 2020 realizirani v visini 1.105,3 tiso¢ EUR, od tega 994,2 tiso¢ EUR
iz izloCitve osnovnih sredstev iz uporabe in 1111 tiso¢ EUR iz oblikovanja popravkov terjatev do kupcev. Prevrednoto-

valni odhodki od osnovnih sredstev so bili glede na predhodno leto manjsi za 10,5 %, od terjatev pa vecji za 11,8 %.

Neto finanéni odhodki so znasali 135,3 tiso¢ EUR in so bili za 438,6 tiso¢ EUR oz. za 76,4 % manjsi kot leta 2019,
kar je ve¢inoma posledica v letu 2020 realiziranih prihodkov iz udelezbe v dobicku héerinske druzbe (300 tiso¢ EUR).

Glede na nacrte so bili ti realizirani le poloviéno in predvsem zato je bil finanéni izid slabsi za 165,5 tiso¢ EUR.

? Razlaga Kolektivne pogodbe za elektrogospodarstvo, 20. 5. 2020



Struktura poslovnih prihodkov in odhodkov v letu 2020

Prihodki od najema
infrastrukture

Drugi poslovni
prihodki

4,9 %

Usredstveni lastni
proizvodi in lastne storitve

11,6 %

Drugi prihodki
od prodaje

8,4 %

Prihodki od izvajanja
storitev za SODO

Stroski
dela

Stroski
storitev
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materiala
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41.2. Financ¢ni polozaj

Bilan¢na vsota Elektra Ljubljana je konec leta 2020 znasala 509.556,9 tiso¢ EUR in se je glede na konec predhodne-

ga leta povecala za 9.578,5 tiso€ EUR 0z. za 1,9 %.

Sredstva
V EUR 31.12. 2020 % 2020 31.12. 2019 % 2019 R20/R19
Dolgorocna sredstva 483.568.789 94,9 % 474.149.522 94,8 % 102,0
Nepremicnine, naprave in oprema 463.790.834 91,0 % 453.413.589 90,7 % 102,3
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 3.472.465 0,7 % 4.436.416 0,9 % 78,3
Dolgorocne finanéne nalozbe 15.110.453 3,0 % 15.171.027 3,0 % 99,6
OdloZene terjatve za davek 1.195.037 0,2% 1128.490 0,2% 105,9
Kratkoroénasredstva 25988140 ................. 5,1% N 25;825;523 . N 5,2 % 100,6
Zaloge 2.001.571 04 % 1.931.998 04 % 103,6
Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 0 0,0 % 96 0,0 % 0,0
Kratkorogne poslovne terjatve 17.470.099 3,4 % 16.606.183 33% 105,2
Denarna sredstva 2.229.221 04 % 2.508.600 0,5 % 88,9
Kratkorogne ACR 4.287.249 0,8 % 4.782.046 1,0 % 89,7
Skupajsredsta | 509.556.929 100,0%  499.978.445 100,0% 1019

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo 91-odstotni delez v vseh sredstvih druzbe, se je predvsem na
racun investicijskih vlaganj povecala za 10.377,2 tiso¢ EUR oz. za 2,3 %, medtem ko se je vrednost neopredmetenih

sredstev zmanjSala za 865,2 tiso¢ EUR 0z. za 21,9 %.

Dolgorocne aktivne casovne razmejitve so se zmanjsale za 98,8 tiso¢ EUR 0z. za 20,1 %.

V okviru dolgorocnih finanénih nalozb druzba izkazuje svoje naloZbe v héerinsko druzbo Elektro Ljubljana OVE ter
v druzbe GEN-EL, Informatiko, Stelkom in Zavarovalnico Triglav. Zaradi prevrednotenja naloZbe v Zavarovalnico
Triglav so se nalozbe zmanjSale za 60,6 tiso¢ EUR 0z. za 0,4 %.

Kratkorocne poslovne terjatve so bile v primerjavi s koncem leta 2019 visje za 863,9 tiso¢ EUR o0z. za 5,2 %, kar je

vecinoma posledica vigjih terjatev za davek od dobicka in terjatev do héerinske druzbe iz udelezbe v dobicku.

Konec leta 2020 je bilo stanje zalog materiala ve¢je za 69,6 tiso¢ EUR oz. za 3,6 %, stanje denarnih sredstev pa je
bilo manjSe pa za 279,4 tiso€ EUR 0z. za 11,1 %.

Vetji del kratkoroénih aktivnih ¢éasovnih razmejitev so kratkoro€no nezaracunani prihodki iz poracuna najemnine
in storitev za SODO. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve so bile glede na konec leta 2019 manjse za 494,8 tisoc
EUR 0z. za 10,3 %.



Obveznosti do virov sredstev

V EUR 31.12. 2020 % 2020 31.12. 2019 % 2019 R20/R19
Kapital 335.015.072 65,7 % 328.198.761 65,6 % 1021
Rezervacije in dolgoroéne PCR 59.480.087 1,7 % 57.902.778 11,6 % 102,7
Dolgorocne obveznosti 74.758.909 14,7 % 74.118.153 14,8 % 100,9
Kratkoro€ne obveznosti 34.828.306 6,8 % 37.358.236 7.5 % 93,2
Kratkoroéne PCR 5.474.555 11 % 2.400.517 0,5 % 2281
Skupaj kapital in obveznosti ! 509.556.929 100,0%  499.978.445  1000% 1019

Kapital druZbe se je povecal za 6.816,3 tisot EUR oz. za 2,1 %, pri ¢emer je bilo za dividende za leto 2019 po sklepu

skupscine namenjenih 4.304,4 tiso¢ EUR.

Rezervacije, v visini 9.941,5 tiso¢ EUR, so se predvsem zaradi povecanja rezervacij za odpravnine in jubilejne nagra-
de povecale za 465,1 tiso¢ EUR oz. za 4,9 %. Dolgorocne pasivne €asovne razmejitve, ki so po stanju 31. 12. 2020
znasale 49.538,6 tisot EUR, so se v letu 2020 predvsem zaradi povecanja brezplaénih prevzemov povecale za 1.112,2
tiso€ EUR 0z. za 2,3 %.

Vetji del drugih dolgorognih obveznosti so dolgorocne finanéne obveznosti, ki so konec leta 2020 znasale 74.574,6

tiso¢ EUR in so se glede na predhodno leto povecale za 936,2 tiso€ EUR 0z. za 1,3 %.

Kratkorocne financne obveznosti, v viSini 19.111,5 tiso€ EUR, so se v primerjavi s koncem leta 2019 povecale za
1.659,3 tiso€ EUR oz. za 9,5 %, medtem ko so se kratkorocne poslovne obveznosti zmanjsale za 4.189,2 tiso€ EUR
0z.za 21%.

Kratkorocne pasivne casovne razmejitve so se konec leta 2020 povetale za 3.074 tiso¢ EUR, ve€¢inoma zaradi vnap-

rej vracunanih pora¢unov najema in storitev za SODO.
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41.3. Financ¢ni kazalniki poslovanja

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA 2020 2018 2018 2017 2016

Stopnja osnovnosti investiranja
= 0snovna sredstva/sredstva

0,916 0,915 0,910 0,905 0,916

Stopnja financnosti mvestlrama
= (dolgorocne financne nalozbe + kratkorocne finanéne nalozbe + 0,030 0,030 0,029 0,027 0,027
nalozbene nepremlcne)/sredstva

Stopnja dolgorocnosti lnvestlranja

= (osnovna sredstva + dolgoroZne aktivne ¢asovne razmejitve +
dolgorocne financne nalozbe + naloZbene nepremicnine + dolgoro¢ne
poslovne terjatve)/sredstva

KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA 2020 2019 2018 2017 2016

0,949 0,948 0,942 0,936 0,949

Stopnija lastniskosti financiranja

0,657 0,656 0,653 0,641 0,641
kapltaI/Obveznostl do virov sredstev

Stopn]a dolgoroénosti financiranja
= (kapital + dolgoroéne obveznosti + rezervacije + dolgorocne pasivne 0,921 0,920 0,91 0,918 0,904
tasovne razmejitve)/obveznosti do virov sredstev

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA 2018 2018

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

0,718 0,718 0,718 0,708 0,700
I<apnta|/05n0vna sredstva

I(oehuent dolgorocne pokrltostl dolgorocmh sredstev
= (kapital + dolgorocne obveznosti + rezervacije + dolgorocne pasivne 0,970 0,971 0,967 0,980 0,953
casovne razmeutve)/dolgorocna sredstva

I(oeﬁuent neposredne pokrltostl kartkorocmh obveznostl (hitri
koeficient) 0,055 0,063 0,072 0,148 0,047
= I|I<V|dna sredstva/kratkorocne obveznostl

I(oeﬁclent pospesene pokrltostl I(ratl(orocmh obveznostl (pospeseni
koeficient) 0,489 0,481 0,490 0,626 0,430
(I|I<V|dna sredstva + I<ratkorocne terjatve)/kratkorocne obveznosti

I(oeﬁuent kratkorocne pol(rltostl kratkorocnih obveznosti
(kratkoroéni koeficient) 0,645 0,650 0,654 0,776 0,538
= kratkoro€na sredstva/kratkoroéne obveznosti

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI 2020 2019 2018 2017 2016

Koeficient gospodarnosti poslovanja
= poslovnl prlhodkl/poslovnl odhodkl

1143 1196 1,242 1,210 1,217

Koeﬁuent celotne gospodarnostl
= prihodki/odhodki

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI 2020 2019 2018 2017 2016

1139 1186 1,233 1,204 1,241

Koeficient ¢iste donosnosti sredstev (ROA)
= CIStI poslovnl izid/povprecna sredstva

0,022 0,028 0,035 0,030 0,036

I(oehuent iste doblckonosnostl kapltala (ROE)
= tisti poslovni izid/povprecni kapital (brez Eistega poslovnega izida 0,035 0,044 0,056 0,047 0,059
proutevanega leta)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala
|zplacane d|V|dende v poslovnem letu/povprecni osnovm kapital

0,026 0,034 0,029 0,031 0,040

V strukturi sredstev se je delez dolgorocnih sredstev konec leta 2020, zaradi pove€anja osnovnih sredstev druz-
be, povecal za 0,1 odstotne tocke. Delez kratkoro€nih sredstev se je sorazmerno zmanjsal; manjsa so bila denarna

sredstva in kratkoro€ne aktivne ¢asovne razmejitve.



Delez lastnisSkega financiranja sredstev in prav tako delez vseh dolgorocnih virov financiranja sta se povecala za

0,1 odstotne totke, medtem ko se je dolgorocna pokritost dolgorocnih sredstev zmanjsala za 0,1 odstotne tocke.

Konec leta 2020 je bila kratkorocna pokritost kratkoroc¢nih obveznosti manjsa za 0,5 odstotne tocke. Z denarjem

in drugimi kratkoro€nimi sredstvi, tudi zalogami, bi 31. 12. 2020 Iahko poravnali 64,5 % kratkoro¢nih obveznosti.
Donos na kapital (ROE) je dosegel 3,5 % in je bil za 0,9 odstotne tocke manjsi kot leta 2019.
V primerjavi z letom 2019 se je donosnost sredstev (ROA) zmanj3ala za 0,6 odstotne tocke. ROA je v letu 2020

znasal 2,2 % in je bil primarno zaradi zniZanja reguliranega donosa zaradi epidemije covida-19 manjsi, kot je bil

nacrtovan (v visini 2,6 %) in pricakovan od upravljavca kapitalskih nalozb drzave SDH (v visini 2,7 %).
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4.2. DISTRIBUCIJA ELEKTRICNE ENERGIJE

4.21. Distribucijsko omrezje

Elektro Ljubljana upravlja razdelilne transformatorske postaja (RTP) razli¢nih napetostnih nivojev in prestavnih
razmerij: eno RTP 110/35 kV, 29 RTP 110/20/10 kV in eno RTP 35/10 kV. Za zanesljivo oskrbo uporabnikov sluzi tudi
22 razdelilnih postaj (RP).

S prenosnim omreZjem smo povezani v napajalnih tockah RTP 400/220/110 kV Bericevo, RTP 220/110 kV Klece, RTP
110/35 kV TET in RP 110 kV Hudo.

Upravljamo 17.381,6 km vodov na 6.166 km? in prek 5.585 transformatorskih postaj (TP) SN/0,42 kV preskrbujemo

344.854 odjemalcev elektricne energije.

Instalirana moc energetskih transformatorjev je 1,94 GVA in distribucijskih vet kot 2,37 GVA, od leta 1980 pa sta se

vect kot podvoijili.

Stevilo distribucijskih naprav iz leta v leto raste, kar kaZe na hiter razvoj omreZja in povetave odjema. Izjemoma se

zmanjsuje 35 kV in 10 kV omreZje, ki se postopoma opus¢a ali prehaja na 110 kV ali 20 kV napetostni nivo.

Zaradi razvoja gospodarstva, ki je zahteval intenzivni razvoj omreZja, smo razpoloZljive financne vire v preteklih

letih veliko vet vlagali v novogradnje kot v obnovo omreZja, zato se je povprecna starost omrezja povecevala.

Dolzina vodov v upravljanju Elektra Ljubljana po napetostnih nivojih*

Napetostni nivo 110 kV 35 kv 20 kv 10 kV 1-0,4-0,2 kV Skupaj

Dolzina v km 370,0 15,8 4.956,8 790,3 11.248,7 17.381,6

“ Vodi v upravljanju Elektra Ljubljana obsegajo naprave v lasti Elektra Ljubljana, v lasti SODO in v lasti tretjih oseb. Navedena je sistemska
dolZina po obratovalni napetosti.

Stevilo transformatorskih postaj (TP)
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Povecevanje porabe elektri¢ne energije in prikljuevanje novih uporabnikov distribucijskega omrezja (odjem, razpr-
Sena proizvodnja) se kaZe v povetavi obremenitev obstojecih TP in gradnji novih TP. V letih 2011-2020 smo povecali

Stevilo transformatorskih postaj za 290.

Dolzina omrezja SN in NN (v km)

7.000

SN kablovodi SN nadzemni vodi NN kablovodi NN nadzemni vodi

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Povecevanje porabe elektri¢ne energije in priklju¢evanje novih uporabnikov distribucijskega omrezja (odjem, razpr-
Sena proizvodnja) vpliva tudi na obremenjenost SN- in NN-vodov ter zahteva obnovo, ojatitev in Siritev omreZja.
Ekstremne vremenske razmere, vecja zanesljivost in starost omreZja so povzrocile strateSko odlocitev podjetja za

kabliranje SN- in NN-omrezja.

V letih 2016-2020 smo povecali dolZzino SN-kablovodov za 291 km in zmanjsali dolZzino SN nadzemnih vodov za 171
km. V istem obdobju smo povecali dolZzino NN-kablovodov za 210 km in zmanj3ali dolZino NN nadzemnih vodov za
215 km. Se vedno imamo 58 % SN-omreZja in 43 % NN-omreZja izvedenih prostozraéno. V prihodnjih letih naértu-

jemo kabliranje omrezZja nizkih presekov s preteceno Zivljenjsko dobo.

42.2. Pretokielektricne energije

Celotni prevzem elektricne energije v distribucijsko omreZzje Elektra Ljubljana iz prenosnega omreZja (ELES) od dis-
tribucijskih podjetij (Elektro Celje, Elektro Gorenjska) in neposredno prikljuenih proizvajalcev elektri¢ne energije je

leta 2020 znasal 4.299.706 MWh elektri¢ne energije in je bil v primerjavi z letom 2019 manjsi za 3 %.
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Prevzem elektri¢ne energije Elektra Ljubljana
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Na preskrbovalnem obmocju Elektra Ljubljana je bilo leta 2020 vsem konénim odjemalcem distribuirano 4.113.963 MWh
elektricne energije. Pri tem je bilo gospodinjskim odjemalcem dobavljeno 30 % elektri¢ne energije, poslovnim odje-

malcem pa 70 %. DeleZ poslovnega odjema na srednji napetosti je bil 65,2-odstoten, na nizki pa 34,8-odstoten.

Izgube elektricne energije v distribucijskem omrezju so leta 2020 znasale 168.184 MWh elektricne energije oz.
4,09 % celotne oddane elektricne energije konénim odjemalcem, leta 2019 pa 165.364 MWh oz. 3,89 %.

Izgube elektri¢ne energije v distribucijskem omrezju Elektra Ljubljana
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Delez izgub na distribuirano elektricno energijo

Maksimalna skupna koniéna obremenitev na prevzemni strani je bila leta 2020 doseZena decembra in je znasala
726,357 MW. Glede na predhodno leto se je povecala za 2,2 %.



Maksimalna koniéna obremenitev omrezja
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42.3. Vpliv covida-19 na distribucijo elektri¢ne energije

Leto 2020 je mo€no zaznamovala epidemija covida-19, ki je del svojega petata pustila tudi na spremembah porabe
elektri¢ne energije konénih uporabnikov. V prvem valu epidemije, od marca do maja, smo zaradi ukrepov za zajezi-
tev epidemije (zapiranje gospodarstva in javnega Zivljenja) zaznali mogan upad porabe elektri¢ne energije glede na
predhodno leto. Zmanjsanje porabe elektricne energije in moti se je posledi€no odrazalo na nizji obracunani omre-
Znini in prispevkih. Poleg tega so bili za obdobje od 1. 3. do 31. 5. 2020 z interventnim zakonom dodatno zmanjsani
prispevki za obratunsko mot ter prispevek za OVE in SPTE.

Poraba elektric¢ne energije v letu 2020
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V mesecih pred izvajanjem ukrepov za zajezitev epidemije covida-19, tj. od januarja do dveh tretjin marca, smo
belezili priblizno 3 % rast porabe elektri¢ne energije, v €asu korenitih ukrepov v zvezi s covidom-19 pa 13 % padec

porabe. S spros¢anjem ukrepov se je poraba elektricne energije povecevala, vendar ravni predhodnih let ni dosegla.

Leta 2020 je bila poraba elektricne energije za 3,2 % manjsa od leta 2019 in za 3,4 % manjsa kot leta 2018.

Poraba elektricne energije po skupinah uporabnikov
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Absolutno se je poraba elektri¢ne energije najbolj zmanj3ala v gospodarstvu (1-35 kV odjem), kjer je prislo do 5,6 %
padca glede na predhodno leto. Sicer pa smo najvedji upad porabe zaznali pri manjsih poslovnih subjektih (ostali
odjem na 0,4 kV), katerih poraba se je glede na predhodno leto zmanj3sala za 8 %. Nasprotno se je poraba gospo-

dinjstev povecala za 5,5 %.

Najvetji upad porabe elektri¢ne energije smo zaznali v drugem tednu aprila, ko je industrijski segment porabe upa-
del za 18 %, pri ¢emer je prislo tudi do padca koni¢ne moti (za priblizno 17 %). Koni¢na mo¢ pri gospodinjskem
segmentu je v istem obdobju narasla za priblizno 4 %. Ne glede na zmanjsano porabo elektricne energije je letna
konica v distribucijskem sistemu, izmerjena januarja 2020, znasala 727 MW in je bila za 2,2 % vetja kot leta 2019.

Povecanje porabe gospodinjskih odjemalcev pa se kaZe tudi v ve¢jih zabelezenih izgubah elektri¢ne energije.



Glede na sprejete ukrepe zaradi covida-19 je izpad obracunane omrezZnine povezan z naslednjimi dejavniki:

e zmanjsanje porabe po vseh odjemnih skupinah, razen v odjemni skupini gospodinjski odjem,

*  znizanje tarifnih postavk za distribucijsko omrezje za leto 2020 glede na leto 2019,

e znizanje cene obracunske moci in prispevka za OVE in SPTE na 0 EUR/kW za odjemni skupini ostali

odjem brez merjenja moci in gospodinjski odjem za obdobje od 1. 3. do 31. 5. 2020.

Izpad obrac¢unane omrezZnine ter prispevka za OVE in SPTE na obmocju Elektra Ljubljana
zaradi cene 0 EUR/KW v obdobju 1. 3.-31. 5. 2020 (v EUR)

Upravicenec Marec April Maj Skupaj
Prenosno OmrEZJE 1 061 641 1 076 118 1 070 787 3 208.546
“Dlstrlbucusko omrEZJe 1 029 099 - 1 043133 'I 037965 3110197.
“Prlspevek Za OVE in SP'I.'I.E. 2.204.479 - 2.233.733 2 222 839 6 661 051.
Skupaj  azes219 4352985 433591 12979794

Izpad obrac¢unane omrezZnine in prispevkov na obmocju Elektra Ljubljana leta 2020 (v EUR)

Upravicenec Izpad 2020 2020/2019
Prenosno omrezZje 32.577.205 29.285.170 -3.292.035 -10,1 %
Distribuciiskoomreze 94480900 85295728 9185172 97%
“Pnspevek za OVE in SPTE S 52 732 734 - 45144912 - -7 587 822 - -144 %'
“Prlspevek za organlzatorja ;crga - 552 328 - 534815 - -17 512 - -3 2 %'
“Prlspevek za energ. ucmkowtostwmm‘WWW 3 398 942 - 3 291 171 . —107.771 - —3 2 %.
Obracunanajamvaenerg”a 1107 021 S 1172 057 [ 55 035 S 5 9 %.
skupa, e 18.4 849 130 S 154 723 853 I -2[.] 125 278 [ -10 9 %.

Ocenaizpada obracunane omreZnine za distribucijsko omreZje zaradi zniZanja tarifnih postavk je bila izdelana tako,

da so bile obracunane kolitine za leto 2019 ovrednotene po veljavnih tarifnih postavkah za leto 2020. Celoten izpad

obracunane omreznine za distribucijsko omreZzje v primerjavi z letom 2019 znasa 9,2 mio. EUR, pri cemer je:

* 33,9 % posledica cene tarifne postavke obracunske moci za distribucijsko omrezje 0 EUR za odjemni skupini
ostali odjem brez merjenja moci in gospodinjski odjem v obdobju od 1. 3. do 31. 5. 2020,

* 13,3 % posledica znizanja porabe in

* 52,9 % posledica znizanja tarifnih postavk za omreznino za distribucijsko omrezje.
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43. RAZVOJ] DISTRIBUCIJSKEGA OMREZJA

V okviru razvoja distribucijskega elektroenergetskega sistema (DEES)
spremljamo in analiziramo energetske in prostorske podatke na nasem
preskrbovalnem obmocju ter tako pravocasno prepoznavamo potrebe
po gradnji in obnovi DEES.

Elektro Ljubljana kot najvecje elektrodistribucijsko podjetje v drZavi aktivno sodeluje pri pripravi in implementaciji

energetske in prostorske zakonodaje.

Stevilo izdanih smernic in mnenj k prostorskim aktom kontinuirano sledi razvoju, sprejemanju in dopolnjevanju

drzavnih in prostorskih aktov.

Stevilo izdelanih smernic in mnenj k prostorskim aktom
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Vectino razvojnega dela opravimo z dolo¢anjem optimalnih tehni¢nih reSitev za priklju¢evanje novih uporabnikov di-
stribucijskega sistema in povecavo elektri¢ne priklju€ne mo¢i obstojecim uporabnikom distribucijskega sistema, za
zagotavljanje ustrezne kakovosti napajanja uporabnikov distribucijskega sistema, za zmanjSevanje izgub elektricne

energije na distribucijskem sistemu in optimizacijo stroskov gradnje DEES.

Leta 2020 smo sodelovali pri zakljutevanju nacionalnega energetskega podnebnega nacrta (NEPN), s katerim je za-
¢rtana pot v brezoglji¢no druzbo. V NEPN so doloceni cilji prehoda ogrevanja in mobilnosti na elektri¢no energijo ter
postavljene kljuéne usmeritve za implementacijo razprsene proizvodnje elektri¢ne energije. Na teh podlagah smo

izdelali razvojni nacrt za obdobje 2021-2030.



Za potrebe povecave elektricne priklju¢ne moci obstojecim uporabnikom sistema in za priklju¢evanje novih upo-
rabnikov sistema smo leta 2020 izdelali 47 elektroenergetskih analiz, v katerih smo analizirali razvojne variante
distribucijskega omrezja. Analizirali smo povecave elektricne prikljuéne moci v Obrtni coni (OC) Logatec in Obr-
tno-industrijski coni (OIC) Zapolje v Logatcu, Poslovni coni IG, v OC Komenda, Poslovno-storitveni coni Podgorje v
Sentjerneju, v Ljubljani na obmotju Tehnoloskega parka, Letaliske in BTC-ja, Vi¢a, Brda, Sentvida, Rudnika, Dravelj,
Brnéiceve v Crnuéah in Veve ter na obmotju 0IC Skofljica. Analizirali smo razvojne moZnosti iritve distribucijskega

omreZzja na obmocju mestnega kabelskega omrezja v Kamniku.

Zakljucili smo izdelavo elektroenergetskega elaborata vkljucitve razdelilno transformatorske postaje 110/20 kV
Dobruska vas v SN distribucijsko omrezje, izdelali smo analizo obnove SN-stikalis¢a v RTP 110/20(10) kV Center in
analizirali moznost napajanja 20 kV omrezja na obmocju Trbovelj iz RP 20 kV Vodenska. Za izvedbo projekta NEDO
smo analizirali vkljucitev baterijskega hranilnika 4 MW nazivne moci na obmo¢ju BTC v 10 kV omreZje. Na obmocju
Most v Ljubljani smo na dveh lokacijah v blizini TE-TOL analizirali vklju€itev objekta za energetsko izrabo odpadkov
s predvideno proizvodnjo elektri¢ne energije 10 MW. Za elektrifikacijo Zelezniskih prog na relaciji Ljubljana-Kamnik
in Ljubljana-Metlika smo analizirali vklju€itev novih energetskih napajalnih postaj v distribucijsko omrezje in na
obmocju Hrastnika prehod Rudnika Hrastnik na 20 kV napetostni nivo. Za potrebe elektromobilnosti smo ob Qlan-

diji v Novem mestu analizirali vkljucitev elektricnih polnilnic s prikljuéno mo¢jo 2.000 kW v distribucijsko omrezje.

MozZnosti prikljucitve malih proizvajalcev elektri¢ne energije iz obnovljivih virov (OVE), samooskrbnih elektrarn ter
soproizvodnije toplote in elektri¢ne energije (SPTE) v distribucijski sistem smo leta 2020 preverjali v 1.272 elektroe-
nergetskih analizah. V primerjavi z letom 2019 smo izdelali dvakrat vec elektroenergetskih analiz. Izdelava elektro-
energetskih analiz postaja zaradi povecevanja gostote priklju¢enih proizvodnih virov na omrezju zahtevnejsa. Na-
petostni prostor za priklju€evanje novih proizvodnih virov se ozi. Zaradi tega moramo preveriti moznost prikljucitve
proizvodnega vira tudi z meritvami dejanskih napetostnih razmer na mestu prikljucitve. Leta 2020 smo izvedli 173

meritev, kar je Stirikrat ve¢ kot leta 2019.

Izdelali smo dve preliminarni analizi za prikljucitev vetrnih elektrarn z elektriéno prikljuéno mocjo 9.200 kW in
999 kW. Od vegjih vkljucitev malih sonénih elektrarn (MFE) smo obravnavali vkljugitev dveh prostostojecih MFE
moci 3.000 kW in 2.500 kW.

Elektroenergetske analize za prikljucitev vegjih proizvodnih virov na distribucijsko omrezje izdelujemo s program-
skim orodjem Gredos. Programsko orodje uporabljamo tudi za izra€un napetostnih razmer pri prikljuéevanju vet
proizvodnih virov na nizkonapetostnem izvodu, ko poenostavljen izracun ne zados¢a. Z novim DCV bomo izracune
priklju€evanja proizvodnih virov na distribucijsko omrezje opravljali s sistemom ADMS. ADMS vsebuje napredna
orodja za izra€une elektroenergetskih razmer na distribucijskem omrezju, tako za potrebe prikljuéevanja odjema in
proizvodnje, vodenja omrezja, proznosti ter optimizacije obratovanja. Hkrati v sodelovanju z EIMV razvijamo pro-

gramsko orodje za izracunavanje elektroenergetskih razmer na NN-omrezju.

43.1. Investicijska vlaganja

Po poslovnem nacrtu druzbe smo za leto 2020 naértovali investicijska vlaganja v visini 36.600 tiso€ EUR. Zaradi

prilagajanja posledicam ukrepov za zajezitev epidemije covida-19 in zmanjSanja reguliranega donosa je bila realiza-
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cija nekoliko niZja in je dosegla 35.849,3 tisoc EUR, tj. 97,9 % nacrtovane vrednosti investicij. TeZzave z doseganjem

nacrta investicij so se pojavljale marca in aprila, s prerazporeditvijo dela pa smo jih do konca leta iznicili.

V primerjavi z letom 2019 so bila investicijska vlaganja v letu 2020 manjsa za 9,9 %.

Investicijska vlaganja po investicijskih skupinah (v mio. EUR)

37,5 398
' 35,8
32,2 32,9
3,9
16,4
7,2
2016 2017 2018 2019 2020
| VN | SN in NN | Sekundarna oprema Drugo

Med leti so opazne razlike v vrednosti realiziranih investicij po posameznih segmentih. Na vlaganja v VN-objekte
najbolj vpliva gradnja 110 kV vodoy, ki so investicijsko najzahtevnejsi objekti. V segmentu ostalo imajo najvecji vpliv
na odstopanja licence za programsko opremo, ki jih obnavljamo na 3 leta. Glede na prejsnja leta se je zmanjsala
realizacija investicij v SN- in NN-objekte, kar je povezano z investicijami v sekundarno opremo, ki bodo omogoCi-
le funkcionalnosti pametnih omrezZij. Najvegji investicijski postavki sta graditev novega SCADA/ADMS-sistema v

sklopu distribucijskega centra vodenja Elektra Ljubljana in graditev naprednega merilnega sistema.

OBJEKTI VN

Objekti VN z vlaganji v visini 9.519,1 tiso¢ EUR obsegajo 26,6 % celotne realizirane vrednosti investicij v letu 2020.

Klju€ni objekti na tem delu vlaganj so bili:

»  zakljucek gradnje prve etape daljnovoda DV 2 x 110 kV Grosuplje-Trebnje, odsek Trebnje-Ivancna Gorica,

» gradnja razdelilnih transformatorskih postaj RTP 110/20 kV lvan¢na Gorica, RTP 110/20 kV Dobruska vas in RTP
110/20 kV PCL (Potniski center Ljubljana),

»  rekonstrukcija RTP 110/20 kV Kamnik,

» zatetek graditve nadomestne RTP 110/20 kV Vodenska.

Po treh letih gradnje je bila leta 2020 dokon&ana prva etapa DV 2 x 110 kV Grosuplje-Trebnje, odsek Trebnje-Ivanéna

Gorica, v dolZini 21,6 km. S tem smo zagotovili napajanje RTP Ivan¢na Gorica.

Na RTP 110/20 kV Ivanéna Gorica so bile izvedene dobava in montaZa elektroenergetske opreme in testna vkljucitev
v 110 kV elektroenergetsko omrezZje. Po pridobitvi uporabnega dovoljenja bo objekt na zacetku leta 2021 predan v
uporabo. S tem bo omogocen priklop novega odjema na obmoc¢ju Ivanéne Gorice in izboljSana zanesljivost napajanja

odjemalcev na podrocju lvan¢ne Gorice in Grosuplja.



Za RTP 110/20 kV Dobruska vas so bila leta 2020 dokon¢ana gradbena dela. V letu 2021 bo dokoncana vgradnja ele-
ktroenergetske opreme, predvidoma do konca leta bo objekt predan v uporabo. S tem bo reSen problem povecevanja

moti obstojeéim in priklju€evanja novih uporabnikov na podro¢ju Sentjerneja.

Na objektu RTP 110/20 kV PCL (Potniski center Ljubljana) so bila dokon¢ana elektromontazna dela v 20 kV stikali-
S€u, vkljuéno s celotno sekundarno opremo za objekt. Objekt je pripravljen za vkljucitev v 110 kV elektroenergetsko

omreZje, ki bo mozna po izgradnji 110 kV povezave med TE-TOL in PCL.

V okviru rekonstrukcije RTP 110/20 kV Kamnik sta zakljuceni prvi dve fazi rekonstrukcije, ki sta obsegali obnovo
zgradbe, obnovo oz. dogradnjo 5tirih polj 110 kV stikaliS¢a ter obnovo in razsiritev 20 kV stikalis¢a. Rekonstrukcija bo
kotana v letu 2021, ko bo z vgradnjo tretjega 110 kV transformatorja povetana zmogljivost za povecavo elektricnih

prikljuénih mo¢i obstojecim uporabnikom, kot je druzba Calcit, in priklju€itev novih uporabnikov v OIC Komenda.

Leta 2020 smo s postavitvijo nadomestne 20 kV RP in s prehodom mesta Trbovlje na napajanje z 20 kV omogocili
ruSitev obstojecega objekta RTP 35/10 kV Trbovlje in na tej lokaciji zaceli graditev nadomestne RTP 110/20 kV Vo-
denska.

OBJEKTI DISTRIBUCIJ)SKEGA OMREZJA SN IN NN

Finan€na realizacija investicij na objektih SN in NN je znasala 13.070,2 tisoc EUR oz. 36,5 % celotne realizacije inve-

sticij. S temi sredstvi smo obnovili in zgradili 204 transformatorske postaje, 104 km SN-vodov in 92 km NN-omrezja.

Leta 2020 so bile realizirane ali so se gradile naslednje vegje investicije:

« pokablitev obstojeega DV Dane, odsek Jelenov Zleb-Bela Voda-Travnik,

» izvedba kabelskih kanalizacij so¢asno z gradnjo komunalne infrastrukture v Ljubljani,

» izgradnjaizvodov iz RTP lvanéna Gorica,

+ izgradnja kablovodov KB RTP Menge$-0IC Komenda-0IC Podgorje in KB RP Skofljica-0C Ig,
* nadaljevanje gradnje KB RTP Trbovlje-RTP Hrastnik.

Nadaljuje se tudi izvajanje investicijskih posegov v omreZzje v okviru priprav za izvedbo prehoda na 20 kV napetostni
nivo na obmoc¢ju Ljubljane, dokonéan pa je bil prehod z 10 na 20 kV nivo.

Najvet vlaganj je bilo namenjenih revitalizaciji objektov obstojecega omreZja (64 % vlaganj v SN in NN), sledijo pa
vlaganja za izboljsanje kakovosti elektricne energije (11 %), za razbremenitev omreZja (7 %) in za zagotovitev zmo-

gljivosti omrezja za priklop novih odjemalcev na podlagi izdanih soglasij za prikljucitev (6 %).
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Investicijska vlaganja v SN- in NN-omrezZje leta 2020 po namenu

Revitalizacija
omreZja

64 %

Novi priklopi na podlagi °
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Razbremenitev
omreZja
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SEKUNDARNA OPREMA

V sklopu vlaganj v sekundarno opremo najvecje projekte predstavljajo: nadaljevanje projekta SCADA/ADMS, izgra-
dnja naprednega merilnega sistema, avtomatizacija SN-omrezja, prehod na resonanéno ozemljitev nevtralne tocke
(RONT) in vlaganja v telekomunikacije (TK). Vrednost vlaganj v sekundarno opremo je dosegla 8.512,2 tiso¢ EUR, kar

je 23,7 % celotne realizacije investicij.

43.2. Vzdrzevanje omrezja

V Elektru Ljubljana vzdrzujemo najvecje slovensko elektrodistribucijsko omrezje, ki zajema naprave in postroje od
VN- do NN-nivoja. Zaradi razprSenosti omreZzja je delo organizirano po distribucijskih enotah in nadzorniStvih, ki
lokalno izvajajo operativna vzdrzevalna dela glede na potrebe, nacrt in razpoloZljivost virov. Naprave vzdrZzujemo po
pogodbi SODO in navodilih za vzdrzevanje distribucijskega elektroenergetskega omreZja, da zagotavljamo zahte-
vano zanesljivost omreZja s ¢im nizjimi stroSki. Navodila namre€ predpisujejo vzdrZzevalna opravila in intervale za

njihovo izvedbo.



Redno, strokovno in kakovostno vzdrZzevanje obstojecega distribucijskega elektroenergetskega omrezja (DEEO) je
nujno za ohranjanje njegove nezmanjsSane funkcionalnosti, obratovalne usposobljenosti, zanesljivosti in varnosti
delovanja v predvideni Zivljenjski dobi. Zanesljivost DEEO je vetinoma odvisna od kakovosti vzdrZevanja ter ¢im
hitrejSe odprave posledic okvar in izrednih dogodkov. Ob naras¢ajoci starosti sredstev, pogostih vremenskih vplivih
ter vecjih obremenitvah zaradi priklju€evanja razprsene proizvodnje in toplotnih ¢rpalk smo Se posebej pozorni na
stanje naprav in sistema. Predvsem ob hladnejSem vremenu, ko naraste poraba elektri¢ne energije, opazamo vedno

vecje Stevilo preobremenjenih TP.

Leta 2020 smo izvajali zlasti preprecevalno vzdrZzevanije, ki je vklju€evalo sistemati¢ne, vnaprej nacrtovane preglede
stanja elektroenergetskih naprav, revizije RTP, RP in TP, meritve in poseke podrasti in drevja v koridorjih nadzemnih
vodov, s ciljem minimizirati okvare in izpade oz. pravocasno prepoznati stanje, ki bi vodilo do odpovedi. Na podlagi
pridobljenih informacij o stanju smo izvajali manjsa popravljalna opravila ter odpravljali pomanjkljivosti glede na

kriticnost in razpolozljivost virov. Odpravo ve¢jih pomanjkljivosti ali okvar, ki presegajo kriterije vzdrzevalnih pose-

gov, smo izvajali prek posebnih investicijskih postavk (kriticna popravila in odprava kod) ali prek rekonstrukcij oz. S

obnov celotnih sistemov, ki so podkrepljeni z razvojnimi potrebami. e
&
2

Leta 2020 ni bilo hujsih vremenskih vplivov, zato je vzdrzevanje potekalo brez vegjih posebnostiin po nacrtih. 1zved- 2

li smo 100,9 % realizacijo pregledov kabelskih in nadzemnih vodov na NN, SN in VN napetostnem nivoju in 99,2 % 3
a

realizacijo pregledov RTP, RP in TP glede na zahteve SODO in sprejete nacrte. Za obvladovanje Stevila dogodkov na _

omreZju v koridorjih nadzemnih vodov smo leta 2020 izvedli 1.095 km posekov podrasti, to je 102,7 % nacrta.
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Vzdrzevanje VN-, SN- in NN-omreZja
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VzdrZevanje RTP, RP in TP
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VZDRZEVANJE MERILNIH NAPRAV

S pospesenim uvajanjem naprednega merilnega sistema (NMS) in koordiniranim vodenjem projektov mo¢no zni-
Zujemo stroSke rocnih odé¢itavanj, konénim uporabnikom omreZja pa omogocamo prehod na obracun elektricne

energije po dejanski porabi in druge funkcionalnosti NMS.

V sistem daljinskega upravljanja je vkljucenih Ze vet kot 238.500 merilnih mest, tj. 69 % vseh merilnih naprav na

obmotju Elektra Ljubljana. Od tega je priblizno 232.500 merilnih mest vklju€enih v NMS, kar obsega 67 % delez.

Cilj glede zanesljivosti zajema podatkov pri kon¢énih uporabnikih na NN-omrezju, kjer za komunikacijski protokol
uporabljamo PLC-komunikacijo in kot transportno pot NN-omreZje, leta 2020 ni bil doseZen in ostaja na 1,3 % na-

mescenih naprav.

Zaradi razlicnih motenj v omrezju, ki navadno izvirajo iz naprav pri kon¢nih uporabnikih in zahtevajo celovit pristop
k ugotavljanju in odpravi motenj, smo vzpostavili posebno ekipo strokovnjakov s specialnimi znanji in orodji za

reSevanje PLC-problematike.

Rocno letno odcitavanje smo leta 2020 zmanjSali za 19 %. Prav tako smo uspesno zmanjSevali Stevilo ro¢nih me-

secnih odcitkov, in sicer za 54 %.

Skladno z zahtevami Zakona o meroslovju smo preverili pravilnost delovanja merilnih naprav in izvedli:

* 10.187 rednih zamenjav zaradi poteka meroslovnega Ziga,

e 1.227 izrednih zamenjav zaradi statisti¢nega vzorcenja in

e 30 izrednih zamenjav Stevcev na industrijskem segmentu zaradi posodabljanja na¢ina merjenja oz.

komunikacije s kljuénimi merilnimi mesti v omreZzju.



4.4. UPORABNIKI

441. Dostop do omrezja

Praces priklju€evanja poleg izvedbe priklju€itve merilnih mest uporabnikov na distribucijsko omrezZje obsega izdajo
celotnega nabora z zakonodajo predpisane dokumentacije, ki jo sestavljajo projektni pogoji, soglasja k projektnim

reSitvam, soglasja za prikljucitev ter pripravo in sklepanje pogodb o prikljucitvi in pogodb o uporabi sistema.

Stevilo izdanih dokumentov in izvedenih prikljuéitev

Izdelava informacije o
moznosti priklju¢itve
OVE in SPTE

Izdelava
projektnih
pogojev

I1zdaja soglasij
k projektnim
reSitvam

Izdaja soglasja
za prikljucitev

Izdaja pogodbe
o prikljucitvi

Izdaja pogodbe o
uporabi sistema

Prikljucitev
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Gospodarska aktivnost v Sloveniji od leta 2016 konstantno narasca, kar se kaze tudi v stevilu izdanih soglasij za
prikljucitev. Vsako leto se je njihovo Stevilo povecalo za dobrih 10 % glede na predhodno leto. Tako je bilo leta 2020
izdanih skoraj 50 % vet soglasij za prikljuitev kot v letu 2016. Skladno z vegjim Stevilom izdanih soglasij za priklju-

Citev je naraslo tudi stevilo sklenjenih pogodb o prikljucitvi ter priklju¢itev uporabnikov v omrezje Elektra Ljubljana.

Primerjava izdanih dokumentov in izvedenih prikljucitev
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Velik porast izdaje soglasij za priklju¢itev naprav za samooskrbo od leta 2019 je posledica spremenjene Uredbe o sa-

mooskrbi z elektriéno energijo iz obnovljivih virov energije, ki je zacela veljati maja 2019. Eden od vzrokov za porast



je sprememba omejitve moci proizvodne naprave, saj je bila najvecja nazivna moc€ naprav za samooskrbo po Uredbi
0 samooskrbi iz leta 2016 omejena na najvet 11 kVA, od maja 2019 pa je sprememba Uredbe o samooskrbi omejila
prikljuéno mot proizvodne naprave glede na mo¢ oddaje v omreZje, ki znasa 0,8 faktorja moti odjema. S tem je
postala samooskrba zanimiva za vse tiste uporabnike, ki so imeli moc¢ odjema vi$jo kot 14 kW. Drugi vzrok za porast
interesa za samooskrbo pa je ugodno kreditiranje graditve samooskrbe izvajalcev izgradnje in drzavne subvencije

za gradnjo.
Pogodbe o uporabi sistema sklepamo z imetnikom soglasja za vsako merilno mesto posebej pred zatetkom odjema

o0z. oddaje elektri¢ne energije ali ob spremembi parametrov pogodbe o dostopu (sprememba lastnika, plagnika,
naslovnika, tehni¢nih parametrov pogodbe).

Stevilo izdanih pogodb o uporabi sistema
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Manjse Stevilo izdanih pogodb o uporabi sistema leta 2020 je posledica specificnosti leta in upada nepremicninskih

transakcij.

UPORABNIKI, PRIKLJUCENI NA OMREZJE

Na dan 31. 12. 2020 je bilo na omrezje Elektra Ljubljana priklju¢enih 344.854 odjemalcev in 687 proizvodnih naprav,

priklju€enih neposredno na omrezje. Skupno je bilo vseh uporabnikov omrezja 345.541.
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Stevilo uporabnikov distribucijskega sistema (na dan 31.12.)
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Stevilo uporabnikov distribucijskega sistema se z leti povetuje, naraséa povpre¢no za 0,6 % letno.

Skupino odjemalcev sestavljajo vsa merilna mesta, ki odjemajo energijo iz omrezja, to so:

*  kontni odjemalci brez proizvodnih napray,

»  kontni odjemalci s proizvodnimi napravami v prikljugitveni shemi PX3,

»  kon¢ni odjemalci s samooskrbo.

V skupino proizvajalcev pa Stejemo:

»  kontne odjemalce s proizvodnimi napravami v priklju€itveni shemi PX3,

e proizvodne naprave, ki so prikljuene neposredno na omrezje.

Stevilo odjemalcev, priklju¢enih na omreZje (na dan 31. 12.)
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Stevilo odjemalcev, priklju€enih na omreZje, je v preteklih petih letih raslo z linearno stopnjo rasti, kar pritakujemo
tudi v prihodnje.

Stevilo merilnih mest samooskrbe in proizvodnje, prikljuéenih na omrezje (na dan 31.12.)
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Visok trend rasti Stevila merilnih mest samooskrbe se je nadaljeval tudi leta 2020. Glede na leto 2019 opazamo rast
v visini 75 %. Velik interes investitorjev za samooskrbo je posledica ugodnih zakonodajnih okvirov, ki pa so lahko kaj
hitro predmet spremembe, tako da je trend rasti v prihodnje pogojen prav s slednjim.

ZAMENJAVA DOBAVITELJA
Podatki o 5tevilu zamenjav dobavitelja v letu 2020 kaZejo, da smo na trgu z elektri¢no energijo presli v zrelo fazo.
Uporabniki prepoznavajo, da so pozitivni u¢inki zamenjave dobavitelja ¢edalje manjsi, posledi¢no se zmanjsuje

tudi njihov interes za zamenjavo dobavitelja. Leta 2020 se je trend padanja obsega zamenjav nadaljeval; stevilo
zamenjav se je zmanj3alo za 18,4 %.

Zamenjave dobavitelja s strani uporabnikov
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44.2. Kakovost oskrbe z elektricno energijo

Z razvojem gospodarstva poraba in pricakovanja odjemalcev glede zanesljivosti in kakovosti elektri¢cne energije ter
drugih storitev narastajo. Na kakovost oskrbe vplivajo Stevilni zunanji dejavniki, starost omrezja in ucinkovitost
poslovnih procesov. S skrbno nacrtovanimi vlaganji v omrezZje, zlasti v robustnost ter ve¢jo avtomatizacijo omrezja,
izboljSevanjem nacrtovanja del in storitev do uporabnikov kljub omejenim virom dosegamo ustrezno raven kako-
vosti. Dejansko kakovost oskrbe z elektricno energijo, ki jo zagotavljamo nasim uporabnikom, pa spremljamo po
naslednjih dimenzijah:

» neprekinjenost napajanja, ki se nanasa na stevilo in trajanje prekinitev, ki jih zazna uporabnik sistema,

» kakovost napetosti, ki se nanasa na tehni¢ne karakteristike napetosti, merljive na prevzemno-predajnem mes-

tu uporabnika sistema in
* komercialna kakovost, ki oznacuje vidike kakovosti storitev, ki izhajajo iz odnosov med distribucij-

skim podjetjem in uporabniki sistema.

NEPREKINJENOSTI NAPAJANJA

Neprekinjenost napajanja spremljamo po posameznih obmocjih distribucijskega sistema (urbano in ruralno obmo-

¢je). Prekinitve delimo na dolgotrajne (daljse od treh minut) in kratkotrajne (krajse od treh minut).

Dolgotrajne prekinitve spremljamo glede na vrednost parametra povpretnega trajanja prekinitev napajanja v sis-
temu (SAIDI) in parametra povprecne frekvence pogostosti prekinitev napajanja v sistemu (SAIFI). Kratkotrajne
prekinitve spremljamo glede na vrednost parametra povpreéne frekvence pogostosti prekinitev napajanja v sistemu
(MAIFI).

SAIFI vsota prekinitev*
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Glede na vrsto vzroka prekinitve lo€imo tri vzroke: tuji, visja sila ali lastni vzrok. Agencija za energijo doloca cilj-
no raven neprekinjenosti napajanja s parametroma SAIDI in SAIFI, pri éemer uposteva le prekinitve zaradi lastnih
vzrokov, na katere ima distribucijsko podjetje vpliv. V letu 2020 je bila zahtevana letna stopnja izbolj$anja ravni
kakovosti oskrbe dosezena.

Odjemalec, prikljuen na omrezje Elektra Ljubljana, je imel leta 2020 skupaj, ne glede na vzrok, v povprecju manj kot

dve dolgotrajni prekinitvi, ki sta skupaj trajali 122 minut, in manj kot 4 kratkotrajne prekinitve.

KAKOVOST NAPETOSTI

Kakovost napetosti merimo, analiziramo in o njej porocamo po evropskem standardu SIST EN 50160 in zahtevah

Agencije za energijo. Izvajamo stalni in obéasni monitoring kakovosti elektricne energije.
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Stalni monitoring izvajamo na pribliZno 130 merilnih mestih, ki merijo kakovost napetosti na zbiralkah VN/SN RTP

in RP. Rezultati stalnega monitoringa izkazujejo skladnost vseh parametrov kakovosti napetosti z zahtevami.

Z ob¢asnim monitoringom kakovosti napetosti pa kontroliramo kakovost na posameznem delu omrezja oziroma
individualno pri uporabniku. lzvajamo ga za potrebe analiz omrezja in na zahtevo uporabnikov distribucijskega

omrezja.

Leta 2020 smo izvedli 452 meritev elektri¢nih parametrov omreZja za potrebe izdelav elektroenergetskih analiz v
procesu izdaje soglasij in podpore projektni dokumentaciji, 80 nacrtovanih meritev ter 193 meritev na podlagi pri-
tozb. Po opravljenih meritvah zaradi pritozb uporabnikom izdamo izjavo o skladnosti kakovosti elektri¢ne energije

z zahtevami.

KOMERCIALNA KAKOVOST

Komercialna kakovost je kakovost netehnignih storitey, ki jih druzba Elektro Ljubljana izvaja za uporabnike distribu-
cijskega omrezja. Storitve regulira Agencija za energijo s sistemskimi standardi kakovosti, ki se merijo s povprecnimi
odzivnimi ¢asi, dolo¢enimi za posamezno podrogje, in zajaméenimi standardi kakovosti, ki se merijo s povpreénimi
€asi izvedbe storitev. V primeru nedoseganja zajaméenih standardov kakovosti so uporabniki na podlagi zahtevka
upraviceni do pripadajo¢ega nadomestila. Leta 2020 so bili kljub povec¢anemu Stevilu storitev v primerjavi s pretek-

limi leti kazalniki sistemskih in zajaméenih standardov komercialne kakovosti znotraj predpisanih dopustnih me;j.

443. Zadovoljstvo uporabnikov

Zavedamo se, da je za zadovoljstvo uporabnika omreZja poleg izvajanja primarne dejavnosti podjetja, to je za-
nesljiva in kakovostna oskrba z elektricno energijo, kljutnega pomena za zagotavljanje enostavne, razpoloZljive in

ucinkovite komunikacije z nasim podjetjem, ko jo uporabnik potrebuje.

Uporabnik ob kakovostnem izvajanju primarne dejavnosti praviloma komunicira z nasim podjetjem le ob vzposta-
vitvi novega merilnega mesta, spremembi na obstoje¢em merilnem mestu in ob prekinitvah dobave. Strategija na-
Sega podjetja pa je, da ob izvajanju svojih dejavnosti ne generiramo dodatnih vzrokov, ki bi od uporabnika zahtevali

dodatno komunikacijo z nasim podjetjem.

Glavno vodilo za neprekinjeno izboljSevanje storitev in komunikacijskih kanalov v podjetju tudi v prihodnje ostaja
zadovoljstvo uporabnikov. Zato smo leta 2020 sprejeli nov pristop, s katerim bomo sploSno merjenje zadovoljstva
uporabnikov nadgradili s parcialnim merjenjem zadovoljstva uporabnikov s posameznimi storitvami in komunika-
cijskimi kanali ter tako pridobivali klju€éne vhodne podatke za kontinuirano izvajanje korektivnih ukrepov in izbolj-

Sevanje v smeri Se boljSe uporabniske izkusnje.

V prvi fazi smo pristopili h kontinuiranemu merjenju zadovoljstva uporabnikov z nasim klicnim centrom. Ob skoraj
70.000 sprejetih klicih letno gre za zelo pomemben segment, ki precej vpliva na zadovoljstvo uporabnikov z nasim
podjetjem na splosno. Uporabniki so uporabniSko izkuSnjo z nasim klicnim centrom ob uporabi petstopenjske le-

stvice (1- zelo nezadovoljen do 5 - zelo zadovoljen) ocenili s povpreéno oceno 4,6 (N = 509, december 2020).



ENOTNI KLICNI CENTER

V Enotnem klicnem centru (EKC) kot najbolj uporabljenem komunikacijskem kanalu uporabnikov smo leta 2020 s
tehniénimi in organizacijskimi ukrepi izboljsali kljuéne parametre:

2019 2020 Trend
Stevilo odgovorjenih klicev 66.138 69.649 +5,3 %
e stre;,ﬁe ............................................... 88% .................................. 91% ............................. +30t
bovpretni ,é;kalni ae v takaiwret (i 150 .................................... 132_154%

Ker se zavedamo, kako sta za uporabnika pomembna razpoloZljivost klicnega centra in ¢akalni ¢as za pogovor s
prostim operaterjem, smo cilje klicnega centra za leto 2021 kljub pri€éakovanemu trendu rasti dohodnih klicev Se
povetali.

Rast dohodnih klicev v EKC

1,8 %
+27,7 % +3,5% HhE

+0,7 %
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Povprecni ¢akalni ¢as na pogovor z operaterjem (v min)
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E-NASLOV INFO@ELEKTRO-LJUBLJANA.SI

Ceprav ima vsak obiskovalec spletne strani moznost podajanja vprasanja nasemu podjetju neposredno na spletni

strani, glavni del pisne komunikacije poteka po e-posti na naslov info@elektro-ljubljana.si.

Uporabniki so prepoznali uporabnost tega komunikacijskega kanala, kar se kaze v kontinuirani rasti obsega doho-
dne e-poste. V letu 2020 smo skladno s specifiko leta prejeli kar 46,8 % vet dohodne e-poste kot predhodno leto.
Rast je prakticno v celoti posledica povetanega obsega prejetih viog v e-obliki. Kljub temu smo na vprasanja upo-

rabnikov, ki obsegajo 29,8 % vse dohodne e-poste, odgovorili v povpre¢no v 2,2 dneva.

SPLETNE STRANI PODJETJA IN PORTAL MOJA MREZA

Na spletni strani podjetja zagotavljamo aktualne vsebine za uporabnike omrezja in vso preostalo zainteresirano
javnost. Obiskovalec lahko na spletni strani najde vse potrebne podatke o podjetju in njegovih dejavnostih, opis
postopkov s pripadajocimi obrazci, nabor pogostih vprasanj z odgovori itd. Glede na naravo dejavnosti podjetja je
vsako leto na spletni strani najbolj obiskan prav interaktivni zemljevid o aktualnem stanju na omreZju in podstran

s podatki o nacrtovanih prekinitvah kot posledica nacrtovanih del na omrezju.

Interaktivni zemljevid s primerom podatkov o prekinitvi dobave

Straznji Vrh Dolnja Paka k-
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Distribucijska enota:
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Natrtovan izklop: Da
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e & 00 <
L J o

Doblicka Gora o
Blatnik pri x
F 1k Crnomlju

KaniZarica

Doblice

Prek spletnega portala Moja mreZa lahko vsak lastnik in/ali plaénik merilnega mesta dostopa do podatkov o izbra-
nem merilnem mestu, pretekli porabi oz. proizvodniji ter naro¢a nabor najpogostejSih posegov na merilnih mestih
(sprememba obratunske moci v okviru prikljuéne moci, sprememba nacina merjenja itd). Narocanje posegov na

merilnih mestih prek portala je bilo Se posebej aktualno prav v letu 2020.

Velik interes za uporabo portala je pri l[astnikih merilnih mest samooskrbe, ki [ahko prek portala brezplaéno dosto-
pajo do 15-minutnih podatkov prejema oz. oddaje in glede na specificen letni nacin obracuna prilagajajo rezim rabe
elektritne energije ez leto.


mailto:info@elektro-ljubljana.si

Julija 2019 je bil uporabnikom v uporabo predan enotni portal Moj elektro, ki so ga pripravila vsa distribucijska pod-
jetja. Portal je enotna vstopna tocka za vpogled v podatke o merilnih mestih in v pretekle podatke o proizvodnji oz.

porabi ne glede na teritorialno pristojnost distribucijskega podjetja za izbrano merilno mesto.

Obiskanost spletne strani podjetja ter portalov Moja mreza in Moj elektro leta 2020

623.313

66.121
34.247

Moja mreza Moj elektro Spletna stran

Podatki o obiskanosti portala Moj elektro se nanasajo na vse uporabnike z merilnimi mesti na obmoc¢ju vseh distribucijskih podjetij in ne le
na obmotju Elektra Ljubljana.

Dejanska obiskanost portalov in spletne strani je ve¢ja, kajti obiskovalci, ki ob obisku spletne strani niso podali

soglasja za sledenje in analitiko uporabnikov (piskotki), niso evidentirani.

0d februarja leta 2019 v podjetju omogocamo spletno oddajo obrazcev v procesu priklju¢evanja (Enotna vloga, Vlo-
ga za priklop in uporabo sistema). Enostaven in u¢inkovit nacin oddaje obrazcev na spletni strani podjetja so tako;j
prepoznali tudi uporabniki. Leta 2020 smo prek spletne strani prejeli Ze 1.717 vlog, kar obsega 7 % vseh prejetih vlog
v procesu priklju€evanja. Glede na predhodno leto smo tako belezili 163 % rast spletne oddaje vlog. Uporabnisko

izkusnjo na tem segmentu bomo Se izboljSevali z nadaljnjim razvojem in digitalizacijo.

OBVESCANJE 0 NACRTOVANIH IZKLOPIH

V podjetju se zavedamo, da je za uporabnike izredno pomembna zanesljivost dobave in predvsem obveS¢enost ob
nacrtovanih prekinitvah dobave v primeru nacrtovanih del na omrezju. U¢inkovito brezplatno storitev obves¢anja o
nacrtovanih izklopih uporabnikov po SMS in/ali e-po5sti za primere, ko naértovan izklop povzro€i prekinitev dobave
na izbranem merilnem mestu, bomo z implementacijo nove SCADE in ADMS razsirili Se na segment prekinitev
dobave iz preostalih vzrokov (okvare na omreZju itd.). Pogoj za uporabo brezplacne storitve za uporabnike je pred-

hodna prijava na storitev na spletni strani podjetja.
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44.4. Izmenjava podatkov z upravicenci

Leta 2020 smo v Elektru Ljubljana skupaj z drugimi elektrodistribucijskimi podjetji uspeSno nadgradili informacij-

sko podporo in vzpostavili razlicne nacine za masovno in avtomatizirano izmenjavo merilnih in drugih podatkov.

S projektom Sistem za enoten dostop do merilnih podatkov (SEDMp) smo nadgradili portal Moj elektro, ki omogoca
izmenjavo merilnih podatkov za kon¢ne uporabnike, in portal CEEPS (Centralni elektroenergetski portal Slovenije)
za masovno (B2B) izmenjavo merilnih podatkov z dobavitelji elektricne energije, izmenjavo podatkov bilanénega
obracuna med vsemi udelezenci na trgu z elektri¢no energijo, vkljuéno z zakljuéenimi distribucijskimi sistemi, ter

izmenjavo merilnih podatkov z Elesom.

Portal CEEPS oz. namensko razvite B2B masovne storitve je konec leta 2020 uporabljalo 14 dobaviteljev elektricne
energije, Borzen, ZDS Talum in SODQ, ki so dnevno prejemali 15-minutne podatke za ve¢ kot 30.000 merilnih mest
z obmocja Elektra Ljubljana. Leta 2021 nacrtujemo vkljucitev novih uporabnikov portala, to je Agencije za energijo
in preostalih zaprtih distribucijskih sistemov, ter prehod na izmenjavo merilnih podatkov po merilni to¢ki namesto

po merilnem mestu.

Na podlagi Uredbe komisije EU 2017/1485 o dolocitvi smernic za obratovanje sistema za prenos elektricne energije
smo sklenili sporazum o izmenjavi podatkov med Elesom, EDP in SODO. Za uresnicitev sporazuma uporabljamo
sistem za obdelavo velepodatkov (big data) in podatke izmenjujemo prek platforme ECCO-sp. Leta 2020 smo v
sistem izmenjave vkljucili 80 merilnih mest vecjih proizvodnih virov, za katera smo zagotavljali merilne podatke v

15-minutni dinamiki, uspeSno pa smo preizkusili tudi zagotavljanje merilnih podatkov v 1-minutni dinamiki.



4.5. TRZNE STORITVE

V okviru trzne dejavnosti ponujamo produkte in storitve s podrocja
nacrtovanja, svetovanja, gradnje, vzdrzevanja ter optimizacije
distribucijskih in porabniskih elektroenergetskih omrezij.

Nase storitve na distribucijskem omreZju in napravah na nizkonapetostnem (NN), srednjenapetostnem (SN) in

110 kV nivoju obsegajo predvsem:

projektiranje in z njim povezano tehni¢no svetovanije,

izvedbo NN-prikljuckov,

izvedbo distribucijskega omrezja in naprav (transformatorske postaje s kompletno opremo, SN in 110 kV dalj-
novodi in kablovodi, obseZznejsa NN-omreZja),

izvedbo preostalih storitev, kot so vzdrzevanje elektroenergetskih napray, izvedba celovite prenapetostne zas-
Cite, meritve na elektricnih instalacijah ipd.,

moznost izvedbe celotnega inZeniringa za te storitve ter

izvedbo del na polnilni infrastrukturi za podro¢je elektromobilnosti.

Zaradi pandemije covida-19 je bilo leto 2020 zelo nihajoce in nemirno. Zelo optimisti¢ne napovedi in predvidevanja,

ki so se nakazovali v preteklih letih, se v letu 2020 niso uresnicili. Nasa trzna dejavnost je zelo odvisna od gospo-

darske rasti in z njo povezane investicijske dejavnosti, predvsem na podrocju industrije in gradbenistva. Leta 2020

so dolocene investicije zastale, predvsem na podrocju zdravstva, previdnejsi so bili tudi zasebni investitorji, ki so

svoje Ze zastavljene investicije za realizacijo premaknili v leto 2021. Vpliv pandemije se je kazal tudi pri odlocanju

upravnih organov. Zaradi spremenjenega nacina delovanja upravnih enot so se podalj3ali roki za pridobitev gradbe-

nega dovoljenja.

Cisti prihodki od prodaje v segmentu trine dejavnosti (v tiso¢ EUR)

2016 2017 2018 2019 2020

POSLOVNO POROCILO

121

Letno porocilo



POSLOVNO POROCILO

122

Letno porocilo

Zastavljeni cilji na podro€ju trzne dejavnosti so podobni kot v preteklih letih in usmerjeni k povecevanju nase konku-
rencnosti. S ponudbo celovitih resitev, znanjem, lastnimi kadrovskimi kapacitetami in lastno opremo Zelimo nasim
partnerjem zagotoviti kakovostno storitev za konkurenéno ceno. Naso uspesnost in prepoznavnost na slovenskem
trgu potrjujejo reference nasih poslovnih partnerjev, tako investitorjev kot dobaviteljev. Elektro Ljubljana je tudi

edino elektrodistribucijsko podjetje, ki svoje trzne storitve uspesno ponuja na podrocju celotne Slovenije.

Leta 2021 nacrtujemo zmerno povecanje prihodkov. Nas cilj in Zelja sta ohraniti trzni delez. Velike moZnosti vidimo
v razvoju kompleksnih resitev na podrocju polnilne infrastrukture in e-mobilnosti, saj deleZ elektri¢nih avtomobilov
Ze nekaj let pospeseno narasca. Slovenska podjetja spoznavajo, da je nujno investirati v polnilno infrastrukturo, ce

Zelijo ohraniti stik s trendi e-mobilnosti v Evropi.



46. NABAVA

Osnovna naloga nabave je pravocasno zagotoviti blago ali storitev za
nemoteno izvajanje vzdrzevanja in gradnje omrezja ter drugih procesov
v podjetju ob upoStevanju veljavnih pravil narocanja.

V druzbi Elektro Ljubljana imamo nabavo organizirano centralizirano za potrebe celotne druzbe. Nabavna funkcija
zajema proces nabave blaga, storitev in gradenj ter proces skladisénega poslovanja. Aktivno sodelovanje in korek-
ten poslovni odnos z dobavitelji pa sta tisto, kar tudi v izrednih okolis€inah, kakrsnim smo bili zaradi epidemije co-

vida-19 in omejitev izpostavljeni leta 2020, zagotavlja nemoteno dostavo materiala in pravocasno izvedbo storitev.

Elektro Ljubljana je po Zakonu o javnem narocanju (ZJN-3) zavezanec za nabavo blaga, gradenj in storitev po tem
zakonu, in sicer ko gre za nabave za dejavnost zagotavljanja ali upravljanja stalnih omreZij in ko gre za dejavnost
dobave elektricne energije takSnim omrezjem. Izvedba javnih narotil temelji na nacelih gospodarnosti, u€inkovi-
tosti in uspesnosti, zagotavljanju konkurence med ponudniki, transparentnosti, sorazmernosti ter enakopravne
obravnave ponudnikov in dolo¢bah Uredbe o zelenem javnem naroc€anju. Merilo za izbor ponudnika je ekonomsko

najugodnej$o ponudba, ki je lahko tudi najniZja cena, skupni strodki v Zivljenjski dobi ali kombinacija raznih meril.

Z dobavitelji vecine blaga (repromaterial) in izvajalci storitev (gradbena dela, geodetska dela, razna vzdrzevalna
dela, servisiranje, izvajanje posekov itd.) na podlagi javnih razpisov sklepamo letne ali vecletne pogodbe. Za potre-
be po blagu oz. storitvah, ki niso pokrite z dolgoro€nimi pogodbami, ¢ez leto izvajamo postopke javnega narocanja
skladno z ZJN-3 ininternim navodilom, ki opredeljuje naro€anje blaga, gradenj in storitev v druzbi tudi pod zakonsko
dolo¢enimi mejnimi vrednostmi, ko uporaba ZJN-3 ni potrebna (t. i. evidenéni postopki). Leta 2020 smo izvedli 55

postopkov javnega naro€anja, ki smo jih objavili na portalu javnih naro€il in na spletni strani druzbe.

Pri nabavi materiala in storitev, ko je ocenjena vrednost niZja, kot jo dolo¢a ZJN-3 za infrastrukturno podrogje in pri
nabavah za trg, v najvecji meri upoStevamo vidik gospodarnosti, uc¢inkovitosti in transparentnosti s postopki zbira-
nja vet ponudb in s pogajanji. Skladno z ZJN-3 vsako leto do zadnjega dne v februarju objavimo podatke o oddanih
eviden¢nih naro€ilih na Portalu javnih narocil, in sicer njihovo skupno vrednost, ter seznam narocil, katerih ocenjena
vrednost je niZzja od mejnih vrednosti za objavo ter visja ali enaka od 10.000 EUR (brez DDV), z opisom in vrsto pred-

meta narocila, vrednostjo oddanega narocila ter nazivom gospodarskega subjekta, ki mu je bilo narocilo oddano.

Za nemoteno preskrbo z materialom druzba razpolaga z zalogami v glavnem skladis¢u ter skladis¢ih po distribu-
cijskih enotah in nadzornistvih. Na dan 31. 12. 2020 je vrednost zalog materiala znasala 2.001.571 EUR, od tega je
bilo 91 % osnovnega materiala. Visina zalog materiala je za 3,6 % vecja glede na predhodno leto in 4,7 % manj3a od

nacrtovane vrednosti.
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Zaloge materiala 31. 12. 2020 (v tiso¢ EUR)

2018

2019

2020



4.7. INFORMACIJSKO-TELEKOMUNIKACIJSKA
PODPORA IN RAZVOJ

Digitalizacija procesov in poslovanja je leta 2020 izstopala, zal, zaradi
napacnega razloga - epidemije covida-19.

Epidemija novega koronavirusa je pospesila prehod nekaterih procesov v digitalizirano obliko. Ali smo informatizi-

rali dobro organiziran proces, pa se bo marsikje pokazalo Sele s €asom.

Da pa je delo uporabnika lahko digitalizirano, je potrebno intenzivno delo zaposlenih v IKT. Eno takih je polaganje
ali obesanje optike v kanalizacijo oz. na daljnovode. Z zacetkom leta 2020 so se zacela pripravljalna dela na 20 kV
daljnovodu na trasi RTP Brsljin, RTP Trebnje, na katerega smo konec jeseni 2020 obesili ADSS - samonosilni opticni

kabel.

Najprej je bilo treba zamenjati ve€ino daljnovodnih stebrov, saj so bili v slabem stanju. Septembra smo na omenje-
ni daljnovod, tik pred poSkodbo Elesovega kabla na podobni razdalji, prestavili naSe zveze, potem pa zacasno e
Elesove. Vet manjsih investicij na podroéju optike smo izvedli e pri RP Skofljica, kjer je prislo do zamude pri delih

zaradi okoljevarstvenih zahtev - zas¢ite metulja barjanskega okarcka.

Zakljucili smo pokablitev optike pri RP Dobrepolje, sanirali v poZaru uniceni opti¢ni kabel pri Kandr3ah, urgentno
povezali RP in RTP Ivan¢na Gorica, pokablili optiko na relaciji Menge$-Moste. Poseben projekt je bil nov opticni
kabel na relaciji Kotnikova-Slovenska, kjer smo v t. i. Izlozbi uredili omarico z opti¢nimi kabli. I1zloZba je najvecje
vozlisce optike, ne samo za potrebe Elektra Ljubljane, pa¢ pa tudi za trZzne zveze druzbe Stelkom. Ob¢ina Trbovlje

je sofinancirala prestavitev optike na Trgu svobode v Trbovljah. Z optiko smo opremili TP v obrtni coni Sentjernej.

Zaradi zmanj$anja investicijskih sredstev zaradi covida-19 smo leta 2020 izvedli razpis za menjavo strelovodne vrvi
z OPGW na DV Logatec-Cerknica, dela pa bomo izvajali v prvi polovici leta 2021. Proti koncu leta smo ustavili tudi
investicije za Stelkom in v interno opti¢no omreZje za potrebe vodenja sistema. Opravili smo le nujne posege poka-
blitve na relaciji DV Velike Las¢e. Do zaustavitve smo za Stelkomove trzne potrebe izvedli optitne zveze za stranke
v Horjulu, Sentjerneju in na Bleiweisovi cesti v Ljubljani. Drugi posegi za potrebe Stelkoma so bili manjsi in v mejah

razpolozZljivih finanénih sredstev.

Sredi marca smo morali v nekaj dneh zagotoviti ve¢ kot 100 delovnih mest za delo od doma. To je bil velik logi-
sti€no-tehnicni izziv, kako zagotoviti dovolj prenosnih racunalnikov z zanesljivo licencirano oddaljeno povezavo do
informacijskih sistemov v podjetju. Varnostno ni sprejemljivo, da bi do njih zaposleni dostopali s svojih domacih
racunalnikov, ki jih sistemi podjetja niti ne smejo varnostno nadzorovati, do njih pa imajo dostop tudi druZinski
¢lani zaposlenega. Zato smo poleg prenosnikov zagotovili tudi Solske raunalnike in dodatne zaslone, prek katerih
so sodelavci lahko od doma delali na svojih stacionarnih racunalnikih na delovnih mestih. Stacionarni racunalniki
Elektra Ljubljana niso primerni za domaco uporabo, ker ne omogocajo vzpostavitve virtualnih omrezij, primarno
namret niso namenjeni oddaljenemu delu. Tako druzba Informatika kot sistemi Elektra Ljubljana so med epidemijo

zagotavljali nenehen varen dostop do sistemov v podjetju.
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Delo na daljavo pa je bilo mogoce tudi zaradi digitaliziranosti procesov. S covidom-19 smo dobili nekatere smernice
na podro¢ju digitalizacije, na primer, katere podatke za oddaljeno delo in odlo¢anje Se potrebujemo v digitalni obliki,
kateri procesi so Se preve¢ papirnati. Pokazalo se je tudi pomanijkljivo informacijsko znanje nekaterih uporabnikoy,

ki prej nikoli niso delali zunaj okrilja Storitvenega centra Elektra Ljubljana.

Ko smo jeseni ob ponovni razglasitvi epidemije spet zaceli delati od doma, je bilo mnogo manj nedorecenega, proces
razdeljevanja opreme za delo od doma pa je bil ute¢en. S pomo¢jo zagotovljene in upravljane informacijske tehno-
logije je lahko konec leta 2020 od doma normalno delalo priblizno 150 zaposlenih. V OE IKT od doma dela povprecno
30 % zaposlenih, med njimi tudi napredni uporabniki procesnih in poslovnih sistemov s posebnimi dovoljenji za

dostop do podatkov.

Za potrebe projekta SCADA ADMS (ang. Supervisory Control And Data Acquisition - Advance Distribution Mana-
gement System) smo v prvi polovici leta dobavili dodatna stiri stikala, ki povezejo streznike, ki so srce procesnega
informacijskega sistema. Eno od stikal je names¢eno v druzbi Elektro Celje, kjer je rezervna postavitev celotnega
sistema SCADA. Za zagotavljanje kibernetske varnosti smo na to lokacijo postavili tudi dodatno pozarno pregrado
(NGFW). Nasi sistemski inzenirji, ki prevzemajo strojni sistemski del SCADA ADMS, so sodelovali pri vzpostavitvi
sistema. Opravili smo tudi penetracijski test in od neodvisnega strokovnjaka dobili potrditev pravilnosti postavitve

strojne in sistemske opreme.

Sistemski inZenirji in sodelavci storitvenega centra so ob razglasitvi epidemije uspesno prestavili Office v oblak,
Exchange in SharePoint pa v hibridno obliko delovanja. Novi SharePoint pomeni tudi novo intranetno stran pod-
jetja, katere vsebinsko prenovo je vodila Sluzba za korporativho komuniciranje. Za komunikacijo na daljavo smo do-
kon&no presli na Microsoft Teams, ki omogoca dobro uporabnisko izkusnjo. Uvedli smo tudi novo, dodatno mozZnost

oddaljenega dostopa Always on VPN.

Po uspesno izvedenem razpisu za prenovo poslovnega dela omrezja smo ob koncu leta dobavili stikala, ki bodo
omogocila 40 Gb povezljivost v podatkovnem centru in 10 Gb povezljivost med lokacijami Elektra Ljubljana. Prenova
poslovnega dela omreZja je pogoj za nadgradnjo podatkovnega centra. Namesceni bodo sodobni strezniki v arhi-
tekturi, kar zadosti zahtevam sistema obdelave velike koli¢ine podatkov (BigData). Konec leta smo pripravili tudi

razpis za nakup omenjene nove strezniSkodiskovne opreme.

Kot vsako leto veliko investicijskih sredstev vloZimo v obvezno nadgradnjo licenc, tako na sistemskem delu kot
pri zagotavljanju kibernetske varnosti. Leta 2020 smo uvedl|i sistem za avtorizacijo dostopov zunanjih izvajalcev
(ang. PAM - Privileged Access Management), uspesno pa uporabljamo sisteme zbiranja in obvladovanja dogod-
kov (ang. SIEM - Security information and event management), sisteme za nadzorovanje anomalij na procesnem
omrezju (ang. ADS - Anomaly Detection System) in uveljavljene antivirusne sisteme. Druzba Informatika je sicer
leta 2020 izvedla javni razpis za uvedbo elektroenergetskega varnostnooperativnega centra (VOC), ki pa je bil

finanéno nedosegljiv. Elektro Ljubljana za svoje potrebe pokriva zahteve takega centra.



Novo orodje CyberX nam dnevno zagotavlja porocila o dogajanju na procesnem omrezju -
primer kriticne napake na nasem sistemu
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Vse navedeno podpira uporabniske reSitve, ki omogocajo digitalizacijo procesov poslovanja in obratovanja. Spo-
mladi smo nadgradili verzijo IBM Maximo, ki omogoca nadzor nad sredstvi elektroenergetskega sistema in prozi
delovne naloge. Med procesnim sistemom SCADA in prostorskim sistemom PISEL) smo prek storitvenega vodila 2
CIM optimizirali prenos podatkov v dogovorjenih €asovnih razdobjih. To omogoca posodabljanje sistema SCADA, po §
potrebi tudi na dnevni ravni. Zaradi evropskih projektov, pri katerih sodelujemo, smo izvedli predstavitve mozZnosti 2

sistemov, ki jih Ze imamo in jih velja v najvecji meri izkoristiti.

Za prihodnje potrebe poro¢anja smo uvedli preverjanje zasnov postavitve BigData, kar je v sisteme Elektra Ljubljana
prineslo nova znanja in potrebe po resitvah in licencah ter delno povzrocilo prej omenjeno nadgradnjo podatkovnega
centra. Prenavljamo pa tudi sréiko sistema porocanja merilnih in obra¢unskih podatkov SmenStorSystem, ki upo-
rablja sodobne oblike »kontejnerizacije« streZznikov. Druzba Informatika se je konec leta lotila nadgradnje sistema
elS (sistem za upravljanje Zivljenjskega cikla odjemalca in obracun), kjer smo do zadnjega ¢akali zahteve zakono-
dajalca. Sistem Enotna vstopna tocka nam je uspelo povezati z drzavnim avtentikacijskim sistemom SI-PASS.

Nadaljujemo graditev skupnega energetskega portala za uporabnike.

Aprila 2020 smo pregledali moznosti nujne nadgradnje poslovnega informacijskega sistema AX. Sledilo je inten-
zivno pripravljanje funkcionalnih zahtev za novo verzijo sistema, ki se bo po novem imenoval Microsoft Dynamics
365 Finance and Operations (D365F0). Ceprav nas ¢aka veliko dela, verjamemo, da bomo zahteve za poslovanje

pravocasno in natanéno vgradili v novi sistem.

Podatkovno skladisce razvijamo na oblacni storitvi Snowflake. Uporabnikom je od poletja na voljo modul Nabava,

modul s kadrovskimi podatki pa je bil konec leta tik pred zaklju€¢kom in predajo v produkcijo. Trenutno intenzivno



delamo na podatkih glavne knjige in projektov oz. delovnih nalogov ter placah. Izdelani pregledi in porocila so do-

stopni na novem intranetnem portalu, skladno s pravicami dostopa.

Veliko dela smo vlozZili v dva vetja razpisa, in sicer v razpis za Stiriletni najem veéfunkcijskih naprav, kjer ostajamo

pri proizvajalcu HP, ter v triletni razpis za mobilno telefonijo.

Vzpostavili smo tudi sistem e-izobrazevanja, ki bo integriran z novim poslovno-informacijskim sistemom.
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48. ZAPOSLENI

Zavedamo se, da so zavzeti, zelo strokovni in motivirani zaposleni
najbolj dragocen vir nasega delovanja, zato dajemo skrbi zanje in
ustvarjanju razmer za njihov osebni in strokovni razvoj poseben
poudarek.

Uspesnost podjetja zagotavljamo z nenehnim izboljSevanjem nasih notranjih procesov kot tudi z razvojem nasih
zaposlenih. Leta 2020 smo pripravili spremembe v sistemizaciji in notranji organizaciji podjetja, katerih cilj je bil
doseganje vetje organizacijske uginkovitosti. V druzbi Elektro Ljubljana se vse aktivnosti na kadrovskem podro¢ju

izvajajo v sozvotju z organizacijsko kulturo in poslovno strategijo podjetja.

STEVILO IN STRUKTURA ZAPOSLENIH

Na dan 31. 12. 2020 je bilo v druzbi 858 zaposlenih. Skupno stevilo zaposlenih se je glede na zadnji dan leta 2019

povetalo za 12, predvsem v osnovni dejavnosti druzbe in na podrocju napredne analitike.

Leta 2020 smo posebno pozornost namenjali tudi zaposlenim z zmanj$ano delovno zmoznostjo, ki smo jih po
potrebah delovnega procesa prerazporedili na ustrezna delovna mesta. lzzivi bodo tudi v prihodnje sledili predvsem

pomlajevanju zaposlenih v osnovni dejavnosti druzbe.

Povpretna starost zaposlenih ob koncu leta 2020 je bila 44,8 leta, kar je 0,2 leta ve¢ kot v predhodnem letu. V druzbi

je zaposlenih 85 % moskih in 15 % Zensk, enako kot v predhodnem letu. Med zaposlenimi je 5 % invalidov.

Gibanje stevila zaposlenih
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Izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi pokaze, da ima 22,7 % vseh visoko izobrazbo, magisterij ali doktorat zna-
nosti, 20,5 % visjo in 35,4 % srednjo izobrazbo ter 21,4 % vseh zaposlenih manj kot srednjo izobrazbo. Izobrazbena
struktura se je leta 2020 v primerjavi s preteklim letim znova izboljsala. Zmanjsal se je namre¢ deleZ zaposlenih, ki

imajo manj kot srednjo izobrazbo, povecal pa delez tistih, ki imajo viSjo raven izobrazbe in doktorat znanosti.

Povprecna izobrazbena struktura zaposlenih leta 2020

Visja
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Magisterij

3,0 %
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STRATESKO NACRTOVANIJE IN RAZVO] KADROV

StrateSko nacrtovanje kadrov je usmerjeno v prihodnost. Enako je tudi izvajanje kadrovskega procesa usmerjeno v
prihodnost na nacin, da obravnava in reSuje poslovne izzive, ki prihajajo, ter omogota doseganje poslovnih ciljev in

strategije podjetja.

V podjetju vsako leto pripravimo nacrt kadrov za prihodnje triletno obdobje, v katerem opredelimo potrebe po novih
zaposlitvah, predvidene upokojitve in prerazporeditve. V veliko pomoc€ pri nacrtovanju kadrov je uvedba razgovorov
z zaposlenimi, ki v prihodnjih dveh letih izpolnijo pogoje za upokojitev. Podatki o nameravani upokojitvi so namret
za podjetje pomembni z vidika nacrtovanja kadrov in s tem tudi zagotavljanja njegovega dolgorocnega razvoja.
Strokovna sluzba daje Se posebej veliko pozornost notranjim prerazporeditvam, s katerimi poskusamo zagotoviti

pravega strokovnjaka oz. pravega vodjo na pravo delovno mesto.

PRAVI CLOVEK NA PRAVEM MESTU

Selekcijski postopki so premisljeni in naravnani tako, da zaposlimo predvsem mlade, ki kon&ajo Solanje s podrocja
elektrotehnike, njihove vrednote pa so naravnane v pridobivanje znanja, nenehno izobrazevanje, u€enje na podlagi
izkuSenj, timsko delo in kakovostno opravljeno delo. DolZnost obstojecega bolj izkuSenega kadra pa je, da svoje
znanje in izkusnje prenasa na nove neizkuSene sodelavce. Tako jih dolgoro€no razvijamo in usposabljamo ter s
tem zagotavljamo dolgorocen nabor strokovnjakov. Zato imamo v druzbi tudi vzpostavljen sistem mentorstva in

opravljanja pripravnistva.
IZOBRAZEVANJE, IZPOPOLNJEVANJE IN USPOSABLJANJE ZAPOSLENIH

Hiter tehnoloski razvoj, digitalizacija, nove tehnologije, novi poslovni modeli in novi nacini organiziranja dela pri-
nasajo spremembe, ki mogno vplivajo na polozaj zaposlenih v tem spremenjenem okolju, zato so potrebna vedno
nova znanja in vescine zaposlenih. Kontinuirano vsezivljenjsko usposabljanje in izobraZevanje zaradi sprememb in

razvoja v nasem okolju tako postaja nuja.

Druzba svojim zaposlenim zagotavlja vsa potrebna izobraZzevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja, ¢e tako zah-
tevajo potrebe delovnega procesa. Vlaganje v zaposlene je koristno z vidika delodajalca in tudi z vidika delavca ter
ne nazadnje Sirse druzbe. VloZek v zaposlenega je investicija, ki delodajalcu prinasa bolj usposobljeno delovno silo

in s tem vecjo konkurenéno prednost, delavcu pa nova znanja, zaradi katerih ima vegje moznosti za karierni razvoj.

Leta 2020 je bilo v razlicne oblike izobraZevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja vkljucenih 73,3 % zaposlenih.

Izvedenih je bilo 7.948 ur izobrazevanija, kar v povprecju obsega 9,3 izobraZevalne ure na zaposlenega.

V druzbi nase zaposlene podpiramo tudi pri izobrazevanju ob delu. Tako je bilo leta 2020 v izobrazevanje ob delu
vklju€enih 26 zaposlenih, od tega je bilo 16 novih sodelavcey, ki so se odlocili za nadaljevanje Solanja za pridobitev

viSje stopnje izobrazbe s podro¢ja elektrotehnike in energetike.
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SODELOVANIJE S SREDNJIMI SOLAMI IN FAKULTETAMI

Nove sodelavce privabljamo v podjetje prek javnih razpisov, objav na spletnih straneh druzbe in zaposlitvenih sple-
tnih portalih, sodelujemo pa tudi s Solami in fakultetami. Zavedamo se, da je treba sistemati¢no delati z mladimi,
zato v podjetju krepimo sodelovanje s srednjimi Solami in fakultetami s podro¢ja elektrotehnike in energetike ter

tako zagotavljamo dolgorocni razvoj.

Leta 2020 smo zagotovili opravljanje prakti¢nega usposabljanja z delom 59 dijakom in $tudentom. Tudi tako si

podjetje zagotavlja svoje bodoce sodelavce.

Leta 2020 smo sklenili tudi krovno pogodbo o strateSkem partnerstvu s Fakulteto za racunalnistvo in informatiko
Univerze v Ljubljani, na podlagi katere bomo okrepili sodelovanje in izboljsali razvojno, raziskovalno in znanstveno

delo ter povecali pretok znanja in tehnologij v prakso.

ZAPOSLENIM IN DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE

Druzba Elektro Ljubljana je leta 2009 prejela osnovni certifikat DruZini prijazno podjetje, v letu 2012 pa polnega. V
tem €asu smo sprejeli vrsto ukrepov za laZje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Ker se zavedamo pome-
na tovrstnega usklajevanja, iz leta v leto v sodelovanju s timom za usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja

tudi Sirimo in nadgrajujemo nase ukrepe.

Zaposlenim omogocamo fleksibilni delovni ¢as, znotraj katerega lahko prosto izbirajo uro prihoda in odhoda. Ukrep
se uposSteva vizjemnih primerih, ko zaposleni zaradi druzinskih obveznosti ne utegne slediti razporeditvi delovnega
tasa. Gre predvsem za primere, ki zasledujejo koristi predSolskih oz. mlajsih otrok. Certifikat pomeni dodaten pri-

spevek k druzbeno odgovornemu upravljanju in vodenju druzbe.

Nase najmlajse je tudi tokrat ob koncu leta obdaril Dedek Mraz, prav tako pa tudi leta 2020 nismo pozabili na tradi-

cionalno prazni¢no obdarovanje socialno ogroZenih otrok.

KOMUNICIRANJE Z ZAPOSLENIMI

Zaposleni so kljuénega pomena za uspesno delovanje podjetja. Ker delo poteka na razli¢nih lokacijah, sta u€inkovito

obvescanje in dober obojestranski pretok informacij e toliko bolj pomembna.

Zaposlene obves¢amo o poslovanju druzbe, vzdrZevanju omreZja, novih elektroenergetskih objektih, projektih, do-
sezkih zaposlenih in drugih aktualnih novicah z elektronskimi sporo¢ili, internim €asopisom, na intranetu in spletni

strani ter na oglasnih deskah.

Za boljSo obvescenost vseh zaposlenih smo prenovili sredis¢e za komunikacijo z njimi - intranetni portal. Stran je
postala bolj sodobna in pregledna, dodali smo nove vsebine, nekatere neaktualne pa umaknili. Prvic je zaposle-
nim na voljo rubrika Skrbimo za okolje, s katero jih spodbujamo k razmisleku o manjSem onesnazevanju okolja in
ozracja. V rubriki Za zaposlene so jim na voljo tudi informacije o $portnih dejavnostih in zdravniskih pregledih, kar
podjetje omogoca v sklopu certifikata DruZini prijazno podjetje. K trajnostnemu ravnanju pa jih spodbujamo tudi z

novo rubriko Podarim, kjer lahko predmete, ki jih ne potrebujejo, podarijo sodelavcem.



Nase interno glasilo Elektro novice prejemajo vsi zaposleni, upokojenci in poslovni partnerji. Zaposleni, ki so dalj
tasa odsotni zaradi bolniSke odsotnosti, ga prejmejo na dom. S svojimi prispevki poleg €lanov uredniskega odbora

pri nastajanju glasila sodelujejo tudi nasi Ze upokojeni sodelavci.

Smo tudi €lani Easopisnega sveta revije slovenskega elektrogospodarstva Nas stik. S strokovnimi prispevki in €lanki
o0 dogajanju v druzbi obves¢amo zaposlene v energetiki ter SirSo strokovno javnost o aktualnih vsebinah na tem

podrogju.

Leta 2020 Zal nismo mogli organizirati vseh neformalnih druZenj za zaposlene. Septembra smo zaradi epidemije
odpovedali tradicionalni dan podjetja, decembra pa druZenje na prednovoletni zabavi. Januarja, e pred zacetkom
epidemije, pa smo organizirali zimske Sportne igre slovenske elektrodistribucije. Igre so potekale v Kranjski Gori,

udeleZilo pa se jih skoraj 300 Sportnikov iz vseh petih elektrodistribucijskih podjetij.

Obvescanje o aktualnih dogajanjih poteka tudi na spletni strani in druzbenih medijih.

S
VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU 2
S
USPOSABLJANJE 2
Internih usposabljanj iz varnosti in zdravja pri delu (VZD) in poZarnega varstva (PV) se je leta 2020 udeleZilo 533
zaposlenih. Izvedena so bila naslednja obnovitvena usposabljanja za varno delo: e

* usposabljanje za varno delo na visini: 270 oseb,
» usposabljanje za varno delo z avtodvigali in avtokoSarami: 290 oseb,
» usposabljanje iz prve pomoti za delovne organizacije: 50 oseb,

e koordinatorji (obnovitev): 33 oseb.

Letno porocilo

ZDRAVSTVENI PREGLEDI DELAVCEV, ZDRAVSTVENO VARSTVO IN ALKOTESTI

Skladno s periodiko se je v letu 2020 zdravniskega pregleda udeleZilo 362 zaposlenih. Pri 85 so bile opazene omeji-
tve za delo, pri 71 zaposlenih pa potreba po predéasnem ponovnem pregledu. Poleg rednih obdobnih zdravstvenih
pregledov so vsem zaposlenim omogoceni brezplacni okulisti¢ni pregledi in preventivna cepljenja proti klopnem
meningoencefalitisu. Tega se je udeleZilo 74 zaposlenih, pri éemer je k prvemu cepljenju pristopilo 31 novih kandi-

datov. Prav tako smo organizirali cepljenje proti gripi, ki se ga je udelezilo 36 zaposlenih.

Leta 2020 nismo izvajali alkotestov.

NEZGODE PRI DELU

Leta 2020 smo zabeleZili 16 nezgod pri delu in 11 neZelenih dogodkov, v predhodnem letu pa 16 delovnih nezgod in

22 nezelenih dogodkov.
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Stevilo nezgod pri delu
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POZARNA VARNOST

Na podlagi novosprejetega Pravilnika o nadzoru sistemov aktivne poZarne zascite se izvajajo strokovne presoje o

ustreznosti aktivne poZarne zastite. Izvajali so se periodicni pregledi gasilnih sredstev.

DRUGO

Izveden je bil izredni nadzor nad osnovnimi sredstvi, drobnim inventarjem in osebno varovalno opremo na DE Lju-
bljana okolica (lokacije nadzornistev: Cerknica, Vrhnika, Ziri in Logatec) ter periodi¢en pregled delovnih sredstev na

celotnem DE Trbovlje in DE Ljubljana mesto.

Izveden je bil razpis za osebno varovalno opremo (delovna oblacila, delovno obutev, bunde in jakne). Izveden je bil
pregled opreme za delo na visini (pozicijska zanka, varovalna vrv, pas, jeklenica, drsniki, varovala pred padcem). V
periodicni pregled zas¢itne varovalne opreme za delo v elektroenergetskih objektih smo vkljutili Se zas¢itne plosce
v RTP-jih.

Ponovno je bil dopolnjen Pravilnik za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu na za¢asnih in premicnih gradbiscih.

Dopolnjujemo izjavo z oceno tveganja. Dopolnjen je register tveganj in prepoznano novo tveganje za nevarnosti

bioloSkega in neznanega izvora na zdravje ljudi, pandemije gripe, covida-19 itd., s prepoznanimi ukrepi.

Prek GIZ distribucije elektricne energije se izvaja prenova navodil za gradbeno-montazna dela. Izvajamo dopolnitve

pozarnih predpisov in periodiko poZarne varnosti (aktivna poZarna zascita, pregled gasilnih sredstev).

OHSAS 18001 - IS0 45001:2018

Na podlagi zunanje presoje s podrogja sistema varnosti in zdravja pri delu smo certifikat ohranili in presli na novo
razlicico po mednarodnem standardu 1SO 45001:2018.

Prek obravnavane delovne nesrece v RTP Kocevje, ki se je zgodila oktobra leta 2019, in notranjih presoj na podrocju

varnosti in zdravja pri delu smo prepoznali mozZnosti za izboljSanje pri zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu na



gradbiscih. IzboljSave smo sprejemali postopoma in sistemati¢no z namenom, da v prihodnje minimiziramo moz-

nost nesre¢ na gradbiscih. Sistemski ukrepi v prenovljenem internem Pravilniku za zagotavljanje varnosti in zdravja

pri delu na zacasnih in premicnih gradbiscih tako zagotavljajo:

Ce je na gradbiScu en sam izvajalec, mora biti v €asu njegovega izvajanja del zagotovljena stalna prisotnost
najmanj dveh zaposlenih na tem gradbiscu (razen pri dologenih delih, ki jih opravljajo zunaniji izvajalci in so s
stalis¢a ocene tveganja s podrocja VZD ocenjena z niZjo stopnjo tveganja), voditi se mora pisna evidenca;
zunanji izvajalec predloZi program izvajanja varnostnih ukrepov za posebna nevarna dela (skladno s 37. élenom
ZVZD-1) naroénikovemu koordinatorju K2 za varnost in zdravje pri delu v fazi izvajanja projekta, ta ga potrdi in
posreduje delavcu, ki zagotavlja usklajeno izvajanje ukrepov za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu;

v primeru gradnje in vzdrZevanja na lastni infrastrukturi se lahko uporabi koordinator naro¢nika za fazo izva-
janja projekta;

celovito izvajanje obéasnega nadzora na vseh deloviscih s strani pooblas€ene osebe naroénika in v primeru gra-
denj ali drugih del v RTP, ki je v obratovanju, kjer je zagotovljena stalna prisotnost zaposlenega;

koordinator K2 za varnost in zdravje pri delu v fazi izvajanja projekta naro€nika pregleduje in potrjuje program
izvajanja varnostnih ukrepov za posebno nevarna dela, ki jih prejme od izvajalca;

izdelana (tipizirana) varnostna nacrta za dela pri postavitvi droga in izdelave spojke.

Leta 2020 je bilo na celotnem obmoc¢ju druzbe izvedenih 67 notranjih kontrol skladno z navodilom za vodenje ka-

kovosti.
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49. DRUZBENA ODGOVORNOST

S pozitivno energijo skrbimo za izboljSanje kakovosti zivljenja, za dobro
druzbe in okolja.

Aktivno delujemo na podro€ju ozaved€anja in svetovanja o u€inkoviti rabi energije ter varovanju okolja, podpiramo
lokalne skupnosti, pomagamo izobraZzevalnim ustanovam in projektom, skrbimo za zaposlene in upokojene sode-

lavce, negujemo kulturno in tehnisko dedis¢ino ter podpiramo umetnost.

Leta 2020 smo podprli $tevilne humanitarne, kulturne, Sportne in strokovne dogodke, dobrodelne projekte in usta-

nove ter Sportna drustva.

ODGOVORNOST DO MLADIH

Veliko pozornosti namenjamo izobrazevanju in ozaveS¢anju mladih. Tako kot pretekla leta smo tudi letos pripravili
predstavitev poklica, tokrat za u¢ence 0S Mokronog. Najmlajse pa je v vrtcu Mavrica v Trebnjem obiskal nag sodela-

vec in jim predstavil osnovne pojme elektroenergetike.

ODGCOVORNOST DO MEDIJEV

Tako kot vsako leto smo si tudi letos prizadevali z mediji vzpostavljati in ohranjati profesionalen odnos ter na nji-
hova vprasanja odgovarjati strokovno in hitro. Z njimi smo komunicirali odkrito in proaktivno. S sporocili zanje in
objavami na nasih spletnih straneh smo Siro javnost, medije in novinarje redno obves¢ali o poslovnih rezultatih,
pomembnejsih dogodkih in poslovnih odlotitvah. Tudi letos smo pripravili novinarsko konferenco, na kateri smo
predstavili poslovanje druzbe v preteklem letu in vpliv epidemije na prvo polletje poslovanja v letu 2020, trende na

podro¢ju e-mobilnosti in nadaljevanje naravovarstvenega projekta Leti, leti Storklja.

Letos smo se v medijih pojavili v 1189 pretezno nevtralnih objavah. V primerjavi z letom 2019 se je Stevilo objav
zmanjSalo za 12 %. Glede na to, da je medijski prostor v letu 2020 v dobri meri zasedel koronavirus in dogajanje okoli
njega, je bilo manjse Stevilo objav skoraj pricakovano. ZabeleZili pa smo nekoliko vetji deleZ naklonjene publicitete.

Leta 2019 je delez naklonjene publicitete znasal 12 % objav, leta 2020 pa se je povecal na 14 %.

Naklonjeno medijsko porocanje se je leta 2020 najveckrat nanasalo na druzbeno odgovorne aktivnosti, povezane s
projektom Leti, leti Storklja in odprtjem novih elektri¢nih polnilnic v mrezi Gremo na elektriko. Naklonjeno so me-
diji porocali tudi o rezultatih poslovanja Elektra Ljubljana. Najvecje Stevilo naklonjenih objav pa se je nanasalo na
prejeto nagrado za izjemne gospodarske in podjetniSke doseZke, ki jo je od Gospodarske zbornice Slovenije prejel

predsednik uprave druzbe Andrej Ribic.



Z drugimi distribucijskimi podjetji smo pripravili Zbornik slovenske distribucije v letu 2020, v katerem smo predsta-
vili nase delo in dosezke. V ¢asu epidemije smo z akcijo Niste sami, elektrika je z vami ozavescali o pomembnosti

zanesljive preskrbe z elektri¢no energijo v €asu, ko smo delali in se Solali od doma.

Statistika medijskih objav
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ODGOVORNOST DO NEKDANJIH SODELAVCEV

Ze od ustanovitve podpiramo delovanje Drustva upokojencev Elektro Ljubljana. Svoje nekdanje sodelavce redno

Letno porocilo

obvestamo o dogajanjih v druzbi in pripravljamo sre¢anja z njimi. Zanje je to izjemnega pomena, saj tako ostajajo v
stiku s podjetjem, v katerem je vetina njih preZivela pomemben del svojega Zivljenja. Tako ohranjamo stik z nekda-

njimi sodelavci, zaposlenim pa sporo€amo, da ne bodo pozabljeni, ko se bodo upokaojili.

Elektro novice, nase interno glasilo, poleg zaposlenih prejemajo tudi vsi upokojeni sodelavci. Najaktivnejsi ¢lani
Drustva upokojencev Elektro Ljubljana aktivno sodelujejo tudi pri nastajanju €asopisa in nas obves¢ajo o svojih
aktivnostih. Te so bile letos zaradi epidemije precej okrnjene, a smo se vsi trudili, da bi ostali v stiku po drugacnih

poteh. Pred novim letom smo nekdanje sodelavce razveselili tudi s koledarjem.

ODGOVORNOST DO INDUSTRIJSKE DEDISCINE

Uporaba objekta Stare mestne elektrarne je edinstven primer, kako pod isto streho ohranjati tehnisko-industrijsko

dedistino, izvajati naSo sedanjo poslovno dejavnost in namenjati prostor umetniskim vsebinam.

V sodelovanju z Ministrstvom za kulturo RS in na natecaju izbranim Zavodom Bunker v Stari mestni elektrarni Ele-
ktro Ljubljana potekajo uprizoritve sodobnih umetnosti, izobrazevanja in vaje. Letos je bilo zaradi epidemije takih

dogodkov manj, nam je pa v dvorani uspelo pripraviti novinarsko konferenco.
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V okviru festivala Svetlobna gverila pa se je iz dimnika Stare mestne elektrarne po 52 letih znova pokadilo. SMS-
-sporocila, ki so jih ljudje posiljali, so se prevajala v dimne signale v znakih Morsejeve abecede. S tem je projekt

obravnaval tematiko komunikacije, njen razvoj in rabo v druzbi.

ODCOVORNOST DO OKOLJA

VAREN DOM ZA STORKLJE

Elektrini daljnovodi so pogosto tudi dom nekaterih ptic. Zato v Elektru Ljubljana z izolacijo izpostavljenih delov
nase infrastrukture varujemo ptice pred nesre¢ami. Posebno skrb namenjamo $torkljam, saj skrbimo za njihova
gnezdis¢a in narascaj. Bele Storklje so namrec ranljiva vrsta, ki je zaradi pomanjkanja prehranjevalnega habitata v
Sloveniji zas¢itena. Storklje so pravzaprav nelotljivo povezane z Elektrom Ljubljana, saj so v novem logotipu druzbe
pristale prav zaradi naSega dolgoletnega sodelovanja pri obrockanju in prestavljanju gnezd, kadar so ta postavljena

na nevarnih lokacijah.

Pri obrockanju nasa druzba sodeluje Ze vet kot 15 let. Namestitev obro¢kov je pomembna za nadaljnje prepoznava-
nje storklje. Glede na obrocek lahko za vsako storkljo, ne glede na to, na katerem koncu sveta je najdena, dobimo
podatke o njenem spolu, starosti, datumu in mestu obrockanja. Gre za enega od nacinov za spremljanje populacije

Storkelj v Sloveniji in po svetu.

LETI, LETI STORKLJA

Poleg obrockanja storkelj smo letos v okviru projekta Leti, leti Storklja v sodelovanju z Drustvom za proucevanje in
opazovanje ptic spremljali tri mlade Storklje iz Bevk. To je bilo za ornitologe Se posebej zanimivo, saj smo tako prek
telemetrijskih naprav spremljali selitev celotnega zaroda. Zal sta dve storklji med selitvijo poginili, kar pa nam je
dalo pomemben vpogled v to, kako zahtevna in nevarna je njihova pot. Se naprej spremljamo pot storkelj Ota in Bele

(ki smo jo s telemetrijsko napravo opremili predlani).

GREMO NA ELEKTRIKO

V skrbi za okolje Elektro Ljubljana ostaja vodilna druzba na podrocju razvoja e-mobilnosti v Sloveniji. Za razvoj javne
polnilne infrastrukture skrbimo vse od leta 2010. Leta 2020 smo odprli $tevilne nove polnilnice po Sloveniji. Pripra-

vili smo tudi slavnostno odprtje v Ribnici in Cerknici.

ODGOVORNOST DO LOKALNE SKUPNOSTI

V podjetju s sponzorstvi in donacijami podpiramo razlicne projekte drustev, zavodov, neprofitnih in humanitarnih

organizacij, ki delujejo na naSem preskrbovalnem obmocju.

Leta 2020 smo prejeli 149 prosenj za sponzorstva in donacije. Bili smo pokrovitelj razli¢nih $portnih drustev in zlati
pokrovitelj Kajakaske zveze Slovenije. Podprli smo tudi razli¢ne izobrazevalne in kulturne projekte. Dodelili smo 20
donacij drustvom in zavodom, podprli 4 projekte s podro€ja kulture in Solstva, 1 Sportni in 4 humanitarne projekte.

Kot vsako leto smo tudi leta 2020 podprli Drustvo upokojencev Elektra Ljubljana.



Strokovnih dogodkov je bilo zaradi epidemije manj kot v preteklih letih, na zacetku leta pa smo podprli konferenco
En.odmev. Poleg Sporta in dogodkov s podro¢ja elektroenergetike pa podpiramo tudiizobrazevalne ustanove in kul-
turo. Med drugim smo sodelovali s festivalom Svetlobna gverila, ki ga podpremo tudi tako, da v €asu festivala del

svoje infrastrukture - Stiri elektri¢ne jaske v centru Ljubljane - namenimo postavitvi umetniske instalacije.

Stevilo prosenj se je glede na pretekla leta zmanjsalo
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AKTIVNI TUDI NA DRUZBENIH OMREZ]IH

Za uporabnike na Facebooku poleg novic o dogajanju v druzbi pripravljamo tudi zanimive vsebine z razli¢nih podro-
€ij naSega delovanja. Zanje organiziramo tudi nagradne igre, leta 2020 pa smo znova pripravili tudi akcijo Leti, leti

Storklja, v kateri so nasi uporabniki sodelovali pri izbiri imen za Storklje, ki smo jih pospremili na pot v Afriko.

Zbrali smo Ze 1.799 vSeckov, kar je 217 vec kot lani. Izvedli smo dve nagradni igri, eno v okviru akcije Elektrika je z

vami, drugo pa ob akciji Leti, leti Storklja.
Tudi lani smo na Facebooku izvedli izjemno odmevno akcijo Leti, leti Storklja. Z njo smo dosegli 28.144 oseb.

Tudi nas kanal YouTube je vse bolj bogat z videovsebinami. V €asu epidemije smo pripravili video, s katerim smo
ozavescali o pomembnosti zanesljive preskrbe z elektriko v novih razmerah, z videi pa predstavljamo tudi nekatere

druge projekte, kot je nasa skrb za Storklje. Skupaj smo v preteklem letu objavili 5 videov in zbrali kar 5.676 ogledov.

Cedalje bolj dejavni smo tudi na LinkedInu, kjer delimo vsebine o aktualnem dogajanju v podijetju zlasti strokovni

javnosti. Konec decembra smo imeli 907 sledilcev.

ZA NASE ZAPOSLENE V CASU EPIDEMIJE

V €asu epidemije smo skrbeli, da so bili zaposleni vedno obvesceni o ukrepih, ki smo jih v druzbi sprejeli za preprece-
vanje Sirjenja virusa, ter o splosnem aktualnem dogajanju v zvezi z epidemijo. Zanje smo pripravili 26 obvestil, ki so
bila namenjena ¢im bolj jasni sliki o tem, kako ravnati vtem novem obdobju, hkrati pa tudi spodbujanju in bodrenju

ter zahvali za trud in zanesljivo delo.

Skrbeli pa smo tudi za komunikacijo z uporabniki med epidemijo. Obves¢ali smo jih o ukrepih, ki smo jih kot podjetje

sprejeli za zagotavljanje povsem zanesljive preskrbe z elektri€no energije v €asu njihovega dela in Solanja od doma.



4.10. VARSTVO OKOLJA

Skrb za okolje je pomemben dejavnik pri distribuciji elektricne energije.
Podobo nase druzbe zaznamuje smela okoljska palitika.

Prav zaradi zavedanja, da s svojo infrastrukturo delujemo na skoraj tretjini prostora Republike Slovenije, vemo, da

moramo do okolja ravnati odgovorno in z zavedanjem, da ga kar najmanj obremenjujemo. Zaradi nase infrastruk-

ture, ki je tudi na obéutljivih obmogjih, za zmanj$anje morebitnega vpliva na okolje izvajamo dolgoletni program.

Obvladovanja okolja in nase infrastrukture smo se lotili sistemati¢no. V nase tipizirane resitve obvladovanja in-

frastrukture smo vkljucili vplive na okolje z upostevanjem okoljskih vidikov. Dodatno smo v prenovljenem registru

pomembnih okoljskih vidikov prepoznali koordinatorja okoljskega vidika, lokacijo in povzrocitelja. V celotni druzbi

imamo vzpostavljen tudi sistem loéenega zbiranja odpadkov.

Okoljska politika je opredeljena z naslednjimi naceli:

preprecevanje onesnazevanja okolja in izboljSanje ohranjanja surovin in naravnih viroy,

urejeno ravnanje z odpadki in nevarnimi snovmi,

zmanjSevanje pomembnih neugodnih vplivov na okolje,

pripravljenost in hiter odziv za ravnanje v primeru nezgod,

obveznosti, ki izhajajo iz okoljske politike, posredujemo vsem, ki delajo za druzbo ali v njenem imenu,
zagotavljanje skladnosti z veljavno zakonodajo,

vecanje okoljske zavesti med zaposlenimi,

komuniciranje navzven in znotraj o informacijah v zvezi z ravnanjem z okoljem,

nenehno izboljSevanje procesov glede ravnanja z okoljem s pomo¢jo okvirnih in izvedbenih okoljskih

ciljev.
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Loc¢eno zbrani in predani odpadki leta 2020 (v kg)

Komunalni odpadki 40.904

‘I

Gradbeni odpadki 19.630.000

Odpadna embalaza m
Oljni odpadl

Odpadki iz postopkov
oblikovanja kovin 71.100
in plastike

Tonerji 616

Drugi odpadki 136.000

Kot enega izmed okoljskih vidikov smo prepoznali porabo energetskih virov. Obsezna vlaganja v energetsko prenovo
objektov in racionalno porabo ter nenehno ozaves¢anje zaposlenih o varéevanju z energijo nam dolgoro¢no prinasa-
jo manjSo porabo energentov. Leta 2020 se je poraba kurilnega olja zmanjSala zaradi gradnje nove poslovne stavbe

v lvancni Gorici.

Z obnavljanjem voznega parka z novejsimi, vartnejsimi vozili, ki dosegajo najvisje ekoloske standarde, in na posa-

meznih segmentih z nakupi elektri¢nih vozil se koli¢ina porabljenih fosilnih goriv v veéletnem trendu zmanjsuje.

Poraba energentov
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OKOL)SKI PROGRAMI

V druzbi smo prepoznali pomemben vpliv na okolje, ki ga lahko predstavlja onesnaZevanje tal na ob¢utljivem ob-
mocju zaradi morebitnega izpusta izolacijskega olja iz transformatorja. Na podlagi tega imamo sprejet program za
ravnanje z okoljem Transformatorji na obéutljivih obmogjih, ki ga izvajamo Ze vet let.

Evidentirane imamo lokacije in tipe transformatorskih postaj na posameznih vodovarstvenih obmocjih. Na podlagi
tega Ze vec let izvajamo zamenjavo transformatorjev z novimi, ki vsebujejo okolju prijazne dielektrike, kar je opre-
deljeno tudi v tehni¢ni smernici za distribucijske transformatorje. S tem smo prepoznali tipe hlajenja in hladilne

tekocine za vse tipe transformatorjev, vkljucujoc vplive na okolje.

OKOLJSKA VLAGANJA

Vlaganja v ravnanje z okoljem so leta 2020 znasala 2.661,2 tiso¢ EUR in so bila v primerjavi z vlaganji v predhodnem
letu vecja za 103 %.



Vlaganja in prihodki pri ravnanju z okoljem (v EUR)

2020 2019
VLAGANJA V RAVNANJE Z OKOLJEM 2.661.234 877.013
1. Okoljske investicije: 2.577.143 809.267
- del nalozb, ki so posledica varovanja okolja 2.552.826
- Studije vplivov na okolje 24.317
2. Stroski:’ 84.091
- komunalne storitve (odvoz odpadkov, kanal¢ina) 81.188
- odstranitev (uni¢enje) odpadkov 393
- vodenije sistema IS0 14001 2.510
PRIHODKI PRI RAVNAN]U Z OKOLJEM 23.342
- prihodki od prodaje odpadnega materiala 23.342 47.683 o
2
a4
'Stroski materiala in storitev 2
E
>
o
o
o
a
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Ni¢ ne more nadomestiti Cisto
navadnega trdega dela.

Andre Agassi,
tenisac
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
Delni¢arjem druibe Elektro Ljubljana d.d.

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarske druzbe Elektro Ljubljana d.d. (druzba), ki vkljucujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2020 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega
donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih
racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju priloZeni ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financni
polozaj druzbe Elektro Ljubljana d.d. na dan 31. decembra 2020 ter njeno finanéno uspesnost in denarne
tokove za tedaj koncano leto v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (EU) st. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta o posebnih zadevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega interesa
{Uredba (EU) 5t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s
Kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eticnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo
racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge
eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.
Kljuéna revizijska zadeva

Kljuéna revizijska zadeva je tista, ki je po nasi strokovni presoji najpomembneja pri reviziji
racunovodskih izkazov tekofega obdobja. To zadevo smo upoitevali pri reviziji lo€enih racunovodskih
izkazov kot celote ter pri oblikovanju nasega mnenja o teh racunovodskih izkazih in o tej zadevi ne
izrazamo locenega mnenja.

Izpolnili smo vse svoje obveznosti, ki so opisane v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
ra€unovodskih izkazov, vkljucno s tistimi, ki so povezane s to zadevo. Zato je revizija vkljucevala izvedbo
postopkov, ki smo jih doloéili na podlagi nase ocene tveganja pomembno napacne navedbe v locenih
racunovodskih izkazih. Rezultati nasih revizijskih postopkov, vkljutno s postopki, ki smo jih opravili v
zvezi z zadevo, ki jo navajamo v nadaljevanju, sluZijo kot podlaga za nase revizijsko mnenje o prilozenih
locenih racunovodskih izkazih.

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Opis kljuéne revizijske zadeve

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve so v
poslovnem letu, ki se je konalo 31. decembra
2020, znasali 11.380.588 EUR.

Druiba opravlja dejavnost gradnje objektov in
opreme v lastni reZiji. Investicije v osnovna
sredstva, zgrajena v lastni reziji, se vrednotijo na
podlagi ocenjenih vrednosti urnih postavk, ki poleg
stroskov dela vkljutujejo tudi druge posredne
stroske kot tudi neposredne stroske materiala in
avtovozenj. Oblikovanje urnih postavk za ceno
delo in presojanje, katere posredne stroske
vkljuciti v vrednost osnovnih sredstev, je vezano
na ocene. Ocena visine in strukture stroskov
izgradnje osnovnih sredstev so za revizijo
pomembne, ker so vezane na pomembne presoje

Na$ revizijski pristop

Nas1 revizijski postopki so med drugim vkljucevali:
Prescuan]e pravilnikov, ki opredeljujejo
podroéje investiranja v opredmetena osnovna
sredstva ter stroSkov izgradnje z namenom
prepricati se, ali so skladni z usmeritvami, ki
jih predpisujejo racunovodski standardi.
Preizkusanje zasnove in implementacije
notranjih kontrol ter njihovo testiranje v delu,
ki se nanasa na pripoznavanje stroskov dela,
materiala in storitev ter osnovnih sredstev.
Seznanitev z nacinom vodenja investicij v
lastni reZiji.

- Proucitev metodologije in predpostavk, ki jih
pri izracunavanju cene dela uporablja druzba
ter preveritev popolnosti in  tocnosti
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poslovodstva, zaradi €esar smo zadevo opredelili uporabljenih podatkoy.,
kot kljuéno revizijsko zadevo. Pri odloéanjuotem - Ponoven prerafun izraCunane cene dela ter
druzba uporablja predpostavke in presoje, vezane primerjava s pokalkulacijo za tekoce leto ter
na izpolnjevanje pogojev za pripoznanje trznimi podatki.
opredmetenih osnovnih sredstev kot jih dolocajo - Testiranje na vzorcu izbranih postavk
Slovenski racunovodski standardi. usredstvenih lastnih proizvodov in storitev, pri
¢emer smo:
Sklicujemo se na pojasnilo v tolki 6.2.8.2 » presojali, ali je bila uporabljena ustrezna
Usredstveni lastni proizvodi in storitve. cena dela;
e pridobili podlage za stroske materiala in
avtovozenj;

+ opravili razgovore z osebami, odgovornimi
za investicije;

« preverili podporno racunovodsko

dokumentacijo in knjizenje v
racunovodskih izkazih.
V vzorec smo zajeli nakljuno izbrane
postavke kot postavke, ki smo jih na
podlagi nasega s tveganji povezanega
pristopa  doloCili  zaradi  velikosti,
kompleksnosti, vsebine ali trajanja
gradnje oz. vzdrzevanja.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno porocilo, ki je
sestavni del letnega porodila druzbe Elektro Ljubljana d.d., vendar ne vklju€ujejo ra¢unovodskih izkazov
in nasega revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega
porocila, razen porocila nadzornega sveta, ki bo na voljo pozneje.

Nase mnenje o rac¢unovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in
pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot pomembno
napacne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljuimo, da obstaja pomembno napaéna navedba drugih
informacij, moramo o takih okoliS¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo,
da:

« so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi ragunovodskimi izkazi;

s so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

« na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo,

v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva, nadzornega sveta in revizijske komisije za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo
poslovodstva potrebno, da omogo€i pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje ket delujoe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujocim podjetjem in uporabo
predpostavke delujoéega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen ce namerava poslovodstvo
podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali &e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov. Nadzorni
svet je odgovoren za potrditev revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljuCuje nase mnenje.
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Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v
skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, Ce ta obstaja. Napacne navedbe, lahko izhajajo
iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, e je upraviceno pricakovati, da pasamic ali skupaj,
vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in chranjamo

poklicno nezaupljivost, Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;
opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z
namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolisC¢inam primerni, vendar ne z namenom
izraziti mnenja o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;
presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;
na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujofe podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoega podjetja, kot
podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasneijsi dogodki ali okolis¢ine lahko
povzroijo prenehanje organizacije kot delujoéega podjetja;
ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov vkljucno z razkritji, in
ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena postena
predstavitev.

Revizijsko komisijo in nadzorni svet med drugim obves¢amo o nacrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med
naso revizijo.

Revizijski komisiji in nadzornemu svetu smo predloZili naso izjavo, da smo izpolnili vse etiéne zahteve v
zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lahko upraviceno
menilo, da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi nadzornimi ukrepi.

0Od vseh zadev s katerimi smo seznanili revizijsko komisijo in nadzorni svet smo zadeve, ki so bile
najpomembnejse pri reviziji racunovodskih izkazov tekocega obdobja, dolocili kot kljuCne revizijske
zadeve. V kolikor zakon ali predpisi ne preprecujejo njihovega javnega razkritja in razen v izjemno redkih
okolis¢inah, ko lahko utemeljeno pricakujemo, da bi bile posledice porocanja o dologeni zadevi bolj
skodljive kot je v javnem interesu, te zadeve opisujemo v revizorjevem porocilu.

Druge zahteve v zvezi z vsebino revizorjevega porocila v skladu z Uredbo (EU) 3t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta

V skladu s €lenom 10(2) Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta v nasem porocilu
neodvisnega revizorja navajamo naslednje informacije, ki so zahtevane poleg zahtev mednarodnih
standardov revidiranja:

Imenovanje revizorja, trajanja posla in odgovorni pooblaséeni revizor

Skupscina delnicarjev druzbe nas je dne 3. 7. 2019 imenovala za zakonitega revizorja za poslovna leta
2019 - 2021. Pogodba o revidiranju je bila sklenjena 11.10.2019 za obdobje treh let. Nase opravljanje
posla v celoti in neprekinjeno traja devet let. Za opravljeno revizijo je odgovorna pooblaséena revizorka
Mateja Vrankar.

Skladnost z dodatnim porocilom revizijski komisiji

Nase mnenje o loCenih racunovodskih izkazih v tem poroCilu je skladno z dodatnim porocilom revizijski
komisiji druzbe, ki smo ga izdali dne 4. 5. 2021.
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Prepovedane storitve

Izjavljamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih storitev iz €lena 5(1) Uredbe (EU) $t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta ter da smo pri opravljanju revizije zagotovili naso neodvisnost od
revidirane druzbe.

Druge storitve revizijske druzbe

Poleg storitev obvezne revizije in tistih, ki so razkrite v letnem poro€ilu, nismo za druzbo opravili nobenih
drugih storitev.

Ljubljana, 4. maj 2021 BDO Revizija d.o.o0.

I B DO Cesta v Mestni log 1, Ljubljana
e PRI S L ]

BDO Revizlja d.o.o. Q‘L&: /t '

Drufba za renj:uan:: 5 @ (:* WA—/

Mateja Vrankar, pooblascena revizorka,
direktorica
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6. RACUNOVODSKO POROCILO

61. RACUNOVODSKIIZKAZI

BILANCA STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2020

v EUR Pojasnilo Leto 2020 Leto 2019
A. Dolgorocna sredstva: 483.568.789 474,149,522
L :ezc;:;il\:r;etena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne €271, 3.472.465 4.436.416
S g o0 asess
E 5. Druge dolgorocne aktlvne ¢asovne razmejitve 391.877 490.667
; II H.Opredmetenamt;;ﬁovna sreanga """""""""""""""" 6.2.7.2. 463.790.834 453.413:5%5
% 1 H.Zemljiéfa in zké‘f‘:;l‘:lbe """""""""""""""""""" 362501489 360.054'.;2”'.'3‘ .
§ - ma) zemljlsca """""""""""""""""""""""""" 19128769 19.155'.;.‘“:'5
’§ h mb) sgradbe 343372720 340.895'1‘.'195
i 2 .“Pr0|zvajalne nuz'a“[;r"ave in str(ii """""""""""""""""" 89402169 80.793:44& .
3 .“Druge napravc'amlur;oprema """""""""""""""""""" 99522 99522
j54 4 Opredmetenaosnownasiedstva, iseprdobiveio nress 12466097
a) opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 11.738.837 12.438.085
mb) predujmi z;ﬁ}'l‘dobltev okﬁ‘f‘édmetemﬁ;;ﬁovmh sré‘a"s“tev """""" 48817 28012
° IV .“Dolgorocne ﬁﬁ;ﬁa‘:ne naloz't‘J'c‘a' """"""""""""""""" 6.2.7.3. 1510453 15.171'.62%
g 1 .“Dolgorocne ﬁﬁ'é‘ﬁ'ﬁne nalozf‘n'émrazen posonl """"""""""" 15102330 15.162.5'(‘]”4'1“
g - a) delnlce in dele2| v druzbénr‘i“\‘/ skapini 2847285 2847285
E WI:J) delnlce in dele2| v prldru;é‘l"‘nh erIZbE'l‘I"‘I """""""""""""" 77737 377737
o 0 druge dem,;é“,;] delei 1.877.308 11.937.555 .
2 .“Dolgorocna pc');(‘JHJ]Ia """"""""""""""""""""" 8123 8123
)dolgorocnauf‘]”;onla druglm """"""""""" 8123 8123
..‘\)I.‘.H.Odlozene terjét e za davel{ """""""""""""" 6.2.7.5. 1195.037 1128490 .
B. Kratkorocna sredstva: 21.700.891 21.046.877
Il.  Zaloge 6.2.7.6. 2.001.571 1.931.998
‘I .“Materlal """""""""""""""""""""""""" 2001571 1931998
III ml(ratkorocne 'I-"I;I;HCHE naloéﬁé """""""""""""""" 6.2.7.3. o 96
2 ml(ratkorocna p“i);éjna """""""""""""""""""" o 96 .
 a)kratkorotnaposojiladrugm o %
IV ml(ratkorocne pH(;;,'I“t‘)vne terja"‘c'\;é """""""""""""""" 6.2.74. 17470099 16606183
2 N ml(ratkorocne poslovne terja'i‘:'\;é do kupcev """""""""" 16.007939 15534712 .
Kratkorogne poslovne terja'f'\;é dodrugh 1462160 1071471 .
V .“Denarna sredstva 6.2.7.7. 222921 2508600
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 6.2.7.8. 4.287.249 4.782.046

SREDSTVA SKUPA) 509.556.929 499.978.445




v EUR Pojasnilo Leto 2020 Leto 2019

A. Kapital 6.2.7.9. 335.015.072 328.198.761
. Vpoklicani I<apita| 163.412.978 163.412.978
1 Osnovm kapltal 163.412.978 153412978
II Kapltalske rezerve 81.725.014 [ 81.725. 014.
III Rezerve iz doblcka 86.677.598 [ 79.236. 095.
‘I Zakonske rezerve - o - o 7.087.502 [ 6.524.274 .
2 Rezerve za Iastne delnlce in Iastne poslovne deleze 54115 [ 54115'
3 Lastne delmce in Iastnl poslovnl dele2| (54.115) | (54115).
4 Druge rezerve |z doblcka 79.590.096 [ 72.711.821 .
IV Rezerve, nastale zaradl vrednoten]a po postenl vrednostl (713.576) [ (569. 691).
V Prenesenl CIStI poslovnl izid 90.000 [ 0'
Prenesenl c1st| doblceklz [JFEJHSI’]]Ih let 90000 0 g
VI Clstl poslovnl |2|d poslovnega Ieta 3.823.058 | 4394365 g
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 59.480.087 57.902.778 %
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 6.2.710. 9.654.826 9.191. 680 §
2 Druge rezervacue - o - o "6.2.7.10. 286.670 [ 284 679 . %
3 Dolgorocne paswne casovne razmejltve - - o ‘H'6.2.7.11. 49.538.591 [ 48.426.419 . 5
C. Dolgorocne obveznosti 74.758.909 74.118.153
..‘Ii ) Dolgorocne ﬁnancne obveznostl B - N mt"a.2.7.12. 74.574.604 | 73.63849? . 155
1. Dolgorocne ﬁnancne obveznostl do bank 74.357.986 73.041155
2 Druge dolgorocne ﬁnancne obveznostl . - o 216.621 | 597251 .
II Dolgorocne poslovne obveznostl o - o “‘['5.2.7.13. 107403 | 402845 . °
1 _ Dolgorocne poslovne obveznosti do dobawteljev 0 | 269886 g
2 Dolg posl obveznostl na podlagl prEdUJFI'IOV 107.403 | 132959 g
III Odlozene obveznosti za davek ”“6.2.7.5. 76.902 [ 76902 5
€. Kratkoroéne obveznosti 34.828.306 37.358.236
Il Kratkorocne ﬁnancne obveznostl 6.2.712. 19.111.529 17.452.244
1 Kratkorocne ﬁnancne obveznostl do bank - o 18.683.172 [ 17.010'.%%5 .
2 Druge kratkorocne ﬁnancne obveznostl - o 428.357 [ 441 455 .
III Kratkorocne poslovne obveznostl o - - “‘('5.2.7.13. 15.716.777 [ 19.905;552 .
2 Kratkorocne poslovne obveznostl do dobawteljev - - 11.076.992 [ 16.424;6;7‘.
3 N Kratkorocne poslovne obveznostl na podlagl predu;mov - 1.514.795 [ 817. 984.
4 Druge kratkoroéne poslovne obveznostl 3.124.990 [ 2. 663 951 .
D. Kratkorocne pasivne casovne razmejitve 6.2.7.14. 5.474.555 2.400.517
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPA) 509.556.929 499.978.445

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.



IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA ZA LETO,
KONCANO 31. DECEMBRA 2020

Pojasnilo Leto 2020 Leto 2019
6.2.8.1. 82.203.013 86.815.271

82.203.013
""6.2.8.2. 11.380.588

4. Drugi poslovni prihodki | 6281 4783143 3853546

5. St Skl blaga materlala in storitev 6.2.8.3. 22.427.519 24.052.991
Wa) nab vred. prodanega blagain mat;f‘l';l'é ter str. por. materlala """""" 9.921.674 10998415
b) stroskistoritey 12505.845  13.054.576
.."‘é.."‘..Sf'rosIu dela o ""6.2.8.4. 34.174.964 "32 832 835'.
S o ~~~~a) stroskl plac S 23.985.141 "23 224. 496'.
S ok amus swos

g c) stroskl soualnlh zavarovan] 1.781.343 1.721.126
% Hmc) drugl stroski dela """"""""""""""""""" 5.105.634 - 4650137
S 7. oOdpisivednosti 6285 28891116  28.838.895
% o Wa) amortlzacua o 27.785.779 27528712
)5 b) prevrednotovalnl poslovnl odhodléi";;r‘i”ﬁeopr in opredmetemh osnova """" 994.213 - 1110816

- sredstwh

~~~~~E)» prevrednotovalnl poslovnl odhodI<'|;f‘|mc‘1bratn|h sredstwh """""" 111124 o 99 367'.
156 WB..W“Drugl poslovni odhodki ""6.2.8.6. 567.920 422 540'.

9. Fmancm prihodki i iz delezev 6.2.8.7. 1.045.572 784.390
- Wa) ﬁnancnl prlhodkl iz delezevv druz'l‘J;HH“\‘/ skopini 300.000 - 0
. b) ﬁnancnl prlhodkl iz delezevv pndf‘tj;é‘r]lh druzbah 8143 - 0
E . c) ﬁnancm prlhodkl iz delezev v drug'lﬁr‘l“&”r'ﬁzbah """""""""""" 0 - 45890
é Mc) ﬁnancm prlhodkl iz druglh naloss 737429 - 738500
é ..“1‘[.)..“‘“F|nancn| prihodki i iz damh posesl 6.2.8.7. 15.876 - 3625
- o Wa) ﬁnancnl prlhodkl iz posoul danih drug|m """""""""""" 15.876 o 3. 626'.
Wﬁ..meancnl prihodki i iz poslovnlh ter]ate\; """"""""""""""""" 6.2.8.7. 42.519 o 62107'.
o Wa) ﬁnancm pthOde iz poslovnlh tErjE;ié;;jO dgih 42.519 o 62 107'.
mié:mFmancnl odhodki i iz ﬁnancnlh obvezn'(‘);tul """""""""""""" ""6.2.8.8. 1.238.899 1 423 494'.
o Wa) ﬁnancnl odhodkl iz pOSOJI| prEJetl'Hﬁb'aubank """""""""""" 1135.146 1.245.666'.
Wb) ﬁnancnl odhodkl iz druglh ﬁnancﬁ‘l'ﬁﬁ‘d‘t}veznostl """""""""""" 103.753 - 177828
“‘{4;”‘“F|nancn| odhodki i iz poslovmh obveznggf‘l' """""""""""""" ""5.2.8.8. 347 - 471
o Wa) ﬁnancnl odhodkl iz obveznostl doutkjﬁt‘)“t;.'":;V|teIJev """""""""""" 26 - 104
) ﬁnancnl odhodkl iz drug|h poslovr'l‘lur;gsveznostl """""""""""" 321 - 367
..”1‘5:'“.Drug| pnhodkl """""""""""""""""" ""6.2.8.9. 20.587 - 27376
%6 Dmigiodhodki 162,810, 20852 34870

17. Davek iz dobitka 6.2.8.12. 914.054 2 405 548
mié..mOdlozenl davki o W6.2.8.13. (57.803) (13 889)'.

19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 6.2.8.14. 11.304.430 13.912.351

21. Spremembe rezerv, nastallh zaradi vrednotenja po postenl vrednostl (60.575) 49 066
mé.z'.mDruge sestavine drugega vseobsegajoéééua“donosa """""" W6.2.8.15. (123.179) (224 266)"

24, Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 6.2.8.14. 11.120.676 13.737.151

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.



IZKAZ DENARNIH TOKOV ZA LETO 2020

VEUR posjzzno'lo Leto2020  Leto 2019

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVAN)JU
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 180.488.539 188821210
Drugi prejemki pri poslovanju 2.356.765 - 439785
Prejemki pri poslovanju 182.845.305 189.260.995
Izdatki za nakupe materiala in storitev (21.012.690) (26114344)
Izdatki za place in deleZe zaposlenih v dobicku (16.277.233) (15892153)
Izdatki za dajatve vseh vrst (104.131.657) (110931327)
Drugi izdatki pri poslovanju (761.134) (424477)
Izdatki pri poslovanju (142.182.714 (153.362.301)
Pozitivni denarni izid pri poslovanju 40.662.590 35898694 g

DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU g
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih 228 o 785042 ;
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 197.302 2439650 g
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 96 6.394 é
Prejemki pri investiranju 197.626  3.231.086 é
Izdatki za pridobitev neopredmetenih osnovnih sredstev (1.871.508)  (2.455.582) *
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (36.719.229) (28234602) B
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb . 0
Izdatki pri investiranju (38.590.737) (30.690.184) 157
Negativni denarni izid pri investiranju (38.393.111) (27459098)

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Prejemki od povetanja finan¢nih obveznosti 57.500.000 30300000 _g
Prejemki pri financiranju 57.500.000 30.300.000 g
Izdatki za dane obresti (1.229.842) (1370845) %
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti (54.510.779) (32497120) -
Izdatki za izplatila dividend in drugih deleZev v dobicku (4.308.238) (548[]096)
Izdatki pri financiranju (60.048.859) (39348061)
Negativni denarni izid pri financiranju (2.548.859) (9048061)

KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 2.229.221 2.508.600

Denarniizid v obdobju (279.379) (608.466)

Zacetno stanje denarnih sredstev 2.508.600 3.117.066

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.



IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO,
KONCANO 31. DECEMBRA 2020

v EUR
o , Osnovni Kapitalske Zakonske Rezerve za
Gibanje kapitala : .

° kapital rezerve rezerve lastne delnice
9 A.l. Stanje 31.12.2019 163.412.978 81.725.014 6.524.274 54.115
[a 4
g Stanje 1. 1. 2020 163.412.978 81.725.014 6.524.274 54.115
O oo } ) : . ,
é B.1. Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki
>
=) a) Izplacilo dividend
S e
’5 d) Nakup lastnih delnic
o B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja

a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja

P58
0 Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti

f)  Druge sestavine drugega vseobsegajocega donosa
§ B.3. Spremembe v kapitalu 563.228
g 2) Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka leta 2019
3 na druge sestavine kapitala

Razporeditev dela ¢istega dobitka porocevalskega
b) obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu organa 563.228
vodenja in nadzora

D. Stanje 31.12. 2020 163.412.978 81.725.014 7.087.502 54.115

BILANCNI DOBICEK




Druge rezerve Rezerve, nastale zaradi Preneseni Cisti dobicek Skupaj

Lastne delnice

iz dobicka vrednotenja po poSteni vrednosti Cisti dobicek poslovnega leta kapital o
(54.115) 72.711.821 (569.691) 0 4.394.365 328.198.761 é
(54.115) 72.711.821 (569.691) 0 4.394.365 328.198.761 §
............................................................................................................................................................................................................................................................. -
(4.304.365) (4.304.365) o
o
(4.304.365) (4.304.365) é
............................................................................................................................................................................................................................................................. E
<
......................................................................................................................................................................................................................................................... =
(183.754) 11.304.430 11.120.676 -
11.304.430 11.304.430
............................................................................................................................................................................................................................................................. 159
(60.575) (60.575)
(123179) (123179)
6.878.275 39.869 4.394.365 (11.875.737) 0 g
4.394.365 (4.394.365) 0 %
6.878.275 (7.441.503) 0
0
39.869 (39.869) 0
(54.115) 79.590.096 (713.576) 90.000 3.823.058 335.015.072

3.823.058 3.823.058
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO,
KONCANO 31. DECEMBRA 2019

v EUR
oalepliEl: Osno.vni Kapitalske Zakonske Rezerve.za
kapital rezerve rezerve lastne delnice
A.l. Stanje 31.12. 2018 163.412.978 81.725.014 5.830.451 54.115
Stanje 1. 1. 2019 163.412.978 81.725.014 5.830.451 54.115
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki
a) Izplacilo dividend
d) Nakup Iast'r‘l"i”r'l‘ delnic
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja
0 Sp[em?mb;‘r“ezelrv, nastalih"zu.'a‘lradi vrednoterkl‘j;po
postenivrednosti
f)  Druge sestavine drugega vseobsegajocega donosa
B.3. Spremembe v kapitalu 693.823

Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka leta 2018
na druge sestavine kapitala

Razporeditev dela ¢istega dobitka porocevalskega
b) obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu organa 693.823
vodenja in nadzora

D. Stanje 31.12. 2019 163.412.978 81.725.014 6.524.274 54.115

BILANCNI DOBICEK

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.



. Druge rezerve Rezerve, nastale zaradi Preneseni Cisti dobicek Skupaj
Lastne delnice ; " . o : o o :

iz dobicka vrednotenja po poSteni vrednosti Cisti dobicek poslovnega leta kapital

(54.115) 63.923.547 (430.380) 0 5.478.282 319.939.892

(54.115) 63.923.547 (430.380) 0 5.478.282 319.939.892

(5.478.282) (5.478.282)

(5.478.282) (5.478.282)

(175.200) 13.912.351 13.737.151

13.912.351 13.912.351

49.066 49.066

(224.266) (224.266)

8.788.274 35.889 5.478.282 (14.996.268) 0

5.478.282 (5.478.282) 0

8.788.274 (9.482.097) 0

35.889 (35.889) 0

(54.115) 72.711.821 (569.691) 0 4.394.365 328.198.761

4.394.365 4.394.365
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6.2. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

6.21. Racunovodskiizkazi in dejavnost

Druzba Elektro Ljubljana je pripravila bilanco stanja na dan 31. decembra 2020 in izkaz celotnega vseobsegajocega
donosa, izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala ter pripadajoca razkritja za poslovno leto 2020 v skladu s
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in ZGD-1. Druzba posluje skladno z Energetskim zakonom in Aktom o dolo-
Citvi metodologije za obracunavanje omreznine in metodologije za dolo¢itev omreznine in kriterijih za ugotavljanje
upravicenih stroSkov za elektroenergetska omrezja, ki ga je na podlagi drugega odstavka 27. in 87. €lena zakona

sprejel svet Javne agencije Republike Slovenije za energijo.

Druzba pridobiva prihodke:

« po pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev sistemskega operaterja distribu-
cijskega omrezja Elektra Ljubljana za SODO, kar je opisano v poslovnem delu poro¢ila v poglavju 3.7.2. Regula-
torni okvir, 4.2. Distribucija elektricne energije, 4.3. Razvoj distribucijskega omrezja in 4.4. Uporabniki, ter

e zdrugimi storitvami, kar je opisano v poslovnem delu letnega porocila v poglavju 4.5. Trzne storitve.
6.2.2. Podatki o podjetjih v skupini in pridruzenem podjetju

DruZba je na podlagi Energetskega zakona dne 14. 2. 2002 ustanovila druzbo Male hidroelektrarne Elektro Ljubljana,
proizvodnja elektri¢ne energije, d. 0. 0., Ljubljana, Slovenska cesta 56, ki je v 100 % lasti druzbe. Druzba je vpisana
v sodni register v Ljubljani s sklepom 5t. Srg. 2002/01630. S 3. 1. 2011 se je druzba preimenovala v Elektro Ljubljana
OVE, inZeniring s podro¢ja obnovljivih virov energije, d. o. 0., in skrajsano Elektro Ljubljana OVE, d. 0. 0. NaloZba v
Elektro Ljubljana OVE zna$a 2.847.285 EUR.

Celotni kapital druZbe znasa 8.625.710 EUR. Cisti dobitek obratunskega obdobja druzbe za leto 2020 zna%a 105.288
EUR, za leto 2019 pa 175.235 EUR.

Odvisna druzba je po kriterijih iz ZGD-1razvrS¢ena med majhne druzbe in kot taka ni pomembna za izkazovanije res-
niénega in poStenega prikaza finanénega poloZaja, poslovnega izida, denarnih tokov in gibanja kapitala obvladujoce

druzbe, zato se racunovodski izkazi odvisne druzbe ne konsolidirajo.

Druzba ima 30,2 % oziroma 4.524 delnic druzbe Informatika, informacijske storitve in inZeniring, d. d., Vetrinjska
ulica 2, Maribor in eno mesto v nadzornem svetu druzbe. Druzba je vpisana v sodni register v Mariboru pod 5t. Skle-
pa 1/00871/2000. Osnovni kapital druzbe znasa 613.442 EUR. Delnice ne kotirajo na borzi.

Celotni kapital druzbe znasa 1.673.875 EUR. Revidiran €isti dobicek obracunskega obdobja druzbe Informatika za
leto 2020 je 225.416 EUR, za leto 2019 pa je druzba dosegla revidiran €isti dobicek v znesku 136.822 EUR.



6.2.3. Podatki o zaposlenih

Na dan 31.12. 2020 je bilo 858 zaposlenih, na dan 31. 12. 2019 pa 846. Povpretno Stevilo zaposlenih po stanju v po-
slovnem letu 2020 je bilo 863, v letu 2019 pa 849. Struktura zaposlenih po izobrazbi je prikazana v poslovnem delu

letnega porocila v poglavju 4.8.
6.2.4. Tecajiin nacin preracunavanja v domaco valuto

DruZba preracunava poslovne dogodke v tuji valuti na dan bilance stanja po srednjem tecaju Banke Slovenije.

6.2.5. Porocanje skladno z energetskim zakonom

Skladno s 109. élenom Energetskega zakona je druzba obvezna porocati po podrogjih, in sicer lo¢eno za energetsko g
in druge dejavnosti. V poglavju 6.2.15 so prikazani izkaz poslovnega izida, bilanca stanja in izkaz denarnih tokov po g
dejavnostih, in sicer za regulirano in trzno dejavnost. é
5
6.2.6. Povzetek racunovodskih usmeritev =
6.2.6.1. Racunovodske usmeritve —
DruZba je uporabila naslednje ratunovodske predpostavke: 163
» evidentirani bilanci stanja vklju€ujeta le tista sredstva in obveznosti, ki se nana$ajo na dejavnost druzbe. Stro-
ki, prihodki in odhodki so upoStevani ob njihovem nastanku in so evidentirani v obracunskem obdobju, na
katero se nanasajo, ne glede na prejemke in izdatke; =
e obravnava se, da bo druzba v dogledni prihodnosti Se vedno delovala in da imajo obdobni izidi, tudi letni, le §
relativno vrednost; §

e pripripravi racunovodskih izkazov in pojasnil k njim je uporabljeno nacelo izvirnih vrednosti, razen za
finangne nalozbe, vrednotene po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajotega donosa, in izvede-

ne finanéne instrumente, ki se merijo po poSteni vrednosti na dan bilance stanja.
Pri izbiri racunovodskih usmeritev, to je pravil in postopkov, ki jih je treba upoStevati in uporabljati pri sestavljanju
racunovodskih izkazov in pri celotnem racunovodeniju, je druzba upoStevala zahtevo po previdnosti, prednosti vse-
bine pred obliko in pomembnost dogodkov.
Upostevano je nacelo posamitnega vrednotenja sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Za sestavo izkaza poslovnega izida uporablja druzba razli¢ico I. po SRS 21.5.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po razlicici I. SRS 22.2., to je po neposredni metodi. Podatki za sestavo izkaza

denarnih tokov izhajajo iz knjigovodskih podatkov.

Denarni tokovi pri poslovanju, tako na strani prejemkov kot na strani izdatkov, izkazujejo tudi prejemke in izdatke
iz poslovanija, ki jih druzba izvaja v svojem imenu in za raun SODO po Pogodbi o najemu elektrodistribucijske in-

frastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omreZja. Te storitve, ki niso prihodek
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druzbe, so: zaratunavanje omreznine z dodatki odjemalcem, ki placujejo omreznino lo€eno od dobave elektricne

energije, zaratunavanje povprecnih stroskov priklju¢evanja in nadstandardne storitve po ceniku SODO.

Izkaz gibanja kapitala je sestavljen v skladu s SRS 23.

a) NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA, DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZ-
MEJITVE IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva so pravice za ratunalniske programe. Nabavno vrednost predstavlja nakupna cena. Zi-

vljenjska doba racunalniskih programov je od tri do pet let, za sluZnostne pravice pa od 30 do 100 let.

Dolgorocne aktivne ¢€asovne razmejitve so predvsem dolgoro€no vracunljivi stroski razvoja informacijskega sistema,
vnaprej placane najemnine in vplacana obvezna sredstva v rezervni sklad za nepremi¢nine v lasti druzbe. Nabavno
vrednost dolgorocnih aktivnih €asovnih razmejitev predstavljajo izdatki do trenutka njihove pridobitve. Dolgorocno
vracunljivi stroski se odpisujejo po stopnji 10 %, najemnine se prenasajo med stroske storitev posameznega obra-
tunskega obdobja v delu, ki se nanasa na to obdobje. Zdruzena sredstva v rezervni sklad se porabljajo na podlagi

izdanih ra¢unov upravljavcev zgradb.

Na podlagi Zakona o gospodarskih javnih sluzbah (Uradni list RS 5t. 32/93) in pogodbe o dolo¢itvi deleza v kapitalu
med Republiko Slovenijo in Javnim podjetjem Elektro Ljubljana, p. 0., z dne 19. julija 1996 je Republika Slovenija
vlozila v javno podjetje infrastrukturne objekte, naprave oziroma omrezja ter mobilna in druga sredstva. Z dnem
podpisa pogodbe so postala ta sredstva last javnega podjetja z omejitvijo, da se v primeru zacetka stetajnega po-

stopka nad javnim podjetjem v celoti vrnejo v last Republike Slovenije.

Druzba Elektro Ljubljana odgovarja za svoje obveznosti z vsem svojim premoZenjem, razen z infrastrukturnimi
objekti, napravami oziroma omreZji ter morebitnimi drugimi sredstvi, namenjenimi opravljanju dejavnosti, ki so z

zakonom opredeljene kot gospodarske javne sluzbe.

0d 1. 7. 2007 je vsa infrastruktura, ki je potrebna za izvajanje javne sluzbe, dana v poslovni najem in upravljanje

druzbi SODO. Druzba Elektro Ljubljana od tega datuma ni vec javno podjetje in ne opravlja vet javne sluzbe.

Opredmetena osnovna sredstva, pridobljena do 31. 12. 2001, so izkazana po vrednostih, ocenjenih v letu 2001. Po
tej cenitvi so bila po veljavnih standardih izkazana le zmanjsanja vrednosti oziroma oslabitve, ne pa tudi povetanja

vrednosti oziroma okrepitve.

Opredmetena osnovna sredstva, pridobljena po letu 2001, so izkazana po nabavni vrednosti, vse prodaje in izloCitve

so bile ustrezno upoStevane. Popravki vrednosti so se oblikovali v viSini obratunane amortizacije.

Druzba vrednoti osnovna sredstva po modelu nabavne vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevra-
¢ljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo
in ki se zmanjsuje za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno oslabitev. Z njihovo uporabo se v druzbi prica-

kujejo gospodarske koristi.



Kasneje nastale stroSke popravil in vzdrZzevanja v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi skupina izkazuje kot
stroSke vzdrZevanja, e se pojavljajo zaradi obnavljanja in ohranjanja prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pri¢aku-
jejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje u€inkovitosti sredstev. Predvideni zneski stroskov rednih pregledov oziro-

ma popravil opredmetenih osnovnih sredstev se obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih sredstev.

Pomembnejsa opredmetena osnovna sredstva, kot so poslovne stavbe, objekti razdelilnih transformatorskih po-
staj, razdelilnih postaj in transformatorskih postaj in oprema v njih, ki imajo posamezne dele sredstev s krajSimi
Zivljenjskimi dobami, kot je ocenjeno celotno sredstvo, so razdeljena na vec delov s krajSo ocenjeno Zivljenjsko
dobo. Druzba ne obratunava amortizacije za stroSke morebitne razgradnje in odstranitve, ker takih stroSkov ne

predvideva.

DruZzba nima osnovnih sredstev pridobljenih s finanénim najemom, prav tako ta niso obremenjena s hipoteko.

S

o
b)  AMORTIZACIJA &

o
Amortizacija se obratunava po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja glede na dobo koristnosti od nabav- g
ne vrednosti posameznega osnovnega sredstva. Za nove vrste neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev §
dolo€ijo vrste in €as dobe koristnosti odgovorne osebe v druzbi. ‘g
Osnovna sredstva v pripravi se ne amortizirajo, dokler niso prenesena v uporabo.
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Amortizacijske stopnje, ki so bile uporabljene v letih 2020 in 2019:
Zgradbe 2,00-6,67 % §
Oprema 286—2000 % %
Motorna vozila 833—125 % é
Pohistvo 6,67-12,5 %
Racunalniska oprema 20—3333 %
Druga vlaganja 10 %
SluZnostne pravice 1—333 %
c) ZALOGE

Zaloge se pripoznajo po nabavnih cenah. Poraba zalog materiala se vrednoti po metodi drsecih povprecnih cen. Tako
se ob vsaki novi nabavi materiala izra€una nova povpre¢na cena materiala na zalogi. Zaloge so sestavljene pred-

vsem iz materialov in nadomestnih delov za vgradnjo pri lastnih investicijah in za vzdrZevanje osnovnih sredstev.

d) TERJATVE

Vecina terjatev iz poslovanja se nanasa na terjatve do kupceyv, ki so nastale v normalnem toku poslovanja. V bilanci
stanja so terjatve izkazane v neto vrednostih, kar pomeni, da so zmanj3ane za znesek oblikovanega popravka vred-

nosti iz spornih in dvomljivih terjatev. Pri oblikovanju popravkov terjatev iz poslovanja uporablja druzba racunovod-
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sko oceno, po kateri oblikuje popravke v odstotku, ki ga je oblikovala na podlagi izkuSenj iz prejsnjih let od vrednosti

dvomljivih in spornih terjatev in zamujenih placil.

Druzba oblikuje znesek popravkov vrednosti takole: za terjatve v stecajnih postopkih, za katere Se ni bilo objave v
Uradnem listu RS, za toZene terjatve in za terjatve v postopkih prisilne poravnave, €e ta Se ni potrjena, v visini 80 %.
Za druge terjatve oblikuje popravek glede na izkusnje iz prejsnjih let in pricakovanja v obrac¢unskem obdobju v visini
30 % za terjatve dobav omreZnine in storitev in 50 % za terjatve zamudnih obresti, ki so zapadle pred 90 oziroma
vec kot 90 dnevi. Zneske odpisa terjatev izkazuje v breme prevrednotovalnih odhodkov poslovanja in v dobro ustre-

znega popravka vrednosti terjatev.

e) ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK

Druzba je 31.12. 2020 oblikovala odlozZene terjatve za davek iz za¢asnih davénih razlik na podlagi stanja oblikovanih
popravkov iz spornih in dvomljivih terjatev, na podlagi stanja za¢asno davéno nepriznanih rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi ter na podlagi aktuarskih dobickov in izgub. Zneski so oblikovani v znesku, ki bo
pricakovano povrnjen od drzave, in po davénih stopnjah, ki bodo veljale v poslovnem letu, ko bodo terjatve povrnje-
ne. Druzba je 31. 12. 2020 oblikovala tudi odloZene obveznosti za davek iz nalozb, vrednotenih po poSteni vrednosti

prek drugega vseobsegajocega donosa.

f)  FINANCNE NALOZBE

NaloZbe sestavljajo nalozbe v lastniski kapital drugih podjetij ter naloZbe v odvisno in pridruZzeno podjetje. Vse na-
loZbe se merijo po nabavni vrednosti in so razporejene v skupino nalozb, razpoloZljivih za prodajo, razen nalozbe v

delnice, ki kotirajo na borzi in se merijo po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa.

Najmanj enkrat letno, in sicer pred sestavitvijo letnih racunovodskih izkazov, druzba preveri ustreznost izkazane
velikosti posamezne finanéne nalozbe. Ce katera finanéna nalozba izgublja vrednost, presodi, kolikéen popravek
njene zacetno izkazane vrednosti je treba oblikovati v breme prevrednotovalnih finanénih odhodkov. Prav tako mora
opraviti delni ali celotni odpis finanéne naloZbe neposredno v breme prevrednotovalnih finanénih odhodkov, kakor

hitro nastanejo razlogi za to. Na zadnji dan v letu uskladi tudi nalozbe v delnice, ki kotirajo na borzi.

g) REZERVACIJE

Druzba oblikuje dolgorocne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi kot sedanjo vrednost obve-
znosti delodajalca do zaposlenega. Oblikovane so zaradi zahtev SRS 2006. Izracun dolgoro¢nih rezervacij opravlja

pooblascéeni aktuar.

Na podlagi sodnih postopkov, pri katerih druzba z gotovostjo ocenjuje, da bo imela v prihodnje obveznosti, oblikuje

rezervacije za tovrstne zahtevke v skladu s SRS.



h)  DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZME)ITVE

Med dolgoro€nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazuje druzba predvsem:

*  brezplatno pridobljena osnovna sredstva, ki predstavljajo brezplacno prevzete prikljucke in druge dele omrezja
in opremo, ki so jih financirale pravne in fizi¢ne osebe in so vkljugene v distribucijsko omreZje druzbe,

» vplacane prispevke za priklju€itve na energetsko omrezje do 1. 7. 2007 in

» brezplatna sredstva EU, ki se nanasajo na ¢rpanje kohezijskih sredstev za Stevce.

Kot poraba se v dobro drugih poslovnih prihodkov uposteva znesek dejansko obracunane amortizacije od brezplac-
no pridobljenih osnovnih sredstev, poraba iz placanih prispevkov pa se prenasa med druge poslovne prihodke v

znesku, ki je izratunan z uporabo amortizacijskih stopenj osnovnih sredstev, ki so se financirala iz tako pridobljenih

sredstev.
, . S
i) OBDAVCITEV S
g
Druzba je zavezanka za placilo davka od dohodka pravnih oseb. é
>
o
j) DENARNA SREDSTVA =
Denarna sredstva so knjizni denar na transakcijskih racunih in vezana sredstva na odpoklic.
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k)  KRATKOROCNE AKTIVNE IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro€ne aktivne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no nezaracunane prihodke, ki se v poslovnem izidu ute-

meljeno upostevajo kot prihodki, a do njihovega pripoznanja Se niso bili zaracunani.

Letno porocilo

Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve so kratkoro€no razmejeni prihodki zaradi presezka zaracunanih prihodkov
nad celotnimi upravicenimi strodki po poracunih regulativnih obdobij na podlagi pogodbe o najemu elektrodistri-

bucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omreZzja elektri¢ne energije.

1) KAPITAL

Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki jih je vloZil lastnik, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo

lastnikom.

Osnovni kapital je del celotnega kapitala in je nominalno zapisan v statutu druzbe in v sodnem registru. Osnovni

kapital je razdeljen na kosovne delnice.

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala. S pre-
hodom na SRS 2006 so morale druzbe 1. januarja 2006 prenesti saldo sploSnega prevrednotovalnega popravka

kapitala 31. decembra 2005 v kapitalske rezerve.
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Cisti dobicek poslovnega leta se uporablja za namene, kot jih dolo¢a ZGD-1. Uprava s sklepom Ze pri sestavitvi letne-

ga porocila doloti uporabo ¢istega dobicka poslovnega leta. O uporabi bilanénega dobitka odloci skupscina.

Zakonske rezerve iz dobicka se oblikujejo v znesku 5 % tistega dobitka poslovnega leta, dokler ne bodo dosegle

10 % osnovnega kapitala, vpisanega v sodni register.
Druge rezerve iz dobicka se oblikujejo iz ¢istega dobitka poslovnega leta po sklepu uprave.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti, so sestavljene iz zneska prevrednotenja financnih na-

lozb, ki kotirajo na borzi, ter aktuarskih dobickov in izgub iz odpravnin ob upokojitvi.

m) DOLGOROCNE IN KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Dolgorocne in kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti se pojavljajo v zvezi s financiranjem druZzbe in predstavljajo obve-

znosti do posojilodajalcev.

Ob zacetnem pripoznavanju se izkazujejo v visini prejetih denarnih sredstev in se kasneje zmanjSujejo za odplacane

zneske. Merijo se po odplacni vrednosti.

Tisti del dolgorocnih finan¢énih obveznosti, ki zapade v placilo v enem letu po datumu bilance stanja, se izkazuje

med kratkoro€nimi obveznostmi.

Kratkoro€ne poslovne obveznosti so obveznosti do dobaviteljev. Na zacetku se vrednotijo na podlagi zneskov iz

ustreznih listin, ki dokazujejo prejem blaga in storitev.

Knjigovodska vrednost dolgorocnih in kratkoro€nih obveznosti je enaka njihovi odplagni vrednosti.

n) PRIHODKI
Prihodki se delijo na poslovne, finanéne in druge prihodke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje, usredstvene lastne storitve in drugi poslovni prihodki, povezani s poslov-

nimi ucinki.

Prihodki od prodaje se pripoznajo na podlagi dolotil pogodb s kupci, ob prenosu obvladovanja storitev na kupca,
v viSini pricakovanih nadomestil, do katerih je druzba upravicena v zameno za opravljene storitve, zmanjsanih za
vratila in popuste, ki so odobreni ob prodaji ali kasneje. Pripoznavanje prihodkov od opravljenih storitev strankam

je postopno, za merjenje izvrSitvene obveze se uporablja metoda vlozkov, ki so bili do dneva meritve Ze porabljeni.
Zneski, ki so bili zaracunani vimenu in za racun SODO se ne izkazujejo med prihodki.

Finanéni prihodki so prihodki od naloZbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgorognimi in kratkoro€nimi finan€nimi naloz-
bami ter dolgoro€nimi in kratkoro€nimi terjatvami. Sestavljajo jih predvsem obrac¢unane obresti. Pripoznajo se ob

obracunu, ne glede na prejemke.



Med drugimi prihodki so izkazani prihodki, ki niso uvrséeni niti med poslovne niti finanéne prihodke. Izkazani so po

dejansko nastalih zneskih.

o) ODHODKI, STROSKI

Odhodki in stroSki so zmanjsanje gospodarskih koristi v obra¢unskem obdobju v obliki zmanj$anja sredstev ali
povecanja dolgov. Pripoznajo se, te je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanj-

Sanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje ali pove¢anje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki so enaki vracunanim stroskom v obracunskem obdobju. Med njimi se izkazujejo nabavna vrednost

prodanega blaga, stroski materiala, stroski storitev, stroski dela in amortizacija.
Med drugimi poslovnimi odhodki se izkazujejo razlicne dajatve in rezervacije.

Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo pri opredmetenih osnovnih sredstvih in predstavljajo vrednost odpisov
opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo Se neodpisano knjigovodsko vrednost, nastajajo tudi pri prodaji osnovnih
sredstev, ko knjigovodska vrednost presega prodajno vrednost, in pri obratnih sredstvih, pri katerih predstavljajo

zneske oblikovanih popravkov vrednosti iz dvomljivih in spornih terjatev.

Finan¢ni odhodki so odhodki od financiranja in naloZbenja. Sestavljajo jih predvsem obracunane obresti. Pripoznajo

se ob obracunu, ne glede na placila, povezana z njimi.

Med drugimi odhodki so izkazani odhodki, ki niso uvrséeni med poslovne niti finanéne odhodke. Izkazani so v de-

jansko nastalih zneskih.
6.2.6.2. Poslovanje z druzbo SODO

DruZba Elektro Ljubljana je druzbi SODO na podlagi sklenjene pogodbo o najemu elektrodistribucijske infrastruktu-
re in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omreZzja elektricne energije v izkazu poslovnega
izida obracunala vse pripadajoce prihodke za leto 2020. V poslovni izid leta 2020 je tako vklju€en preliminarni obra-
€un regulativnega leta 2020 v viSini 1.366.495 EUR.

Dokonéen poracun regulativnega leta 2020 bo SODO po dolocilih 70. élena Pogodbe o najemu elektrodistribucijske
infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja pripravil na podlagi revidira-
nih podatkov obeh druzb. Poracun bo pripravljen v letu 2021. Skladno z dolocilom 70. Elena Pogodbe o najemu elek-
trodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijskega lahko Javna agencija
Republike Slovenije za energijo izda odloébo po 46. a ¢lenu Energetskega zakona, v kateri ugotovi drugacne presez-

ke oziroma primanjkljaje, kot jih je ugotovil SODO, in ki sta jo zavezani upoStevati obe druzbi.
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6.2.7. Razkritja postavk v bilanci stanja

6.2.7.1. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

LETO 2020
Dolgorogne premoZenjske pravice Dolgorocno Dolgoroéne  Skupaj neopredmetena
Dolgorocne Pravica do odloZeni premoZenjske  sredstva in dolgoroéne
premoZenjske uporabe stroski Rezervni pravice v aktivne €asovne
pravice sredstev  poslovanja sklad pripravi razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2020 9.932.483 2.131.409 412.355 78.312 28.268 12.582.828

Povecanja (nabave in prenos
z investicij v teku)

Stanje31.12.2020 10790.040 2182146 319490 o 75092 1343956
Popravek vrednosti 0
Stanje 1. 1. 2020 7.043.015
Amortizacijé """""""""
Zmanjéanja')t')‘dpisi ........
Stanje 31. 15.‘“2020 ........ 8.368.471 1.598.220 9.966.691
Neodpisana vred. 0
Stanje 1. 1. 2020 2.889.468
soennan  aemse s waw  nawe  mom s
LETO 2019
Dolgorocne premoZenjske pravice  Dolgoroéno Dolgoroéne Skupaj neopredmetena
Dolgorotne Pravica do odloZeni Rezervni premozZenjske sredstvain dolgorocne
premozenjske uporabe stroski sklad pravice v aktivne ¢asovne
pravice sredstev  poslovanja pripravi razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 31.12. 2018 9.502.773 516.962 81.493 199.135 10.300.363

Prilagoditev zaradi
sprememb SRS 1

Povecanja (nabave in prenos

2 investicij v teku) 162.837 16.943 2.596.972 2.776.753
Aktivirane iﬁ{}esticij e 2254535 513204 e (2767839) ................................................ u .
Zmanjganjaﬁrenosi ......... 205720 257444 ................ 20124 ..................................................................... 4 94233
Stanje31.12.20019 9.932483 2131409 412355 78312 28.268 12.582.828
Popravek vrednosti 0

Stanje 1. 1. 2019 5.699.208

Stanje 31. 12. 2019 7.043.015 1.103.397 8.146.412
Neodpisana vred. 0
Stanje 1. 1. 2019 2.185.360 3.982.908




Neopredmetena sredstva predstavljajo premoZenjske pravice za racunalniske programe. Aktivne ¢asovne razmeji-
tve so dolgorogno razmejeni stroski poslovanja, ki predstavljajo vlaganja v pridobivanje podatkov o distribucijskem
omreZju, ter dolgoro€ne najemnine in vplacana obvezna sredstva za oblikovanje rezervnega sklada po stanovanj-

skem zakonu.

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro€nih aktivnih €asovnih razmejitev se je leta 2020 povecala
za 856.328 EUR.

Popravek vrednosti premoZenjskih pravic se je povecal za 1.820.279 EUR.

Stroski obresti za najeme neopredmetenih osnovnih sredstev so leta 2020 znasali 7.559 EUR, denarni tok pa je
znasal 269.886 EUR.

o
-
Druzba nima neopredmetenih sredstev, pridobljenih z drzavnimi podporami, z omejenimi lastninskimi pravicami, §
niti takih, ki bi bila dana kot poro3tvo za obveznosti. e
o
&
S
6.27.2. Opredmetena osnovna sredstva >
=
=
LETO 2020 @
Proizvajalne naprave in stroji Skupaj
Proizvajalne Pravica do Osnovna  opredmetena
naprave in uporabe Druga sredstva v osnovna 171
Zemljisca Zgradbe stroji sredstev oprema Predujmi pripravi sredstva
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2020 19.299.037 917.804.778  211.627.400 750.720 99.522 28.012 12.438.085 1.162.047.554 %
444444444444444444444 eeteresieresitteteetetesnateresartnenanes . o
Prekvalifikacija (26.682) 26.682 0 a
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e . o
Povetanja 1.804 2.560.008 19.473 371186 34.552.874 37.505.344 §
444444444444444444444 eeteresesieritestesitreniarerastsrenanes . -
Aktiviranje investicij v teku 143.751 17.583.170 17.525.201 35.252.122 0
Zmanjsanja 86.342 10.397.025 2.388.884 350.381 13.222.631
Stanje 31. 12. 2020 19.331.567 927.577.613  226.783.190 750.720  99.522 48.817 11.738.837  1.186.330.267
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2020 143.685 576.905.605 131.334.435 250.240 708.633.965
Prekvalifikacija
Amortizacija 59113  16.885.858 8.543.505 250.240 25.738.716
Zmanjsanja/odpisi 9.586.570 2.246.679 11.833.249
Stanje 31. 12. 2020 202.798 584.204.893 137.631.261 500.480 722.539.432

Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2020 19.155.352  340.899.173 80.292.965 500.480 99.522 28.012  12.438.085 453.413.589

Stanje 31. 12. 2020 19.128.770  343.372.720 89.151.928 250.240  99.522 48.817  11.738.837 463.790.835
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LETO 2019

Proizvajalne naprave in stroji Skupaj

Proizvajalne Pravica do Osnovna  opredmetena

naprave in uporabe  Druga sredstva v osnovna

Zemljisca Zgradbe stroji sredstev oprema Predujmi pripravi sredstva

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2019 17.689.877 901.471.665 208.521.167 0 99.522 140.893 11.100.861  1.139.023.985

5.369 -5.369 0

166 339453 13463 698 394773 40370633
1756735 23413685 9696348 w00 asemsas 0
148802 10.480.474 E.g98.209 """""" 119.579 17347054
Stanje 31.12.2019 19.299.037 91804778 2627400 750720 99522 28012 12438.085 1162.047.554
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2019 101.096 569.397.618  127.493.384 0 696.992.098
Wl;él‘('\‘,a”ﬁkacija ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e L 0
Amortizacia w2589 6508945 83v2El 250240  ssuoss
Zmanjsania/odpisi- © saoma asessss  nssues
Stanje 31.12.2019 | 13685 S76.905.605 131334435 250240  7ose3ges
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2019 17.588.781 332.074.047 81.027.783 0 99.522 140.893 11.100.861 442,031.887
Stanje 31.12.2019 19155352 34089973 80292965 500480 99.522 28.012 12.438.085  A53413.589

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev se je leta 2020 povecala za 37.833.406 EUR. Od tega znasa
povetanje nabavne vrednosti iz brezplaéno prevzetih osnovnih sredstev 2.579.482 EUR. ZmanjSanje nabavne vred-

nosti zaradi izbrisov dotrajanih in neuporabnih sredstev je 12.872.251 EUR.

Popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev se je zaradi obratunane amortizacije povecal za 25.738.716 EUR

in zaradi izbrisov dotrajanih in neuporabnih sredstev zmanjsal za 11.833.249 EUR.

Materialne naloZbe v pripravi znasajo 11.738.837 EUR in so se v primerjavi z letom 2019 zmanjSale za 5,6 %. V pri-
merjavi s stanjem na dan 31. 12. 2019 se je neodpisana vrednost opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020 pove-

€ala za 2,3 %. Vsa osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Podrobnejsa predstavitev investicijskih vliaganj v osnovna sredstva je podana v poglavju 4.3.1 poslovnega dela le-

tnega porocila.

Stroski izposojanja, véteti v nabavno vrednost osnovnih sredstev, so znasali 37146 EUR.

Stroski obresti za najeme opredmetenih osnovnih sredstev so leta 2020 zna3ali 11.795 EUR, denarni tok pa je znasal
320.186 EUR.



6.2.7.3. Financne nalozbe

Gibanje financénih nalozb v letu 2020:

Delnice in delezi Delnice in delezi Dolgorocna/

v druzbah v v pridruzenih  Druge delnice in kratkoro€na
skupini druzbah delezi posojila drugim Skupaj

Dolgorocne financne nalozbe

Stanje 31.12. 2019 2.847.285 377.737 11.937.882 8.123 15.171.027

- B 0 B 0 ——— 0 R 0 e

R 0 0 (50574) 0(50575)

Stanje 31.12. 2020 2.847.285 377.737 11.877.308 8.123 15.110.453

Kratkorocne financne nalozbe g

Stanje 31. 12. 2019 0 0 0 96 96 %

Povecanje 0 0 %

manisans e (95) R (95) §

Stanje 31.12. 2020 1] 0 0 0 0 5
=

Gibanje rezerv iz vrednotenja po posteni vrednosti v letu 2020: 173

v EUR 2020 2019 —

Stanje 1. 1. 404.750 344.175 =

Previednotenje na nizjo postenovrednost (60.574)  60s7s ]

Stanje w2 344.175 o ."404.7;(.1” %

Dejavnost nakupa in prodaje elektricne energije je bila 1. 1. 2011 izlo€ena v odvisno druzbo Elektro energija. Od 1.
12. 2016 druzba Elektro Ljubljana ni vet lastnik odvisne druzbe Elektro energija, ker je svoj 100 % poslovni delez po
Pogodbi o menjavi poslovnih delezev med GEN-I in Elektro Ljubljana zamenjala za 22,5 % delez v druzbi GEN-EL.
DruZba je vpisana v sodni register v Krskem pod §t. Sklepa 2016/26919. Osnovni kapital druzbe zna$a 10.000 EUR.
Cisti dobitek obratunskega obdobja druzbe GEN-EL za leto 2020 je 1.955.033 EUR.

Leta 2018 je druzba Elektro Ljubljana izkoristila moznost in kupila Se 2,5 % delez GEN-EL. Druzba je tako postala
25 % lastnik druzbe GEN-EL. Druzba Elektro Ljubljana podjetja GEN-EL ne obravnava kot pridruzeno podjetje, ker
v njem nima pomembnega upravljavskega vpliva. Zaradi moZnosti put in call ima GEN Energija skupaj s svojimi

posrednimi lastniskimi deleZi statutarno vecino v druzbi GEN-EL.
Dolgorocne financne naloZbe so se leta 2020 zmanj3ale za opravljeno prevrednotenje delnic, ki kotirajo na borzi.

Knjigovodska vrednost nalozb predstavlja hkrati tudi najvecjo mozno izpostavljenost kreditnemu tveganju. Poste-

na vrednost nalozb je enaka knjigovodski vrednosti nalozb.
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6.2.7.4. Poslovne terjatve

Pregled kratkoroénih poslovnih terjatev do kupcev:

vEUR Stanje 31. 12. 2020 Stanje 31. 12. 2019
Terjatve do kupcev za omreznino 7.051.786 7.283.761
Terjatve do"|':‘1"r'(‘aostalih kupcé@ """"""" 9791128 9.005.7'2('3“"
Terjatve za;;mudne obresﬁ """""""" gs3s7 92941
Skupaj terjatve do kupcev 16.928.301 16.382.422
Popravek terjatev do kupcev (920.362) (847.710)
Skupaj terjatve do kupcev s popravki 16.007.939 15.534.712

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev zajemajo 91,6 % vseh kratkoro€nih poslovnih terjatev. Stanje kratkoro€nih

poslovnih terjatev do kupcev se je v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2019 povecalo za 3 %.

Pregled starostne strukture poslovnih terjatev do kupcev:

v EUR Stanje 31. 12. 2020 % Stanje 31. 12. 2019 %
Nezapadle 14.520.723 85,7 14.276.161 871
Zapadle do"é"t']‘ o 364.219 - 2,2 H gSU.775 - 4,0
Zapadle 31—60 i 43.083 - 0,3 H ""95.763 - 0,6
Zapadle 61—90 i 12182 - 0,1 H ""13.262 - 0,1
Zapadle Veéul;;)t s0dni 1.988.095 o ’I’I,7 H 1.346.461 - 8,2
Skupaj 16.928.301 16.382.422

Oblikovan popravek (920.362) (847.710)

Skupaj 16.007.939 15.534.712

V vseh poslovnih terjatvah do kupcev na koncu leta 2020 je 14,3 % terjatev, ki niso poravnane v roku zapadlosti,
po stanju 31.12. 2019 jih je bilo 12,9 %. V zneskih zapadlih terjatev vet kot 90 dni so tudi terjatve do kupcev, ki so v

postopku prisilne poravnave, v tozbi ali ste€ajnem postopku in je zanje Ze oblikovan popravek vrednosti.

Na dan 31.12. 2020 so med odprtimi terjatvami ve¢inoma nezapadle terjatve do SODO iz najemnine infrastrukture

in opravljenih storitev ter terjatve za zarac¢unano omreznino s prispevki na preskrbovalnem obmo¢ju druzbe.

Terjatve do kupcev niso zavarovane z zavarovalnimi instrumenti.



Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev v letu 2020:

Popravek izvirnih Popravek  Skupaj oblikovani

terjatev  zamudnih obresti popravek vrednosti

Popravek vrednosti terjatev 31. 12. 2019 786.514 61.196 847.710
Dodatno 0b|i|<0\/;ﬁj’t‘em[‘30pravl<a izterjatev 107.614 """""""""" 3.510" 111124

Zmanjsanje - odpis terjatev 33.883 4,588 38.472

Konéno stanje popravka vrednosti terjatev 860.244 60.118 920.362

Popravek vrednosti terjatev se je po stanju 31.12. 2020 v primerjavi z letom 2019 povecal za 8,6 %.

Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih zajemajo 8,4 % vseh kratkoro¢nih poslovnih terjatev. Ve¢ji del odpade na

terjatve za vratilo davka od dobicka, terjatev do EL OVE, d. 0. 0., za izplatilo dobi¢ka in terjatve za refundacije plac.

6.2.7.5. OdlozZene terjatve in obveznosti za davek

Oblikovanje odloZenih terjatev za davek:

Povecanje/

Stanje 31. 12. 2019 Stanje 31. 12. 2020

zmanjsanje

Zacasne razlike iz oblikovanih popravkov terjatve do kupcev 161.065 13.804 174.869

Zacasne razlike iz nepriznanih zneskov rezervacij za jubilejne

. . . 873.209 43.999 917.208
nagrade in odpravnine ob upokojitvi

Zacasne razlike iz aktuarskih dobic¢kov/izgub 94.216 8.745 102.962
Skupaj 1.128.490 66.548 1.195.039

Sprememba odloZenega davka iz aktuarskih izgub se ne evidentira v poslovnem izidu, temvet v kapitalu. Uginek

spremembe odloZenih davkov v izkazu poslovnega izida je vsota prvih dveh v znesku 57.803 EUR.

Oblikovanje odloZenih obveznosti za davek:

Povetanje
Stanje 31.12. 2019 veeanie/ ¢\ nie 31.12. 2020
zmanijsanje
Zatasne razlike iz dolgoro€nih finanénih nalozb 76.902 0 76.902
Skupaj 76.902 0 76.902

6.27.6. Zaloge

Vecina zalog druzbe se nanasa na material, ki je namenjen za vgradnjo pri izvedbi lastnih investicij. Ob zacetnem
pripoznanju se kolicinske enote materiala ovrednotijo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena uvozne in
druge nevratljive nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave. Morebitni dobljeni popusti zmanjSujejo nabavno

ceno. Poraba zalog je obracunana po metodi drsecih povprecnih cen.
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0b koncu leta uprava druzbe oceni, ali je treba zaloge zaradi oslabitve prevrednotiti. Za leto 2020 je ocenila, da je

prevrednotenje potrebno. Izveden je bil odpis zalezanih zalog v znesku 29.032 EUR.
Pri inventuri je bilo ugotovljeno za 469 EUR presezkov in za 5.808 EUR mankov.
Druzba ni imela zastavljenih zalog kot jamstvo za svoje obveznosti.

6.2.7.7. Denarna sredstva

Denarna sredstva so knjizni denar na transakcijskih racunih v znesku 2.229.221 EUR. Neizkoris¢en revolving kredit
31.12. 2020 znasa 2.000.000 EUR.

6.2.7.8. Kratkorocne aktivne casovne razmejitve

v EUR 31.12. 2020 31.12. 2019
Kratkoro€no nezaratunane storitve kupcem 78.741 122.238
\Vnaprej plaganistrosi 67605 34508
Nezaratunaniprihogki 3961482 4591m4
Nezaratunani financnipribodi L8080
Nezaratunaniprihodki projektoved B o0
DOV od prejetin predujmov 7554 3a186
Skupaj 4.287.249 4.782.046

Kratkoro€ne aktivne €asovne razmejitve so zatasno nezaracunani prihodki in vnaprej placani stroski. Leta 2020 so
to prihodki za poracun opravljenih storitev, za katere bo rac¢un izdan v letu 2021 in na dan 31. 12. 2020 delno opra-

vljene storitve kupcem.

6.279. Kapital

Osnovni kapital druzbe v znesku 163.412.978 EUR je razdeljen na 39.160.286 kosovnih delnic. Vsaka delnica daje
lastniku pravico do glasovanja na skups¢ini delnicarjev in udelezbe v dobicku. Tehtano povpre¢no Stevilo navadnih
delnic, uveljavljajotih se v obraéunskem obdobju, je 39.130.586. Cisti dobitek poslovnega leta znasa 11.304.430 EUR,
posledi¢no pa znasa osnovni dobicek na delnico 0,29 EUR. Popravljeni dobi¢ek na delnico je enak osnovnemu do-

bi¢ku na delnico.

Lastniska struktura kapitala na dan 31. 12. 2020:

Republika Slovenija 79,5 %
Druge pravne osebe 18,1 %
Fizitne osebe 2,4 %

Skupaj 100,0 %




Pregled sestavin kapitala:

v EUR 31.12. 2020 31.12. 2019
Osnovni kapital 163.412.978 163.412.978
Kapitalske rezerve 8172500 81725014
Rezerveizdobitka 86.677598  79.236.095
Zakonskerezeve 7087502 6524274
‘Rezerve za lastne delice sams  sams
Lastnedelnice (5ams)  (s4715)
Drugerezerve iz dobicka 79.590.09  727m.82
Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti (713.576) (569.691)
Preneseni disti poslovniizid 0000 o
Cistiposlovni izid poslovnegaleta 3.823.058  4.394.365
Kapital 335.015.072 328.198.761

Kapitalske rezerve izvirajo iz splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala, ki je bil ob prehodu na uporabo SRS

2006 preoblikovan v kapitalske rezerve. Vse rezerve se uporabljajo skladno s 64. €lenom ZGD-1.

Uprava delniske druzbe in nadzorni svet sta skladno s pristojnostmi, ki jih dolo€a zakon o gospodarskih druzbah, pri

pripravi zaklju€énega racuna za leto 2020 razporedila €isti dobicek poslovnega leta na:

v EUR
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 2020 11.304.430
Preneseni poslovni izid aktuarske razlike (39.869)
11.264.561
Oblikovanje zakonskih rezerv iz dobicka 563.228
Oblikovanje drugih rezerviz dobicka  esmas
Nerazporejeni €isti dobicek poslovnega leta 3.823.058
Bilanéni dobicek poslovnega leta 3.823.058

Leta 2020 je bil na skupsc¢ini sprejet sklep, po katerem je bil bilan¢ni dobicek leta 2019
razporejen na dividende:

v EUR

Bilan¢ni dobicek leta 2019 4.394.365
Zaiplatilo dividend 4304365
Prenesenicisti poslovaiizZd 0000
Dividendanadelnico  on

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. 2020 je 8,55 EUR.
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Druzba je konec novembra 2016 zacela izvajati program odkupa lastnih delnic zunaj organiziranega trga skladno s
sklepom skups¢ine z namenom maksimizacije vrednosti za delni¢arje in za povecanje vrednosti premoZenja druZbe.
Leta 2017 je bilo tako kupljenih 7.444 lastnih delnic, v letih 2018, 2013 in 2020 pa ni bilo kupljenih lastnih delnic, kar

je razvidno iz naslednjega pregleda:

MR e Vrednost : Cenana ) Od-kupljen.o Odkup delrllic
odkupa v EUR delnico v EUR Stevilo delnic v % (od vseh delnic)
2016 36.722,40 1,65 22.256 0,06
2017 H 17592,60 H 1,65 02 2,38 H 7444 - []02
2018 H 0 H 0 H 0 - 0
2019 H 0 H 0 H 0 - 0
2020 H 0 H 0 H 0 - 0
Skupaj 54.115,00 29.700 0,08

Premiki v zvezi s kapitalom leta 2020 so prikazani v izkazu gibanja kapitala v poglavju 6.1.

6.2.7.10. Rezervacije

Gibanje rezervacij leta 2020:

v EUR Odpravnine Jubilejne nagrade Skupaj Druge rezervacije
Stanje 31. 12. 2019 5.516.260 3.675.420 9.191.680 284.679
Poraba in odprava 194.492 341.831 536.323 8.029
Oblikovano H ;1‘75.381 H E;é4.088 H 5'59.469 o 10.05(.3..
Stanje 31.12. 2020 5.797.149 3.857.677 9.654.826 286.670

Odpravnine za leto 2020 so bile izplacéane v znesku 194.492 EUR, jubilejne nagrade pa v znesku 341.831 EUR. Dol-
gorocne rezervacije za obveznosti iz odpravnin ob upokojitvi so bile po aktuarskem izracunu dodatno oblikovane v
znesku 475.381 EUR, obveznosti iz jubilejnih nagrad pa v znesku 524.088 EUR.

Druge rezervacije predstavljajo doZivljenjsko rento.
Predpostavke, uporabljene pri aktuarskem izra¢unu:

«  stevilo zaposlenih v druzbi na dan 31. 12. 2020 (spol, starost, skupna in pokojninska delovna doba, povpretna

neto in bruto placa za obdobje oktober-december 2020),

nacin izra€una odpravnin in jubilejnih nagrad v druzbi,

rast povprecne place v visini 1,5 %,

nominalna dolgoro¢na obrestna mera 0,30 %.



Analiza obcutljivosti

Parametri Odpravnine Jubilejne nagrade
Znizanje disk. obr. mere za 0,5 % 317.527 178.340
‘Povetanje disk. obr. mereza05% o) (164.967)
Povetanjerastiplat za0,5%/leto o 8o 0
Zmanjganje rastiplat za 05 %/leto  @es) 0

6.2.7.11. Dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Gibanje dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2020:

Stanje  Povecanje - Poraba - Stanje

31.12. 2019 pridobitve odprava rezervacij  31.12. 2020

1z brezpla¢no pridobljenih osnovnih sredstev 40.798.915 2.579.482 1447731  41.930.666
1z vplacil zami:'lﬁr‘ikljuéitev na 6%&2]9 pred 1.7 2007 4."976.981 H 0 H é89.936 4.687.045.
Iz doIgoroEHfH najemnin in (;amt‘:lrugod """" 2.&50.523 "487.876 H "217.519 2.920.880 .
Skupaj 48.426.419 3.067.358 1.955.186 49.538.591

Dolgorogne pasivne €asovne razmejitve iz brezplaéno pridobljenih osnovnih sredstev so se v letu 2020 povecale za
2.579.482 EUR. Zaradi porabe, to je prenosa zneska v visini obracunane amortizacije brezplacno pridobljenih osnov-

nih sredstev na druge poslovne prihodke, so se dolgorotne pasivne €asovne razmejitve zmanjsale za 1.447.731 EUR.

Dolgorogne pasivne €asovne razmejitve iz vplacil za priklju€itev na omrezje so se leta 2020 zmanj3ale zaradi porabe,
to je prenosa v visini zneska amortizacije osnovnih sredstev, ki so bila financirana iz vplacil za prikljucitev na omrez-

je pred 1. 7. 2007, v znesku 289.936 EUR, na druge poslovne prihodke.
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6.2.7.12. Financne obveznosti

Dolgoroc¢ne in kratkorocne finanéne obveznosti predstavljajo obveznosti za prejeta posojila od
bank, in sicer:

v EUR 31.12. 2020 31.12. 2019
Dolgoroéne financne obveznostl do domatih bank 47.560.991 43.437.772
“Dolgorocne ﬁr'l'an‘ﬁ‘ne obveznostl do ba'n'l'< V‘{LI]II'II """""" 26.796.992 29603383
“Sl(upaj dolgﬁﬂ:cﬁé ﬁnancne obveznoéﬁ d‘t‘:‘bank """""" 74357983 73041155
“Izvedenl ﬁna'r'l'cn‘l ‘|‘nstrument| """"""""" 26621 177150
“Dolgorocne 0'5\'/e‘z‘r‘|ost| iz najemov """"""""" o 420100
Skpai nsmes 73.638.406
“I(ratkorocne'f"l'na‘\‘n‘cne obveznostl do &;rﬁéelh bank """"" 7000000 4000000
“Kratkorocnl c'lé'l dﬁigorocmh ﬁnancnlh 'o'Evé‘z‘nostl do domauh ba'|'1'k “““ 8876781 10204388
“Kratkorocnl c'h'a'l dﬁigorocmh ﬁnancnlh 6'I:'1ve‘z‘z‘nost| do bank % tunrﬂ """ 2806391 2806391
“Skupaj kratk't')'ro‘c‘r‘u del dolgorocnlh p(')'S'O]‘Ii """"" nesz 13010779
“Sl(upaj kratk't':'ro‘c‘r‘u del posoul """"""""" 18.683172 17010779
“Kratkorocne 'O'II'JVl‘E‘Z‘HOStI zngjemov 420100 429334
“Druge I<ratk0'r'0'cﬁ(‘a‘ﬁnancne obveznosfl """"""""" 8257 12130
Skepai wmss 17.452.284
Skupaj financne obveznosti 93.041.155 90.051.934

Kratkorocni del dolgoro¢nih posojil je v bilanci stanja izkazan med kratkoro¢nimi finanénimi obveznostmi, in sicer
v znesku 11.683.172 EUR.

Med dolgoro€nimi in kratkoro€nimi finanénimi obveznostmi je izkazana Se obveznost iz najema osnovnih sredstev
v visini 420.100 EUR, dolgorocna finanéna obveznost iz izvedenega finan¢nega instrumenta (obrestna zamenjava)
v visini 216.621 EUR ter obveznost iz dividend v viSini 8.257 EUR.

Stanje finan¢nih obveznosti do bank se je 31.12. 2020 v primerjavi s stanjem 31. 12. 2019 povecalo za 3,3 %.

Leta 2020 je druzba z odplacilno dobo 12 let najela Stiri dolgoro€na posojila v skupni vrednosti 13.000.000 EUR za fi-
nanciranje investicijskih vlaganj v letu 2020. Dolgorogno posojilo v vrednosti 7.000.000 EUR z obrestno mero fiksna
nominalno 0,86 % letno, dve posojilni pogodbi v skupni vrednosti 4.000.000 EUR z obrestno mero 0,45 % letno in

dolgoro€no posojilo v visini 2.000.000 EUR z obrestno mero fiksna 0,38 % letno.

Leta 2019 je druzba najela dve dolgorocni posojili v skupni vrednosti 15.000.000 EUR za financiranje investicijskih
vlaganj v letu 2013. Dolgoro¢no posojilo v vrednosti 7.000.000 EUR z odplatilno dobo 15 let in fiksno nominalno
obrestno mero 1,65 % letno ter drugo v vrednosti 8.000.000 EUR z odplatilno dobo 12 let in fiksno nominalno obre-

stno mero 0,88 % letno.



Leta 2018 je druzba najela tri dolgoro€na posojila v skupni vrednosti 16.000.000 EUR, eno posojilo z odplacilno dobo
12 let, obrestno mero trimeseéni EURIBOR in pribitkom 0,65 % in $¢itenjem obrestne mere ter dva z odplacilno dobo

15 let, fiksno obrestno mero 1,71 % in 1,63 % letno.

Leta 2015 je druzba sklenila dolgoroéno posojilno pogodbo pri mednarodni finanéni organizaciji v skupni vrednosti
40.000.000 EUR z rokom vratila 15 let od €rpanja, z namenom financiranja strateskih projektov prenove in obnove
distribucijskega elektroenergetskega omrezja za obdobje 2015-2017. Od zadnjega je bila v letu 2015 €rpana prva
transa v visini 12.000.000 EUR s fiksno obrestno mero 1,464 % letno. Leta 2016 je bila ¢rpana druga transa v visini
13.500.000 EUR s fiksno obrestno mero 1,131 % letno. V tretjem kvartalu leta 2017 je bila realizirana zadnja transa v
znesku 14.500.000 EUR s fiksno obrestno mero 1,431 % letno.

Leta 2014 je druzba za 15 let najela dve posojili v skupni vrednosti 18.500.000 EUR z obrestno mero enomesecni
EURIBOR in pribitkom 1,70 % ter Sestmesecni EURIBOR in pribitkom 1,36 %.

Leta 2013 je druzba za dobo osem let najela dve posojili v skupni vrednosti 13.800.000 EUR z obrestno mero eno-
mesecni EURIBOR in pribitkom 3,00 % ter enomesecni EURIBOR in pribitkom 2,95 %.

Leta 2012 je druzba za dobo deset let najela eno posojilo v vrednosti 5.670.000 EUR z obrestno mero Sestmesecni
EURIBOR in pribitkom 3,10 % in dve posojili z rokom dospelosti osem let v skupni vrednosti 9.330.000 EUR z obre-
stno mero Sestmesecni EURIBOR in pribitkom 3,50 % ter trimesecni EURIBOR in pribitkom 3,75 %, ki se je v letu

2014 znizal za 2,40 %. Dolgorocni posojilni pogodbi z odplacilno dobo osem let sta kon€ani v marcu 2021.

Leta 2011 je druzba za dobo deset let najela stiri posojila v skupni vrednosti 13.200.000 EUR z obrestno mero eno-
mesecni EURIBOR in pribitkom 2,80 % in trimese¢ni EURIBOR in pribitki 1,95 %, 2,10 % in 2,40 %.

Leta 2010 je druzba za deset let najela dve posojili v znesku 15.000.000 EUR z obrestno mero enomesecni EURIBOR
s pribitkom 2,20 % in pet posojil za sedem let v znesku 24.300.000 EUR z obrestno mero v visini trimesecni EURI-
BOR s pribitkom 1,8 %, 2,4 %, ki je bila v letu 2015 spremenjena v fiksno obrestno mero, ter 2,55 % ter Sestmesecni
EURIBOR s pribitkom 1,6 %. Na novo druzbo Elektro energija sta bili izloceni dve posojili z odplacilno dobo sedem
let v skupnem znesku 5.500.000 EUR. Posojilne pogodbe z odplacilno dobo sedem let so odplacane, dve posojilni

pogodbi z odplatilno dobo deset let pa bosta kon€ani v marcu in aprilu 2021.

Leta 2009 je druzba za dobo deset let najela Stiri posojila v skupni vrednosti 32.043.000 EUR, in sicer posojila z
obrestno mero enomesecni EURIBOR s pribitki 2,25 %, 2,49 % in 2,50 % in posojilo z obrestno mero v visini tri-
mesecnega EURIBOR-ja s pribitkom 3,10 %. Pribitek tega je bil leta 2014 zniZan na 2,40 %. Dolgoro¢ne posojilne

pogodbe so leta 2020 v celoti odplacane.

Obrestne mere za dolgoro€na posojila s spremenljivo obrestno mero in eno-, tri- ali Sestmesec¢nim EURIBOR-jem
in pribitkom so se leta 2020 gibale od 0,25 % in 3,19 % letno, v letu 2019 pa od 0,32 % do 3,23 %. Obrestne mere z
nominalno fiksno obrestno mero so se leta 2020 gibale od 0,38 % do 1,71 % letno, leta 2019 pa od 0,88 % do 1,71 %

letno.

Na dan 31. 12. 2020 je imela druzba evidentirano kratkoro€no posojilno v skupni vrednosti 7.000.000 EUR, in sicer

navadno kratkoro¢no zadolzitev v znesku 4.000.000 EUR in revolving zadolZitev v znesku 3.000.000 EUR. Odob-
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reno kratkoro€no posojilo za revolving zadolZitev v znesku 2.000.000 EUR na dan 31. 12. 2020 ni bilo uporabljeno in
je evidentirano kot izvenbilan¢na postavka. Na dan 31. 12. 2019 je imela druzba evidentirano kratkoro€no zadolzitev
v vrednosti 4.000.000 EUR. Odobreno kratkoro€no posojilo za revolving kredit v vrednosti 3.300.000 EUR na dan
31. 12. 2019 ni bilo uporabljeno.

Obrestne mere za kratkorotna posojila s spremenljivo obrestno mero eno-, tri- ali Sestmese¢nim EURIBOR-jem in
pribitkom v poslovnem letu 2020 niso bile sklenjene, leta 2019 pa so se gibale od 0,48 % do 0,59 % letno. Obrestne
mere za kratkoro€na posojila s fiksno obrestno mero so se leta 2020 gibale od 0,19 % in 0,35 % letno, leta 2019 pa
od 0,35 % do 0,50 % letno.

Druzba najema posojila po Uredbi o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih
financah[1].

Za zavarovanje posojil so kot instrument zavarovanja izdane menice.
Skupni znesek dolgov z rokom zapadlosti v placilo daljSim od pet let znasa 43.989.212 EUR.
6.2.7.13. Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so predvsem kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev. Stanje skupnih obveznosti do

dobaviteljev se je 31.12. 2020 v primerjavi s stanjem 31. 12. 2019 zmanj3alo za 32,6 %.

Stanje dolgorocnih poslovnih obveznosti je znasalo 107403 EUR in se v viSini 107403 EUR nanasa na prejete pre-

dujme in varscine.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev so nezapadle obveznosti za opredmetena in neopredmetena
sredstva, za storitve vzdrZevanja in do druzbe SODO za omreZnino z dodatki, ki jih druZba zaracunava odjemalcem

elektriéne energije na preskrbovalnem obmogju.

Druge poslovne obveznosti vklju€ujejo obveznosti do zaposlenih za decembrsko placo in obveznosti iz tekocega

poslovanja do drzavnih in drugih institucij.

6.2.7.14. Kratkorocne pasivne casovne razmejitve

Gibanje kratkoroc¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev leta 2020:

Stanje 31. 12 .2020 Stanje 31. 12. 2019

Vnaprej vratunani stroski - poracuni regulativnega obdobja 2.961.148 96.549
Neizkoristenidopusti  gma;s 1.060.954
\Uspesnostza2020 1s®m 1240945
Druge o B B s 2059

Skupaj 5.474.555 2.400.517




6.2.8. Razkritja postavk v izkazu poslovnega izida
6.2.8.1. Cisti prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki

Cisti prihodki od prodaje v letu 2020 so prihodki po pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture, prihodki
od izvajanja storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja na preskrbovalnem obmo¢ju, zaracunane

storitve kupcem na omreZju in elektro-montazne storitve.

Drugi poslovni prihodki predstavljajo predvsem znesek porabe dolgorocnih pasivnih €asovnih razmejitev v visini
1.916.009 EUR, oprosceni prispevki PIZ v viSini 759.045 EUR in prejete odSkodnine iz zavarovalnih premij v visini
732.263 EUR.

6.2.8.2. Usredstveni lastni proizvodi in storitve

Usredstveni lastni proizvodi in storitve vklju€ujejo usredstvena osnovna sredstva, ki so v skladu s Slovenskimi ra-
tunovodskimi standardi vrednotena po stroskih, ki se nanasajo neposredno nanje, in po tistih sploSnih stroskih
gradnje in izdelave, ki jim jih je mogoce pripisati. Tako so tovrstni prihodki leta 2020 znasali 11.380.588 EUR, v pred-
hodnem letu 2019 pa 12.363.790 EUR. V prihodkih iz poslovanja obsegajo 12 %, enako kot v letu 2019.

6.2.8.3. Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski blaga in materiala za leto 2020 znasajo 9.921.674 EUR in so v primerjavi z letom 2019 nizji za 10 %.

StroSki storitev za leto 2020 znaSajo 12.505.845 EUR. Sestavljajo jih predvsem stroski v zvezi z vzdrZzevanjem
osnovnih sredstev, zavarovalnih premij in drugi stroski storitev v zvezi z rednim poslovanjem. Stroski storitev so v

primerjavi z letom 2019 niZji za 4 %.
6.2.84. Stroskidela

Stroski dela vklju€ujejo obracunane place skladno s podjetnisko kolektivno pogodbo in veljavnimi predpisi v zvezi z

obracunom plac. Leta 2020 so bili za 4,1 % visji kot v predhodnem letu.

sek refundiranih nadomestil je leta 2020 znasal 648.296 EUR, kar skupaj s prispevki znasa 734.632 EUR. Znesek
refundiranih nadomestil je leta 2019 znasal 356.161 EUR, kar skupaj s prispevki znasa 413.503 EUR.
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Stroski dela 2019 po bruto nacinu:

2020 Preracunano 2019

Stroski pla¢ 23.985.141 23.580.657
‘Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlenh 1128286 1136.025
‘Stroskisocialninzavarovanj 3355903 3.79519
Drgistroskidela 505634  4§5017
Stroskidela 31484 33246338

Drugi stroski dela so sestavljeni iz regresa za letni dopust zaposlenih, drugih prejemkov iz delovnega razmerja,
povracil stroskov prevoza na delo, stroSkov neobveznega nezgodnega zavarovanja zaposlenih in stroSkov socialnih

pomoci.
6.2.8.5. Odpisi vrednosti

Amortizacija za leto 2020 je obracunana od nabavne vrednosti osnovnih sredstev, kot je pojasnjeno v povzetku
ratunovodskih usmeritev, v poglavju 6.2.6.1 pod tocko b) Amortizacija, in predstavlja 96,2 % vseh odpisov vrednosti,
v letu 2019 pa 95,8 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih leta 2020 so posledica izlo€itev osnovnih sredstev iz upo-

rabe in obsegajo 3,4 % vseh odpisov, leta 2019 pa 3,9 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predstavljajo oblikovane popravke vrednosti terjatev do

kupcev iz dvomljivih in spornih terjatev.
6.28.6. Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a, Stipendije in izplacila dijakom na obvezni

praksi. Drugi poslovni odhodki so leta 2020 visji kot v predhodnem letu.
6.2.8.7. Financni prihodki

Finan¢ni prihodki predstavljajo finangne prihodke iz deleZev, finanéne prihodke iz danih posojil in finanéne prihodke
iz poslovnih terjatev. Financni prihodki iz drugih nalozb predstavljajo prihodke iz menjave poslovnega deleza Ele-
ktro energije za delez GEN-EL v visini 737429 EUR, financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini predstavljajo
prihodke iz deleza v dobicku.

6.2.8.8. Financ¢ni odhodki

Vecji del finanénih odhodkov so odhodki za obresti od posojil. Leta 2020 so se v primerjavi z letom 2019 zmanjsali
za 13 %.



6.28.9. Drugi prihodki

Drugi prihodki vklju€ujejo neobitajne postavke.

6.2.8.10. Drugi odhodki

Drugi prihodki vklju€ujejo neobicajne postavke.

6.28.11. Poslovni izid obracunskega obdobja

DruZba je za poslovno leto 2020 ugotovila €isti poslovni izid pred obdav¢itvijo v znesku 12.160.681 EUR in €isti po-

slovni izid obracunskega obdobja v znesku 11.304.430 EUR. Delitev ¢istega dobicka poslovnega leta 2020 in delitev

bilanénega dobicka leta 2019 sta prikazani v poglavju 6.2.7.9.

6.2.8.12. Davek iz dobicka

Obracunan davek iz dobitka poslovnega leta 2020 znasa 914.054 EUR, leta 2019 pa 2.405.548 EUR.

Sestavine odhodka za davek za leto 2020:

v EUR 31.12. 2020 31.12. 2019
Obratunani davek 914.054 2.405.548
Odlozenidavek  (57803) . (13.889)
‘Odhodekzadavek 85628t 2391659

6.2.8.13. Odlozeni davki

OdloZeni davek iz odbitnih zacasnih razlik za leto 2020 znasa 57.803 EUR. Odlozeni davek je oblikovan na podlagi
zneska, za katerega pricakujemo, da bo povrnjen od davéne uprave, ob uporabi davénih stopenj oziroma davcnih
predpisov, znanih na dan bilance stanja in ki bodo veljale v poslovnem letu, ko bomo terjatev povrnili. Pregled odlo-

Zenih terjatev je v poglavju 6.2.7.5 racunovodskega porocila.
6.28.14. Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja

Leta 2020 je druzba dosegla celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 11.120.676 EUR, ki je za 183.754 EUR

manjsi kot dosezeni €isti poslovni izid obraunskega obdobja.
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6.2.8.15. Druge sestavine drugega vseobsegajocega donosa

v EUR Leto 2020 Leto 2019
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 11.304.430 13.912.351
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti (0S8 49.066
'3) prevrednotenje financnih nalozb, izmerjenih po posteni vrednosti prek kapitala (60575 60.575
b) sprememb.a rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti za odloZene 0 (11.509)
(o Obveznostizadavek e
Druge sestavine drugega vseobsegajocega donosa (123.179) (224.266)
a) aktuarski dobicki/izgube iz rezervacij za odpravnine (94 (44.040)
b) u¢inek odloZenega davka iz aktuarskih dobickov/izgub 8.745 19.774
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 11.120.676 13.737.151

6.2.9. Stroski po funkcionalnih skupinah

v EUR Leto 2020 Leto 2019
Stroski proizvajanja 76.237.029 76.617.482
Stroski prodaje 321185 374.842
Stroski sploSnih dejavnosti 8.397.968 7.944.755

Tabela ne vklju€uje prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Raz¢lenitev stroskov po funkcionalnih skupinah zagotavlja evidenca stroskov po stroskovnih mestih in kontih. V ta

namen so opredeljena stroSkovna mesta in konti, ki spadajo v okvir posamezne funkcionalne skupine.

6.2.10. Izkaz denarnih tokov

Vizkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev druzbe za poslovno leto 2020 in primer-

jalno za leto 2019.

Denarna sredstva skupine so knjizni denar na transakcijskih ra€unih in depoziti na odpoklic.

Denarni tokovi leta 2020:

v EUR Leto 2020 Leto 2019
Denarni tokovi pri poslovaniju 40.662.530 35.898.694
Denamitokovi priinvestiranju (38.393111)  (27458.098)
Denamitokovi pr financirans (2548.859)  (9.048.061)




6.2.11. Razkritja dogodkov s povezanimi strankami

Druzba ima 31. decembra 2020 in 2019 terjatve in obveznosti do povezanih strank, ki so rezultat normalnega toka

poslovanja.
Cene vseh poslov s povezanimi osebami se oblikujejo po nacelu postene vrednosti.

Pregled poslovin z njimi povezanih postavk v bilanci stanjain izkazu poslovnegaizida za leto 2020 z odvisno druzbo
Elektro Ljubljana OVE in druzbo Informatika:

v EUR 31.12. 2020 31.12. 2019

Bilanca stanja:

terjatve do Informatike 1.066 2.755
terjatve do Elektra Ljubljana OVE 306.194 1nan
Obveznosti:
N .c‘JHt')‘\;(;znosti do dol;.';l;i:celjev - EIektré)mI:j'l‘JbIjana o o 45274
obveznosti do dobaviteljev - Informatika 385.337 848.249
kratkoro¢ne obveznosti iz najema - Informatika 420.100 429.334

0

prihodki od najemnin - Informatika 20.493 21.963
prihodki - Elektro Ljubljana OVE 336.133 87360
stroski blaga/storitev - Elektro Ljubljana OVE 37486 4.510
stroski blaga/storitev - Informatika 1.235.362 1.365.741

6.2.12. Razkritja prejemkov ¢lanov uprave, zaposlenih na podlagi
individualnih pogodb in ¢lanov nadzornega sveta

Predstavitev vodstva druzbe in nadzornega sveta druzbe je v poslovnem porocilu pod poglavjem 2.4.

Bruto prejemki uprave za leto 2020 v EUR:

Povratilo Jubilejna

Placa Regres Nagrada

5 Bonitete Skupaj
stroskov

nagrada

Predsednik uprave - mag. Andrej Ribit 110.475 1.798 2.023 11.000 2.827 11.752  139.876
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Bruto prejemki zaposlenih na podlagi individualnih pogodb za leto 2020 v EUR:

Povracila Socialna

St. zaposlenih Place » Regres . Nagrade Bonitete
stroskov pomo¢

n 932.712 13.949 20.235 2.544 10.000 45.511 1.024.951

Bruto prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta za leto 2020 v EUR:

Dodatek za opravljanje  Dodatek za opravljanje Povracila

Ime in priimek clana Sejnine funkcije NS funkcije komisij NS stroskov Skupaj

mag. Andrej Sustarsi¢ 3.333 18.038 3.006 257 24.634

e Valer,&,i‘,r‘lﬁf ; 40811322855001510 25418
o DaVid,gI;ongk ; 4081120255500338 22944
e Davor“i;,ﬁbimig ; 33331202545091215 21083
coomtods ; 3.851“““““”' e 12025 e 5012 R 0 . 21898
|g0rAd|egié ‘‘‘‘‘‘‘ ; 3.113,‘..‘,‘,‘,.,. e 12025 e 3005 R 0 . 18144
ag. Se6e J;r;nan ; 1.151“““““”' e 0 e 3005 R 0 B 4157

DruZzba na dan 31. 12. 2020 nima terjatev, danih porostev in obveznosti do navedenih skupin oseb.

6.2.13. Zabilancne potencialne obveznosti

Druzba 31.12. 2020 izkazuje za 267.789 EUR izdanih ban¢nih garancij za dobro izvedbo del, medtem ko drugih zabi-

lanénih potencialnih obveznosti nima.

6.2.14. Stroskirevizorjev

Stroski revidiranja letnega porocila druzbe Elektro Ljubljana so za leto 2020 zna$ali 13.270 EUR brez DDV. Stroski
drugih storitev dajanja zagotovil znasajo 1.080 EUR.

6.2.15. Racunovodski izkazi po dejavnostih

Skladno z Energetskim zakonom druzba Elektro Ljubljana poro¢a svoje poslovne rezultate tudi lo€eno za regulirano

in za trzno dejavnost.

V okviru regulirane dejavnosti so v glavhem upoStevane naloge, ki jih Elektro Ljubljana izvaja po pogodbi o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO, v okviru trzne dejavnosti pa se v glavnem spremlja

lastna izvedba investicij za potrebe druzbe in izvedba storitev za trg.

Racunovodski izkazi po dejavnostih so pripravljeni na podlagi naslednjih izhodisc¢:
» poslovni dogodki, ki se nedvoumno nana3ajo na posamezno vrsto opravljene storitve (regulirana, trzna), se

razporedijo neposredno na ustrezno dejavnost;



* poslovni dogodki, ki imajo skupen znacaj, se razporedijo na ustrezno dejavnost skladno s sodili, opre-
deljenimi v internih pravilih za izdelavo racunovodskih izkazov po dejavnostih, ki jih potrdi uprava

druzbe in pregleda zunanja revizija.

Poslovni rezultati po dejavnostih se ugotavljajo na podlagi evidentiranih prihodkov in odhodkov po posameznih
vrstah storitev ter sredstev in virov sredstev po posameznih organizacijskih enotah (OE) oz. dejavnostih. Posredni
prihodki in odhodki posameznih OE se razdelijo na dejavnosti predvsem na podlagi razdelitve osnovnih sredstev ter
opravljenih delovnih ur in kilometrov avtovoZenj za posamezne vrste storitev 0z. posamezno dejavnost. Prihodki in
odhodki v zvezi z osnovnimi sredstvi (prihodki od najemnin, prevrednotovalni poslovni prihodki in odhodki, amorti-
zacija, delno stroski zavarovanij) se razdelijo na dejavnosti glede na razdelitev osnovnih sredstev, finanéni prihodki
se razporedijo glede na razporeditev terjatev 0z. nalozb, finan¢ni odhodki iz banénih posojil glede na financne vire

sredstev ipd.

Bilanca stanja se po dejavnostih izdela na podlagi evidentiranih sredstev in virov sredstev po OE ter na podlagi evi-
dence prihodkov in odhodkov po OE oz. dejavnostih. Osnovna sredstva se po dejavnostih razporedijo glede na to,
pri izvajanju katerih storitev se uporabljajo, zaloge materiala se razdelijo glede na porabo (stroske) posameznih vrst
materiala, kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev glede na vrsto storitev ipd. Glavni merili za razporeditev posa-

meznih virov sredstev po dejavnostih sta razporeditev sredstev in razporeditev odhodkov po dejavnostih.

Izkaz denarnih tokov po dejavnostih se izdela na podlagi izkaza poslovnega izida po dejavnostih in bilance stanja
po dejavnostih.

Druzba Elektro Ljubljana o rezultatih poslovanja po dejavnostih redno poro¢a tudi Agenciji za energijo in druzbi
S0DO.

RACUNOVODSKO POROCILO

189

Letno porocilo



Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. 12. 2020

Regulirana Trzna Elektro

dejavnost dejavnost Ljubljana

A. Dolgorocna sredstva: 480.657.639 2.911.150 483.568.789

1. neopredmetena sredstva in dolg. aktivne €asovne razmejitve 3.319.434 153.031 3.472.465

2. opredmetena osnovna sredstva 461.401.471 2.389.363 463.790.834

3. dolgorocne finanéne nalozbe 15.102.330 8123 15.110.452

4. dolgorotne poslovne terjatve 0 0 0

odloZene terjatve za davek 834.405 360.633 1.195.038

5
B. Kratkorocna sredstva: 18.057.289 3.643.602 21.700.891

1. zaloge 440.456 1.561.115 2.001.571

2. kratkorocne financne nalozbe 0 0 0

3. kratkoro€ne poslovne terjatve 15.387.612 2.082.487 17.470.099

denarna sredstva 2.229.221 0 2.229.221

4
C. Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 4.175.718 111.530 4.287.249

SREDSTVA SKUPA] 502.890.647 6.666.282 509.556.929

RACUNOVODSKO POROCILO

. Kapital 334.271.695 743.377 335.015.072

A
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 57.407.745 2.072.343 59.480.088
(o

190 Dolgoroéne obveznosti: 74.758.908 0 74.758.908

1. dolgorotne finanéne obveznosti 74.574.603 0 74.574.603

2. dolgorocne poslovne obveznosti 107.403 0 107.403

3. odloZene obveznosti za davek 76.902 0 76.902

Kratkoro¢ne obveznosti: 31.546.699 3.281.607 34.828.305

Letno porocilo
e

1. kratkorocne finan¢ne obveznosti 19.077.607 33.923 19.111.530

2. kratkoro€ne poslovne obveznosti 12.469.092 3.247.684 15.716.776

D. Kratkorocne pasivne casovne razmejitve 4.905.600 568.955 5.474.555

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 502.890.647 6.666.282 509.556.929




Izkaz poslovnega izida po dejavnostih za leto 2020

Regulirana Trzna Elektro
dejavnost dejavnost Ljubljana
1. Cisti prihodki od prodaje 75.071.565 7131.449 82.203.014
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedok. proizvodnje 0 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1.148.307 10.232.281 11.380.588
4. Drugi poslovni prihodki 4.330.617 452.526 4.783.143
POSLOVNI PRIHODKI SKUPA] 80.550.489 17.816.255 98.366.745
5. Stroski blaga, materiala in storitev: 12.451.847 9.975.672 22.427.519
::taet:;\ga vred. prod. blaga in materiala ter stroski porab. 5 591.625 7330.048 9.971.674

b) stroski storitev 9.860.222 2.645.624 12.505.845 9

6. Stroskidela: 26.620.983 7.553.981 34.174.964 é

a) stroski plaé 18.775.858 5.209.284 23.985.141 E

b) stroski socialnih zavarovanj 3.970.198 1.113.990 5.084.188 g

c) drugi stroski dela 3.874.927 1.230.707 5.105.634 ‘E

7. Odpisi vrednosti: 28.198.888 692.228 28.891.116 g

a) amortizacija 27.098.934 686.845 27.785.779 —
b) prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 992.250 1.963 994.213

¢) prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 107.704 3.420 111124 191

8. Drugi poslovni odhodki 527.845 40.075 567.920

POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 12.750.926 -445.,700 12.305.226 o

9. Financni prihodki iz delezev 1.045.572 0 1.045.572 g

0. Finanni prihodki iz danih posojil 3606 200 15876 :

1. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev - . aons 2373 42519 g
12. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 0 0 0
13 Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti - w2357 33 1238.900
14 FmanEm OdhOdki, i;ul;;,‘shvnih Obv;;;;éti B et 315 S 32 347
15. Drugi prihodki 16.025 4.562 20.588
15Drug,°dh°dk, e B e 27575 e 2275 29852
POSLOVNI 1ZID PRED OBDAVCITVIJO 12.589.797 -429.116 12.160.681
17. Davek iz dobicka 914.054 0 914.054
13 0d|°iem oo e S R -42115 i _15588 _57303

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 11.717.858 -413.428 11.304.430




Izkaz denarnih tokov po dejavnostih za leto 2020

Regulirana Elektro

Trzna dejavnost

dejavnost Ljubljana

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVAN])U:

a) prejemki pri poslovanju 166.933.976 15.911.329 182.845.305
b) izdatki pri poslovanju -126.498.018 -15.684.696 -142.182.714
c) prebitek prejemkov ali izdatkov pri poslovanju 40.435.958 226.633 40.662.591

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU:

a) prejemki pri nalozbenju 158.635 38.991 197.626

b) izdatki pri naloZbenju -38.325.113 -265.624 -38.590.737
) ) prebitek prejemkov ali izdatkov pri nalozbenju 386478 226633 -38.393M
,é C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRAN)U:
§ a) prejemki pri financiranju 57.500.000 0 57.500.000
% b) izdatki pri financiranju -60.048.859 0 -60.048.859
S ) prebitek prejemkov ali izdatkov pri financiranju . 2548858 0 -2548.859
§ €. KoNENo STANJE DENARNIH SREDSTEV: 2,229.221 0 2.229.221
= x) denarni izid v obdobju -279.379 0 -279.379
- y) zaéetno stanje denarnih sredstev 2.508.600 0 2.508.600

192

6.2.16. Dogodki po datumu bilance stanja

Po datumu bilance stanja ni bilo do dogodkov, ki bi zahtevali razkritje.

Letno porocilo
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odgovornosti
poslovodstva

Ne oziraj se na ovire,

ki so na poti pred tabo.
Raje se osredotoci na most,
ki te bo popeljal ceznje.

Mary Lou Retton,
gimnasticarka
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7. 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI
POSLOVODSTVA

Uprava druzbe Elektro Ljubljana potrjuje racunovodske izkaze druzbe Elektro Ljubljana za leto, kon¢ano na dan
31. decembra 2020. Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi ratunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne ra-
tunovodske usmeritve, da so bile ratunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja ter
da letno porotilo predstavlja resnicno in poSteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja
za leto 2020.

Uprava druzbe je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za vzpostavitev, delovanje in vzdrZzevanje
notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poSteno predstavitvijo ra€unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, ter za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premo-
Zenja in drugih sredstev. Uprava potrjuje, da so racunovodski izkazi s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o

nadaljnjem poslovanju druzbe ter skladno z veljavno zakonodajo in Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Uprava druzbe je seznanjena z vsebino sestavnih delov letnega poro¢ila druzbe Elektro Ljubljana za leto 2020 in s

tem tudi s celotnim letnim porocilom, se z njim strinja in to potrjuje s svojim podpisom.

Ljubljana, 3. 5. 2021

MAG. ANDRE] RIBIC,

predsednik uprave
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SEZNAM KRATIC

DCV

nje distribucijskega omrezja

(ang. Advanced Distribution Management System) - napredni sistem za upravlja-




NMS napredni merilni sistem

NN nizka”hrénrpetost 77777777777777777777777777777777777777

0E orgahrirz”écijska éﬁbta 777777777777777777777777777777777

oc obrthro”-rirndustrrij'srka coné 77777777777777777777777777777777

OPGVV\VIW | (ang.r VCVJVFVJVticaI Pbﬁer Grou”rfrdr Wire) r—rrié§fitni\/rrordnik z \rlgrrrajenimrir V(VJbtiEnin'lri”\V/VIakni

OVE obno\)iji\)i viri errrlrérrgije 777777777777777777777777777777777

PISEL] 77777 prostrc'Jrr”srkoinfofﬁiécijski 5|stem Elérkrtrra Ljubrlrjrérha 7777777777777777 E
v poiarrrhrdrvarstvrd 777777777777777777777777777777777777 ;
RTP razdéiﬂﬁa tranéfdrmatoférkré postarjré 7777777777777777777 E
RP razdéﬁiﬁa postéié 777777777777777777777777777777777 —
SN sredhjérhapetors”tr 7777777777777777777777777777777777

SPTE .soprdrii\rlrodnja fbjjlote inrérléktrifnérérnergije 7777777777777777777777 v
® telekrcVJrr'r'lrunikac'ijé 7777777777777777777777777777777777

™ tra nsrfrdrrh‘latorsrlr{é' postajé 7777777777777777777777777777777 §
VN visok'ér Vrrlrapetosrf 777777777777777777777777777 %
vzp varndgf”in zdra\)jé pri deIﬁ 777777777777777777777777777777 %
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