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Prihodnost nas ¢aka.

Dne 1. januarja 1898

so slavnostno pognali stroje
v Stari mestni elektrarni.
Zdaj, ¢ez 120 let, Elektro
Ljubljana ponovno ustvarja
novo dobo elektrifikacije.
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Leta 2017 je bil ¢isti dobi¢ek manjsi za 2,9 milijona EUR, kar je vecinoma posledica enkra-
tnega ucinka v letu 2016, ki je bil dosezen z zamenjavo poslovnega deleza Elektra Ljubljana
v druzbi Elektro energija z delezem v druzbi GEN-EL.
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1.1 Pismo predsednika uprave

Spostovani delni¢arji, poslovni partnerji in sodelavci,

leto 2017 je bilo za naso druzbo leto izpolnjenih obljub in pri¢akovanj. Poslovali smo odli¢no
in leto sklenili s 14 milijoni evrov ¢istega dobicka. Taksen rezultat smo dosegli s strokovnostjo
ter uigranim in predanim delom. Tudi v trenutkih, ki so bili vse prej kot lahki. Dokazali smo,
da smo uspesni, da lahko delujemo kot tim, da je Elektro Ljubljana odli¢no podjetje, da so
ljudje, zaposleni v njem, strokovnjaki na svojem podroéju, sposobni, marljivi, vestni in preda-
ni uresnicevanju nasega poslanstva.

Smo med dvajsetimi najboljsimi podjetji v Sloveniji. Ponovno smo pridobili certifikat Zlata
bonitetna odlicnost AAA, ki je za vse nas, nase zaposlene in deleZnike, potrditev, da druzba
posluje po pravilno nacértovanih smernicah, ter velik ponos in motivacija. Dobili smo tudi
nagrado informacijske pooblasc¢enke kot primer dobre prakse na podroéju varovanja oseb-
nih podatkov. Smo med najboljsimi zaposlovalci v panogi, prejeli smo tudi priznanje na po-
droéju varovanja osebnih podatkov. Ponosni smo tudi na certifikat DruZini prijazno podjetje
ter certifikate kakovosti ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 27001.

Konec leta so zaznamovale izredne vremenske razmere, najprej
snegolom, nato $e obsezen vetrolom. Ta je najbolj prizadel obmo-
¢je Kocevja, saj je bilo skupaj poskodovanih 87 km omrezja. Tudi
tokrat so se izkazali nasi sodelavci, ki so v tezkih razmerah pozrtvo-
valno delali, da bi uporabnikom ¢im prej zagotovili elektriko. Da bi
nas v prihodnosti podobne havarije ¢im manj prizadele, gradimo
¢edalje bolj odporno omrezje. Skupaj imamo ze 8.721 km podze-
mnih vodov, kar je skoraj 50 % vsega omrezja.

Letos smo veliko vlagali v prenovo distribucijskega omrezja. Izpelja-
li smo nalozbe v vrednosti 32,9 milijona evrov. Najbolj dejavni smo
bili pri projektiranju in gradnji 110 kV objektov. Dokoncali smo dela
na povezavah Bréljin-Gotna vas in LogatecZiri. Zaceli smo gradbe-
na dela v RTP Hrastnik, kjer bomo postavili tudi novo GIS-stikalisce.
V obratovanje je bila vklju¢ena zanka 110 kV Kle¢e-Siska-Litostroj-
Klece. Zaceli smo prenovo in gradnjo razdelilnih transformatorskih
postaj, predvsem na obmocju Ljubljane. Prizadevamo si za pripravo
del za RTP Toplarna in gradnjo kabelske povezave do RTP Potniski
center. Zaceli bomo graditi 110 kV daljnovoda Grosuplje-Trebnije.
Na mednarodni ravni smo kot prepoznaven partner sodelovali pri
projektih Evropske komisije v sklopu programa HORIZONT 2020.
Skupaj s programi kohezijskih sredstev in Spiritom smo pridobili
sofinanciranje petih novih projektov, usmerjenih v raziskave in ra-
zvoj. Z drugimi distribucijskimi podjetji smo izpeljali finan¢no zah-
teven projekt nakupa naprednih Stevcev elektri¢ne energije. V letu
2017 nam je z naprednimi tevci uspelo dodatno opremiti ve¢ kot
19.000 merilnih mest, kar pomeni, da smo do konca leta v sistem
naprednega merjenja vkljucili Ze 42 % vseh merilnih mest uporab-
nikov. Za obdobje do leta 2022 pa smo pridobili tudi nepovratna
evropska kohezijska sredstva v skupni visini skoraj 5,4 milijona evrov
za vzpostavitev naprednega merilnega sistema oz. uvedbo novih
programskih orodij za pripravo in obdelavo merilnih podatkov ter
izvajanje razli¢nih manipulacij na $tevcih elektri¢ne energije.
Digitalna preobrazba pospeseno spreminja tudi nase delovne na-
vade in organizacijsko kulturo. V Elektru Ljubljana se trudimo sle-
diti preizkusenim tehnologijam in nenehno prilagajamo procese.
Digitalizacija je pogoj za izvedbo pametnih omreZij in temeljno
spreminja predvsem podobo distribucijskega dela elektroenerget-
skega omrezja. V zadnjih letih smo vzpostavili dokumentni sistem,
posodobili sistem ERP in vpeljali Maximo za podporo upravljanja
sredstev, nadaljujemo posodobitev sistema vodenja in uvedbo
naprednega merilnega sistema. S tem vzpostavljamo podlago za
nadaljnjo digitalizacijo procesov tako znotraj podjetja kot za zuna-
nje uporabnike. V distribucijski center vodenja bomo uvedli novo
programsko opremo za izboljsanje funkcionalnosti SCADA/AD-
MS. Veliko smo se ukvarjali tudi z novim informacijskim sistemom
upravljanja sredstev Maxima in poslovno-informacijskim sistemom
AX. Na podrocju uporabnikov omrezja smo tudi letos izvajali veliko
aktivnosti, namenjenih zakonodajnim spremembam in informacij-
ski podpori za poenostavitev poslovanja.

«“ «@ Ed & &»

Nasa druzba je opravila pionirsko delo na podro¢ju e-mobilnosti.
V letih od 2011 do konca 2017 smo uporabnikom elektri¢nih vozil
omogocili skoraj 28.000 brezplac¢nih polnjenj. Tezko bi nasli druzbo,
ki je toliko naredila za spodbujanje razvoja e-mobilnosti. Zavedati
se pa moramo, da je razvoj na tem podrocju bliskovit, zato mora-
mo Ze zdaj nacrtovati pojutrisnji dan. Z najvecjo mrezo polnilnic
Gremo na elektriko smo 3e naprej vodilni ponudnik polnilne infra-
strukture. V nasem sistemu upravljanja smo omogocili gostovanje
in's tem upravljanje polnilnic tudi zunanjim partnerjem. Letos smo
vzpostavili tudi prvo mobilno aplikacijo za uporabo teh polnilnic.
Prvega januarja 1898 so slavnostno pognali stroje v Stari mestni
elektrarni. Elektrika je osvetlila Ljubljano. Casopisi so pisali 0 novi
dobi. Danes, 120 let pozneje, Elektro Ljubljana znova ustvarja novo
dobo elektrifikacije. In ne le to, skrbimo tudi za ohranjanje Stare
mestne elektrarne, ki je edinstven prostor bogate tehniske in kul-
turne zgodovine. Ob tej priloznosti smo se lotili prenove skladis¢-
nih prostorov ob elektrarni, zato da ta spomenik, ki je prizgal luci
po ljubljanskih ulicah, $e bolj odpremo in poleg kulturnih in umetni-
$kih vsebin omogocimo druzenje.

Energetika se spreminja. Tehnologija je dosegla stopnjo razvitosti,
ki omogoca posameznikom ali manjsim teritorialno povezanim
enotam ali skupnostim, da aktivno posegajo v preskrbo z elektric-
no energijo z lastnimi proizvodnimi enotami iz obnovljivih virov. To
pa je moznost, ki je do zdaj nismo imeli, in posledica takega stanja
bo svoboda odlocanja, ki je tudi veliki monopolni sistemi, ki so ob-
vladovali energetiko, ne bodo mogli vec¢ dolgo zavirati.

Caka nas 3e veliko izzivov. Odjem elektri¢ne energije iz prenosnega
omreZja se zmanjsuje, povecuje pa iz distribucijskega. Distribucij-
sko omrezje bo v prihodnosti delezno izjemnih sprememb, pogo-
jenih z razvojem digitalne tehnologije, razprenimi viri proizvodnje,
napredkom razvoja zmogljivejsih in cenejsih baterij in vedno vecjo
vlogo posameznikov ali manjsih skupin pri samopreskrbi z elektri¢-
no energijo. Najvecji dejavnik za to sta e-mobilnost in razvoj pame-
tnih omrezij.

Z vsemi temi aktivnostmi, ki so se pokazale v dobrem poslovanju,
smo premozenje nase druzbe povecali, prav tako knjigovodsko
vrednost delnice ter vsem druzbenikom zagotovili stabilno in za-
nesljivo nalozbo.

Na prihodnost smo dobro pripravijeni.

Predsednik uprave

/ "0
j,«;_;mi-;.;, W]
Mag. Andrej Ribi¢ / -
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1.2 Porocilo nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Elektro Ljubljana je leta 2017 zagotavljal odgovoren nadzor poslovanja
druzbe Elektro Ljubljana. Nadzorni svet je svoje delo opravljal skladno s pooblastili in pristoj-
nostmi, dolocenimi z zakonskimi predpisi, statutom, poslovnikom o delu nadzornega sveta
in drugimi priporocili dobre prakse, predvsem Kodeksom korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko nalozbo drzave, ter skladno s Priporocili in pricakovanji Slovenskega drzZavnega
holdinga.

Nadzorni svet je leta 2017 do 30. avgusta deloval v sestavi: mag. Andrej Sustersi¢ - predse-
dnik, David Valentinéi¢ - namestnik predsednika, Janez Zakonjsek, mag. David Skornsek in
predstavnika zaposlenih Egon Hoda in Mitja Fabjan, od 31. avgusta pa v sestavi: mag. Andrej
Sustersié¢ - predsednik, David Valentinéi¢ - namestnik predsednika, mag. David Skornsek,
mag. Davorin Dimi¢ in predstavnika zaposlenih, Egon Hoda in Mitja Fabjan. Vsi ¢lani so ob
nastopu funkcije ¢lana nadzornega sveta podpisali in predloZili izjave o neodvisnosti, skla-
dno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, druzba pa
jih je objavila na svojih spletnih straneh.

«D

Nadzorni svet se je leta 2017 sestal na osmih rednih in Stirih ko-
respondencnih sejah. Clani so se sej redno udelezevali, in sicer
vsi vseh. V delovanje nadzornega sveta so tako vkljuceni vsi ¢lani
nadzornega sveta, ki z aktivno udelezbo v razpravah pripomorejo k
ucinkovitemu uresnic¢evanju nalog v pristojnosti nadzornega sveta.

Delovanje in odlo¢anje nadzornega sveta temeljita na spremljanju
doseganja ciljev druzbe Elektro Ljubljana in spostovanju zakonoda-
je. Nadzomni svet se je redno seznanjal s porocili o poslovanju ter v
zvezi s tem sprejemal ustrezne sklepe in spremljal njihovo uresnici-
tev. V njem so tudi naslednje komisije: revizijska, komisija za kadre
in izobrazevanje, komisija za spremljanje srednjero¢nega poslovne-
ga nacrta in obvladovanje tveganj ter komisija za vrednotenje dela
nadzornega sveta. Obravnavajo oZja strokovna podrocja ter o njih
porocajo in svetujejo nadzornemu svetu, pri cemer odlocanje osta-
ja v pristojnosti zadnjega.

Leta 2017 se je revizijska komisija sestala na 3estih rednih sejah,
komisija za kadre in izobrazevanje na treh, komisija za spremlja-
nje srednjero¢nega poslovnega nacrta in obvladovanje tveganj na
dveh, komisija za vrednotenje dela nadzornega sveta pa prav tako
na dveh rednih sejah. Njihovi predsedniki so o delu komisij redno
porocali na sejah nadzornega sveta. Ta je obravnaval predloge skle-
pov komisij in podana priporocila ter na podlagi skrbne presoje tudi
sprejel ustrezne sklepe. Nadzorni svet je redno spremljal uresnice-
vanje lastnih sklepov.

Sestava nadzornega sveta omogoca ucinkovito razpravo in spreje-
manje kakovostnih odlocitev. Njegovi ¢lani imajo ustrezno strokov-
no znanje in izkudnje, svoje znanje pa so nadgrajevali tudi z udelez-
bo na razli¢nih strokovnih seminarjih in izobrazevalnih srec¢anjih, ki
so potekala v organizaciji Slovenskega drzavnega holdinga in dru-
gih strokovnih organizacij. Skupaj so se tako v letu 2017 udeleZili
13 izobrazevan;.

Uprava se je redno udeleZevala vseh sej nadzornega sveta. Nadzorni
svet meni, da je bilo njegovo sodelovanje z upravo ustrezno, skladno
z zakonodajo in dobro prakso, ter da je bil po lastnem vedenju ob-
vescen o pomembnih dogodkih, ki so nujni za izvajanje nadzora nad
poslovanjem druzbe. Predsednik nadzornega sveta in predsednik
uprave sta tudi v letu 2017 med sejami ostala v stikih, se posve-
tovala in komunicirala o odprtih zadevah. Uprava je tudi leta 2017
pravocasno pripravila vse potrebne podatke, gradivo, porocila in in-
formacije, da je nadzorni svet lahko kakovostno opravijal svoje delo.

Nadzorni svet je po priporocilih in pri¢akovanjih Slovenskega dr-
Zavnega holdinga ter v skladu z dobro korporativno prakso veliko
pozornost namenil tudi stalnemu izboljsevanju svojega dela. Sa-
moocena dela nadzornega sveta po metodologiji Zdruzenja nad-
zornikov Slovenije je pokazala, da delovanje nadzornega sveta in
njegovih komisij iz leta v leto dosega najvisje standarde.

Na osmih rednih in stirih korespondencnih sejah je nadzorni svet
obravnaval in sprejel naslednje pomembnejse sklepe:

« 2 & G»

e na deveti korespondencni seji 20. 1. 2017 je na podlagi 2.
odstavka 7. ¢lena Pravilnika o dodelitvi sponzorskih in dona-
torskih sredstev druzbe Elektro Ljubljana, d. d., in 38.a ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah podal soglasje upravi druz-
be k sklenitvi sponzorske pogodbe s Kajakasko zvezo Slo-
venije v visini 35.000 EUR ter sprejel sklep, da lahko druzba
Elektro Ljubljana petim evidentiranim zaposlenim v druzbi
Elektro energija, ki so zaradi zdruzitve z GEN-I prejeli odpo-
vedi pogodbe o zaposlitvi iz poslovnega razloga, v skladu
s potrebami v delovnem procesu poda predlog pogodbe o
zaposlitvi;

« na 30. redni seji 2. 3. 2017 se je seznanil z oceno poslovanja
druzbe Elektro Ljubljana v letu 2016, v nadaljevanju se je
seznanil z zbirnimi ugotovitvami notranjerevizijskega pre-
gleda procesa javnega narocanja v delu, pri katerem naro¢-
nik (Elektro Ljubljana) izmenjuje dokumentacijo s ponudniki
blaga in storitev, ter upravi nalozil odpravo ugotovljenih
pomanjkljivosti. Na tej seji se je nadzorni svet seznanil z
dopisom predsednika uprave z dne 31. 1. 2017 v zvezi z do-
mnevnimi nepravilnostmi pri izdelavi njegove specialisti¢ne
naloge. Predsednik uprave mag. Andrej Ribi¢ je namrec ¢la-
ne nadzornega sveta seznanil, da je nemudoma po objavi
v medijih, da je njegovo specialisti¢no delo plagiat, sprozil
postopek preverjanja skladnosti svojega specialisti¢nega
dela pri Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani. Na tej seji
je nadzorni svet podal tudi soglasje k letnemu nacrtu notra-
njih revizij za leto 2017,

e na 31. redni seji 21. 4. 2017 se je seznanil z okvirno oceno
poslovanja druzbe Elektro Ljubljana in druzbe Elektro Lju-
bljana OVE za obdobje 1-2/2017 z mese¢nim likvidnostnim
porocilom za marec 2017. Nato se je nadzorni svet seznanil
z nerevidiranim letnim porocilom druzbe Elektro Ljubljana
za leto 2016 in z nerevidiranim letnim porocilom druzbe
Elektro Ljubljana OVE za leto 2016. V nadaljevanju seje se
je seznanil s pogodbo za oddajo javnega narocila $t. JN
05/16: Dobava 110 kV GIS za RTP Hrastnik in s pogodbo za
oddajo javnega narocila 3t. JN 06/16: Dobava energetskih
transformatorjev 110/21/10,5 kV, YNyn6(d5) moci 31,5 MVA
za RTP Hrastnik. Nadzorni svet se je na tej seji seznanil tudi
z Aneksom $t. 1 k Pogodbi o zagotavljanju informacijskih
storitev $t. 1S-9/2016, na koncu seje pa se je seznanil se s
problematiko poslovnih prostorov nadzornistva Ziri ter
podal upravi predhodno soglasje, da z Alpino, d. o. o., Ziri
nadaljuje izvajanje postopkov za nakup zemljis¢a s pripada-
jocim objektom za nadzornistvo Ziri;

e na 32. redni seji 25. 5. 2017 se je seznanil s porocilom o
poslovanju druzbe Elektro Ljubljana in druzbe Elektro Lju-
bljana OVE za prvi kvartal 2017 z mesec¢nim likvidnostnim
porocilom za april 2017. Na tej seji je nadzorni svet namenil
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pozornost pripravi gradiva za skup3¢ino in njeni organizaciji;
preveril in potrdil konsolidirano in revidirano letno poroci-
lo skupine Elektro Ljubljana za leto 2016, preveril in potrdil
revidirano letno porocilo druzbe Elektro Ljubljana za leto
2016 ter podal soglasje k lethemu porocilu druzbe Elektro
Ljubljana OVE za leto 2016, potrdil je tudi predlog za upora-
bo bilan¢nega dobicka ter dal soglasje k razporeditvi ¢istega
dobicka. Seznanil se je s porocilom uprave o odkupu lastnih
delnic v letu 2016 ter v tej zvezi podal informacijo skupsci-
ni. Predlagal ji je sprejem sklepa, da se za pooblascenega
revizorja za poslovno leto 2017 imenuje revizijsko hiso BDO
REVIZIJA, d. o. 0., druzbo za revidiranje, Cesta v Mestni log
1, 1000 Ljubljana. Nadzorni svet se je na tej seji seznanil s
pravnim poslom in se strinjal s prodajo nepremic¢nin parc. st.
749/3in 754/0, k. 0. Grosuplje naselje - nadzornistvo Grosu-
plje, po izpogajani ceni, ter dal soglasje k pogodbi o prodaji.
V skladu z 20. ¢lenom statuta druzbe in na podlagi potrjenih
pravil o nakupu, prodaji in ceni za lastne delnice je nadzor-
ni svet druzbe dal soglasje upravi druzbe za odkup lastnih
delnic za leto 2017 v koli¢ini 1.693.664 delnic po 1,65 EUR.
Nadzorni svet je na tej seji sprejel tudi Porocilo o analizi ma-
trik v postopku vrednotenja ucinkovitosti nadzornega sveta;

na 33. redni seji 5. 6. 2017 je odlocil, da se ne uveljavi pro-
dajna (put) opcija, podalj$al je moznost izstopa za nadaljnje
triletno obdobje in se pogojno strinjal s sklenitvijo Pogodbe
0 ustanovitvi nakupne (call) opcije in Pogodbe o ustanovitvi
prodajne (put) opcije med druzbama GEN-I in Elektro Lju-
bljana z dne 30. 5. 2017 ter predlagal, da se zaradi ve¢je utr-
ditve obveznosti druzbe GEN-I k izpolnitvi zavez in utrditvi
polozaja partnerjev pri izpolnjevanju zavez pogodba spre-
meni v smeri: da se korigira tocka 5.2 v nakupni opciji na
nacin, da se depozit vraca Sele po prejemu banc¢ne garancije
v zavarovanje placila kupnine po put opciji; da se korigira
tocka 5.1. v prodajni opciji, tako da se ¢rta zadnji stavek ¢le-
na, ki se glasi »Stroske izbranega zavarovanja krije EL LJ«;
umakne se dikcija 3.4 v nabavni opciji, tako da se ¢rta pogoj
pozitivnega Cistega poslovnega izida GEN-I. V nadaljevanju
seje se je seznanil s pogodbo za oddajo javnega narocila
§t. JN 07/16: Postavitev storitvenega vodila in repozitorija
CIM ter izvedba integracij. Glede na to, da se je 30. 8. 2017
iztekel mandat dotedanjim ¢lanom nadzornega sveta, pred-
stavnikom delnicarjev, mag. Andreju Sudtersic¢u, Davidu Va-
lentinci¢u in Janezu Zakonjsku, je nadzorni svet skupscini
predlagal, da za naslednje Stiriletno mandatno obdobje, ki
se zacne 31. 8. 2017, izvoli mag. Andreja Sutersica, mag.
Davorina Dimi¢a in Davida Valentin¢ica;

na 10. korespondencni seji 9. 6. 2017 se je strinjal s sklenit-
vijo Pogodbe o ustanovitvi nakupne (call) opcije in Pogodbe
0 ustanovitvi prodajne (put) opcije med druzbama GEN-I in
Elektro Ljubljana z dne 30. 5. 2017 ter njunimi dopolnitvami
zdne7.6.2017;

 na 11. korespondencni seji 6. 7. 2017 se je seznanil z aktiv-
nostmi skupnega javnega narocila JN550/2017: Dobava me-
rilno-komunikacijske opreme za obdobje 2017-2019 in podal
soglasje predsedniku uprave Elektra Ljubljana, da po uspes-
no koncanem postopku skupnega javnega narocila podpise
pogodbo s ponudnikom Elektronabava, d. o. 0., Cesta 24.
junija 3, 1231 Ljubljana, ki mu bo s pravnomocno odlocitvijo
oddano javno narocilo, ter tako sklene prodajno pogodbo za
predmet »Dobava merilno-komunikacijske opremes;

e na 12. korespondencni seji 21. 8. 2017 se je seznanil s po-
godbo za oddajo javnega narocila st. JN2017/024: Obnova
(gradbena in instalacijska dela) RTP 110/20 kV Hrastnik s po-
nudnikom IMP, d. d., Dunajska cesta 7, 1000 Ljubljana;

nadzorni svet se je 1. 9. 2017 sestal na konstitutivni seji, na
kateri so ¢lani izbrali mag. Andreja Sustersi¢a za predsedni-
ka nadzornega sveta, za namestnika predsednika pa Davida
Valentincica. Na podlagi 17. in 18. ¢lena Poslovnika o delu
nadzornega sveta je NS imenoval naslednje komisije: komi-
sijo za spremljanje srednjero¢nega poslovnega nacrta in ob-
vladovanje tveganj, revizijsko komisijo, komisijo za kadre in
izobrazevanje ter komisijo za vrednotenje dela nadzornega
sveta. Nadzorni svet je na 1. redni seji sprejel tudi program
dela nadzornega sveta in komisij do konca leta 2017 ter
se seznanil s Spremembami in dopolnitvami Priporocil in
pricakovanj SDH ter Kodeksom korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave z dne 17. 5. 2017;

na 2. redniseji 11. 9. 2017 se je seznanil s porocilom o poslo-
vanju druzbe Elektro Ljubljana in Elektro Ljubljana OVE za
obdobje 1-6/2017 z mesec¢nim likvidnostnim porocilom za
julij 2017, sprejel je osnutek poslovnega nacrta druzbe Ele-
ktro Ljubljana za leto 2018 z oceno za leti 2019 in 2020 ter
podal ustanovitelju druzbi Elektro Ljubljana predhodno so-
glasje za sprejem osnutka poslovnega nacrta druzbe Elektro
Ljubljana OVE zaleto 2018 z oceno za leti 2019 in 2020. V na-
daljevanju se je seznanil z uresnicitvijo ukrepov iz Programa
razvoja in izvajanja varovanja informacij - aplikacija BLIST
Spletni razpisi, seznanil se je tudi s Kolektivno pogodbo ele-
ktrogospodarstva Slovenije z dne 14. 7. 2017 in Porocilom
zunanje presoje SIQ za leto 2017 in odgovorom uprave na
porocilo. Na tej seji se je seznanil s postopkom prodaje in se
strinjal s prodajo nadzornistva Kamnik, nepremicnini parc.
§t. 687/61 in 687/62, skupaj s stavbo §t. 672, k. 0. Kamnik,
v skladu s predlozeno pogodbo o prodaji nepremicnin.
Na podlagi predstavljenega pravnega mnenja odvetniske
pisarne Selih & partnerji je nadzorni svet na tej seji sprejel
sklep, da se po zakonskih procesnih pravilih vloZi pristojne-
mu drzavnemu tozilstvu obrazlozena naznanitev suma sto-
ritve kaznivega dejanja oziroma kazenska ovadba zoper od-
govorne in nekdanje vodilne osebe v druzbi Elektro energija;

e na 3. redni seji 16. 10. 2017 je skladno s 40. ¢lenom Sta-
tuta druzbe Elektro Ljubljana, d. d. sprejel poslovni nacrt
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druzbe Elektro Ljubljana za obdobje 2018-2020 ter podal
ustanovitelju druzbi Elektro Ljubljana predhodno soglasje
za sprejem poslovnega nacrta druzbe Elektro Ljubljana OVE
za leto 2018 z oceno za leti 2019 in 2020. Na tej seji se je
nadzorni svet seznanil s srednjerocno strategijo delovanja
druzbe Elektro Ljubljana OVE, s pogodbo za oddajo javnega
narocila $t. JN2017/002: Dobava 20 kV celic za RTP Hrastnik
in da bo druzba odkupovala lastne delnice po 2,38 EUR do
konca marca 2018. Predsedniku uprave 22. 3. 2018 potece
mandat, zato je nadzorni svet sprejel sklep, da predsednik
predlozi program dela za prihodnje mandatno obdobje, ki
ga bo obravnavala komisija za kadre in izobrazevanje;

na 4. redni seji 14. 12. 2017 se je seznanil s porocilom pred-
sednika uprave druzbe Elektro Ljubljana mag. Andreja Ribi-
¢a in direktorja druzbe Elektro Ljubljana OVE mag. Matjaza
Glavi¢a v zvezi s posledicami vremenske ujme in sanacijo
Skode na terenu glede odprave okvar pri dobavi elektricne
energije uporabnikom. Na tej seji je nadzorni svet sprejel
program dela nadzornega sveta in komisij za leto 2018, se
seznanil s porocilom o poslovanju druzbe Elektro Ljubljana
za obdobje 1-9/2017 z mesec¢nim likvidnostnim porocilom
za oktober, skupaj z omejitvami v posledici tezav pri im-
plementaciji informacijskega sistema. V tej zvezi je nalozil
upravi, da zagotovi vse potrebne ukrepe za izvedbo zaklju¢-
nega racuna za leto 2017 v zakonsko predpisanih rokih.
V' nadaljevanju se je seznanil s porocilom o reviziji proce-
sa »Porevizija zaznavanja (ne)zelenih dogodkov in proces
ukrepanja« v skladu z letnim nacrtom notranjih revizij za
leto 2017 in z izvedbo koncepta testiranja ponastavitev sis-
temske ure v informacijskem sistemu BLIST. Seznanil se je z
Eti¢nim kodeksom, ki opredeljuje nacela etike in eti¢na pra-
vila vedenja in ravnanja vodstva druzbe in vseh zaposlenih,
kot to izhaja iz Kodeksa korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko nalozbo drzave. Na tej seji se je nadzorni svet
seznanil s postopkom prodaje in se strinjal s prodajo nepre-
micnin na Jamovi 44 v Ljubljani, parc. t. 783/69, 783/70,
783/71 in 783/73, skupaj s pripadajocimi objekti, k. 0. 1723

Vi¢, v skladu s predlozeno pogodbo o prodaji nepremicnin;
seznanil se je s postopkom nakupa in se strinjal z nakupom
nepremic¢nine parc. $t. 377/16, skupaj z objektom $t. 842,
vse k. 0. Dobraceva, Ziri; seznanil se je s pogodbo za oddajo
javnega narocila §t. JN2017/051: Zavarovanje premozenja
druzbe Elektro Ljubljana, d. d., v obdobju 2018-2020, s po-
nudnikom Zavarovalnico Triglav; v nadaljevanju se je sezna-
nil s pogodbo za oddajo javnega narocila $t. JN2017/059:
Dobava sekundarne opreme in TK za RTP 110/20 kV Hra-
stnik, s pogodbo za oddajo javnega narocila $t. JN2017/057:
Dobava 110 kV kabelskega sistema na DV 2 x 110 kV RTP
Brsljin-RTP Gotna vas, strinjal se je s sklenitvijo Pogodbe
o spremembi pogodbe o ustanovitvi prodajne (put) opcije
z druzbo GEN energija, d. 0. 0., in Pogodbe o prenosu pro-
dajne (put) opcije na druzbo GEN energija, d. 0. 0. V nadalje-
vanju se je seznanil s pisnim obvestilom o odlo¢itvi Senata
Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani v zvezi z domnev-
nimi nepravilnostmi pri izdelavi njegove specialisti¢ne
naloge. Senat Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani
je dokoncno in nepreklicno odlo¢il, da niso izpolnjeni po-
goji za odvzem naziva, zato se mag. Andreju Ribi¢u naslov
specialist ne odvzame. V nadaljevanju se je nadzorni svet
seznanil s programom dela kandidata mag. Andreja Ribica
za imenovanje predsednika uprave za mandatno obdobje
2018-2022 in ga ocenil kot primernega, zato je sprejel sklep
0 imenovanju. Za predsednika uprave druzbe Elektro Lju-
bljana se s stiriletnim mandatnim obdobjem od 23. 3. 2018
do 22.3.2022 imenuje mag. Andrej Ribic.

Nadzorni svet ugotavlja, da je na podlagi spremljanja in opravlje-
nega nadzora poslovanja v letu 2017 druzba poslovala uspesno in
skrbno sledila uresnicevanju zacrtanih ciljev.

Predsednik nadzornega sveta
Mag. Andrej Sustersi¢
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1.3 Predstavitev druzbe

Elektro Ljubljana upravlja najvecje elektro-
distribucijsko omrezje v Sloveniji, ki se raz-
prostira na 6.166 km?, tj. 30 % celotne povr-
sine Slovenije, in po katerem napaja veé kot
338.500 odjemalcev elektricne energije.

Leta 2017 je bilo uporabnikom omreZja na
obmocju Elektra Ljubljana distribuiranih
4.187.398 MWh elektricne energije, kar je
375 % distribuirane elektricne energije vseh
petih elektrodistribucijskih podjetij v Sloveniji.

Distribucijsko preskrbovalno obmocje Elektra Ljubljana

® ® [ ) @
338.500 ODJEMALCEV 30 % 4.187 mio kWh
celotne povrsine Slovenije C
distribuirane
6.166 km? elektri¢ne
energije
konénim
odjemalcem
v letu 2017
5 DE DE
LJUBLJANA LJUBLJANA DE DE DE
EE(;TRIBUCUSKIH OKOLICA MESTO KOCEVJE NOVO MESTO TRBOVLJE

1.3.1 Osnovni podatki o druzbi

Naziv druzbe: Elektro Ljubljana, podjetje za distribucijo elektri¢ne energije, d. d.
Sedez druibe: Slovenska cesta 58, 1516 Ljubljana
Temeljna dejavnost: 35.130 Distribucija elektri¢ne energije
Predsednik uprave: mag. Andrej Ribi¢

Predsednik nadzornega sveta: mag. Andrej Sustersic

Telefon: (01) 230 40 00

Faks: (01) 2312542

E-posta: info@elektro-ljubljana.si

Spletni naslov: www.elektro-ljubljana.si
Identifikacijska stevilka: S149977725

Mati¢na stevilka: 5227992000

Datum vpisa v sodni register: 21.12.1990

Osnovni kapital: 163.412.977 80 EUR

Stevilo kosovnih delnic: 39.160.286

Organiziranost druzbe: delniska druzba

Stevilo zaposlenih: 841 (31.12.2017)

1.3.2 Glavne dejavnosti druzbe

Temeljna dejavnost druzbe Elektro Ljubljana je upravljanje infrastrukture za distribucijo elektri¢ne energije. Elektro Ljubljana
je lastnik elektrodistribucijske infrastrukture in jo daje v najem izvajalcu gospodarske javne sluzbe sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja z elektri¢no energijo, druzbi SODO. Poleg tega za SODO izvaja tudi naslednje pogodbeno dogovor-
jene storitve:

« vzdrzevanje elektroenergetske infrastrukture in organiziranje dezurne sluzbe,
« vodenje in obratovanje elektrodistribucijskega omrezja,

 nacrtovanje razvoja omreija,

« priprava in vodenje investicij v elektroenergetsko infrastrukturo,

« spremljanje in ugotavljanje kakovosti preskrbe z elektri¢no energijo,

* izvajanje merjenja elektricne energije,

* izvajanje storitev dostopa do distribucijskega omrezja in drugih storitev za uporabnike.

Skladno s pogodbo Elektro Ljubljana v svojem imenu in za ra¢un SODO konénim uporabnikom distribucijskega omrezja izdaja
racune za uporabo omreZja, za omreznino za priklju¢no mo¢ in za nadstandardne storitve SODO.
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Elektro Ljubljana svojo dejavnost izvaja v sklopu organizacijskih enot (OE) z naslednjimi nalogami:

OE Obratovanje in razvoj distribucijskega omrezja:

« vodenje obratovanja distribucijskega elektroenergetskega sistema (DEES),

« koordinacija obratovanja s sosednjimi in prenosnim omrezjem,

« distribucija elektricne energije po distribucijskem omrezju,

« zagotavljanje vzdrievanja in graditve DEES,

« nacrtovanje razvoja DEES,

« izvajanje meritev in analiz na podrocju kakovosti napetosti elektricne energije,
» zagotavljanje razvoja in vzdrZevanja merilno-komunikacijske infrastrukture,

« upravljanje merilnih podatkov,

« obracun elektri¢ne energije in omreznine,

« zagotavljanje dostopa do distribucijskega omrezja uporabnikom,

» razvoj in uvedba naprednih storitev in tipizacija elementov DEES.

OE Storitve na distribucijskem omrezju:

« izvajanje storitev vzdrZevanja in gradnje distribucijskega omrezja,

e trZenje storitev, svetovanje, projektiranje in izvedba del s podro¢ja nacrtovanja, gradnje,
vzdrZevanja in optimizacije porabniskih elektroenergetskih omrezij.

Skupne strokovne sluzbe so organizirane znotraj OE Skupne storitve, OE Racunovodsko-financne storitve in vodstvenih sluzb
uprave druzbe, ki so: Sluzba za IKT, Sluzba za korporativno komuniciranje in Sluzba notranje revizije.

Lokacijsko se posamezne dejavnosti izvajajo na sedezu druzbe v Ljubljani in na petih distribucijskih enotah: Ljubljana mesto,
Ljubljana okolica, Novo mesto, Trbovlje in Kocevje.

1.3.3 Shema organiziranosti druzbe

UPRAVA DRUZBE

OE

Obratovanje in 0]
razvoj DO Storitve na DO

1.3.4 Upravljanje in vodenje druzbe

Temelj delovanja druzbe Elektro Ljubljana je Zakon o gospodarskih
druzbah, medtem ko konkretne pristojnosti in naloge s podro¢ja
upravljanja in vodenja izhajajo iz veljavnega statuta druzbe.

Upravljavsko strukturo Elektra Ljubljana sestavljata poleg skup-
$¢ine e dva organa, in sicer nadzorni svet in uprava. Na skupscini
delnicarji druzbe uresnicujejo svoje pravice, odlo¢ajo o sprejetju
letnega porocila, uporabi bilan¢nega dobicka, imenovanju oz. od-

poklicu ¢lanov nadzornega sveta, spremembah statuta in izvajajo
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OE

OE Rac¢unovodsko

Skupne storitve finan¢ne storitve

druge, z zakonom dolocene aktivnosti. Funkcija nadzornega sveta
je nadzor nad vodenjem poslov druzbe, kar mu daje pravico, da od
uprave zahteva porocanje o vprasanjih, ki jih doloca zakon, ter o
vprasanjih, ki se mu zdijo pomembna. Uprava pa je nosilec dveh
funkcij, to sta poslovodstvo in zastopanje druzbe, ki sta v njeni iz-
virni pristojnosti.

Druzba je redno notranje in zunanje revidirana.
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Vodstvo druzbe

UPRAVA:

mag. Andrej Ribi¢, predsednik uprave.

IZVRSNI DIREKTORJI:

Matjaz Osvald, izvr$ni direktor OE Obratovanje in razvoj distribucijskega omreija,
Samo Sarec, izvréni direktor OE Storitve na distribucijskem omreiju,

mag. Marjan Ravnikar, izvr$ni direktor OE Ra¢unovodsko-finanéne storitve,

mag. Marjan Ravnikar, po pooblastilu izvrsni direktor OE Skupne storitve.

DIREKTORJI DISTRIBUCIJSKIH ENOT:

Roman Jesenko, direktor DE Ljubljana mesto,
Iztok Bartol, direktor DE Ljubljana okolica,
mag. Mitja Brudar, direktor DE Novo mesto,
Roman Ponebsek, direktor DE Trbovlje,
Zoran Lebi¢, direktor DE Kocevije.

Nadzorni svet druzbe

PREDSTAVNIKI KAPITALA:

mag. Andrej Sustersi¢, predsednik,

David Valentin¢i¢, namestnik predsednika,
mag. David Skornsek, ¢lan,

Janez Zakonjsek, ¢lan (do 30. 8.2017),
mag. Davorin Dimi¢, ¢lan (od 31. 8. 2017).

PREDSTAVNIKA ZAPOSLENIH:

Mitja Fabjan, ¢lan,
Egon Hoda, ¢lan.

Komisije nadzornega sveta druzbe

KOMISIJA ZA KADRE IN IZOBRAZEVANJE:

mag. Andrej Sustersi¢, ¢lan in predsednik do 30. 8. 2017,

mag. David Skornsek, ¢lan do 30. 8. 2017 ter ¢lan in predsednik od 1. 9. 2017,
Janez Zakonjsek, élan do 30. 8.2017,

Mitja Fabjan, ¢lan,

David Valentin¢i¢, élan in namestnik predsednika od 1. 9. 2017,
Egon Hoda, ¢lan od 1. 9. 2017.

KOMISIJA ZA VREDNOTENJE DELA NADZORNEGA SVETA:
Mitja Fabjan, predsednik,

David Valentin¢i¢, ¢lan in namestnik predsednika do 30. 8. 2017,

mag. Andrej Sustersi¢, ¢lan,
mag. Davorin Dimic, ¢lan in namestnik predsednika od 1. 9. 2017.

REVIZIJSKA KOMISLJA:

David Valentincic, predsednik,
mag. David Skornsek, ¢lan (namestnik predsednika od 1. 9. 2017),
mag. Sasa Jerman, ¢lanica.
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KOMISIJA ZA SPREMLJANJE SREDNJEROCNEGA POSLOVNEGA NACRTA IN OBVLADOVANJE TVEGANJ:

Janez Zakonjsek, ¢lan in predsednik do 30. 8. 2017,
mag. Davorin Dimi¢, €lan in predsednik od 1. 9. 2017,
Egon Hoda, namestnik predsednika,

mag. Andrej Sustersi¢, ¢lan.

Clanstvo v organih upravljanja ali nadzora povezanih in nepovezanih druzb,
ki jih zasedajo ¢lani organov vodenja in nadzora

Mag. Andrej Ribi¢, predsednik uprave druzbe Elektro Ljubljana, d. d.,
« predsednik nadzornega sveta druzbe Geoplin, d. . 0., Cesta Ljubljanske brigade 11, 1000 Ljubljana (do 18.12. 2017),

 namestnik predsednika nadzornega sveta druzbe Stelkom, d. 0. 0., §pruha 19, 1236 Trzin.

David Valentin¢i¢, namestnik predsednika nadzornega sveta druzbe Elektro Ljubljana, d. d.

« C¢lan nadzornega sveta druzbe Loterija Slovenije, d. d., Gerbiceva ulica 99, 1000 Ljubljana.

Janez Zakonjsek, ¢lan nadzornega sveta druzbe Elektro Ljubljana, d. d.,
o direktor Relarte, d. 0. 0., Ulica pod gozdom 11, 4264 Bohinjska Bistrica,

o Clan sveta direktorjev Enlab, L. l. c., Nizhegorodskaya ul. 4, Cheboksary, Ruska federacija.

1.3.5 Povezane druzbe

Druzba Elektro Ljubljana ima odvisno druzbo Elektro Ljubljana OVE, ki je v njeni 100-odstotni lasti. Temeljna dejavnost druzbe Elektro
Ljubljana QVE je razvoj uporabe obnovljivih virov energije, predvsem proizvodnje elektri¢ne energije iz 100-odstotno obnovljivih virov.

Naziv druzbe: Elektro Ljubljana OVE, inZeniring s podrocja obnovljivih virov energije, d. 0. 0.
Sedez druzbe: Slovenska cesta 56, 1000 Ljubljana

Temeljna dejavnost: 35.111 Proizvodnja elektri¢ne energije v hidroelektrarnah
Vodstvo: mag. Matjaz Glavi¢, direktor

Telefon: (01) 56 57 500

E-posta: info@el-ove.si

Spletni naslov: www.el-ove.si

Identifikacijska stevilka: S146895728

Maticna stevilka: 1702203000

Datum vpisa v sodni register: 14.3.2002

Osnovni kapital: 139.869,00 EUR

Organiziranost druzbe: druzba z omejeno odgovornostjo

Stevilo zaposlenih: 8(31.12.2017)

Poleg tega ima druzba Elektro Ljubljana $e 27,7 % delez v druzbi Informatika, d. d., in 22,5 % delez v druzbi GEN-EL, d. 0. o.

«“D «@ Ed & &»
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ELEKTRO LJUBLJANA

1.3.6 Lastniska struktura

LETNO POROCILO 2017

Gibanje stevila delnicarjev Elektra Ljubljana v obdobju 2013-2017

V skladu s sklepom skupscine je druzba v letu 2016 zacela lasten odkup delnic. Leta 2016
je bilo kupljenih 22.256 lastnih delnic, leta 2017 pa 7.444. Na dan 31.12. 2017 ima Elektro
Ljubljana tako 29.700 lastnih delnic.

Podrobnosti odkupa lastnih delnic so navedene v poglavju 5.2.7.9.

1.216 1.213 1.210

1.005

2013 2014 2015 2016 2017

Najvecji delnicar druzbe je Republika Slovenija z 79,5 % delezem, pet najvecjih delnicarjev druzbe pa je imelo skupaj v lasti 89,3 % vseh
delnic.

Lastniska struktura Elektra Ljubljana na dan 31.12. 2017

79,50 %

Republika Slovenija

Adriatic Slovenica

Triglav vzajemni skladi - delniski

G.I. Dakota Investments Limited

KD Group

Druge pravne osebe

Fizi¢ne osebe
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POMEMBNEJS]

DOGODKI

VLETU 201/

@

o Ob evropskem dnevu varstva osebnih podatkov
je druzba Elektro Ljubljana za dobro prakso v
zasebnem sektorju na podro¢ju varovanja osebnih
podatkov za leto 2016 prejela nagrado, ki jo
podeljuje urad informacijske pooblas¢enke.

» Zamenjava starega integriranega informacijskega
sistema z bazo tehni¢nih podatkov z novim
poslovnim sistemom in sistemom za obvladovanje
sredstev.

« Agencija za energijo je izvedla presojo pravilnosti
izvajanja monitoringa neprekinjenosti napajanja za
leto 2014.

« Pridobitev gradbenega dovoljenja za RTP Ivan¢na
Gorica.

« Opustitev starih tehnologij (FMX/SDH) za procesno
telekomunikacijsko omrezje.

A A

FEBRUAR

o Skupaj s programi kohezijskih sredstev in Spirita
smo pridobili sofinanciranje petih novih projektov,
usmerjenih v raziskave in razvoj. Devet prijav na
projekte, ki jih je razpisala Evropska komisija v okviru
programa OBZORJE 2020.

/

e B

* Prenovljeno spletno mesto

https://www.elektro-ljubljana.si/

ENERGIJA ZA BOLJ5I VSAKDAN

L

A

N\

* |zvedba javnega narocila za nabavo, implementacijo
in vzdrzevanje distribucijskega centra vodenja (DCV)
Elektra Ljubljana.

o Zacetek obnovitvenih in gradbenih del na RTP Hrastnik.

» Natecaj za prenovo prostorov ob Stari mestni
elektrarni.

«D D Ed &

NN

o Uspesen zakljucek stiriletnega projekta hibridne
virtualne elektrarne Hybrid-VPP4DSO.

* Implementacija mednarodne kode GSRN (GS1) za
oznacitev merilnih mest.

o Zacetek postopka odkupa delnic v sklad lastnih delnic,
skladno s pooblastilom skupscine.

e |zvedba letne novinarske konference v Stari mestni
elektrarni.

D

NOVEMBER

-0

@

| JULIJ

« Dokoncanje elektromontaznih del na DV 110 kV Brsljin-
Gotna vas.

« Nakup in namestitev sistema za upravljanje polnilnic s
pripadajoc¢im portalom in aplikacijo.

Z

* Projektna naloga za uvedbo integracijske platforme
CIM za gradnjo novega DCV.

* Prenova internega glasila Elektro novice.

NOVICE

o)

L

SEPTEMBER

* Prejem certifikata Zlata boniteta odli¢nost AAA
bonitetne hise Bisnode Ze drugo leto zapored.

e

OKTOBER <K

» Test in uvedba nove generacije stevcev elektri¢ne
energije z naprednejsim komunikacijskim vmesnikom
(tehnologija G3).

* Pridobitev gradbenega dovoljenja za 110 kV daljnovod
Grosuplje-Trebnje.

o Uspesna posodobitev sistema MTK.

(>»

« Dokonc¢anje del na DV 110 kV Logatec-Ziri.
« Prva faza obnove dimnika v Stari mestni elektrarni.

o Zacetek usposabljanja prve generacije Poslovne
akademije Elektra Ljubljana.

L

: O

DECEMBER

« Posledice decembrskih havarij so zaradi snegoloma
in vetroloma zahtevale sanacijo skoraj 90 km
poskodovanega omreZja.

o VKlju¢itev zanke 110 kV Kle¢e-Siska-Litostroj-Klece v
obratovanje.

Podpis pogodbe o sofinanciranju projekta gradnje
naprednega merilnega sistema v Elektru Ljubljana za
obdobje 2017-2022.

Nadzorni svet druzbe predsedniku uprave mag.
Andreju Ribi¢u podeli nov mandat, ki ga za¢ne marca
2018.

Postavljena zadnja od 14 novih polnilnih postaj za
elektri¢na vozila v letu 2017.

Sprejetje eti¢nega kodeksa v skladu s Kodeksom
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, v katerem so opredeljena nacela etike ter
eti¢na pravila vedenja in ravnanja vodstva druzbe in
vseh zaposlenih.
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NACRT]
74 LETO
2018

Doseganje na¢rtovane donosnosti:
e ROE vsaj 4,16 % oz. ROA vsaj 2,67 % ali vec.

Izboljsanje parametrov kakovosti
distribucijskega omrezja:

« zizvedbo nacrtovanih investicij, vzdrZevanja
omrezja, razvoja in izobrazevan.

Nadaljnje obvladovanje
zadolZenosti druzbe:

e razmerje med neto finan¢nim dolgom in EBITDA
nivecje od 2,04 : 1.

Izboljsanje kakovosti poslovanja do
uporabnikov omrezja:

e s povecanjem ucinkovitosti v posameznih poslovnih
procesih, z izbolj$anjem informacijske podpore,

s centralnim obvladovanjem reklamacij in z
zagotavljanjem ustreznega stanja omrezja.

NN

Izvedba nacrtovanih investicijskih
vlaganj v visini 33 milijonov EUR:

« gradnja podzemnega kabelskega dela daljnovoda
DV 2 x 110 kV Brsljin-Gotna vas, rekonstrukcija
RTP 110/20 kV Hrastnik, gradnja RTP 110/20 kV
PCL (Potniski center Ljubljana) in zacetek gradnje
RTP 110/20 kV Ivan¢na Gorica,

e gradnja, rekonstrukcija ali obnova 159 km
srednjenapetostnih vodov v prostozracni in
podzemni kabelski izvedbi, 122 transformatorskih
postaj in 81 km nizkonapetostnih razvodov v
prostozracni in podzemni kabelski izvedbi,

« nadaljnja vlaganja v rekonstrukcijo obstojecih
in gradnjo novih objektov za prehod na 20
kV napetostno raven na obmocju Ljubljane,
Hrastnika in Trbovelj,

» nadaljnja uvedba naprednih merilnih sistemov v
gospodinjskem in malem poslovnem odjemu za
izboljsanje kakovosti merjenja in drugih merilnih
parametrov - namesc¢enih 180.000 naprednih
Stevcev elektri¢ne energije v letu 2018.

Zagotavljanje optimalne kadrovske
strukture v okviru ciljnega stevila
zaposlenih:

» 857 ob koncu leta 2018,

Nadaljnja odprodaja poslovno
nepotrebnega premozenja in
racionalizacija stroskov

1.6 lzjava o upravljanju druzbe

Druzba Elektro Ljubljana, d. d., podaja v skladu z dolocilom petega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 (Uradni list RS, t. 65/09) Izjavo o upravljanju
druzbe.

1. Sklicevanje na veljavni kodeks upravljanja

Druzba Elektro Ljubljana ni sprejela lastnega kodeksa o upravljanju, upravljanje pa poteka po dolo¢ilih ZGD-1.
0d 1. januarja do 31. decembra 2017 je druzba pri svojem poslovanju sledila naslednjim priporoé¢enim standardom in kodeksom:

o Skladno s tocko 3.4.1 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v nadaljevanju Kodeks) Slovenskega
drzavnega holdinga je druzba Elektro Ljubljana sklenila Kodeks prostovoljno uporabljati. Kodeks je javno dostopen na spletni
strani SDH:

https://www.sdh.si/Data/Documents/upravljanje-nalozb/KODEKS%20SDH%20-%20ma;j%202017(1).pdf.

« Druzba je pri svojem poslovanju upostevala Priporocila in pri¢akovanja Slovenskega drzavnega holdinga za leto 2017, ki so javno

dostopna na spletni strani SDH:
https://www.sdh.si/doc/Pravni akti/Priporo%C4%8Dila%20in%20pri%C4%8Dakovanja%20SDH%20-maj%202017.pdf.

1.1. Skladnost s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
naloZbo drzave Slovenskega drzavnega holdinga

Druzba je pri poslovanju, upostevajo¢ svojo dejavnost in druge posebnosti, Kodeks ve¢inoma smiselno upostevala.
Druzba v letu 2017 ni izpeljala naslednjih priporoéil:

e Priporocilo st. 6.9.3: V okviru kolektivnega D & O zavarovanja Elektra Ljubljana imajo ¢lani nadzornega sveta pravico, da se vklju-
¢ijo v D & O zavarovanje. Skladno z zakonodajo se jim obracuna davéna boniteta.

* Priporocilo 6.12.7 ni celovito realizirano. Revizijska komisija deluje po pooblastilih nadzornega sveta (sklepi nadzornega sveta)
in zakonodaji.

e Priporocilo 7.3 se izvaja v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike
Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti - ZPPOGD.

* Priporocilo 8.3 druzba kot zavezanec izvaja tudi skladno z Zakonom o dostopu do informacij javnega znacaja - ZDIJZ.

e Priporotila 9.2.3,9.2.4,9.2.5,9.2.6,9.2.7,9.2.8,9.2.9,9.2.10 in 9.3 niso v celoti izvedena. Druzba dejavnosti notranjega revidira-
nja v skladu s sklepom nadzornega sveta namrec izvaja z zunanjimi izvajalci in v okviru aktivnosti na podrocju upravljanja tveganj.

1.2. Skladnost s priporocili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga

Druzba pri svojem poslovanju uposteva navedena priporocila, odstopanja pa so bila v letu 2017 pri naslednjih priporocilih:

« Priporocilo st. 4: Druzba podatke o izplacilih objavlja po Zakonu o informacijah javnega znacaja. Druzba zaradi smiselne uporabe
Podjetniske kolektivne pogodbe izplacila boZi¢nice ne izvaja in posledi¢no ni zavezana k objavi.

* Priporocilo §t. 5: Smiselnost implementacije EFQM bomo v prihodnje prouili ob upostevanju drugih standardoyv, ki jih Elektro
Ljubljana ze izpolnjuje.

«“D «@ Ed & &»

29


https://www.sdh.si/Data/Documents/upravljanje-nalozb/KODEKS SDH - maj 2017(1).pdf
https://www.sdh.si/doc/Pravni_akti/Priporo%C4%8Dila in pri%C4%8Dakovanja SDH -maj 2017.pdf

2. Korporativna integriteta v druzbi

V Elektru Ljubljana je vzpostavljen celovit sistem upravljanja tve-
ganj. Podlaga za nadzor nad tveganji je Akt o upravljanju tveganj, ki
doloca vsa tveganja (poslovna, informacijska, s podro¢ja varnosti in
zdravja pri delu, okoljska in koruptivna) ter naloge in odgovornosti
zaposlenih v zvezi z njimi.

V druzbi je za potrebe zagotavljanja korporativne integritete v upo-
rabi sistem napovedanih in nenapovedanih notranjih kontrol po-
slovanja. Izvajajo se tudi napovedane notranje in zunanje presoje
integriranega sistema vodenja kakovosti.

3. Podatki po 6. odstavku 70. ¢lena ZGD-1

3.1. Podatki o delovanju skupscine in njenih kljuénih pristojnostih ter opis
pravic delniéarjev in na¢ina njihovega uresnic¢evanja

Skladno z uveljavljeno zakonodajo oz. Zakonom o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) je skupscina delni¢arjev organ druzbe, v katerem
delnicarji uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe. Skupséina
opredeljuje temeljne usmeritve razvoja druzbe.

Sklicevanje skupscine je urejeno s statutom druzbe in po veljavni
zakonodaji. Skupscino sklicuje uprava druzbe na lastno pobudo,
na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delnicarjev, ki obsega-
jo vsaj 5 % osnovnega kapitala druzbe. Ce upravi¢enci od uprave
pisno zahtevajo sklic skupicine, morajo zahtevi priloZiti dnevni
red, predlog sklepa za vsako predlagano tocko dnevnega reda, o
kateri naj skupscina odloCa, ali ¢e skupscina pri posamezni tocki
ne sprejme sklepa, obrazloZitev toc¢ke dnevnega reda. Sklic skup-
§¢ine se po dolocilih zakona, ki ureja gospodarske druzbe, objavi
na spletni strani AJPES in na spletni strani druzbe vsaj 30 dni pred
skupscino. O sklicu skupscine skupaj z dnevnim redom in gradivom
se 30 dni pred skupscino pisno priporoceno s povratnico obvestijo
tudi delnicarji, ki imajo vsaj 5 % osnovnega kapitala druzbe.

Sklic skupsc¢ine mora vsebovati:
e firmo in sede druzbe,
o Cas in kraj skupscine,
« predlog dnevnega reda,

« predlog sklepov,

presecni dan,

navedbo pogojev, od katerih sta odvisna udelezba na skup-
§¢ini in uresni¢evanje glasovalne pravice,

» navedbo roka ali dneva, do katerega delnicarji zahtevajo
dopolnitev dnevnega reda skupscine,

navedbo roka ali dneva, do katerega lahko delnicarji druz-
bi sporocijo predloge sklepov in volilne predloge, ki naj se
objavijo,

navedbo, kje in kako se lahko pridobijo popolna besedila
listin, in predlogov sklepov ter njihovih obrazlozitev,

» navedbo, da lahko delni¢ar na druzbi uresnicuje svojo pra-
vico do obves¢enosti po zakonu o gospodarskih druzbah.

Sklicatelj skupsc¢ine lahko v vabilu doloci, da je pogoj za udelezbo
in glasovanje na skupscini, da delnicar, ki je imetnik delnic, naj-
kasneje konec ¢etrtega dne pred zasedanjem skupscine (prese¢ni
dan) pisno napove svojo udelezbo na skupscini, sicer izgubi pravico
udelezbe in glasovalno pravico.

Skupscine se lahko udelezijo in na njej uresnicujejo glasovalno
pravico le tisti delnicarji, ki so kot imetniki delnic vpisani v cen-
tralnem registru vrednostnih papirjev konec Cetrtega dne pred
zasedanjem skupscine.

Skupscina veljavno odlo¢a ne glede na stevilo navzocih delnicar-
jev.

Sklepi skupscine se sprejemajo z vecino oddanih glasov, razen v
primerih, v katerih ZGD-1 in Statut druzbe Elektro Ljubljana pred-
videvata vecjo vecino.

Leta 2017 je bila v druzbi Elektro Ljubljana ena skupscina,
11.7.2017, ki je sprejela naslednje sklepe:

1. odprtje skupscine in izvolitev njenih delovnih teles,

2. seznanitev z revidiranim in konsolidiranim letnim poro¢i-
lom druzbe za leto 2016 z mnenjem revizorja, pisnim po-
roc¢ilom nadzornega sveta o prevetritvi in potrditvi letnega
porocila in konsolidiranega letnega porocila druzbe Elek-
tro Ljubljana za leto 2016; porocilom nadzornega sveta o
prevetritvi poroCila poslovodstva o odnosih s povezanimi
druzbami; seznanitev skupscine s porocilom uprave o odku-
pu lastnih delnic; seznanitev skupscine s prejemki uprave in
¢lanov nadzornega sveta,

3. sprejem sklepov o uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2016
in podelitev razresnice upravi in nadzornemu svetu druzbe,

4. placilo ¢lanom nadzornega sveta,

5. imenovanje ¢lanov nadzornega sveta druzbe Elektro Lju-
bljana,

6. imenovanje poobla$¢enega revizorja za poslovno leto 2017.

Na sklep o uporabi bilan¢nega dobicka je bila na skupscini napove-
dana izpodbojna tozba, ki je bila v letu 2017 tudi vlozena.

3.2. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora ter njihovih

komisij

Upravljanje druzbe poteka po dvotirnem sistemu. Druzbo vodi
uprava, njeno delo pa nadzoruje nadzorni svet. Upravljanje druz-
be Elektro Ljubljana temelji na zakonskih dolo¢ilih, statutu druz-
be kot temeljnem pravnem aktu druzbe, internih aktih, Kodeksu
Slovenskega drzavnega holdinga, Priporocilih in pri¢akovanijih Slo-
venskega drZzavnega holdinga ter na uveljavljeni in splosno sprejeti
dobri poslovni praksi.

UPRAVA DRUZBE

Uprava vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost ter
zastopa in predstavlja druzbo. Uprava ima enega ¢lana, to je pred-
sednik uprave, ki ga imenuje in odpokli¢e nadzorni svet druzbe.
Mandat predsednika uprave traja stiri leta z moznostjo ponovnega
imenovanja.

DELOVANJE UPRAVE V LETU 2017

Uprava je v letu 2017 delovala s polnimi pooblastili v skladu z
zakonodajo. Nadzornemu svetu je redno porocala o poslovanju
druzbe ter se z njim posvetovala o strategiji, razvoju poslovanja
in obvladovanju tveganj. Uprava je svoje dejavnosti usmerila tudi
v sodelovanje s svetom delavcev in reprezentativnim sindikatom.

POOBLASTILA IN OMEJITVE UPRAVE

Uprava druzbe je v letu 2017 delovala s pooblastilom skupscine z
dne 30. 8. 2016 in nadzornega sveta za pridobitev lastnih delnic
druzbe. Pooblastilo za pridobitev lastnih delnic za leto 2017 je bilo
upravi dano v visini najve¢ do 1.693.664 delnic.

Uprava mora v skladu s statutom druzbe pri vodenju poslov prido-
biti predhodno soglasje nadzornega sveta tudi za:

« ustanavljanje, ukinitev ali dokapitalizacijo druzb,

« nakup, prodajo ali drugo odsvojitev, menjavo ali obremeni-
tev nepremicnin in kapitalskih nalozb nad bruto vrednostjo
50.000,00 EUR,

« prodajo ali drugo odsvojitev in obremenitev infrastruktur-
nih objektov, ki so sestavni del energetske infrastrukture,

« vseh pravnih poslov (vklju¢no z investicijami, kreditnimi po-
sli in podobno), katerih bruto vrednost enega posla ali ve¢
povezanih poslov skupaj presega 1 % osnovnega kapitala
druzbe, razen poslov, povezanih s kratkoro¢nim upravlja-
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njem denarnih sredstev, pravnih poslov, povezanih z naci-
nom placila, in poslov za kratkoro¢no nalaganje denarnih
sredstev v obliki depozitov pri poslovnih bankah,

« dajanje porostev, jamstev, patronatskih izjav.

Ne glede na opisane statutarne omejitve soglasje nadzornega sve-
ta ni potrebno, ¢e gre za pravne posle z nepremic¢ninami in za na-
jemanije kreditov in posojil, ¢e so ti pravni posli vkljuceni v potrjeni
poslovni nacrt druzbe.

CLANI UPRAVE V LETU 2017

Upravo druzbe je v letu 2017 zastopal kot predsednik uprave mag.
Andrej Ribi¢, ki mu je mandat predsednika uprave podelil nadzorni
svet druzbe 22. 3. 2014.

POOBLASTILO PREDSEDNIKA UPRAVE V
LETU 2017

V odsotnosti predsednika uprave je druzbo v letu 2017 v skladu
s 27. ¢lenom Statuta druzbe Elektro Ljubljana na podlagi notar-
sko overjenega Pooblastila za zastopanje druzbe Elektro Ljubljana
med odsotnostjo predsednika uprave, izdanega 17. 7. 2015, in no-
tarske listine o deponiranju podpisa OV-DP 35/2015 predsednika
uprave nadomescal mag. Marjan Ravnikar, izvr$ni direktor ra¢uno-
vodsko-finan¢nih storitev ter izvréni direktor skupnih storitev, pri
opravljanju del in nalog predsednika uprave druzbe Elektro Lju-
bljana, v funkciji uprave in ga zastopal pred upravnimi in drugimi
organi ter bankami, ter sklepal vse pravne posle v okviru rednega
poslovanja, razen poslov, za katere je potrebno posebno pooblas-
tilo.

NALOGE IN SESTAVA NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet druzbe Elektro Ljubljana izvaja naloge v skladu z
zakonodajo, ki ureja delovanje gospodarskih druzb; to so naloge
nadzorovanja vodenja poslov druzbe, izbor in imenovanje uprave
druzbe in naloge v zvezi s pristojnostmi skupscine.

Nadzorni svet Elektra Ljubljana po statutu druzbe sestavlja $est
¢lanov, od katerih so $tirje predstavniki delnicarjev, dva pa pred-
stavnika zaposlenih. Vsi ¢lani imajo enake pravice in dolznosti,
razen statutarne omejitve pri izvolitvi predsednika nadzornega
sveta, ki je lahko izbran le izmed predstavnikov delnicarjev.
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Clani nadzornega sveta so izvoljeni za $tiri leta in so lahko po pre-
teku mandata znova izvoljeni. Nadzorni svet izmed svojih ¢lanov z
omenjeno omejitvijo izvoli predsednika in njegovega namestnika.
Predsednik nadzornega sveta zastopa druzbo proti upravi in tudi
pri sklenitvi pogodbe z revizorjem.

V letu 2017 je nadzorni svet izvedel postopek imenovanja predse-
dnika uprave druzbe za stiriletno mandatno obdobje z za¢etkom
23. 3. 2018 in na to mesto ponovno imenoval mag. Andreja Ribica.

Leta 2017 so delovale naslednje komisije nadzornega sveta:
1. revizijska komisija,
2. komisija za kadre in izobrazevanje,
3. komisija za vrednotenje dela nadzornega sveta,

4. komisija za spremljanje srednjero¢nega poslovnega nacrta
in obvladovanje tvegan;.

3.3. Struktura osnovnega kapitala druzbe

Vse delnice druzbe so prosto prenosljive navadne imenske kosovne
delnice. Vsaka ima enak delez in pripadajo¢ znesek v osnovnem
kapitalu. Navadne delnice dajejo svojim imetnikom:

* pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe,

« pravico do dela dobic¢ka (dividenda),

e pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po li-
kvidaciji ali stecaju druzbe.

3.4. Delnicarji z velikostjo deleza, ki presega 5 % osnovnega kapitala druzbe, s
pravico sklica skupscine po 45. ¢lenu Statuta druzbe

* Republika Slovenija
e Adriatic Slovenica

« Triglav vzajemni skladi - delniski

3.5. Sklad lastnih delnic

Uprava druzbe je v skladu s pooblastilom na skupscini 30. 8. 2016 in
s sklepom 32. redne seje nadzornega sveta z dne 25. 5. 2017 v letu
2017 odkupovala lastne delnice. Leta 2017 je za ustanovitev sklada
lastnih delnic odkupila 7.444 delnic.

'

Predsednik uprave

0/
Mag. Andrej Ribi¢ 1/-{,

s

[
A

Ljubljana, dne 31. 3. 2018

Skupaj je uprava druzbe od pooblastila skupscine naprej do 31.
12. 2017 odkupila 29.700 delnic, kar je 0,1 % osnovnega kapitala
druzbe.

«“D «@ Ed & &»
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2. Poslovno poroéilo

Povecali smo premoZenje nase druzbe,
zvisali knjigovodsko vrednost delnice
ter vsem druzbenikom zagotovili
stabilno in zanesljivo nalozbo.
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2.1 Poslanstvo, vizija in vrednote druzbe

POSLANSTVO

Zagotavljamo zanesljiv, varen, kakovosten in trajnosten distribucijski elektroenergetski sistem z zdruzevanjem najsodobnejsih storitev s
podrocja preskrbe z elektri¢no energijo. Zdruzujemo potrebe uporabnikov, lastnikov in zaposlenih.

VIZIJA

7 ucinkovitimi, inovativnimi in celovitimi resitvami na podro¢ju preskrbe z elektri¢no energijo ostajamo vodilni partner pri razvoju energe-
tike na nacionalni in lokalnih ravneh ter vodilna skupina za upravijanje sodobnih energetskih infrastrukturnih omreZij s primernim donosom
za lastnike in spodbudnim delovnim okoljem za zaposlene.

MREZIMO S POZITIVNO ENERGIJO

VREDNOTE
Odlicnost in kakovost

Tveganja in priloznosti zdruzujemo in presegamo s sistemskimi resitvami z nadpovprecno kakovostjo, profesionalnostjo in dodano vredno-
stjo. Nasi poslovni procesi sledijo najvisjim okoljskim, varnostnim in informacijskim standardom.

Tradicija in radovednost
Tradicijo zdruzujemo z inovativnostjo, znanje z radovednostjo. Poganjamo cikel tehnoloskega razvoja, odgovornega do okolja.
Timsko delo in zaupanje

Spodbujamo timsko delo in cenimo znanje in izkusnje raznovrstnih timov v nasi druzbi ter sodelovanje med njimi. Do vseh zaposlenih
imamo enakopraven in spostljiv odnos ob spodbujanju odprte in postene komunikacije.

Varnost

Varnost zaposlenih je nasa najvisja prednost in odgovornost vsakogar v podjetju.
Eticnost in postenost

Dialog

Spodbujamo dialog z zaposlenimi, lastniki, partnerji v projektih in $irsim okoljem. Razvijamo najboljse dolgorocne resitve za vse deleznike.

<)

) =Ee &
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2.2 Splosni pogoji poslovanja

2.2.1 Makroekonomsko okolje

Gospodarska rast je v letu 2017 dosegla precej visjo raven kot v
predhodnih letih (5 %). Rast izvoza je bila najvecja v zadnjem dese-
tletju, kar je posledica hitrejse gospodarske rasti v mednarodnem
okolju, izboljsanja konkurencnosti slovenskih podjetij, ugodne
strukture izvoza in vecje vpetosti podjetij v globalne verige vred-
nosti. Skupaj z rastjo domace potrodnje je to prispevalo k pospe-
Seni rasti proizvodnje v predelovalnih dejavnostih. Obcutno se je
povecal obseg vlaganj v osnovna sredstva, pri cemer pa je njihova
raven po mo¢nem upadu v zacetnih kriznih letih ostala razmeroma
nizka. Z rastjo nepremicninskega trga so se povecale tudi stano-

vanjske investicije, hkrati pa so se zaCele povecevati tudi investicije
vinZenirske objekte.

Velika in 3iroko zasnovana gospodarska rast se bo nadaljevala tu-
di v letu 2018 (5,1 %). Klju¢ni razlogi za nadaljnjo veliko rast bodo
Se naprej velika rast izvoza in investicij ter z rastjo razpolozljivega
dohodka pospesena rast zasebne potrosnje. Krepitev investicijskih
aktivnosti se pri¢akuje na vseh segmentih, tako v gradbenistvu kot
pri investicijah v opremo in stroje, ki jih bodo ob rastocem povpra-
Sevanju nadalje spodbujali visoka izkoris¢enost proizvodnih zmo-
gljivosti in dobri poslovni rezultati podjetij.!

Napoved izbranih makroekonomskih agregatov Slovenije

Pomladanska napoved

2017 2018 2019 2020
BDP, realna rast v % 5,0 51 3,8 3,2
Izvoz proizvodov in storitev, realna rast v % 10,6 9,2 7,5 6,8
Zasebna potrosnja, realna rast v % 3,2 3,6 3,0 2,0
DrZavna potrosnja, realna rast v % 2,3 1,7 1,4 1,1
Bruto investicije v osnovna sredstva, realna rast v % 10,3 10,0 8,5 7,5
Zaposlenost, rast v % 2,8 2,4 1,5 0,8
Bruto plaée na zaposlenega, realna rast v % 1,3 2,5 2,6 2,0
Produktivnost dela (BDP na zaposlenega), realna rast v % 2,2 2,7 2,2 2,4
Inflacija (povpreéje leta), v % 1,4 1,5 1,9 2,3

Vir: Pomladanska napoved gospodarskih gibanj 2018, UMAR

2.2.2 Energetsko okolje

2.2.2.1 Regulativa

Zakonodajne okvire za energetsko politiko postavija Energetski
zakon (EZ-1)?, ki doloca:

* nacela energetske politike,

« pravila delovanja trga z energijo,

CE

e nacine in oblike izvajanja gospodarskih javnih sluzb na po-
dro¢ju energetike,

TUMAR, marec 2018
?Uradni list RS, §t. 17/2014, 81/2015




38

e nacela in ukrepe za doseganje zanesljive preskrbe z ener-
gijo, za povecanje energetske ucinkovitosti in varcevanja z
energijo ter za vecjo rabo energije iz obnovljivih virov,

e pogoje za obratovanje energetskih naprav ter

e ureja pristojnosti, organizacijo in delovanje Agencije za
energijo ter pristojnosti drugih organov.

Namen zakona je zagotavljati konkuren¢no, varno, zanesljivo in
dostopno preskrbo z energijo in energetskimi storitvami ob upo-
Stevanju nacel trajnostnega razvoja.

EZ-1 med drugim daje pravno podlago za sprejem nacionalnih
strateskih dokumentov na podro¢ju rabe in preskrbe z energijo v
prihodnosti. Na podlagi Energetskega koncepta Slovenije (EKS) se
pripravi Drzavni razvojni energetski nacrt (DREN) kot okvirni nacrt
pomembnejsih nalozb v energetsko infrastrukturo. V skladu z
DREN pa operaterja prenosnega in distribucijskega omrezja vsaki
dve leti pripravita desetletni razvojni naért omrezjain ga predloZita v
sprejem ministrstvy, pristojnemu za energijo.

Na ozemlju Republike Slovenije gospodarsko javno sluzbo distri-
bucijskega operaterja elektri¢ne energije izvaja druzba SODO, pri
¢emer pa dejavnost distribucije na podlagi pogodbe o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sis-
temskega operaterja distribucijskega omreija elektri¢ne energije
vimenu SODO izvajajo distribucijska podjetja.

Elektro Ljubljana je eno od petih elektrodistribucijskih podjetij v
Sloveniji, ki svojo elektroenergetsko infrastrukturo daje v najem
sistemskemu operaterju (SODO) in po pogodbi zanj izvaja storitve
vzdrzevanja infrastrukture, vodenja in obratovanja elektrodistribu-
cijskega omreZja, nacrtovanja razvoja omrezja, priprave in vodenja
investicij v elektroenergetsko infrastrukturo, spremljanja kakovo-
sti preskrbe z elektri¢no energijo in izvajanja merjenja elektri¢ne
energije ter storitve dostopa do distribucijskega omrezja in druge
storitve za uporabnike omreZja.

Pogodbene vrednosti za najem elektroenergetske infrastrukture
in opravljene storitve temeljijo na upravi¢enih stroskih, ki jih za
vsako leto regulativnega obdobja doloci Agencija za energijo. Za
regulativno obdobje 2016-2018 je agencija dolocila regulativna
pravila z Aktom o metodologiji za dolo¢itev regulativnega okvira
in metodologiji za obra¢unavanje omreZnine za elektrooperater-
je’. Z odlocbo* je 15. 12. 2015 dolocila regulativni okvir za izvajalca
dejavnosti distribucijskega operaterja, tj. druzbo SODO, hkrati pa

tudivisino najemnine in visino placila za izvajanje nalog za najemo-
dajalce in vzdrzevalce.

Uvedba naprednih merilnih sistemov je prvi pogoj za uvedbo na-
daljnjih pametnih sistemov na elektroenergetskem sistemu, ki up-
ravljajo omrezje, porabo in rabo energije pri kon¢nih uporabnikih.
Z Uredbo o ukrepih in postopkih za uvedbo in povezljivost napre-
dnih merilnih sistemov elektri¢ne energije® so doloceni:

e nacin uvedbe naprednega merilnega sistema elektri¢ne
energije,

» odgovornosti distribucijskega operaterja elektri¢ne energije
in drugih udelezencev v procesu uvajanja naprednega meril-
nega sistema,

e delovanje naprednega merilnega sistema in informiranje
uporabnikov,

« zagotavljanje povezljivosti naprednih merilnih sistemov in
njegovih sestavnih delov,

« zahteve glede zagotavljanja varstva osebnih podatkov ter
postopki in ukrepi za zavarovanje osebnih podatkov,

o postopek uvedbe merilnega sistema.

Sistem obratovanja za elektroenergetsko distribucijsko omrezje,
storitve distribucije elektri¢ne energije po distribucijskem omrezju,
nacin zagotavljanja sistemskih storitev na distribucijskem omrezju,
obratovanje in razvoj distribucijskega omreZja ter tehni¢ni pogoji
za prikljucitev na distribucijsko omreZje so opredeljeni s Sistem-
skimi obratovalnimi navodili za distribucijsko omrezje elektri¢ne
energije (SONDO)’, ki jih na podlagi soglasja vlade in predhodnega
soglasja agencije izdaja SODO.

Z Uredbo o vzdrievalnih delih v javno korist na podroéju energeti-
ke’ so dolocene vrste vzdrzevalnih del v javno korist na energetskih
objektih, napravah in omreZjih ter pogoji za izvajanje in nacini izva-
janja vzdrzevalnih del.

Splosni pogoji za dobavo in odjem elektricne energije iz distribu-
cijskega omreija elektri¢ne energije® dolo¢ajo odnose med SODO
in odjemalci, med SODO in dobavitelji elektri¢ne energije ter od-
nose med odjemalci in dobavitelji elektri¢ne energije, prikljucitev
na distribucijsko omrezje elektricne energije, odjem in oddajo ele-
ktricne energije, merilne naprave in merjenje elektricne energije,
evidenco merilnih mest, obracun, na¢in zaracunavanja in placeva-
nja uporabe omrezij ter kakovost storitev sistemskega operaterja.

* Uradni list RS, $t. 66/2015, 105/2015, 61/2016

4 Odlo¢ba Agencije za energijo $t. 211-58/2015-121/452
zdne 15.12. 2015

®> Uradni list RS, §t. 79/2015

¢ Uradni list RS, §t. 41/2011, 17/2014-EZ-1

’ Uradni list RS, §t. 125/2004, 71/2009, 17/2014-EZ-1

® Uradni list RS, §t. 126/2007, 37/2011-Odl. US, 17/2014-EZ-1

2.2.2.2 Energetska bilanca

Vlada je 9. 11. 2017 sprejela Energetsko bilanco Republike Sloveni-
je za leto 2017 (EBRS), ki napoveduje skupno letno porabo posa-
meznih virov energije in nacine zagotavljanja preskrbe z energijo v
drzavi za leto 2017.

Tudi v letu 2017 preskrba z domacimi viri energije sloni na lignitu,
hidroenergiji, lesni biomasi in elektri¢ni energiji iz jedrske elektrar-
ne. Potrebe Slovenije po energiji pa so vecje od domacih proizvo-
dnih zmogljivosti, zato polovico potreb po energiji pokrije z viri iz
uvoza.

Napoved proizvodnje elektricne energije na ozemlju Republike
Slovenije za leto 2017 znasa 16.329 GWh, tj. za 1 % manj kot leta
2016. Termoelektrarne in toplarne prispevajo 6.365 GWh (+11,3 %
glede na 2016), hidroelektrarne 4.080 GWh (-14,7 %), jedrska elek-
trarna 5.580 GWh (-2,4 %), son¢ne elektrarne 297 GWh (+11,1 %) in
vetrne elektrarne 6 GWh (+10,6 %). Po oddaji polovice proizvodnje
NEK Republiki Hrvaski in drugem uvozu oz. izvozu Sloveniji ostane
na voljo 16.562 GWh elektri¢ne energije, kolikor znasa nacrtovana
bruto poraba elektri¢ne energije v Sloveniji v letu 2017. Ta bo v
primerjavi z letom 2016 vigja 8,1 %.

«“D «@ Ed & &»

Koncna poraba elektri¢ne energije v Sloveniji je za leto 2017 nacr-
tovana v visini 13.352 GWh, tj. za 1,8 % vec kot leta 2016. Pri tem
naj bi industrijski odjemalci porabili 47,5 % elektricne energije, go-
spodinjstva 24,8 % in drugi porabniki 27,7 %. Lastna raba in izgube
bodo po EBRS znasale 2.210 GWh elektri¢ne energije.

Energetska bilanca vsebuje tudi nacrt za delovanje podporne she-
me za elektri¢no energijo iz obnovljivih virov (OVE) in iz soproizvo-
dnje z velikim izkoristkom (SPTE) ter napoved razpolozljivih virov
sredstev za doseganje predvidenih letnih ciljev podporne sheme.

Delez obnovljivih virov energije naj bi v skupni rabi bruto koncne
energije v letu 2017 dosegel 22,2 %. V' strukturi preskrbe z obno-
vljivimi viri energije in neobnovljivimi industrijskimi odpadki pre-
vladujeta les in druga trdna biomasa s 77,2 % delezem, sledijo pa
geotermalna energija s 5,9 %, neobnovljivi industrijski odpadki's 5,8
%, son¢na energija s 4,7 %, drugi bioplini s 3,4 %, biodizel z 1,7 % in
preostali obnovljivi viri energije (biobencin, deponijski plin, plin iz
¢istilnih naprav in vetrna energija) z 1,3 % delezem.

? http://www.energetika-portal.si/dokumenti/statisticne-
publikacije/letna-energetska-bilanca/
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2.3 Analiza uspesnosti poslovanja

Druzba Elektro Ljubljana je v letu 2017 poslovala s Cistim dobic-
kom v visini 13.978,2 tiso¢ EUR. Rezultat je bil za 2.915,2 tiso¢ EUR
manjsi kot predhodno leto, kar je predvsem posledica v letu 2016
dosezenega enkratnega ucinka z zamenjavo poslovnega deleza

Elektra Ljubljana v druzbi Elektro energija z delezem v druzbi GEN-
-EL. V primerjavi s poslovnim nacrtom za leto 2017 je bil dosezeni
rezultat vigji za 2.616,1 tiso¢ EUR oz. za 23 %.

v EUR 2017 2016 R17/R16
Izid iz poslovanja 16.839.483 17.046.275 98,8
Finan¢ni izid -97.239 2.318.150

Izid iz drugega poslovanja -34.061 -59.488 57,3
Dobicek pred obdavéitvijo 16.708.183 19.304.937 86,5
Cisti poslovni izid 13.978.169 16.893.325 82,7

2.3.1 Prihodki

v EUR 2017 2016 R17/R16
Cisti prihodki od prodaje 80.753.112 80.118.851 100,8
Usredstveni lastni proizvodi 13.267.364 12.308.621 107,8
Drugi poslovni prihodki 3.148.708 3.042.880 103,5
Finanéni prihodki 1.318.086 3.985.414 33,1
Drugi prihodki 15.276 726 2.104,1
Skupaj prihodki 98.502.546 99.456.492 99,0

Cisti prihodki od prodaje so bili realizirani v vigini 80.753,1 tisoc
EUR in so bili od dosezenih v letu 2016 vigji za 634,3 tiso¢ EUR oz.
7a 0,8 %, kar je predvsem posledica vigjih prihodkov od elektromon-
taznih storitev za trg.

Prihodki od najema infrastrukture in storitev za SODO so v letu
2017 dosegli 73.787,1 tiso¢ EUR, kar je za 217,7 tiso¢ EUR manj
kot leta 2016. Pri tem je bilo iz poracunov preteklih let v letu 2017
zaznano povecanje prihodka za 19 tiso¢ EUR, medtem ko znotraj
prihodkov leta 2016 poracunov za predhodna leta ni bilo eviden-
tiranih. V primerjavi z na¢rtovanimi so bili prihodki iz razmerja do
SODO vecji za 1,4 %.

Drugi prihodki od prodaje, realizirani v visini 6.966 tiso¢ EUR, so
bili najbolj zaradi vecjih prihodkov od elektromontaznih storitev za
trg glede na predhodno leto vecji za 851,9 tiso¢ EUR oz. za 13,9 %,
glede na nacrtovane pa za 20,8 %.

Prihodki iz usredstvenih lastnih proizvodov in storitev, realizirani v
visini 13.267,4 tiso¢ EUR, so presegli realizirane v letu prej za 958,7
tiso¢ EUR oz. za 7,8 %. V primerjavi z nacrtovanimi so bili vecji za
26,9 %.

Drugi poslovni prihodki so v letu 2017 znasali 3.148,7 tiso¢ EUR in
5o bili v primerjavi s predhodnim letom vec;ji za 105,8 tiso¢ EUR oz.
za 3,5 %, kar je predvsem posledica prejetih sredstev iz evropskih
skladov in realiziranih vigjih prihodkov iz prodaje osnovnih sredstev.
V primerjavi z na¢rtovanimi so bili ve¢ji za 20,9 %.

Finanéni prihodki, realizirani v visini 1.318,1 tiso¢ EUR, so bili za
2.667,3 tiso¢ EUR manjsi od realiziranih v predhodnem letu, zaradi
leta 2016 izvedene zamenjave poslovnega deleza Elektra Ljubljana
v Elektro energiji z delezem v GEN-EL, s katero je Elektro Ljubljana
ustvaril za 3.863,3 tiso¢ EUR prihodkov. Glede na nacrtovane so bili
finan¢ni prihodki zaradi vecjih prihodkov iz delezev vecji za 797,6
tiso¢ EUR.
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2.3.2 Odhodki

v EUR 2017 2016 R17/R16
Stroski materiala in prodanega blaga 10.054.877 9.597.923 104,8
Stroski storitev 12.814.177 11.667.100 109,8
Stroski dela 30.932.736 30.422.169 101,7
Odpisi vrednosti 26.165.351 26.360.469 99,3
Drugi poslovni odhodki 362.560 376.416 96,3
Finan¢ni odhodki 1.415.325 1.667.264 84,9
Drugi odhodki 49.337 60.214 81,9
Skupaj odhodki 81.794.363 80.151.555 102,0

Stroski materiala in prodanega blaga so znasali 10.054,9 tiso¢
EUR in so bili od realiziranih v predhodnem letu visji za 457 tiso¢
EUR oz. za 4,8 %, od nacrtovanih pa za 21,9 %. Povisanje je ve-
¢inoma posledica visjih stroskov porabljenega materiala za lastne
investicije in za elektromontazne storitve za trg.

Stroski storitev, v visini 12.814,2 tiso¢ EUR, so bili v primerjavi z
letom 2016 visji za 1.147,1 tiso¢ EUR oz. za 9,8 %, glede na nacrto-
vane pa za 6,7 %. Visji stroski storitev so ve¢inoma posledica vijih
stroskov tujih storitev pri opravljanju storitev za trg.

Stroski dela, ki so v letu 2017 znaSali 30.932,7 tiso¢ EUR, so bili
glede na realizirane v predhodnem letu visji za 1,7 %, v primerjavi z
nacrtovanimi pa za 3,9 %.

Amortizacija, obracunana v visini 25.673,4 tiso¢ EUR, je bila visja
od realizirane v letu 2016 za 3,2 %, od nacrtovane pa za 0,9 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki so bili v letu 2017 realizirani
v visini 492 tiso¢ EUR in so bili glede na predhodno leto manjsi
z7a 996,6 tiso¢ EUR oz. za 67 %. V primerjavi z na¢rtovanimi so bili
manjsi za 31,7 %.

Finanéni odhodki, ki so v letu 2017 znagali 1.415,3 tiso¢ EUR, so bili

glede na predhodno leto manjsi za 251,9 tiso¢ EUR oz. za 15,1 %,
glede na nacrtovane pa za 27,1 %.

Struktura poslovnih prihodkov in odhodkov v letu 2017

0,5%

16,0 %

Prihodki od najema infrastrukture
Prihodki od izvajanja storitev za SODO
Drugi prihodki od prodaje

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Drugi poslovni prihodki

@ Stroski materiala

Stroski storitev

@ Stroski dela
Odpisi vrednosti

@ Drugi poslovni odhodki
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2.3.3 Sredstva

v EUR 2017 % 2017 2016 % 2016  R17/R16
Dolgoroéna sredstva 449.705.129 93,6 % 442.709.799 94,9 % 101,6
Nepremic¢nine, naprave in oprema 431.227.998 89,8 % 423.005.253 90,6 % 101,9
Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 4.519.405 0,9 % 5.427.132 1,2 % 83,3
Dolgoroéne finanéne nalozbe 12.889.826 2,7 % 12.796.472 2,7 % 100,7
Druga dolgorocna sredstva 1.067.900 0,2 % 1.480.942 0,3% 72,1
Kratkoroéna sredstva 30.727.855 6,4 % 24.000.628 51% 128,0
Zaloge 3.518.873 0,7 % 1.976.089 0,4 % 178,1
Kratkoroé¢ne poslovne terjatve 18.905.924 3,9% 17.103.142 3,7 % 110,5
Denarna sredstva 5.872.814 1,2% 2.083.731 0,4 % 281,8
Druga kratkoroéna sredstva 2.430.244 0,5 % 2.837.666 0,6 % 85,6
Skupaj sredstva 480.432.984| 100,0 % 466.710.427 100,0 % 102,9

Konec leta 2017 je vrednost sredstev druzbe Elektro Ljubljana zna-
Sala 480.433 tiso¢ EUR in se je glede na konec predhodnega leta
povecala za 13.722,6 tiso¢ EUR oz. za 2,9 %, kar je v vecji meri pos-
ledica povecanja osnovnih sredstev in denarnih sredstev druzbe.

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki obsegajo 90 % vseh
sredstev druzbe, se je glede na konec leta 2016 zaradi velikih inve-
sticijskih vlaganj v letu 2017 povecala za 8.222,7 tiso¢ EUR oz. za
1,9 %.

Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmeji-
tve so se zmanjsale za 907,7 tiso¢ EUR oz. za 16,7 %, dolgorocne
finanéne nalozbe pa so se zaradi povecanja vrednosti nalozbe v
Zavarovalnico Triglav povecale za 93,4 tiso¢ EUR 0z. za 0,7 %.

Druga dolgoroc¢na sredstva obsegajo odloZene terjatve za davek, v
letu 2016 pa $e dolgoro¢ni del neplacanega preliminarnega pora-
¢una storitev za SODO za leto 2014 v visini 505,9 tiso¢ EUR.

Stanje kratkoro¢nih poslovnih terjatev je bilo v primerjavi s kon-
cem leta 2016 vecje za 1.802,8 tiso¢ EUR oz. za 10,5 %, kar je pred-
vsem posledica visjih terjatev do kupcev in terjatev za odbitni DDV.

Stanje denarnih sredstev je bilo konec leta 2017 vecje za 3.789,1
tiso¢ EUR, zaloge materiala pa so se povecale za 1.542,8 tiso¢ EUR
0z.za 78,1 %.

Vecji del drugih kratkoro¢nih sredstev so kratkoroéne aktivne ¢a-
sovne razmejitve in znotraj teh kratkoro¢no nezarac¢unani prihodki
iz preliminarnega obracuna storitev za SODO za leto 2017. Kratko-
ro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve so bile glede na konec leta 2016
manjse za 407 tiso¢ EUR oz. za 14,4 %.

2.3.4 Kapital in obveznosti

v EUR 2017 % 2017 2016 % 2016  R17/R16
Kapital 307.862.366 64,1 % 299.144.067 64,1 % 102,9
Dolgoro¢ne obveznosti 132.982.696 27,7 % 122.928.257 26,3 % 108,2
Kratkoroéne obveznosti 39.587.922 8,2 % 44.638.103 9,6 % 88,7
Skupaj kapital in obveznosti 480.432.984| 100,0 % 466.710.427 100,0 % 102,9

Kapital druzbe se je povecal za 8.718,3 tiso¢ EUR oz. za 2,9 %, pri
¢emer je bilo za dividende za leto 2016 po sklepu skup3cine name-
njenih 5.087,9 tiso¢ EUR.

Rezervacije, v visini 8.884,4 tiso¢ EUR, so se predvsem zaradi pove-
¢anja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine povecale za 5,8 %.
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Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve, v vrednosti 43.899,5 tiso¢
EUR, obsegajo v najvecjem delu obveznosti za brezplacno prevzeta
osnovna sredstva in do 1. 7. 2007 zbrana sredstva za prikljucitev
na omrezje. V primerjavi s koncem leta 2016 so se zaradi novih
brezplacnih prevzemov povecale za 387,6 tiso¢ EUR 0z. za 0,9 %.

Vecji del drugih dolgoro¢nih obveznosti so dolgoroéne finanéne
obveznosti, ki so konec leta 2017 zna3ale 69.369,7 tiso¢ EUR in so
se glede na predhodno leto zmanjsale za 886,1 tiso¢ EUR oz. za
1,3 %, ter dolgoroéne poslovne obveznosti v visini 10.767,5 tiso¢
EUR, katerih najvecja postavka je 10,6 milijona EUR prejete varsci-
ne GEN-| za zavarovanje prodajne opcije.

LETNO POROCILO 2017

Kratkoroéne finanéne obveznosti, v visini 15.404,3 tiso¢ EUR, so se
v primerjavi s koncem leta 2016 zmanjsale za 8.553,2 tiso¢ EUR oz.
za 35,7 %, medtem ko so se kratkoroéne poslovne obveznosti, ki
so konec leta 2017 znasale 20.136,1 tiso¢ EUR, povecale za 10,9 %.

Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve so se glede na stanje
konec leta 2016 povecale za 1.531,9 tiso¢ EUR oz. za 60,9 %, ve-
¢inoma zaradi vnaprej vracunanih stroskov za izplacilo uspesnosti
in povecanja obveznosti iz preliminarnega obracuna najemnine za
elektroenergetsko infrastrukturo za leto 2017.

2.3.5 Kazalniki poslovanja

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

2017 2016 2015 2014 2013

Stopnja osnovnosti investiranja
= oshovna sredstva/sredstva

0,905} 0,916 0,908 0,920 0,911

Stopnja finanénosti investiranja

= (dolgoroéne finanéne nalozbe + kratkoroéne finanéne nalozbe +

nalozbene nepremiéne)/sredstva

0,027 | 0,027 0,019 0,020 0,020

Stopnja dolgoroénosti investiranja

= (osnovna sredstva + dolgoroéne aktivne €asovne razmejitve +

dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe + nalozbene nepremicnine + dolgorocne

poslovne terjatve)/sredstva

0,936 0,949 0,934 0,945 0,937

KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

2017 2016 2015 2014 2013

Stopnja lastniskosti financiranja
= kapital / obveznosti do virov sredstev

0,641 0,641 0,626 0,626 0,609

Stopnja dolgoroénosti financiranja

= (kapital + dolgoro¢ne obveznosti + rezervacije + dolgoro¢ne pasivne

¢asovne razmejitve) / obveznosti do virov sredstev

0,918| 0,904 0,910 0,914 0,913

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

2017 2016 2015 2014 2013

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

= kapital/osnovna sredstva

0,708 0,700 0,690 0,681 0,669

Koeficient dolgoroéne pokritosti dolgoroénih sredstev

= (kapital + dolgoro¢ne obveznosti + rezervacije + dolgoro¢ne pasivne

0,980

¢asovne razmejitve)/dolgoroéna sredstva

0,953

0,974

0,967

0,975

Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti (hitri

koeficient)

= likvidna sredstva/kratkoroéne obveznosti

0,165

0,049

0,207

0,182

0,232

Koeficient pospesene pokritosti kratkoroénih obveznosti (pospeseni

koeficient)

= (likvidna sredstva + kratkoroéne terjatve)/kratkoroé¢ne obveznosti

0,697

0,456

0,705

0,540

0,762

Koeficient kratkoroéne pokritosti kratkoroénih obveznosti (kratkoroéni
koeficient)

= kratkoroéna sredstva/kratkoro&ne obveznosti

0,796

0,503

0,743

0,583

0,796

CE
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KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Koeficient gospodarnosti poslovanja

= poslovni prihodki/poslovni odhodki

2017 2016 2015 2014 2013

1,210 1,217 1,195 1,180 1,138

Koeficient celotne gospodarnosti
= prihodki/odhodki

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Koeficient ¢iste donosnosti sredstev (ROA)
= ¢isti poslovni izid/povpreéna sredstva

1,204 1,241 1,163 1,148 1,103

2017 2016 2015 2014 2013

0,030] 0,036 0,027 0,026 0,018

Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala (ROE)

= &isti poslovni izid/povpreéni kapital (brez &istega poslovnega izida 0,047 | 0,059 0,043 0,043 0,030

proucevanega leta)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

= izplac¢ane dividende v poslovhem letu/povprecni osnovni kapital

0,031] 0,040 0,034 0,014 0,015

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Stopnja osnovnosti investiranja, kot delez neopredmetenih dolgo-
ro¢nih sredstevin opredmetenih osnovnih sredstev v vseh sredstvih
druzbe, je ob koncu leta 2017 znasala 90,5 %. Glede na predhodno
leto se je delez osnovnih sredstev zaradi povecanja kratkorocnih
sredstev zmanjsal za 1,1 odstotne tocke.

Stopnja finanénosti investiranja nam pove, koliksen je delez
sredstev druzbe, ki sodelujejo pri nastajanju financnih prihodkov.
Kratkorocne in dolgoroc¢ne financne nalozbe so konec leta 2017
obsegale 2,7 % sredstev druzbe, njihov delez v vseh sredstvih druz-
be pa se glede na predhodno leto ni spremenil.

Stopnja dolgoro¢nosti investiranja kaze dele7 dolgoro¢nih sredstev
v vseh sredstvih druzbe, ki je konec leta 2017 znasal 93,6 % in se je
glede na stanje konec leta 2016 zmanj3al za 1,3 odstotne tocke.

KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

Stopnja lastniskosti financiranja kaze dele? lastniskega financira-
nja vseh sredstev druzbe, tj. stopnjo finan¢ne neodvisnostiin s tem
stopnjo finan¢ne varnosti. Konec leta 2017 je druzba s kapitalom fi-
nancirala 64,1 % vseh sredstev, kar je enako kot v predhodnem letu.

Stopnja dolgorocnosti financiranja izkazuje, da je druzba 91,8 %
svojih sredstev financirala z dolgoro¢nimi viri, 8,2 % sredstev pa s
kratkoro¢nimi viri. Delez dolgoro¢nih virov se je glede na predhod-
no leto povecal za 1,4 odstotne tocke.

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA
USTROJA

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev pokaZe, koliko
so oshovna sredstva druzbe financirana s kapitalom. Dele7 lastni-
Skega financiranja osnovnih sredstev se je v letu 2017 povecal na
70,8 % 0z. za 0,8 odstotne tocke.

Koeficient dolgoroéne pokritosti dolgoroénih sredstev prikazuje
dolgoroc¢no financiranje dolgoroc¢nih sredstev. Ob koncu leta 2017
je bila dolgoro¢na pokritost dolgoro¢nih sredstev 98-odstotna in
se je v primerjavi z letom 2016 povecala za 2,7 odstotne tocke.

Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti (hitri
koeficient) kaze, koliko kratkoro¢nih obveznosti lahko druzba po-
ravna na dolocen dan z likvidnimi sredstvi. Ob koncu leta 2017 bi
druzba lahko z denarnimi sredstvi poravnala 16,5 % kratkoro¢nih
obveznosti.

Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospe-
$eni koeficient) nam kaze sposobnost pokrivanja kratkoroc¢nih ob-
veznosti z denarnimi sredstvi in kratkoro¢nimi terjatvami. Konec
leta 2017 je bila pokritost tekocih obveznosti s kratkoro¢nimi ter-
jatvami in likvidnimi sredstvi 69,7-odstotna in se je glede na stanje
konec leta 2016 povecala za 24,1 odstotne tocke.

Koeficient kratkoroéne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (krat-
koroéni koeficient) izraza pokritost kratkoro¢nih dolgov z denar-
jem in drugimi kratkoro¢nimi sredstvi, tudi z zalogami. Ob koncu
leta 2017 je bilo 79,6 % kratkoro¢nih obveznosti pokritih s kratko-
ro¢nimi sredstvi. Kratkoro¢ni koeficient se je glede na konec leta
2016 povecal za 29,3 odstotne tocke.

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Koeficient gospodarnosti poslovanja, kot razmerje med poslovni-
mi prihodki in poslovnimi odhodki, kaZe na ucinkovitost poslovanja
druzbe, saj so iz koeficienta izloceni financni prihodki in odhodki
ter drugi prihodki in odhodki. V letu 2017 so poslovni prihodki za 21
% presegli poslovne odhodke. Gospodarnost poslovanja se je glede
na predhodno leto poslabsala za 0,7 odstotne tocke.

Koeficient celotne gospodarnosti je razmerje med dosezenimi ce-
lotnimi prihodki in izkazanimi celotnimi odhodki. V letu 2017 se
je celotna gospodarnost glede na leto 2016 poslab3ala za 3,7 od-

stotne tocke, kar pa je predvsem posledica enkratnega financnega
ucinka zaradi menjave poslovnih delezev v letu 2016.

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Koeficient ¢iste donosnosti sredstev (ROA) prikazuje deleZ dobicka,
ki ga druzba ustvari z lastnimi sredstvi, in kaze, kako uspe$no je bilo
poslovodstvo pri upravljanju sredstev druzbe. ROA je v letu 2017
dosegel 3 % in presegel pri¢akovano donosnost, izrazeno s strani
upravljavca kapitalskih nalozb drzave, Slovenskega drzavnega hol-
dinga, za 0,3 odstotne tocke.

«“D «@ Ed & o

Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala (ROE) nam pove, koliko
Cistega dobicka smo v druzbi ustvarili s povpre¢nim kapitalom, ki
je bil vlozen v druzbo. S stalis¢a lastnikov druzbe je dobickonos-
nost kapitala eden izmed najpomembnejsih kazalnikov, ker kaze,
kako uspesno je vodstvo druzbe upravijalo premozenje lastnikov.
ROE je v letu 2017 znasal 4,7 %, kar je 1,2 odstotne tocke manj kot
predhodno leto.

Koliksen del osnovnega kapitala obsegajo dividende, nam pove ko-
eficient dividendnosti osnovnega kapitala, ki je v letu 2017 znasal
0,031 in se je glede na predhodno leto zmanjsal za 0,9 odstotne
tocke.
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2.4 Distribucija elektri¢ne energije

2.4.1 Obseg omrezja

Elektro Ljubljana upravlja razdelilne transformatorske postaje
(RTP) razlicnih napetostnih ravni in prestavnih razmerij: s 3 RTP
110/35KkY, 25 RTP 110/20/10 kV in 1 RTP 35/20/10 kV. Za zanesljivo
preskrbo uporabnikov sluzi tudi 26 razdelilnih postaj (RP).

S prenosnim omrezjem smo povezani v napajalnih tockah RTP
400/220/110 kV Bericevo, RTP 220/110 kV Klece, RTP 110/35 kV
TET in RP 110 kV Hudo.

Upravljamo skupaj 17.582,8 km vodov na 6.166 km? in z ve¢ kot
5.511 transformatorskih postaj (TP) SN/0,42 kV napajamo 338.525
odjemalcev.

Stevilo distribucijskih naprav se v letih povecuje, kar kaze na hiter
razvoj omreZja in povecevanje odjema. Izjiemoma se zmanjsuje 35
kV omrezje, ki se postopoma opusca ali prehaja na 110 kV ali 20 kV
napetostno raven.

Stevilo RTP, RP in TP od leta 1980
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Dolzine posameznih vrst vodov po napetostnih ravneh v letu 2017

Napetostni nivo 110 kV 35 kV

20 kv 10kv  1-0,4-0,2 kV Skupaj

Dolzina v km 309,5 77,7

4.663,1 934,5 11.598,0 17.582,8

2.4.2 Pretoki elektri¢ne energije

Celoten prevzem elektri¢ne energije v distribucijsko omreZje Elek-
tra Ljubljana iz prenosnega omrezja (ELES) ter od distribucijskih
podjetji (Elektro Celje in Elektro Gorenjska) in neposredno priklju-

¢enih proizvajalcev elektri¢ne energije je leta 2017 znasal 4.379.499
MWh elektri¢ne energije in je bil v primerjavi z letom 2016 vecji za
3,3 %.

Prevzem elektri¢ne energije Elektra Ljubljana v obdobju 2013-2017 (v GWh)

2016 ORI | +16%
OLY 41748 | +2,6 %
2014 VNG | 04%

2013 4.084,2 |

Na distribucijskem preskrbovalnem obmocju Elektra Ljubljana se je
vletu 2017 vsem kon¢nim odjemalcem distribuiralo 4.187.398 MWh
elektricne energije, kar je 3,6 % vec kot prej$nje leto. Pri tem je bilo

gospodinjskim odjemalcem dobavljeno 27,4 % elektricne energije,
poslovnim odjemalcem pa 72,6 %. Delez poslovnega odjema na
srednji napetosti je bil 64,5-odstoten, na nizki pa 35,5-odstoten.
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Oddaja elektri¢ne energije iz distribucijskega omreZja Elektra Ljubljana konénim
uporabnikom v letu 2017 po dobaviteljih

Elektro energija 29.2% -
Elektro Celje Energija m 16,2 %
HEP Energija 6,7%
E3 5,6 %
Elektro Maribor Energija plus 5.69%

Drugi dobavitelji

@017 @016

Leta 2017 so izgube elektri¢ne energije v distribucijskem omrezju ~ Maksimalna skupna koni¢na obremenitev na prevzemni strani je
znadale 172.418 MWh elektri¢ne energije 0z. 3,9 % celotnega prev-  bila leta 2017 dosezena januarja in je znasala 702 MW. Glede na
zema elektricne energije, v letu 2016 pa 179.472 MWh oz. 42 %  predhodno leto se je povecala za 6,1 %.

prevzema.

Maksimalna koni¢na obremenitev omrezZja v obdobju 2013-2017 (v MW)

702,0

2013 2014 2015 2016 2017
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2.4.3 Dostop do omrezja

Dostop do distribucijskega omreZja obsega proces vodenja celotnega nabora podatkov o merilnih mestih na preskrbovalnem obmodju
Elektra Ljubljana ter procese, ki so s tem neposredno povezani.

2.4.3.1 Uporabniki omrezja

Na distribucijskem omrezju Elektra Ljubljana je bilo konec leta 2017 skupaj prikljucenih 339.421 uporabnikov omrezja, in sicer 338.525
odjemalcev in 896 proizvajalcev elektri¢ne energije.

Stevilo odjemalcev, priklju¢enih na omrezje Elektra Ljubljana na dan 31. 12.

2017 338.525 +0,6 %
2016 336.417 +0,5 %

2015 334.697 +0,4 %

2014 333.264 +0,7 %

2013 330.971

Leta 2017 je bil evidentiran izredno velik trend rasti samopreskrbe. Glede na Stevilo prikljuc¢enih merilnih mest samopreskrbe leta 2016 je
bila leta 2017 opazena rast za ve¢ kot 750 %.

Stevilo prikljuéenih merilnih mest samopreskrbe v letih 2016 in 2017 ter njihova
prikljuéna moc¢

Stevilo priklju¢enih merilnih mest Priklju¢na moc¢ priklju¢enih merilnih

samooskrbe mest samooskrbe (v kW)
231 2.102
2% 221
2016 2017 2016 2017

Obseg gradnje in prikljucitve novih elektri¢nih virov neposredno na omreZje leta 2017 ostaja izredno skromen. V letu 2017 je bilo prikljuce-
nih le 6 novih elektrarn s skupno priklju¢no mocjo 377 kVA.
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Stevilo prikljucenih novih elektriénih virov na distribucijsko omrezje Elektra Ljubljana
in njihova priklju¢na moc¢ v obdobju 2013-2017

Stevilo novih elektri¢nih virov Priklju¢na mo¢ novih elektri¢nih virov (v kW)

7.615
69
5.197
53
3.888
850
7 6 6 "' 377
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Obseg zamenjav dobavitelja pri kon¢nih uporabnikih leta 2017 ostaja na sorazmerno visoki ravni. Dobavitelja je zamenjalo 7,7 % vseh
uporabnikov na preskrbovalnem obmocju Elektra Ljubljana.

Stevilo zamenjav dobavitelja pri odjemalcih in dele? zamenjav glede na Stevilo
prikljucenih uporabnikov omrezZja v letih 2013-2017

92 %

2013 2014 2015 2016 2017
R ) Stevilo zamenjav dobavitelja

Delez zamenjav glede na stevilo priklju¢enih uporabnikov omrezja

2.4.3.2 Obrac¢un omreZnine in prispevkov

Obracun omreznine, prispevkov in storitev je na locenih racunih  omreZnine, prispevkov in storitev je odvisen od pogodbe, ki jo upo-
ali na t. i. prilogi A, ki je standardizirani nabor podatkov za obra-  rabnik omrezja sklene z dobaviteljem.
¢un omreznine in prispevkov za dobavitelja. Nac¢in zaracunavanja
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Zarac¢unana omreZnina in prispevki glede na nac¢in zarac¢unavanja

Vrednost obra¢unov za omreznino
(v mio EUR brez DDV)

Stevilo obra¢unov za omreznino

161.534 161.747
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2016 2017 2016 2017
@ Loceniracuni @ Loceniracuni
) PrilogaA ) PrilogaA

Leta 2017 je bilo izdelanih 4.516.234 obracunov omreznine, kar je  Vrednostno je bilo z lo¢enimi ra¢uni zaracunane 31,8 % omrezni-
0,1 % manj kot leto prej. ne, prispevkov in storitev. Delez na locenih racunih obracunane
Stevilo izdelanih locenih racunov za omreznino, prispevke in stori-  Omreznine se je v primerjaviz letom 2016 zmanjSal za 0,2 odstotne
tve se je v primerjavi z letom 2016 povecalo za 0,1 %, pri cemer pa tocke.

loceni racuni $e vedno obsegajo le 3,6 % vseh izdelanih obracunov.

2.4.3.3 Odklop uporabnika sistema

Postopek odklopa uporabnika sistema se izvaja v skladu s 151. ¢lenom Energetskega zakona, glavna vzroka za odklop pa sta:
* neporavnane obveznosti za omreznino in prispevke v predpisanem roku,

« dobaviteljeva odpoved pogodbe o dobavi ali potek pogodbe o dobavi.

Stevilo obvestil o odklopu in $tevilo izvedenih odklopov glede na vzrok

Neporavnana omreznina Odpoved ali potek pogodbe o dobavi

42.365

9.224

2016 2016

Stevilo obvestil o odklopu Stevilo obvestil o odklopu

@ Stevilo izvedenih odklopov @ Stevilo izvedenih odklopov
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V primerjavi s predhodnim letom je bilo leta 2017 odklopov 33,8 %
manj. Pri tem se je njihovo $tevilo zaradi neporavnane omreznine
in prispevkov sicer povecalo za 4 %, vendar pa je bilo zaradi nepo-
ravnane omreznine $e vedno le 6,2 % vseh odklopov.

Upad stevila izdanih obvestil o odklopu zaradi odpovedi ali poteka
pogodbe o dobavi in posledi¢no upad stevila izvedenih odklopov

zaradi odpovedi ali poteka pogodbe o dobavi je precej povezan s
prehodom dobavitelja Elektro energija na lasten informacijski sis-
tem. V prvih $estih mesecih smo tako od najvec¢jega dobavitelja po
stevilu merilnih mest na obmocju Elektra Ljubljana dobili pet od-
povedi pogodbe o dobavi, v enakem obdobju leta 2016 pa 18.306.

2.4.3.4 Preskrbe SODO

Elektro Ljubljana v imenu in za rac¢un SODO zaracunava tudi
preskrbe SODO, in sicer zaradi:

1. popravka napacnih meritev, ¢e se napacne meritve nana-
$ajo na cas, ko obstojeci dobavitelj ni dobavljal elektri¢ne
energije na merilnem mestu ali ko obstojeci dobavitelj ne
Zeli poracunati napa¢nih meritev do svojega odjemalca;

2. zasilne preskrbe, ki jo SODO zagotovi odjemalcem, ki so
prikljuceni na distribucijsko omrezje v njegovi pristojnosti,
¢e jim preneha veljavnost pogodbe o dobavi zaradi nesol-
ventnosti ali nelikvidnosti dobavitelja, ter na zahtevo go-
spodinjskega odjemalca ali malega poslovnega odjemalca;

3. neupravi¢enega odjema, ki se po Splosnih pogojih za doba-
vo in odjem elektri¢ne energije iz distribucijskega omrezja
elektri¢ne energije steje, Ce:

o je uporabnik priklju¢en na omrezje brez ustrezne pogod-
be o dostopu ali pogodbe o dobavi, niso pa izpolnjeni

pogoji za zasilno ali nujno preskrbo,

o uporabnik odjema elektri¢no energijo brez zahtevanih ali
dogovorjenih merilnih naprav ali mimo njih ali ¢e onemo-
goca pravilno registriranje merilnih podatkov,

e je zmerilnih naprav odstranil varnostno plombo,
e se uporabnik svojevoljno priklju¢i na omrezje,

o uporabnik navede neto¢ne podatke za dolocanje odje-
mne skupine;

4. nujne preskrbe ranljivih odjemalcev. Ustavitev dobave ele-
ktricne energije pod koli¢ino oz. mo¢, ki je glede na oko-
lis¢ine (letni Cas, bivalne razmere, kraj prebivanja, premo-
Zenjsko stanje, zdravstvene razmere ipd.) nujno potrebna,
da ni ogrozeno Zivljenje in zdravje odjemalca in ljudi, ki z
njim prebivajo.

Zarac¢unane preskrbe SODO (v EUR brez DDV)

28.060

0

Popravek napaénih meritev

Zasilna oskrba

92.930

248

Neupravi¢en odjem

) 2016 @ 2017

«q@) Q) EFH= P
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2.4.4 Merjenje elektri¢cne energije

2.4.4.1 Napredni merilni sistem

Leta 2017 smo uspesno nastopili na skupnem javnem narocilu za
nakup Stevcev elektri¢ne energije za vzpostavitev naprednega me-
rilnega sistema (NMS) in si glede na zahtevna testiranja zagotovili
kakovostno merilno opremo za prihodnje triletno obdobje.

Prav tako smo uspe$no nastopili na razpisu Ministrstva za in-
frastrukturo RS, s ¢imer smo si zagotovili evropska nepovratna
sredstva v skupni visini skoraj 5,4 milijona EUR do leta 2022. Zah-
teven razpis, ki smo ga pripravili v izredno kratkem obdobju, obse-
ga celovito vzpostavitev naprednega merilnega sistema ter nam
omogoca sofinanciranje 33 % stroskov nakupa Stevcev elektricne
energije in izvedenih storitev za obvladovanje merilnih podatkov.
V projekt smo prijavili nadgradnjo podatkovnega centra za meril-
ne podatke, vzpostavitev varnostnih mehanizmov in daljinsko ob-
vladovanje merilnih mest, vklju¢enih v NMS. V sklopu evropskega
razpisa bomo zamenjali 157.000 Stevcev elektri¢ne energije in tako
sledili zahtevam Uredbe o ukrepih in postopkih za uvedbo in po-
vezljivost naprednih merilnih sistemov elektri¢ne energije.

Opremljanje merilnih mest z napredno merilno infrastrukturo se
izvaja pospeseno. Leta 2017 je bilo skupaj namescenih 19.058 na-
prednih Stevcev elektri¢ne energije, na naslednjih obmocjih:

e nadzornistvo Novo mesto, DE Novo mesto,

e nadzornistvo Metlika, DE Novo mesto,

« nadzornistvo Logatec, DE Ljubljana okolica,
« nadzornistvo Grosuplje, DE Ljubljana okolica,

o del obmocja DE Ljubljana mesto.

V Casu razpisa za nakup in dobavo Stevcev elektri¢ne energije in
podatkovnih koncentratorjev je bil vlozen revizijski zahtevek enega
do potencialnih ponudnikov opreme na razpisno dokumentacijo,
kar je povzrocilo manjse odstopanje izvedbe namescene opreme
glede na nacrtovano koli¢ino.

Konec leta 2017 je bilo v sistem daljinskega zajema umescenih
7e 139.012 merilnih mest, kar obsega 41,7 % vseh merilnih mest.
Po sprejeti strategiji uvajanja NMS v Elektru Ljubljana bomo letno
opremili priblizno 30.000 merilnih mest in s tem dosegli eksponen-
tno rast stevila vkljucenih merilnih mest v sistem naprednega mer-

jenja in upravljanja Stevcev elektri¢ne energije.

Stevilo merilnih mest, vklju¢enih v NMS na obmodju Elektra Ljubljana
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2.4.4.2 Prevzemi in priklopi uporabnikov

Leta 2017 smo izvedli 4.282 prevzemov, od tega:
o 2.251 prevzemov novih merilnih mest,

e 1.643 prevzemov na obstojecih merilnih mestih zaradi spre-
memb soglasij za prikljucitey,

388 priklopov gradbenih merilnih mest.

V okviru tega smo prevzeli 903 prikljucke, med katerimi jih je Elek-
tro Ljubljana izdelal 80 %.

Povprecni ¢as prevzema in priklopa merilnega mesta je bil 3,2 dne-
va, kar vkljucuje pregled celotne oddane dokumentacije, pregled
merilnega mesta ter prevzem in prijavo merilnega mesta v infor-
macijske sisteme Elektra Ljubljana.

2.4.4.3 Vzdrzevanje merilnih naprav na merilnih mestih

Leta 2017 smo zaradi poteka veljavnosti meroslovne overitve Stev-
ca kot obracunskega merila izvedli 7.449 rednih zamenjav $tevcev
na merilnih mestih s priklju¢no mocjo 43 kW ali manj. Na merilnih
mestih nad 43 kW smo zaradi poteka meroslovnega Ziga zamenjali

514 merilnih naprav. Dodatno smo izvedli $e 7.241 izrednih zame-
njav Stevcev zaradi odpovedi, ugotovljenih napak in odlo¢be Urada
za meroslovje RS.

Redne zamenjave Stevcev elektricne energije

Stevilo zamenjav - merilna mesta 43 kW ali manj
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15.210
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Stevilo zamenjav - merilna mesta nad 43 kW
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Nadaljujemo tudi redno statisti¢no vzorcenje, pri katerem se po
ocenah pri¢akuje obcutno znizanje stroskov overjanja merilnih
naprav. Leta 2017 smo z metodo statisti¢nega vzorcenja vzorcili
Stiri populacije s skupnim stevilom 25.736 stevcev elektri¢ne ener-
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gije. V vzorec je bilo izbranih 320 Stevcev in vsi so bili pregledani v
akreditiranem merilnem laboratoriju. Vsem populacijam se je po-
daljsal meroslovni zig do 31. 12. 2021.

2.4.4.4 Kontrola merilnih mest

Leta 2017 smo skladno s 75. ¢lenom Sistemskih obratovalnih navo-
dil za distribucijsko omrezje elektri¢ne energije preverili 55 merilnih
mest nad 43 kW. Seznam je bil skrbno nacrtovan z vidika zaneslji-
vega in kakovostnega merjenja na merilnih mestih z ve¢jo mocjo
ali porabo ter ve¢inoma usklajen z na¢rtom remontov TP. Tako za-
gotovimo kakovostno in nemoteno preskrbo z elektri¢no energijo
na nasem preskrbovalnem obmocju, meroslovno to¢no merjenje
elektricne energije in minimalne motnje konc¢nih odjemalcev s
preskrbo elektri¢ne energije. Na Stevcih elektricne energije, ki se

jim iztece meroslovni Zig, smo socasno izvedli $e meroslovno kon-
trolo in Zigosanje merilne naprave na terenu.

Tudi leta 2017 smo nadaljevali nadzor pretokov energije na obmo-
¢jih, na katerih je namesc¢ena NMI. Dodatno z novimi metodami in
poznavanjem podatkov ugotavljamo pravilnost delovanja $tevcev
in njihovo to¢nost. Najve¢ omenjenih dejavnosti smo v letu 2017
izvajali na obmocju nadzornistev Kamnik, Domzale, Vrhnika, Loga-
tec, Novo mesto, Crnomelj in Ljubljana.

2.4.4.5 Odcitavanje merilnih podatkov

Pri odjemalcih, ki jim obracunavamo prevzeto elektricno energijo
na podlagi le enega letnega odcitka, smo leta 2017 izvedli 195.286
ro¢no odbranih od¢itkov, kar je v primerjavi z letom 2016 8 % manj.
Rocnih odcitkov pri odjemalcih na mese¢nem obracunu smo v zad-
njem mesecu opravili 4.966, kar je v primerjavi z enakim obdobjem
leta 2016 10 % manj. V obeh primerih gre za zmanj$anje zaradi
vzpostavitve napredne merilne infrastrukture na merilnih mestih in
prestavitev doloc¢enih merilnih mest z manj$o porabo iz mesecne
na letno frekvenco odbiranja.

Delez poslovnih odjemalcev, pri katerih merimo porabo elektric-
ne energije na podlagi ¢etrturnih ¢asovnih intervalov in pri katerih
merilne podatke zajemamo daljinsko, se je v letu 2017 v primerjavi
z istim obdobjem leta 2016 povecal za 10 %, na skupaj 20.121 me-
rilnih mest.

Delez gospodinjskih odjemalcev, pri katerih merimo porabo elek-
tricne energije in merilne podatke zajemamo daljinsko, se je leta
2017 povecal s 106.472 na 123.962 merilnih mest, kar je skupaj
16-odstotno povecanje tevila gospodinjskih odjemalcev na daljin-
skem zajemu.

2.4.5 Vzdrzevanje omrezja

Redno, strokovno in kakovostno vzdrzevanje obstojecega distribu-
cijskega elektroenergetskega omrezja (DEEQ) je nujno za ohranja-
nje njegove nezmanjsane funkcionalnosti, obratovalno usposoblje-
nost, zanesljivost in varnost delovanja.

CE

Skladno z nacrtom in stanjem omrezja smo opravljali preglede,
revizije, meritve in preizkuse, izvajali popravila, odpravljali okvare
in napake na sredstvih DEEO ter izvajali poseke na koridorjih nad-
zemnih vodov.
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Fizi¢na realizacija vzdrZevanja DEEO po vrstah sredstev in vrstah dela v letu 2017
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Vzdrzevanje elektroenergetskih naprav in postrojev od 110 kV do
NN-ravni poteka po navodilih za vzdrzevanje distribucijskega elek-
troenergetskega omrezja in pogodbi SODO, kar je zagotovljeno z:

e izdelanim programom preventivnega vzdrzevanja posame-
zne opreme in naprav,

e spremljanjem stanja naprav,
e pravocCasnim nacrtovanjem, pripravo in izvedbo s progra-
mom vzdrzevanja predpisanih vzdrzevalnih del,

e pravocasno pripravo in izvedbo potrebnih popravil napravin
korektivnih ukrepov,

o kakovostno analizo okvar in odpovedi ter izvedbo vzdrze-

valnih del,

e zagotovitvijo in nadzorom kakovosti izvedenih vzdrzevalnih
del in vgrajenih materialov,

 dokumentiranjem vseh izvedenih del in stanja DEEO,

« uvedbo in spremljanjem kazalnikov uspednosti vzdrzevanja.

Zanesljivost DEEO je ve¢inoma odvisna od kakovosti vzdrzevanja in
¢im hitrejse odprave posledic okvar in izrednih dogodkov.

Kakovost in u¢inkovitost vzdrzevanja sta posledica natan¢nega na-
¢rtovanja, dobre baze podatkov, uporabe analiti¢nih orodij in pro-

gramov ter poenotenja postopkov in nadzora izvedbe vzdrzevalnih
del na vseh podrocjih. Kot pomoc pri vzdrzevanju in spremljanju
DEEO od 1. 1. 2017 uporabljamo sistem za upravljanje sredstev
IBM MAXIMO AM. Leto 2017 je sicer minilo v znamenju uvajanja
novih informacijskih sistemov IBM Maximo AM in ERP-sistema AX
Microsoft Dynamics.

Konec leta nas je prizadela vremenska ujma, ki je v obliki tezkega
snega in mocnega vetra povzrocCila vecjo skodo in izpade odjemal-
cev na obmogjih Novega mesta, Trebnjega, Crnomlja, Zagorja, Liti-
je, Cerknice, Grosuplja, Radec, Kocevja, Ribnice, Logatca in Vrhnike.
Skodo smo v vecini sanirali, delno pa jo bomo $e med letom. Ak-
tivnosti, ki smo jih izvajali za zagotovitev ¢im hitrejSega napajanja
uporabnikov omrezja, so bile: lokalizacija okvare, zavarovanje delo-
visca, ugotavljanje stanja, odlocitev o zacasni in/ali koncni resitvi,
organizacija interne pomoci elektromontaznih skupin iz drugih

nadzorniStev oz. distribucijskih enot v okviru podjetja, organizacija
zunanje pomoci (sekaci, gradbinci, gasilci, civilna zas¢ita), name-
stitev agregatov na omrezju, na katerem so bile vecje okvare in je
mozno oto¢no obratovanje, nabava materiala in storitey, izvedba
zacasnih ali kon¢nih resitev in seveda vzpostavitev napetostnega
stanja.

Na podroc¢ju tipizacije smo vodili poskusne vgradnje novih elemen-
tov in sistemov ter izdali tri nove tehni¢ne smernice (TS) Elektra
Ljubljana, in sicer TS 49 Zascita ptic pred elektri¢nim udarom, TS
230 Izdelava geodetske dokumentacije in TS 23 Postavitev polnil-
nih postaj za elektri¢na vozila. Redno smo spremljali tudi reklama-
cije in pojav napak na opremi ter postopke in sisteme vzdrzevanja.
Resitve so bile predlagane na vec kot 80 primerih. Znotraj procesa
tipizacije se izvaja tudi interno tehni¢no izobrazevanje. Desetih
tehnicnih izobrazevanj se je udelezilo vec kot 400 delavcev.

2.4.6 Kakovost preskrbe z elektri¢no energijo

Agencija za energijo z uravnavanjem kakovosti preskrbe spodbuja
vlaganja v razvoj sistema, ki prinasa najvecje koristi in zagotavlja
racionalno vodenje, obratovanje in vzdrzevanje sistema. Doloca
referencne (Zelene) vrednosti parametrov dimenzij kakovosti, ki so
glede na stanje sistema, doseganje izvajanja dejavnosti in poslova-
nje sistema realen cilj zagotavljanja kakovosti preskrbe.

2.4.6.1 Neprekinjenost napajanja

Leta 2017 je bilo na omrezju, ki ga upravlja Elektro Ljubljana, 1.835
nenacrtovanih dolgotrajnih prekinitev, ki so povzrocile prekinitev
napajanja odjemalcev in so zahtevale poseg delavcev na omrezju,
ter 2.699 kratkotrajnih prekinitev. Stevilo kratkotrajnih prekinitev

«“D «@ Ed & o

Za uravnavanje kakovosti preskrbe agencija spremlja naslednje di-
menzije kakovosti:

o neprekinjenost napajanja (ali je elektri¢na energija odjemal-
cu ves ¢as na voljo),

o kakovost napetosti (odstopanja parametrov od predpisanih
v standardizaciji),

o komercialna kakovost (odnos do uporabnikov).

na omrezju se je glede na pretekla leta povecalo zaradi neugodnih
vremenskih razmer.
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Stevilo nenadrtovanih dolgotrajnih in kratkotrajnih prekinitev dobave elektriéne

energije v obdobju 2013-2017
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Stevilo nenaértovanih dolgotrajnih in kratkotrajnih prekinitev dobave elektric¢ne

energije po mesecih v letu 2017
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D Nenaértovane dolgotrajne prekinitve

) Kratkotrajne prekinitve

Neprekinjenost napajanja spremljamo v skladu z metodologijo
agencije, s kazalniki zanesljivosti dobavljene elektricne energije
SAIFI (tevilo prekinitev na odjemalca) in SAIDI (Stevilo minut pre-

Jul Avg Sep Okt Nov Dec

kinitev na odjemalca) glede na posamezni vzrok prekinitve ter s
kazalnikom MAIFI (Stevilo kratkotrajnih prekinitev na odjemalca).
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Kazalniki zanesljivosti dobavljene elektricne energije v obdobju 2013-2017
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MAIFI - stevilko kratkotrajnih prekinitev/odjemalca

3,30

7,50

2015 2016 2017

Leta 2017 glede na leto 2016 opazamo povecanje kazalnikov SAIFI, SAIDIin MAIFI, kar je posledica neugodnih vremenskih vplivov, predvsem

v zadnjih treh mesecih leta.

2.4.6.2 Kakovost napetosti

Kakovost elektricne energije merimo, analiziramo in o njej poroca-
mo v skladu s standardom SIST EN 50160. Izvajamo stalni monito-
ring oz. stalni nadzor kakovosti elektri¢ne energije (KEE) na doloce-
nih mestih v elektroenergetskem omrezju in ob¢asni monitoring po
potrebah analiz omrezja ali na zahtevo uporabnikov distribucijskega
omrezja. Na zahtevo uporabnikov omrezja po opravljenih meritvah
kakovosti izdamo izjavo o skladnosti kakovosti elektri¢ne energije.

Po zahtevah Splo3nih pogojev za dobavo in odjem elektricne ener-

gije iz distribucijskega omrezja elektri¢ne energije so z instrumenti
za stalni nadzor KEE dokon¢no opremljeni vsi objekti na meji med

distribucijskim in prenosnim omrezjem, na meji s sosednjimi dis-

tribucijskimi podjetji in v tockah omrezja, ki mejijo s sistemskimi
proizvajalci elektricne energije.

V smislu celostnega pregleda kakovosti napetosti so uvedeni kazal-
niki stanja kakovosti napetosti:
o IKEE-VN/IKEE-SN kot skupni kazalnik stanja kakovosti nape-
tostina VN-in SN-ravni,
o [PLT-VN/IPLT-SN kot kazalnik stanja flikerja na VN-in SN-rav-
ni,
e IH-VN/IH-SN kot kazalnik stanja harmonskih napetosti na
VN- in SN-ravni,

o [U-VN/IU-SN kot kazalnik stanja velikosti napajalne napeto-
stina VN-in SN-ravni.

Raven kakovosti napetosti se v povprecju izboljsuje in je visoka.
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Odstotek skladnih tednov za vsa merilna mesta znotraj stalnega nadzora KEE po
napetostnih ravneh in razliénih parametrih kakovosti napetosti
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2.4.6.3 Komercialna kakovost

Odzivne ¢ase za izvedbo nabora najpogostejsih storitev za uporab-
nika opredeljujejo standardi komercialne kakovosti. Razlikujemo
sistemske in zajamcene standarde komercialne kakovosti. Sistem-
ski so za uporabnika izhodisce, v koliksnem ¢asu lahko pricakuje iz-
vedbo storitve, ki pa je vizbranem primeru krajsi ali dalj$i od zapisa-

nih sistemskih standardov. Zajamceni standardi pa so individualna
komercialna kakovost, ki je zagotovljena vsem uporabnikom. Ce di-
stribucijsko podjetje ne dosega zajamcenih standardov, je uporab-
nik na podlagi zahtevka upravi¢en do pripadajocega nadomestila.

SO,

SO,

==

CL
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Vrednosti parametrov komercialne kakovosti v letih 2016 in 2017

Povpreéni ¢as, potreben za izdajo soglasja za priklju¢itev [dni]

Povpreéni¢as, potreben za izdajo ocene stroskov
(predraguna) za enostavna dela [dni]

Povpreéni ¢as, potreben za izdajo pogodbe o priklju¢itvi
na NN - omreije [dni]

Povprecni ¢as, potreben za aktiviranje prikljucka
na elektriéno omrezje [dni]

Povpreéni ¢as, potreben za odgovore na pisna vprasanja,
pritozbe ali zahteve uporabnikov [dni]

Povpreéni éaszadrzanja klica v klicnem centru [s]

ﬁ 126,7
122,0

Kazalnik ravni ravni strebe klicnega centra [%]

87,8
o 871

Povpreéni ¢asdo ponovne vzpostavitve napajanja v primeru
napake na napravi za omejevanje toka (6.00 - 22.00) [h]

Povpre¢ni ¢asdo ponovne vzpostavitve napajanja v primeru
napake na napravi za omejevanje toka (22.00 - 6.00) [h]

Povpreéni¢as, potreben za odgovor na pritozbo v zvezis
kakovostjo napetosti [dni]

Povprecni ¢as, potreben za resitev odstopanj kakovosti
napetosti [mesecev]

Povpreéni¢as, potreben za odpravo okvare $tevca [dni]

Povprecni ¢asdo vzpostavitve ponovnega napajanja po
izklopu zaradi neplaéila [h]

@ Standard @ 2017 ) 2016

Odzivni ¢asi storitev komercialne kakovosti v podjetju potrjujejo
ucinkovito izvajanje do uporabnikov prijaznih procesov, saj so iz-
merjeni parametri zajamcenih standardov komercialne kakovosti
precej krajsi od predpisanih mejnih vrednosti.

Leta 2017 ni bilo izplacanih nadomestil uporabnikom zaradi nedo-
seganja zajamcenih standardov komercialne kakovosti.

2.4.7 Razvoj omrezZja in storitev

2.4.7.1 Razvoj omrezja

Znotraj razvoja distribucijskega elektroenergetskega sistema
(DEES) zagotavljamo pravocasno gradnjo in obnovo DEES za
priklju¢evanje novih uporabnikov distribucijskega sistema in po-
vectave moci obstojecim uporabnikom distribucijskega sistema,
ustrezno kakovost napajanja, zmanjsanje izgub elektri¢ne ener-
gije na distribucijskem sistemu in optimizacijo stroskov gradnje.

CL

Razvoj DEES v druzbi Elektro Ljubljana temelji na:

o spremljanju in analiziranju energetskih in drugih prostorskih
podatkov,

 merilih na¢rtovanja distribucijskega sistema,

o elektroenergetskih analizah,

61



62

ELEKTRO LJUBLJANA

o usklajevanju predlaganih resitev elektroenergetskih objek-
tov z izdelavo prostorskih ureditvenih nacrtov in zazidalnih
nacrtov,

o izdelanih projektnih pogojih, soglasjih za projektne resitve
in soglasjih za prikljucitev.

Leta 2017 smo Elektroinstitutu Milana Vidmarja pripravili podatke
za izdelavo $tudije REDOS 2040 (Razvoj elektroenergetskega dis-
tribucijskega omreZja Slovenije) na obmo¢ju Elektra Ljubljana in v
sklopu izdelave razvojnih tudij sodelovali pri oblikovanju razvojnih
resitev na obmocju Domzale-Menges-Kamnik, Grosuplja s Kocev-
jem, mesta Ljubljana, Dolenjske, Zasavja z Litijo in Notranjske.

Izdelali smo 42 elektroenergetskih analiz, v katerih smo proucili
razvojne variante distribucijskega omrezja za povecavo elektri¢ne
prikljutne moci obstojecim uporabnikom sistema in za prikljuce-

vanje novih uporabnikov sistema. Analizirane so bile povecave
elektri¢ne priklju¢ne moci v Poslovni coni Komenda, Obrtni coni
Kisovec, Borovnici, Starem trgu in Zuzemberku.

Koncali smo izdelavo elektroenergetskega elaborata vkljucitve RTP
110/20 kV Ivan¢na Gorica v SN-distribucijsko omreZje. Izdelali smo
elaborat prehoda obratovanja SN-omrezja z 10 kV na 20 kV nape-
tostno raven na obmocju RTP Polje. V letu 2018 bomo nadaljevali
analizo prehoda SN-omrezja na 20 kV napetostno raven na obmo-
¢ju RTP 110/20 kV Vi¢ in RTP Siska.

Izdelali smo 20 elektroenergetskih analiz, v katerih smo proucili
moznosti priklju¢itve malih proizvajalcev elektri¢ne energije iz ob-
novljivih virov (OVE) ter soproizvodnije toplote in elektri¢ne energije
(SPTE) v distribucijski sistem. Pri tem izstopajo analize vklju¢itve
polj vetrnih elektrarn: 9 MW v Loskem potoku, 2 MW na Velikih Po-
ljanah in 10 MW na Veliki planini.

Stevilo izdanih upravnih dokumentov v letu 2017

Smernice k prostorskim aktom

Mnenja k prostorskim naértom ﬁ ;%

L . 1.546
Projektnipogoji 1.436

Soglasja k projektnim resitvam

3.567
3.257

Soglasja za prikljuit o
oglasja za priklju¢itev 4.740

e el 5.163
Pogodbe o prikljuéitvi 4,579

D016 @2017

Stevilo izdanih soglasij za prikljucitev se je s pojavom recesije leta
2008 do leta 2015 zmanjsevalo, v letu 2016 pa je ponovno zacelo
rasti in leta 2017 doseglo raven iz leta 2008, kar kaze na oZivljanje
gospodarskih aktivnosti in rast porabe elektri¢ne energije.

Primerljivo z zmanjanjem Stevila izdanih soglasij za prikljucitev se
je do leta 2015 zmanjsevalo tudi stevilo realiziranih soglasij za pri-
kljucitev, leta 2015 pa ponovno naraslo.

Stevilo realiziranih soglasij za prikljuéitev v obdobju 2013-2017

2017

2016

2015

2014

2013

Stevilo izdanih informacij o moznosti prikljucitve proizvodnih virov
neposredno na distribucijsko omrezje se je leta 2017 glede na leto
2016 zmanjsalo, mocno pa se je povecala zahteva za izdajo soglasij

LETNO POROCILO 2017

za prikljucitev malih son¢nih elektrarn (MFE), e posebno po tem,
ko sta GEN-I in Petrol maja 2017 ponudila ugodno kreditiranje in

izvedbo na kljuc.

Stevilo izdanih soglasij za prikljucitev proizvajalcev OVE in SPTE v obdobju 2013-2017

2017 2016 2015 2014 2013
MHE 3 (0] 0 5 3
MFE 446 62 2 11 61
Bio masa 2 0 4
Vetrna 2
SPTE 4 4 48 28
Skupaj 453 65 10 66 98

2.4.7.2 Razvoj storitev

Leta 2017 smo bili zelo uspesni pri sodelovanju na mednarodnih
razvojno-raziskovalnih projektih. Skupaj s partnerji iz vse Evrope
smo sodelovali pri 9 prijavah na razpisane evropske projekte v okvi-
ru programa Obzorje 2020, pri cemer so bili potrijeni trije izjemno
obsezni projekti.

Do sredine leta 2017 smo aktivno delali na zaklju¢nih nalogah pro-
jekta Hybrid-VPP4DSO, zacel pa se je tudi v predhodnem letu potr-
jeni projekt Integrid. Zadniji, stiriletni projekt zdruzuje storitve vir-
tualne elektrarne tako za potrebe dobavitelja kot tudi sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja, kar je priloznost za raziskavo
razvoja novih storitev.

Ze vpeljani projekt FutureFlow, prav tako iz programa Obzorje
2020, za oblikovanje e-trgovalne resitve za izravnavo elektri¢ne
energije na izravnalnem trgu in prerazporejanje proizvodnje v Evro-
pi je v drugem letu prinesel najvec nalog pri izvajalskem delu na te-
renu, vzporedno s temi nalogami pa tudi porocanje za posamezne
delovne pakete.

V Cetrtem trimesecju se je zacel projekt Flexitranstore, pri kate-
rem Elektro Ljubljana sodeluje s testiranjem senzorjev DLR (angl.
Dynamic Line Rating), ki bodo name3¢eni na izbranem VN-daljno-
vodu. Glavni namen je, da bo namescena tehnologija lahko prepre-
¢ila nastop npr. Zledu v specificnih vremenskih razmerah.

Nadaljeval se je 7e v letu 2013 zaceti slovensko-japonski projekt
NEDO, in sicer druga faza, ki je zahtevala aktivno vkljuc¢evanje Elek-
tra Ljubljana.

V drugem in tretjem trimesecju leta 2017 smo sodelovali pri prija-
vi na razpisane projekte Spirita, ki se sofinancirajo iz slovenskega
proracuna.

Konec leta smo zaceli prve aktivnosti tudi na novo pridobljenem
projektu Obzorja 2020 EDI (angl. European Data Incubator). Nase
podjetje bo imelo pri tem projektu priloznost razvijati programsko
opremo za obdelavo velikih koli¢in podatkov, ki bo popolnoma pri-
lagojena nasim zahtevam, po specifikacijah in tudi glede na nase
informacijsko okolje.
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2.5 Storitve na trgu

Vecji del storitev, ki jih Elektro Ljubljana ponuja na trgu, so storitve
s podrocja nacrtovanja, svetovanja, gradnje in vzdrzevanja ter opti-
mizacije elektroenergetskih omrezij. Tu gre predvsem za naslednje
storitve na distribucijskem omreZju in napravah:

e projektiranje in z njim povezano tehni¢no svetovanje,

o izvedbo nizkonapetostnih (NN) prikljuckov,

o izvedbo distribucijskega omreZja in naprav (transformator-
ske postaje s kompletno opremo, srednjenapetostni (SN) in

110 kV daljnovodi, SN in 110 kV kablovodi, obseznejsa NN-
-omrezja),

e izvedbo drugih storitev (vzdrZevanje elektroenergetskih
naprav, izvedba celovite prenapetostne zas¢ite, meritve na
elektri¢nih instalacijah idr.),

« izvedba del na polnilni infrastrukturi za podrocje elektro-
mobilnosti,

e moznost izvedbe celotnega inZeniringa za navedene stori-
tve.

Cisti prihodki od prodaje v segmentu trznih dejavnosti (v tiso¢ EUR)

5672

L7744

2013 2014 2015

Trine storitve nasega podjetja so zelo odvisne od gospodarskih
gibanj v industriji in gradbenistvu. Zaradi ugodnih gospodarskih
razmer smo zaznali povetano povprasevanje in investicije v no-
vogradnjo ali obnovo obstojece elektroenergetske infrastrukture,
predvsem transformatorskih postaj ter pripadajocega srednje- in
nizkonapetostnega razdelilnega omreZja. Povecanje investicij na
tem podrocju je tudi posledica majhnega obsega vlaganj v prete-
klih kriznih letih. Pri vecjih projektih je $lo predvsem za obnovitev
0z. zamenjavo dotrajane elektroenergetske opreme in naprav.

Elektro Ljubljana je edino distribucijsko podjetje, ki nacrtno deluje
tudi zunaj svojega preskrbovalnega obmocja in ponuja trzne stori-
tve po vsej Sloveniji. Nasa konkurenca so druga elektrodistribucij-
ska, montazerska in inzeniring podjetja. Nas cilj je, da si s ponudbo

2016 2017

celovitih resitev, znanjem, lastnimi kadrovskimi kapacitetami in
opremo pridobimo konkuren¢no prednost na trgu. Naso konku-
renc¢nost potrjujejo tudi Stevilne pozitivne reference iz preteklih let.

Za prihodnje leto nacrtujemo rast prihodkov v trzni dejavnosti,
predvsem zaradi konjunkture v Sloveniji in povecanega obsega del
v gradbenistvu. Kot eno vodilnih podjetij na podro¢ju dejavnosti
distribucijske infrastrukture smo ponudbo $e nadgradili z izvedbo
kompenzacijskih naprav in deli na podrocju polnilne infrastrukture.
V prihodnje pri¢akujemo povecano povprasevanje tudi za izvedbo
110 kV kabelske infrastrukture. Nacrtujemo tudi precejsnje poveca-
nje prihodkov iz pogodbenega vzdrzevanja tuje infrastrukture. Vse
to nas upravi¢eno navdaja z optimizmom za prihodnje srednjeroc-
no obdobje.
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2.6 Investicijska vlaganja

Po poslovnem nacrtu druzbe za leto 2017 so bila nacrtovana inve-
sticijska vlaganja v visini 33.000 tiso¢ EUR. Realizacija je dosegla
32.917,3tiso¢ EUR, kar je 99,7 % nacrta. Osnova za izdelavo nacrta
investicij druzbe za leto 2017 sta bila Nalozbeni nacrt za triletno
obdobje 2016 do 2018 in Nacrt razvoja distribucijskega omrezja

elektri¢ne energije v Republiki Sloveniji za desetletno obdobje od
leta 2017 do 2026. Nacrt investicij je bil tako po finan¢nem kot
fizicnem obsegu prilagojen predvidenim razpoloZljivim finan¢nim
virom za leto 2017.

Investicije druzbe Elektro Ljubljana v obdobju 2013-2017 (v tiso¢ EUR)

24902

2013 2014 2015 2016 2017

Investicijska vlaganja so bila v letu 2017 realizirana na ravni leta
2016 in po finan¢nem obsegu najvisja v zadnjih petih letih. V pri-
merjavi z letom 2016 je bila realizacija vi§ja za 698,7 tiso¢ EUR oz.
za 2,2 %. K temu so prispevali graditev dveh daljsih daljnovodov

napetostne ravni 110 kV in 20 kV, gradnja distribucijskega omrezja
srednje- in nizkonapetostne ravni in investiranje v sistem merjenja
in merilnih naprav.

Struktura investicij druzbe Elektro Ljubljana v letu 2017

Al.Omrezje VN

A2.0snovni vodi SN

A3.Distribucijski energetski sklopi
A4.Distribucijske TK - zveze

A5. Distribucijsko omrezje SN in NN
A6.Prehodiz 10 kV na 20 kV

B. Distribucijske naprave in dokumentacija

C.Druga vlaganja
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2.6.1 Distribucijsko omrezje

Vlaganja v distribucijsko omrezje delimo na vlaganja v visokonape-
tostne (VN) objekte ter vlaganja v srednjenapetostne (SN) in nizko-
napetostne (NN) objekte.

Na VN-objektih je bila realizacija leta 2017 za 2.149,9 tiso¢ EUR oz.
za 37,3 % vecja kot leta 2016. V teku oz. realizirani so bili naslednji
objekti:

e gradnja DV 2 x 110 kV RTP Brsljin-RTP Gotna vas,

o sanacija DV 20 kV Logatec-Ziri,
gradnja 110 kV DV polja Cerknica 1 v RTP Logatec,
rekonstrukcija RTP 110/35 (10) kV RTP Hrastnik,

e izvedba resonan¢nih ozemljitev nevtralne tocke (RONT)
v 110/20 kV RTP Metlika, RTP Crnomelj, RTP Gotna vas in
RTP Radece,

mobilna RP 20 kV,
gradnja 110 kV kabelske kanalizacije po Kotnikovi ulici,
o zacetek gradnje 110/20 kV RTP Ivanc¢na Gorica.

Na DV 2 x 110 kV RTP Brsljin-RTP Gotna vas, dolzine 10,5 km, so
bila vsa stojna mesta postavljena leta 2016. Do konca polletja 2017
so bila izvedena vsa elektromontazna dela, in sicer namestitev
kompozitnih izolatorjev ter napenjanje vodnikov, vklju¢no s strelo-
vodno vrvjo OPGW (angl. Optical Power Ground Wire). Po odpravi
pomanjkljivosti, ugotovljenih na internem strokovno-tehni¢nem
pregledu objekta, je bil uspesno opravljen tudi tehnicni pregled.
Uporabno dovoljenje za objekt je bilo pridobljeno takoj na zacetku
leta 2018. Leta 2018 je nacrtovana izvedba podzemnega 110 kV
kabelskega dela tega voda.

Sanacija ob Zledolomu poruenega DV 20 kV LogatecZiri, dolzi-
ne 18 km, leta 2017 vklju¢uje postavitev stojnih mest jeklene pre-
dal¢ne konstrukcije in izvedbo elektromontaznih del z obesanjem
kompozitnih izolatorjev ter napetjem tokovodnikov in strelovodne
vrvi OPGW. Izvedba zaklju¢nih gradbenih del je predvidena spomla-
di 2018.

Dela pri gradnji 110 kV DV polja Cerknica 1 v RTP 110/20 kV Loga-
tec, zaceta v letu 2016, so bila dokoncana. Priklop polja v obrato-
vanje je bil izveden maja 2017.

Za rekonstrukcijo RTP 110/35(10) kV Hrastnik so bili leta 2017
izbrani izvajalci dobave 110 kV GIS-stikalis¢a, dveh energetskih
transformatorjev, opreme lastne rabe ter izvajalca gradbenih in ele-
ktromontaznih del. V teku je bila realizacija pogodb za dobavo 110
kV GIS-stikalis¢a, energetskih transformatorjev in opreme lastne ra-
be. Na objektu RTP Hrastnik so bila v letu 2017 izvedena gradbena
dela na podestu za postavitev 110 kV GIS-opreme v prostoru 110 kV
stikalis¢a. Rekonstrukcija objekta se nadaljuje leta 2018.

V RTP Metlika in RTP Crnomelj so bila za izvedbo resonanénih
ozemljitev nevtralne tocke (RONT) dokoncana gradbena dela v

zvezi s podstavki za dusilke RONT in izvedena elektromontazna
dela za montazo RONT. Za RTP Gotna vas in RTP Radece sta bila
izbrana dobavitelj opreme in izdelovalec projektne dokumentacije.
Realizacija RONT v teh dveh objektih je nacrtovana za leto 2018.

Mobilna RP 20 kV je bila dobavljena v glavno skladisce Elektra Lju-
bljana v Crnucah. Do konca leta 2017 so se izvajali $e funkcionalni
preizkusi.

Za potrebe 110 kV kabelske povezave na odseku RTP Center-RTP
PCL je bila zgrajena 110 kV kabelska kanalizacija po Kotnikovi uli-
ci. Kanalizacija je bila zgrajena med socasno gradnjo komunalne in-
frastrukture na Kotnikovi ulici na pobudo Mestne obcine Ljubljana.

Do konca leta 2017 je bil na podlagi javnega razpisa izbran izvajalec
gradbenih del za gradnjo nove RTP 110/20 kV Ivanéna Gorica. Za-
Cetek izgradnje je nacrtovan na zacetku leta 2018.

Na objektih SN in NN je realizacija v letu 2017 vecja od realizacije
leta 2016 za 1.775,3 tiso¢ EUR oz. za 12,2 %.

Povpre¢na letna finan¢na realizacija investicij na teh objektih dis-
tribucijskega omrezja je 129 % nacrta, povprecna fizi¢na realizacija
pa je dosegla 108 % nacrta. Razmerje med realiziranimi novograd-
njami in obnovami oz. rekonstrukcijami glede na dosezeno financ-
no realizacijo je 54,3 % proti 45,7 %.

Pri objektih SN'in NN je fizi¢na realizacija investicij obsegala:
e 156 novih, rekonstruiranih in obnovljenih transformatorskih
postaj,
e 117 vgrajenih oz. zamenjanih transformatorjev instalirane
moci 46.540 kVA,

e 135 km zgrajenih in obnovljenih SN-vodov v nadzemni ali
podzemni kabelski izvedbi,

83 km zgrajenega in obnovljenega NN-omrezja.

Med objekti SN in NN so bile v letu 2017 realizirane ali v gradnji
naslednje, po finan¢nem ali fizicnem obsegu vecje, investicije:

« dokoncanje gradnje 20 kV kabelske povezave Vrh-Krkovo-
Uskok in obnova 20 kV daljnovoda DV Draga, na odseku Ko-
¢evska Reka-Dragarji, in gradnja transformatorskih postaj
TP Fara in TP Podgorska Kocevje 1 s priklju¢nimi 20 kV vodi
in NN-izvodi na DE Kocevje,

« gradnja 20 kV kablovoda RTP Polje-Zalog in RTP Litostroj-
RP Kozarje, gradnja 10 (20) kV kablovoda med TP Cesta v
Smartno in TP Smartinska 205 ob pokablitvi obstojecega
daljnovoda DV Smartno in 10 (20) kV kablovoda po Slomsko-
viiin Prazakovi, gradnja posameznih 20 kV kabelskih odsekov
za zaklju¢ek posameznih zank za prehod na 20 kV, gradnja
transformatorskih postaj TP Sentviska-nova, TP Cona Za-
dobrova, TP Kranjceva 18, TP Oskrbovana stanovanja Mu-
rgle VS 2/7, TP PC Savlje (Rog), TP Gradis Letaliska, TP V7

Okrogarjeva, TP 778 Gri¢ in TP Stepanja vas z vkljucitvami
v 10 (20) kV in NN-omrezje ter gradnja kabelskih kanalizacij
ETRA Crnuce, RTP Crnuce-TP 2013 Koroskega bataljona,
Podutiska cesta, Klece 2. faza, Letaliska cesta in PreSernova
cesta pri Puharjevi ulici na DE Ljubljana mesto,

e gradnja 20 kV kablovodov RTP Domzale-JUB Dol in RTP
Domzale-OIC Zelodnik - ob pokablitvi daljnovoda DV Tuhinj
na obmocju Vira pri Domzalah, 20 kV kablovoda Stari trg,
odseki Lipsenj- RP Stari trg, RP Stari trg-GTP Kovinoplasti-
ka INOX in RP Stari trg-TP Loz vas, 20 kV kablovoda Zaprice
na odseku TP Graben-TP Mali Grad, obnovitvena dela na 20
kV daljnovodih 20 kV DV Crna, DV Podtabor, DV Dragomer,
DV Ledine in DV Begunje, gradnja transformatorskih postaj
TP Zgornje Skrilje, TP Brinova gora, TP G-M &M, TP Goreniji
Logatec-Reziska, TP Obrtna cona 6 in TP Zuzemberk Kel3in
2 20 kV priklju¢nimi vodi in NN-vkljucitvami ter izvajanje kri-
ti¢nih popravil in umikov na SN- in NN-omrezju na obmocju
Notranjske, Gorenjske in Dolenjske na DE Ljubljana okolica,

o dokoncanje gradnje 20 kV kablovoda Zuzemberk 3. faza,
gradnja 20 kV kablovoda Zuzemberk 1. faza, gradnja 20 kV
kabelskih izvodov iz RTP Loc¢na, gradnja kabelske kanaliza-
cije Kanizarica, obnova obstojecega 20 kV daljnovoda DV
Skocjan in gradnja transformatorskih postaj TP Praprece,
TP Rosalnice 1 nadomestna, TP Mrzla dolina 2, TP GC Oto-
vec, TP Lisec 3, TP Sentlovrenc in TP Obrh z 20 kV priklju¢-
nimi vodi in NN-vklju¢itvami na DE Novo mesto,

« obnova obstojecih 20 kV daljnovodov DV TP Podplanina, DV
Trojane, DV Renke, DV Kostrevnica in DV Kresnice, gradnja
transformatorskih postaj TP Spital, TP Iskra in TP OC Za-
gorica ter zamenjave transformatorjev v obstojecih TP med

pripravami na prehod na 20 kV obratovalno napetost na DE
Trbovlje.

Poleg Ze navedenih vecjih nalozb so se med pripravami za prehod
na 20 kV napetostno raven na obmocju Ljubljane in Trbovelj izvedle
tudi druge investicije v skupni vrednosti 1.735,2 tiso¢ EUR, to je 118
% nacrtovane vrednosti.

Vsi objekti SN in NN so se leta 2017, tako kot v vseh zadnjih letih,
gradili v izvedbi lastnih izvajalskih skupin, pri ¢emer so gradbena

dela izvedli zunanji izvajalci, ki so bili izbrani prek javnih narocil.

Leta 2017 so bila na gradnji TK-zvez koncana dela na relaciji DV
Suha krajina (SM 21)-Dobrepolje. Povecani so bili kilometri optike
na »last mile« za lastno dejavnost; med drugim nadzornistvo Met-
lika in nadzornistvo Sentjernej, prikljucen pa je bil tudi TP Rog na
Letaliski ulici v Ljubljani. Izvedba del na povezavi ADSS (angl. All
Dielectric Self Supporting) med RTP Grosuplje in RP SodraZica se
zaradi zasedenosti lastnih izvedbenih ekip prenasa v leto 2018. Za
gradnjo novega nadzornistva v lvan¢ni Gorici so bili izvedeni optic-
ni privodi do novega nadzornistva. Polozen je nov opticni kabel do
RTP Vi¢, ki je tako zazankan tudi po drugi trasi.

Skozileto 2017 so bile vklopljene nove kartice in nadgradnja na pro-
cesni mrezi. S tem so zagotovljeni pogoji za uvedbo iskanja anoma-
lij na procesnem omrezju SCADA. Poslovni sistem bo s programsko
opremo in dvema stikaloma nadgrajen vIP/MPLS, kar bo omogocilo
ucinkovitejsi nadzor zvez in vecjo varnost poslovnega sistema.

V okviru avtomatizacije SN-omreZja so bila v letu 2017 realizirana,
to je zmontirana in vkljucena v daljinski center vodenja (DCV), tri
avtomatizirana lo¢ilna mesta (ALM), med katerimi je bil en odklop-
nik in dve bremenski stikali. Poleg navedenega je bilo na obstojece
daljnovode montiranih tudi 16 lokatorjev okvar.

2.6.2 Distribucijske naprave in dokumentacija

Najpomembnejsa vlaganja v sklopu distribucijskih naprav in doku-
mentacije so vlaganja v sistem merjenja in merilne naprave, rezerv-
no opremo ter investicijsko-tehni¢no dokumentacijo.

Realizacija na sistemu merjenja in merilnih napravah leta 2017 se
je moc¢no izboljsala v zadnjem trimesecju. Vzrok je uspesno konca-
no javno narocilo za dobavo merilne in komunikacijske opreme, s
¢imer so ekipe na terenu dobile potreben material za nadaljevanje
izvajanja projekta. S pravilnim pristopom in pravocasno pripravo
obmocij za masovno opremljanje se je nacrt v zadnjem trimesecju
izvedel prakti¢no v celoti. Skupno se je leta 2017 na obmocju nad-
zornistev Vrhnika, Logatec, Grosuplje, Novo mesto, Metlika in Lju-
bljana mesto namestilo in vkljucilo v sistem naprednega merjenja
vec kot 19.000 naprednih Stevcev elektri¢ne energije.
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Investicijska vlaganja v rezervno opremo so bila izvedena z naku-
pi usmernikov/razsmernikov, akumulatorskih baterij in uporov za
ozemljitev nevtralne tocke v RTP za redne in izredne zamenjave v
obstojecih objektih.

Vecja postavka v tem segmentu vlaganj je bila tudi investicijsko-
-tehni¢na dokumentacija, ki obsega investicijsko-tehni¢no doku-
mentacijo za distribucijske objekte VN-, SN-in NN-napetostne rav-
ni, ki $e niso uvrsceni v aktualni nacrt investicij. Realizirani zneski
vkljuCujejo neposredne stroske pridobivanja potrebnih soglasij za
pridobitev upravnih dovoljenj, vkljuceni pa so tudi stroski sluznosti
in odkupa zemljis¢ za distribucijske objekte.
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2.6.3 Druga vlaganja

Vecji del realizacije pri drugih vlaganjih leta 2017 so vlaganja v
informacijski sistem ter v obratne stavbe in zemljis¢a, temu pa z
manjsimi deleZi sledijo vlaganja v transportna sredstva, v orodje in
mehanizacijo ter avtomatizacijo.

Na podrocju informatike smo investirali v nadgradnjo IBM Maximo
- obvladovanje sredstev. Nadgradnje so se pokazale kot nujne med
uporabo v produkciji na AX in sistemu Maximo in jih uporabnik ni
predvidel v funkcionalni specifikaciji. Posodobljena je bila spletna
stran in odjemalcem ponujena prva mobilna aplikacija »Gremo na
elektriko« za e-polnilnice. Zaradi zahtev SODO po uveljavitvi kode
GS-1 je bil nadgrajen elS, in sicer vseh pet faz. Konec maja 2017 je
v produkcijo presel nadzor - revizijska sled nad vpoglediv elS, kot je
zahteval informacijski pooblascenec in velja za vsa elektrodistribu-
cijska podjetja v drzavi.

Projekt »storitveno vodilo - CIM (angl. Common Information
Model)« je razdeljen v 10 faz. Leta 2017 sta bili koncani prva in
druga; izdelan je bil vzpostavitveni dokument projekta in prevzet
CIM-repozitorij. Izveden je bil tudi razpis za programsko opremo,
ki bo na nacin GIS (geografsko-informacijski sistem) podprla zah-
teve telekomunikacijskih zvez.

Namesceni so bili novi pozarni zidovi proizvajalca CheckPoint, novi
strezniki so bili posodobljeni na SQL 2016, izvedena je bila migraci-
ja. Konfiguriranih je bilo vec kot 20 novih streznikov in preseljeni vsi
sistemi merilnih sistemov Iskraemeco na visje verzije operacijskih
sistemov za potrebe projekta »storitveno vodilo - CIM«, testno in
produkcijsko okolje. Novi diskovni sistemi omogocajo hitrejse in
koli¢insko potratnejse shranjevanje velikih koli¢in podatkov. Zaradi
varnosti je bila nadgrajena telefonska centrala. Mobilni aparati so
se nabavljali po zahtevah poslovanja. Na podlagi letnega javnega
razpisa za dobavo racunalniske opreme je bila pred koncem leta
2017 ta tudi Ze realizirana.

V skupini avtomatizacija so bila v letu 2017 izvedena vlaganja v

javno polnilno infrastrukturo z izvedbo 9 novih polnilnih postaj.
Polnilne postaje so bile postavljene na lokacijah Crnomelj, Novo

mesto, Cerknica, Lukovica, Metlika, Trbovlje, Borovnica, Stari trg
pri Lozu in Bloke - Nova vas. Realizacija obsega nakup pripadajoce
opreme, materiala in dela za postavitev polnilnih postaj ter dajanje
polnilnih postaj v obratovanje. Na sredini leta 2017 so bila sredstva
investirana tudi v nakup nove programske opreme za upravljanje
polnilnih postaj.

Pri investicijskih postavkah merilni instrumenti je bil za potre-
be tehnic¢nih sluzb izveden nakup instrumentov za preizkusanje
zascitnih sistemov s programsko opremo za nadgradnjo naprav za
zascito, stacionarnih in prenosnih analizatorjev kakovosti elektri¢-
ne energije, merilnikov ozemljitvene upornosti, ve¢funkcijskih me-
rilnih instrumentov - multimetrov ter ro¢nih terminalov in opreme
za odcitavanje.

Investicije v transportna sredstva obsegajo nabavo delovnega
vozila z dvizno kosaro, delovne kosare in podaljska za dvigalo ter
tovornih in osebnih vozil.

Na podrocju vlaganj v orodja in malo mehanizacijo realizacija v le-
tu 2017 vkljucuje nabavo posebnih orodij, kot so lokatorji kabelskih
tras, koluti za razvlecenje vodnikov, hidravlicne klesce, paletni vili-
¢ar, magnetni dvigovalnik pokrovov kabelskih jaskov, agregata za
vleko kabla, vitel za vle¢enje vodnikov in diagnosti¢na naprava za
vozila.

Med investicijami v obratne stavbe in zemljis¢a se je izvedel nakup
zemljis¢a in prostorov za novo nadzornistvo v lvancni Gorici, v pri-
dobivanju pa je tudi dokumentacija za gradnjo delavnic in skladis¢
v nadzornistvu Ivan¢na Gorica. Zamenjal se je hladilni agregat v
nadzornistvu Crnomelj, izvedel prikljucek za elektri¢no polnilnico v
garazi na Slovenski cesti 58 in saniral dimnik v Stari mestni elektrar-
ni Elektro Ljubljana. Zacelo se je z energetsko sanacijo delavnice
na DE Trbovlje.

Obnovili sta se tudi pocitniski kapaciteti na Pagu.

V segmentu varstva pri delu je bil izveden nakup ozemljilnih in pre-
izkusevalnih naprav ter delovne opreme.

2.7 Nabava

V druzbi Elektro Ljubljana je nabavna funkcija, ki zajema nabavo
blaga, materiala in storitev ter proces skladis¢enja materiala, cen-
tralno organizirana in je pomembna dejavnost, saj le tako lahko
zagotavljamo nemoten proces vzdrzevanja elektroenergetskega
omreZja in naprav ter investicije v omrezje. Glavna naloga proce-
sa nabave je zagotoviti pravo blago oz. storitev pravocasno in za
primerno ceno, seveda ob upostevanju veljavnih pravil narocanja.

Elektro Ljubljana je v skladu z Zakonom o javnem narocanju (ZJN-3)
zavezanec za nabavo blaga, gradenj in storitev po tem zakonu, in
sicer ko gre za nabave za dejavnost zagotavljanja ali upravijanja
stalnih omrezij, ki so namenjena zagotavljanju javnih storitev, ter
ko gre za dejavnost dobave elektri¢ne energije taksnim omrezjem.
Kot naro¢niki po ZJN-3 na infrastrukturnem podrocju si prizadeva-
mo s pravocasnimi postopki izvajanja javnih narocil, saj lahko tra-
jajo dalj ¢asa in tako zavlecejo dokoncen izbor izvajalca oz. dobavi-
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telja. Tudi ko gre za nabave, ki niso podvrzene ZJN-3, torej nabavo
materiala in storitev za trg, ali pa je vrednost predmeta narocanja
pod mejno vrednostjo, ki jo doloc¢a ZIN-3 za infrastrukturno podro-
¢je, kar najbolj upostevamo vidik gospodarnosti, u¢inkovitosti in
transparentnosti.

Za nemoteno opravljanje dejavnosti si v druzbi prizadevamo imeti
z dobavitelji ve¢ine materiala (repromateriala) in izvajalci storitev
(zlasti gradbenih, geodetskih, vzdrzevalnih, posekov ...) na podlagi
javnih razpisov sklenjene letne ali vecletne pogodbe s primernimi
odzivnimi ¢asi posameznih dobav oz. izvedbe storitev. Za zahteve
uporabnikov po blagu oz. storitvah, ki niso pokrite z dolgoro¢nimi
pogodbami, med letom izvajamo postopke javnega narocanja skla-
dno z ZIN-3 in internimi navodili, ki opredeljujejo narocanje blaga,
gradenj in storitev v druzbi tudi pod mejnimi vrednostmi, ko obja-
vljanje javnih razpisov ni potrebno.
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2.8 Informacijsko-telekomunikacijska podpora

in razvoj

Leto 2017 se je za podjetje zacelo z novima resitvama za poslovni
sistem AX Microsoft Dynamics (ERP - angl. Enterprise Resource
Planning) in obvladovanje sredstev IBM Maximo (EAM - angl. Enter-
prise Asset Management). Obe resitvi sta v marsikaterem delu na
glavo postavili dotedanjo organiziranost podjetja. Prvi veliki izzivi
so se pokazali pri placilu DDV za januar 2017, nato pri poslovnih
partnerjih in artiklih na skladiscih, pa na integraciji med obema
sistemoma. Ker so se vloge zaposlencev zamenjale, dobesedno
¢eznot, je uglasevanje potekalo nekaj ¢asa, preden smo izzive pro-
gramske narave pravilno resili. V drugi polovici leta smo se lotili
reSevanja porocil iz novih sistemov, pri ¢emer smo prvi¢ uporabili
okolje Microsoft Azure. Vse leto so potekala dodatna izobrazevanja
klju¢nih uporabnikov in nosilcev procesa, ki so $ele ob uporabi za-
res spoznavali svoje nove vloge in pric¢akovanja uporabnikov.

Na zahtevo SODO smo nadgradili elS z atributom kode GS-1, kar
je bil vegji poseg v sistem, predvsem pa v izpise in porocila. Po-
samezno merilno mesto ima zdaj kar tri enotne identifikatorje. S
»produkcijsko pogodbo« z druzbo Informatika poleg elS vzdrzuje-
mo tudi AX in Maximo. Skupaj z Informatiko se pripravljamo tudina
uvedbo Splosne uredbe o varstvu podatkov (EU) (GDPR - angl. Ge-
neral Data Protect Regulation) in prihajajocega Zakona o varstvu
osebnih podatkov (ZVOP-2). V ta namen smo uvedli revizijsko sled
nad elS in jo z notranjim nadzorom tudi uspesno preizkusili. Zaceli
smo organiziranje varnostnega operativnega centra (SoC - angl.
Security Operation Center), v katerem bodo v hibridni obliki so-
delovali tudi zaposlenci Elektra Ljubljana. Vse nove informacijske
sisteme sproti vpnemo v sistem SIEM (angl. Security Information
and Event Management), ki odkriva nenavadne vzorce in tako pre-
ventivno brani pred kibernetskimi napadi.

Pred poletjem 2017 smo se lotili pomembnega projekta uvedbe
repozitorija CIM (angl. Common Information Model) in procesnega
storitvenega vodila v IKT-okolje Elektra Ljubljana. Sistem bo pove-
zal SCADO (angl. Supervisory Control And Data Acquisition) s sis-
temi v poslovnem in procesnem delu, za katere SCADA zagotavlja
podatke ali jih od njih prejema. Uporabljeni so sodobni storitve-
no usmerjeni pristopi (SOA - angl. Service Oriented Arhitecture).
Povezujemo sisteme, ki tako arhitekturo poznajo (npr. Maximo,
SCALAR, elS, MDM), in druge, pri katerih pri¢akujemo vec tezav pri
komunikaciji med sistemi.

Ker se procesni del (OT - angl. Operation Tehnology) skladno s tren-
di v svetu, ki povezujejo IT/OT, priblizuje svetu, ki je bolj odprt in
zato bolj ogrozen, smo, spodbujeni tudi s kar dvema vecjima kiber-

netskima napadoma v letu 2017, ki vecjih posledic Elektru Ljublja-
na nista povzrocila, namestili dva nova pozarna zidova t. i. nove
generacije. S prvim smo se dodatno zavarovali proti zunanjemu
svetu, z drugim pa procesni del pred poslovnimi sistemi podjetja.
Na sodoben nacin smo $ifrirali novo povezavo med Informatiko in
Elektrom Ljubljana. Zvezo smo zaradi varnostnega dogodka izgube
internetnih zvez na povezavi po elektroenergetskem TK-omrezju
najeli zunaj elektroenergetike.

Konec leta smo uspesno prenesli vse sisteme meritey, zasCite,
kakovosti elektri¢ne energije in procesnega videonadzora (nadzor
RTP-jev in RP-jev) na sistem procesne mreze MPLS/TP (angl. Mul-
tiprotocol Label Switching/Transport Profile). Tako smo lahko do-
kon¢no upokojili stari sistem FMX/SDH (angl. Flexible Multiplexer/
Synchronous Digital Hierarchy) po elektroenergetskih objektih.
Obsirno smo leta 2017 testirali moznosti nadgradnje procesnega
omrezja zaradi povecanja nadzora nad anomalijami (angl. SCADA
anomaly detection), kar je povezano s pogostimi kibernetskimi na-
padi na javna energetska podjetja v svetu. Po nacrtih bomo nad-
gradnjo izvedli leta 2018. Varnost digitalnih omrezij je prvi pogoj
»pametnih skupnosti«.

Poslovno omrezje smo zdruzili z avtentikacijo prek streznika RA-
DIUS (angl. Remote Authentication Dial-ln User Service) in tako
pripravili teren za varno avtentikacijo naprav, ki se prikljucujejo cez
bodoce brezzi¢no (Wi-Fi) omrezje v podjetju. Zaradi zahtev Stelko-
ma in bolj$ega obvladovanja poslovne mreze smo pripravili vse za
nadgradnjo omrezja IP/Etherent v IP/MPLS z minimalnimi nadgrad-
njami programske opreme in dvema novima stikaloma. Tako bomo
lahko leta 2018 prenehali vzdrzevanje dragih naprav, ki podpirajo
HKOM, in bomo novo omrezje laze obvladovali programsko.

Radijske zveze so predvsem v neugodnih vremenskih razmerah
kriticne za komunikacijo na terenu. Zaradi povecanja zaneslji-
vosti delovanja smo zamenjali antenski stolp na Lovskem vrhu in
izbolj3ali nadzorni sistem. Na tem podrocju pa pri¢akujemo veliko
sprememb in novih moznosti uporabe s prihodom pete generacije
mobilnih naprav.

Nicesar od nastetega pa ne bi bilo uresnicljivo v toliksnem obsegu,
¢e ne bi gradili in vzdrzevali lastnega opti¢nega omrezja. Dobavili
smo novi, cenovno ugodnejsi tip vrvi OPGW (angl. Optical Power
Ground Wire) za DV Logatec—Ziri in zaceli polaganje kabla ADSS (an-
gl. All Dielectric Self Supporting) na razdalji Sodrazica-Grosuplje.
Izvedenih je bilo veliko manjsih posegov za lastne in trzne namene;
med lastnimi je najdalj$a redundantna povezava za RTP Vic.

2.9 Sistem vodenja kakovosti

Druzba Elektro Ljubljana je certificirana po standardih ISO in ima
potrjene naslednje certifikate kakovosti:

* SO 9001:2015 - Sistem vodenja kakovosti,
» [SO 14001:2015 - Sistem ravnanja z okoljem,

o OHSAS 18001:2007 - Sistem za vodenje varnosti in zdravje
pri delu,

« [SO 27001:2013 - Sistem za upravljanje informacij.

Poleg ISO-certifikatov ima tudi polni certifikat DruZini prijazno
podjetje.

Vsi certifikati skupaj predstavijajo sistem vodenja in integracijo
dobrih praks, kar je proces, ki se stalno pregleduje, dopolnjuje in

Sistem vodenja kakovosti

Krovni standard ISO 9001:2015 postaja prvi pogoj za uspesno
poslovanje sleherne druzbe v danasnjih ostrih konkurencnih raz-
merah. Definirani in urejeni procesi s prepoznanimi tveganji in ka-
zalniki so kljuc za obstoj in nadaljnji razvoj vsakega poslovnega sis-
tema. V ta namen sta bila izvedena celovita prenova in popis vseh
procesov v druzbi Elektro Ljubljana. Kar nekaj procesov je bilo leta
2017 dopolnjenih in procesni dokumenti pridobivajo nove iteracije.
Ta proces se bo nadaljeval v luc¢i optimizacij s pomocjo kazalnikov
kakovosti. V letu 2017 smo:

« izvajali notranje presoje in notranje kontrole,

Sistem vodenja varnosti in zdravje pri delu

Najbolj prakticen in za zaposlene najpomembnejsi standard je
OHSAS 18001. Tako je bil leta 2017 poudarek predvsem na prenovi
razli¢nih internih dokumentov, med katerimi je bil na novo izdelan
Pravilnik o osebni varovalni opremi, ter raznih tehni¢nih smernicah,
med katerimi je bila na novo izdelana tudi tehni¢na smernica za
uporabo olj, sprejev in kemikalij. Pripravila se je priloga zahtev s

Sistem upravljanja in varovanja informacij

Pridobljeni certifikat po standardu ISO/IEC 27001 je konkuren¢na
prednost tako z vidika obvladovanja informacijskih tveganj kot
zagotavljanja neprekinjenosti poslovanja z uporabo informacijske
tehnologije podjetja. Standard zahteva, da podjetje opredeli za-
upnost informacij in tako smo, na podlagi predhodnega in$pekcij-
skega nadzora drZavnega nadzornika za varstvo osebnih podatkov
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izpopolnjuje. Sledi trznim, zakonskim in internim procesnim zahte-
vam. Delovanje posameznih sistemov je zdruzeno v svetu za siste-
me vodenja kakovosti, ki zdruzuje posamezne segmente in podroc-
ja. Pooblascenci za posamezna podrocja so nosilci integracijskega
procesa posameznih praks, priporocil ali zakonskih obvez.

Zunanja presoja, ki jo je izvajala druzba SIQ, je bila leta 2017 uspe-
$na. Porocilo zunanje presoje je pokazalo na delujo¢ integriran
sistem vodenja kakovosti v druzbi. Zunanja presoja ni prepoznala
neskladnosti v certificiranih sistemih druzbe. Odbor za kakovost
druzbe je opravil vodstveni pregled po vseh tockah standarda in
sprejel zavezujoce sklepe.

o izvedli presojo po novih standardih ISO 9001:2015 in ISO
14001:2015,

e dopolnili procesno strukturo Elektra Ljubljana za ucinkovi-
tejse in celovitejse obvladovanje poslovanja,

« prenovili obstojece dokumente Sistema vodenja kakovosti,
skladno z novo metodologijo obravnave procesne strukture
v podjetju in Poslovnikom kakovosti,

o se prikljucili sekciji za energetiko pri Slovenskem zdruzenju
za kakovost in odli¢nost, v kateri aktivno sodelujemo pri te-
mah, vezanih na kakovost.

podrocja varnosti in zdravja pri delu za razpisno dokumentacijo
javnih narocil pri gradbenih delih ter sprememba PoZarnega reda
za DE Ljubljana okolica zaradi preselitve dveh nadzornistev. Leta
2017 smo imeli 19 delovnih nezgod pri delu in 12 nezelenih do-
godkov. Pri raziskavi in obravnavi dogodkov je v 15 primerih sledila
priprava novih ukrepov za zmanjsevanje tveganj.

(informacijskega pooblas¢enca Republike Slovenije) julija leta 2016,
za dobro prakso na podrocju varstva osebnih podatkov prejeli nag-
rado.

Za prepoznana informacijska sredstva izvajamo analizo informacij-
skih tveganj po interni metodologiji. Na podlagi sprejete politike
upravljanja varovanja informacij smo v letu 2017 sprejeli dva nova
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programa razvoja in izvajanja varovanja informacij, in sicer za po-
dro¢je obracuna in za podrocje e-razpisov ponudnikov gradbenih
del za potrebe trzne dejavnosti za zmanjsanje stopnje informacij-
skih tveganj. Realizacijo izvedenih ukrepov iz programov spremlja-
mo s porocili, ki jih obravnavamo na kolegiju uprave oz. odboru za
kakovost druzbe. V ta namen smo obravnavali tudi izvedbo progra-
ma razvoja in izvajanja varovanja informacij za podrocje sistema za
upravljanje polnilnih postaj, ki je bil sprejet Ze v letu 2016. Ukrepi
tega programa so bili izvedeni oz. implementirani, zato je odbor

Sistem ravnanja z okoljem

Ravnanje z okoljem postaja za vsako druzbo z vsakim dnem vse
pomembnejse. Tako standard ISO 14001 kot tudi zakonodaja od
poslovnih sistemov zahtevata neprestano zmanjsevanje vplivov
na okolje in meje dovoljenega postavljata cedalje vije. S pogos-
tim indpekcijskim nadzorom se preverja ustreznost poslovanja
nade druzbe pri ravnanju z okoljem skladno z zakonodajo. Okoljski
programi se izvajajo dosledno in druzba vlaga dodatna sredstva
za zmanjsevanje vplivov na okolje. Vendar pa okoljska politika ni

za kakovost druzbe jeseni 2017 sprejel sklep o konc¢anju programa,
ocene stopnje tveganja pa so znizane pod sprejemljivo vrednostjo.

Ze vse od leta 2012 vsako leto izvajamo presojo pogodbenega do-
bavitelja IKT-storitev z namenom spremljanja njegovega izvajanja
skladno z zahtevami dolocil pogodbe, kar je ena izmed pomemb-
nih zahtev standarda ISO/IEC 27001:2013. Aprila 2017 smo druzbo
Informatika presojali na podlagi sklepa Gospodarskega interesnega
zdruzenja distribucije elektri¢ne energije in tako so lahko rezultate
presoje uporabila vsa elektrodistribucijska podjetja v Sloveniji.

samo strodek za podjetje, temve¢ tudi priloznost za prihodke pri
upravljanju odpadkov.

Leta 2017 smo izvajali en program za obvladovanje okoljskih tve-
ganj. Zunanja presoja je ugotovila, da je druzba zrela za nov korak
k zmanjsevanju okoljskih tveganj, in tako smo leta 2017 nadaljevali
obvladovanje okoljskih vidikov v procesu projektiranja in sprejema-
nja tehni¢nih smernic. Posodobili smo vse nacrte za gospodarjenje
z odpadki.

2.10 Upravljanje tveganj

Druzba Elektro Ljubljana ima vzpostavljen celovit sistem upravlja-
nja tveganj. Vzpostavljen je register tveganj s pripadajoc¢imi skrbni-
ki, ocenami vgrajenega in kon¢nega tveganja z ukrepi in nadzori.
Namen upravljanja tveganj je vzpostavitev sistema za nadzor nad
posameznimi tveganji, ki so velika in lahko znacilno vplivajo na spre-
jete letne cilje podjetja ter tudi na sprejete triletne strateske cilje.
Vzpostavljen sistem je za upravo sredstvo pri obvladovanju tveganj
ter varovanju poslovnih nacrtov in ciljev druzbe. Celovito obvla-
dovanje tveganj pripomore k obvladovanju procesov in pomaga
voditi podjetje v pravi smeri, kar poveca verjetnost doseganja bolj-
$ih poslovnih rezultatov ter omeji verjetnost ustvarjanja poslovne
izgube ali druge skode. Z upravljanjem tveganj ohranjamo in tudi
dodajamo vrednost ugledu druzbe kot celote. Prav tako je podpo-
ra podjetju pri doseganju ciljev s tem, da omogoca doslednost in
nacrtovanje prihodnjih dejavnosti, je podpora poslovnemu odlo-
¢anju, pripomore k ucinkovitejSsemu razporejanju virov in kapitala,
omogoca razvoj in daje podporo zaposlenim, znanju v podjetju ter
zagotavlja optimizacijo poslovnih aktivnosti. Vzpostavljen celovit
sistem upravljanja tveganj je orodje uprave in $irSega vodstva pri
nadzoru nad izvedbo zastavljenih ciljev in hitro reakcijo v primeru

2.10.1 Strateska tveganja

INVESTICIJSKA TVEGANJA

Investicijska tveganja v druzbi predstavljajo tveganje nepravocasne
izvedbe investicij za zagotavljanje zadostne zmogljivosti in zaneslji-
vosti elektroenergetskega omreZja zaradi dolgotrajnih postopkov
umescanja v prostor ali zapletov pri izvedbi javnih narocil, tveganje
preseganja nacrtovane vrednosti investicije in tveganje nedosega-
nja pri¢akovanih u¢inkov investicije.

Tveganja pri nacrtovanju in vrednotenju investicij, nabavi opreme
in izvedbi del obvladujemo z vzpostavljenim sistemom nacrtovanja
investicij in izbora izvajalcev del, s sprotnim nadzorom upravice-
nosti sprememb investicij ter vplivom sprememb na nacrtovane
stroske in doseganje nacrtovane realizacije. Zunanje dejavnike tve-
ganja, na katere druzba nima neposrednega vpliva, obvladujemo
s sodelovanjem v postopkih sprejemanja zakonodaje in sodelova-
njem pri pripravi prostorskih nacrtov.

USMERITEV LASTNIKA

Tveganja strategije oz. upravljanja spadajo v $irso skupino strateskih
tvegan. Tveganje za druzbo je strategija s slabo postavijenimi cilji in
slabo odzivnostjo na spremembe iz okolja. lzvedba strategije mora
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izpostavljenosti posameznim tveganjem, ki so posledica prepozna-
nih povzrociteljev. Hkrati pa se sistemsko prepoznajo Sibke tocke,
ki terjajo nove in dodatne ukrepe za obvladovanje tveganja.

S celovitim in pravocasnim zaznavanjem tveganj ter z njihovim
ucinkovitim obvladovanjem je cilj druzbe predvsem:

1. doseganje strateskih in poslovnih ciljev,

2. hitrej$e odzivanje na spremembe,

3. zmanjsevanje vpliva negativnih ali izrednih dogodkoy,
4

. optimiziranje razmerja med tveganjem in donosom.

V' nadaljevanju poudarjamo klju¢na tveganja po posameznih
podrocjih poslovanija, za katera ocenjujemo, da jim bo druzba iz-
postavljena tudi v prihodnosti.

Tveganja razvrs¢amo v tri skupine:
1. strateska tveganja,
2. operativna tveganja,

3. finan¢na tveganja.

biti podprta tako, da so strateski cilji usklajeni s kadrovskimi in teh-
nolo3kimi zmoznostmi ter da so ustrezno sporocani znotraj druzbe.

Druzba je v vecinski drzavni lasti, zato po nacelih korporativne-
ga upravijanja uposteva visoke standarde preglednosti, objavlja
bistvene informacije o vseh zadevah, ki jih navajajo nacela, in se
osredotoca na podrocja, pomembna za drzavo kot lastnico in za
splosno javnost. Tveganja v zvezi z upravljanjem so povezana s
sprejeto lastnisko politiko, ki vpliva na zagotavljanje preglednega
in odgovornega upravljanja druzb s potrebno stopnjo strokovnosti
in ucinkovitosti.

Namen in hkrati cilj obvladovanja tveganj na podrocju strategije sta
vzpostavitev in vzdrZevanje uspesnega in stroskovno ucinkovitega
sistema notranjih kontrol, ki bo zagotavljal vzdrzevanje tveganj na
sprejemljivi ravni z vidika finan¢ne uspesnosti in ugleda druzbe.

KADROVSKO TVEGANJE

V druzbi posebno pozornost namenjamo kadrovskim tveganjem.
Med najpomembnejsa uvrs¢amo previsoko starostno strukturo
zaposlenih na terenu, pomanjkanje celovitih informacij o zado-
voljstvu zaposlenih na delovnem mestu in tveganje zagotavljanja
strokovne usposobljenosti zaposlenih.
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Tveganje previsoke starostne strukture obvladujemo s pomlaje-
vanjem kadra na terenu, okrepili pa smo tudi sodelovanje z izo-
brazevalnimi institucijami s podroc¢ja elektrotehnike, saj dijakom
in studentom omogocamo prakti¢no usposabljanje ter tudi tako
spoznavamo in zagotavljamo morebitne bodoce sodelavce.

Dobri medsebojni odnosi so temelj zadovoljstva na delovnem mes-
tu, zato tveganje pomanjkanja celovitih informacij o zadovoljstvu
zaposlenih na delovnem mestu obvladujemo z rednim merjenjem
organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih ter implementacijo
Eti¢nega kodeksa druzbe, s katerim bomo uveljavijali temeljne vred-
note v osebnem, strokovnem in poslovnem delovanju v podjetju in
zunaj njega. Za zdravje in zadovoljstvo zaposlenih pa druzba aktivno
podpira aktivnosti iz polnega certifikata Druzini prijazno podjetje.

Tveganje v zvezi z zagotavljanjem strokovne usposobljenosti za-
poslenih zmanjsujemo z zagotavljanjem stalnega izobrazevanja,
usposabljanja in izpopolnjevanja znanja, okrepili pa smo tudi ak-
tivnosti v lastnem u¢no-vadbenem centru v Domzalah. Tako si
zagotavljamo strokovno usposobljene in motivirane zaposlene, s
katerimi druzba lahko dosega in presega uresni¢evanje zastavljenih
strateskih ciljev v poslovnem nacrtu.

TRZNA TVEGANJA

Trzna tveganja v druzbi so tveganja zmanjsanja nalozbenih aktivnosti
investitorjev in s tem povezanega opuscanja, optimiziranja in spre-

2.10.2 Operativna tveganja

TVEGANJE IZGUBE PREMOZENJA DRUZBE

Cilj obvladovanja tveganj na podrocju zavarovanj je ob nekaterih
dejavnostih in postopkih zagotoviti oz. zas¢ititi ohranitev vrednos-
ti premozenja druzbe. Zavarovanje premozenja druzbe je izredne-
ga pomena, saj lahko nepredvidljivi dogodki negativno vplivajo na
poslovne rezultate. Zato je pomembno, da druzba posveti veliko
pozornosti zavarovanju premozenja. Osnovni namen zavarovanja
je zas¢ita premozenja in oseb pred razli¢nimi nevarnostmi oz. ne-
predvidljivimi dogodki, ki lahko povzrocijo skodo.

Tveganja, ki jim je druzba izpostavljena pri opravljanju svoje de-
javnosti, se ves Cas spreminjajo, predvsem zaradi tehnoloskega
razvoja, podnebnih, okoljskih, druzbeno-politi¢nih in gospodarskih
sprememb. Ker se nenehno spreminjajo, je treba posebno pozor-
nost nameniti predvsem vsebini oz. vrsti obvladovanja v okviru za-
varovalnih pogodb. S sklenitvijo zavarovalne pogodbe se tveganje
za nastanek potencialno ocenjene nevarnosti nepri¢akovanega in
nepredvidenega skodnega dogodka delno prenese z druzbe (zava-
rovanca) na druge trzne udelezence (zavarovalnice).

minjanja terminskih nacrtov predvidenih gradenj. Tveganje druzba
obvladuje z racionalizacijo poslovanja, izkoris¢anjem notranjih rezerv
in izvajanjem trzenjskih aktivnosti. Tveganja zunanjega okolja so do-
godki v okolju, ki vplivajo na poslovanje druzbe, vendar druzba na njih
nima vpliva. Zato je pomembno, da jih zna v ¢im vec¢jem obsegu pred-
videti in se z ustrezno organiziranostjo na njih pripraviti.

Namen obvladovanja poslovnega tveganja trzne dejavnosti je za-
gotavljanje prilagajanja in optimiziranja terminskih nacrtov oz.
zasedenosti izvajalskih skupin zaradi opustitve ali racionalizacije
posameznih projektov naroc¢nikov oz. investitorjev. To se v¢asih
kaze kot preveliko povprasevanje po izvedbi v dolo¢enem obdob-
ju (prezasedenost oz. konica dela) ali pa kot pomanjkanje dela v
dolo¢enem obdobju na trini dejavnosti. Tveganje sprejemamo s
pomocjo prilagodljivega nacrtovanja in usklajevanja terminskih na-
¢rtov delovnih skupin na ¢etrtletni, mesecni ali tedenski ravni, pri
¢emer gre za prepletanje regulirane in trzne dejavnosti. Tveganje
sprejemamo tudi v smislu navezanosti na gradbeno panozno dejav-
nost, znotraj katere v vecini primerov poteka tudi proces izvedbe
elektromontaznih storitev. Prav tako v tovrstno tveganje sprejema-
mo nepogresljiv del vsake trzne dejavnosti, ki je cenovno ugodnej-
$a in prilagodljivejsa konkurenca. Tveganje se lahko $e zmanjsuje s
pravocasnim zaznavanjem kriti¢nih trenutkov in posledi¢nim pra-
vocasnim ukrepanjem - nacrtovanjem ter tudi s povec¢anim ko-
mercialnim udejstvovanjem ter reklamiranjem oz. marketingom za
obstojece in morebitne nove trzne storitve.

Poleg finan¢nega zavarovanja premozenja tega s¢itimo tudi fizicno
in informacijsko pred nepooblas¢enimi dostopi in pristopi, in sicer
s prenosom obveznosti za varovanje premozenja na pogodbene iz-
vajalce (sklenjene pogodbe z varovalnimi in informacijskimi druzba-
mi). Prenos posrednega tveganja na druge pa se izvede s sklenitvijo
pogodbe o fiksni ceni dolocenega proizvoda ali storitev.

NABAVNO TVEGANJE

Namen obvladovanja tveganja je zagotovitev pravocasne, zahteva-
ne oz. narocene in cenovno usklajene dobave materiala ali storitev.
Nabavno tveganje obvladujemo s pogodbami in njihovimi dolocili,
spremljanjem stanja narocil in izvedbo ukrepov ob morebitnih kri-
ti¢nih trenutkih.

Na tveganje lahko vplivajo predvsem nepravocasne dobave pot-
rebnih materialov ali storitev dobaviteljev oz. izvajalcev za izvedbo
posla, kar posledi¢no lahko pomeni neizpolnjevanje pogodbenih
obveznosti z nase strani, obstaja pa tudi moznost nedobave mate-
rialov s strani dobaviteljev zaradi spremembe cen surovin, kar lahko

pomeni nezmoznost dobave materialov po Ze usklajenih pogodbe-
nih cenah zaradi finan¢ne izgube dobavitelja. Za zmanj$anje vpliva
tega tveganja lahko izvajamo le aktivnosti, kot sta sprotno spre-
mljanje stanja narocil in ukrepi ob morebitnih kriti¢nih trenutkih
(iskanje rezervne variante dobave materiala, uskladitev dokoncanja
roka izvedbe).

Nabavna tveganja in posledi¢no nezmoznost izvedbe javnih narocil
za nakup opreme lahko pripeljeta do neskladnosti z veljavno zako-
nodajo. Nezmoznost dobave nove in tehnolosko usklajene opreme
z zakonskimi in podzakonskimi zahtevami lahko posledi¢no prive-
de do nezmoznosti izvajanja osnovnih procesov v druzbi. lzvedba
javnih narocil in pravocasna dobava opreme sta glede na zapisano
izredno pomembni.

TVEGANJE POSLOVNIH PROCESOV -
ZAPOSLENI

Namen je zmanjSati namerno ali nenamerno povzrocene izgube
zaposlenega in druge izgube, ki vkljucujejo zaposlene. Sem Stejemo
0z. uvrs¢amo morebitne namerne ali nenamerne napake in zlorabe
zaposlenih (kakovost izvedbe del, izpolnjevanje pogodbenih dolo-
¢il, kontrola in spremljanje del), nerazpolozljivost zaposlenih (pla-
niranje), postopke obravnave zaposlenih ter zagotavljanje varstva
pri delu (upostevanje predpisov in navodil). Tveganje obvladujemo
Z ustreznim nacrtovanjem, izvajanjem oz. izpolnjevanjem pogod-
benih dolocil in zahtev ISO-standardov ter preverjanjem izdelanih
ponudbenih predracunov in nato sklenjenih poslov (projektov) v
celotnem Zzivljenjskem ciklusu. Na tveganje lahko vplivajo dogod-
ki, ki so posledica nepravilnega ravnanja zaposlenih zaradi manjse
oz. delne ali celotne opustitve sistema notranjih kontrol - vodenja,
planiranja in spremljanja dela, neizpolnjevanja pogodbenih dolocil
in dolocil ISO-standardov varstva pri delu. Zmanjsanje tveganja bi
bilo mogoce zagotoviti $e z dodatnim preverjanjem izdelanih po-
nudbenih predracunov (kontrolni list ponudbe) pred izvedbo, kon-
troliranjem in spremljanjem trznih poslov v celotnem Zivijenjskem
ciklusu ter s pravocasnim zaznavanjem, opozarjanjem in posledic-
nim ukrepanjem ob nastanku morebitnih kriti¢nih dogodkov.

TVEGANJE V DELOVANJU MERILNO-
KOMUNIKACIJSKE OPREME

V procesu narocanja in dobave nove merilno-komunikacijske opre-
me se je vzpostavilo sistemsko testiranje merilne opreme. Prev-
zemne kontrole sluzijo naro¢niku, da pred prevzemom merilno-ko-
munikacijske opreme podrobno pregleda dobavljeno opremo in v
primeru neskladnosti zavrne celotno dobavo. To je predvsem kljuc-
no v primeru, ko se zaradi transportnih ali procesnih tezav dobavi
oprema, ki ne deluje skladno s specifikacijami naro¢nika. S tem se
prepreci vgradnja opreme, ki bi lahko povzrocila nedelovanje opre-
me ali nezmoznost izvedbe obracuna elektri¢ne energije.
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Ob vstopu na trg se vedno preverja skladnost novih produktov me-
rilno-komunikacijske opreme s Sistemskimi obratovalnimi navodili
za distribucijsko omrezje in Minimalnimi zahtevami za merilno in
komunikacijsko opremo.

Izvajajo se naklju¢ne kontrole merilnih mest v skladu s Sistemskimi
obratovalnimi navodili za distribucijsko omrezje po 72.in 75. ¢leny,
naklju¢ne kontrole merilnih mest na podlagi lastnih ugotovitev in
statisti¢no vzorcenje elektronskih stevcev delovne energije. Taksen
napredni pristop bo dolgoro¢no dvignil kakovost nadzora nad po-
sameznimi populacijami merilne opreme v uporabi in znizal stroske
redne meroslovne kontrole celotnih enovitih populacij tevcev ele-
ktricne energije.

Poleg drugega nadzora merilno-komunikacijske opreme se je
vzpostavil nadzor pretokov elektri¢ne energije na obmocjih, na ka-
terih je Ze namesc¢ena napredna merilna infrastruktura. Prilagodila
se je programska oprema za nadzor pretokov elektri¢ne energije
na distribucijskem omrezju. Merilni podatki z napredne merilne
infrastrukture omogocajo tudi stalno spremljanje delovanja meril-
no-komunikacijskih naprav, tako da se napake in okvare na merilnih
mestih lahko odpravijo v najkrajsem moznem casu. Predvsem tve-
ganja pri dobavi in vgradnji merilno-komunikacijske opreme, ki ne
zado3ca svetovno uveljavljenim standardom, lahko mocno vplivajo
tudi na finan¢na in strateska tveganja druzbe.

TVEGANJE NEDELOVANJA INFORMACIJSKO-
KOMUNIKACIJSKE OPREME MERILNEGA
CENTRA

Izvedena je bila analiza ranljivosti in groznje za informacijsko-ko-
munikacijsko opremo merilnega centra (MC). Informacijsko-komu-
nikacijska oprema MC je bila ocenjena z visoko stopnjo tveganja
po ISO 27001. Na podlagi analize je bil izdelan Program razvoja in
izvajanja varovanja informacij s predvidenimi ukrepi za zmanjsanje
grozenj in ranljivosti. Vzpostavili smo informacijsko-komunikacijsko
infrastrukturo, ki zagotavlja:

» nemoteno delovanje procesov od $tevca do racuna,

» nemoteno skalabilnost z vecanjem stevila merilnih mest na
daljinskem zajemu,

e ustrezno zanesljivost in razpoloZljivost sistema,

« sistemske pogoje za izvajanje varnostne politike v skladu z
ISO 27001.

INFORMACIJSKA TVEGANJA

Izvajanje poslovnih procesov je ve¢inoma odvisno od horizontalnih
funkcij upravljanja poslovnih informacijskih storitev. Zaradi lazjega
obvladovanja informacijska tveganja delimo na ve¢ podskupin. Pre-
poznali smo tveganja skupne informacijske infrastrukture, skupnih
centralnih gradnikov, aplikativnih sistemov vklju¢no s predstavitve-
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nim delom ter tveganja na ravni izvajanja informacijskih storitev.
Temelj vsega je ocena tveganja vseh prepoznanih informacijskih
sredstev v druzbi. Analizo in upravijanje informacijskih tveganj se
izvaja skladno z uveljavljenim organizacijskim predpisom, ki poleg
opisa postopka zajema tudi metodo ocenjevanja informacijskih
sredstev, ocenjevanja ranljivosti in grozenj ter na podlagi tega tudi
opredelitev in izracun tveganj. Tveganja obvladujemo s pomocjo
vsakoletnih programov ukrepov. Uveljavljeni in najbolj prepoznani
ukrepi so: sprejet in stalno preverjan nacrt neprekinjenega poslova-
nja, vsakoletna analiza varnosti informacijskega sistema ali eti¢ni
nacrtovan vdor v informacijski sistem, uc¢inkovito upravljanje var-
nostnih incidentov, vecnivojska protivirusna zas¢ita, stalno aktivno
nadzorovan sistem za preprecevanje zlorab, izvajanje varnostnih
politik ter uveden, nadzorovan sistem dodeljevanja avtentikacij
in avtorizacij ter drugo. Vseskozi sledimo tehnoloskim trendom in
uvajamo nove tehnoloske resitve ob upostevanju realnih razpolo-
Zljivih sredstev. Preventivno skrbimo za ciklicno menjavo informa-
cijske tehnologije, pri tem pa poleg tehnoloske zastarelosti uposte-
vamo tudi gospodarno namembnost uporabe sredstva.

Leta 2017 smo poleg nastetih rednih ukrepov realizirali priporocilo
zunanje redne presoje SIQ 2016 na podro¢ju standarda 27001. V
okviru skupnega interesa elektrodistribucijskih podjetij in Infor-
matike, ki za omenjena podjetja izvaja informacijske storitve, se je
izvedla prenova skupnih varnostnih politik. Druzba je tudi leta 2017
sledila tehnoloskim trendom in uvajala nove tehnoloske resitve ter
ustrezno usposabljala sodelavce in uporabnike.

PRAVNO TVEGANJE

Pravno tveganje v podjetju je tveganje nastanka financne in po-
slovne izgube zaradi kr$enja ali nepravilnega upostevanja zakonov,
podzakonskih predpisov, kolektivne pogodbe in internih aktov,
sprejemanja nepravilnih pravnih odlocitev ter zaradi neodzivnosti
ali nepravocasne odzivnosti (npr. zamude rokov za vlozitev tozbe
in podaje odgovora na tozbe, za vlozitev pritozbe na odlocitve dr-
zavnih organov oz. njihove nevloZitve ter za izdajo odlocbe v uprav-
nem postopku, neodlocanje o zahtevku za revizijo), kar vse lahko
privede do pritozbe, reklamacije, sodnih postopkov, penalizacije
ter druge materialne in moralne $kode.

Tveganja obvladujemo z nenehnim izobrazevanjem in sprotnim
seznanjanjem zaposlenih o spremembah s podro¢ja zakonodaje in
internih aktov, s sprejemanjem internih aktov, s katerimi se pokri-
vajo poslovni procesi in aktualna pravna vsebina (varstvo osebnih
podatkov, arhiviranje, urejanje nepremicnin ipd.), z ustrezno med-
sebojno komunikacijo (posvetovanje z notranjimi ali zunanjimi
strokovnjaki pred sprejemom poslovnih odlocitev), pravocasno
vkljucitvijo pravnikov v projektne time oz. na splosno pravno pro-
blematiko, parafiranjem vseh pogodb in dopisov pooblascenih

oseb v druzbi, s ¢imer zmanjsujemo verjetnost nastanka skodljivih
posledic oz. preprecujemo ravnanja, ki so lahko njihov vzrok. Tve-
ganja obvladujemo tudi z informatizacijo procesov pravne pisarne.

TVEGANJA NA PODROCJU VARSTVA PRI DELU

Tveganja s podrocja varnosti in zdravja pri delu (VZD) ter pozar-
ne varnosti (PV) se kazejo na ekonomski ravni in kot izgube zaradi
bolniskih odsotnosti, regresnih zahtevkov, invalidnosti zaposlenih,
prekinitev dela zaradi delovnih nezgod, slab3e organizacije dela ter
tudi na neekonomski ravni kot nezadovoljstvo zaposlenih. Tveganje
obvladujemo s tehni¢nimi in organizacijskimi ukrepi, kar se kaze s
sprejeto izjavo o varnosti z oceno tveganja, zdravstveno oceno tve-
ganja za posamezna delovna mesta s sprejetim pozarnim redom
ter aktivnostmi v okviru standarda OHSAS 18001. Znotraj standar-
da OHSAS 18001 deluje Sest programov za zmanjsevanje tveganj,
ki pokrivajo pomembna tveganja.

Obvladovanje tveganj, predvsem pa zmanjevanje tveganj na po-
dro¢ju VZD in PV, se bo postopoma dosegalo predvsem z dvigom
splosne ravni kulture varnosti in zdravja vseh zaposlenih tako izva-
jalcev del kot nadrejenih do najvisjega vodstva. Vzpostavljen pa je
tudi natancneje definiran sistem upravljanja nezelenih dogodkov
od prepoznavanja, analize, ukrepanja do nadziranja nad izvedenimi
ukrepi.

TVEGANJA S PODROCJA RAVNANJA Z
OKOLJEM

Tveganja s podrocja ravnanja z okoljem predstavljajo tveganja
nastanka finan¢ne izgube zaradi napacnega ravnanja z odpadki,
onesnazenja okolja zaradi izliva olja ipd. Tveganje obvladujemo z
aktivnostmi v okviru standarda ISO 14001, predvsem pa s spreje-
tim nacrtom gospodarjenja z odpadki, ucinkovitim lo¢evanjem in
evidentiranjem odpadkov, oceno okoljskih tveganj in na tej podla-
gi sprejetimi okoljskimi programi ter s stalnim dopolnjevanjem in
preverjanjem izvajanja organizacijskih predpisov s podrocja okolja.
Register okoljskih vidikov je bil obnovljen in sprejet na vodstvenem
pregledu. Za vse pomembne okoljske vidike povisanih ocen skla-
dno s sprejeto metodologijo so dolo¢eni tudi okoljski programi.
Okoljski incidenti pa poleg financne izgube, ki je merljiva, predsta-
vljajo tudi tveganje izgube ali zmanjsevanja ugleda podjetja, ki se
je zavezalo izpolnjevati najvije okoljske standarde. Skrb za okolje
je danes klju¢no druzbena kategorija, ki se v podjetju obvladuje s
standardom ISO 14001 in sistemom spremljanja in implementacije
tako lokalne kot drzavne zakonodaje v poslovni proces.

Zunanja presoja SIQ 2017 na podrocju okolja je bila z vidika pre-
ventivnega delovanja zelo uspesna; ni bilo ugotovljenih neskladij.

2.10.3 Financna tveganja

Aktivno upravijanje tveganj v druzbi Elektro Ljubljana sledi cilju
pravoc¢asnega prepoznavanja in odzivanja na potencialne nevar-
nosti s pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred zaznanimi
tveganji oz. zmanj$anje izpostavljenosti tveganjem. Upravljanje
finan¢nih tveganj je zaradi spremenljivega okolja pomemben in
nujen del celotne strategije podjetja. Z dejavnim upravljanjem
in obvladovanjem finan¢nih tveganj minimaliziramo stroske pod-
jetja in maksimiramo prihodke, s ciljem doseganja nacrtovanih
poslovnih rezultatov in povecanja vrednosti podjetja. Druzba sis-
tematic¢no spremlja, analizira in nadzira finan¢na tveganja, ki jim
je izpostavljena pri poslovanju, ocenjuje njihov vpliv na poslovanje
ter doloca ustrezne finan¢ne postopke in metode za spremljanje
izpostavljenosti tveganju. Izpostavljenost posameznim vrstam fi-
nan¢nih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi izvaja in presoja
na podlagi u¢inkov na finan¢ne in denarne tokove.

KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje oz. tveganje neizpolnitve poravnave pogodbe-
nih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) kot posledica placilne
nesposobnosti, podalj$anja zamude placila ali razdrtja pogodbe s
strani kupca spada med najpomembnejsa financna tveganija, ki jim
je druzba izpostavljena.

Druzba kreditna tveganja in predvsem tveganja placilne nediscipli-
ne obvladuje z naslednjimi sklopi ukrepov:

e z rednim nadziranjem in spremljanjem bonitete vseh novih
in obstojecih poslovnih partnerjey,

* s spremljanjem finan¢nega poslovanja na podlagi finan¢nih
porocil,

e s preverjanjem pravne oblike podjetja in kapitalskih povezav,

e 7z izvajanjem nadzora nad slabimi plac¢niki,

e z ustreznimi dolocili v poslovnih pogodbah (ustrezna financ-
na zavarovanja in ekonomske sposobnosti ponudnikov, re-
ference ipd.),

« s pridobitvijo ustrezne oblike in viSine zavarovanja terjatev
do kupcev (ban¢ne garancije, meni¢ni instrumenti, kavcijska
zavarovanja, izvrsnice, avansna placila in zadrzana sredstva),

e 7z izvajanjem medsebojnih in veriznih kompenzacij, asignacij
in cesij,

e s sistemati¢nim in aktivnim procesom nadzora izterjave
terjatey,

« 7 vlaganjem v kakovost medsebojnega poslovnega sodelo-
vanja.

Druzba nenehno spremlja odprte terjatve, absolutno izpostavljenost
in njihovo strukturo ter izvaja nadzor in izterjavo dospelih terjatev.
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S placilno nesposobnostjo se srec¢ujemo tudi v primerih trajne ne-
solventnosti oziroma stecaja poslovnega partnerja. Z objavo na
spletni strani Ajpesa druzba redno spremlja insolventne postopke
in postopke prenehanja dolznikov ter pripravija prijave terjatev v
postopku. Proces izterjave obvladuje z ustreznimi merili efektivno-
sti uspednosti izterjave.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostno tveganje zajema tveganje neusklajenosti med dospe-
limi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev v podjetju, kar lahko
povzroCi likvidnostne tezave, to je pomanjkanje denarnih sredstev
za poravnavo zapadlih obveznosti.

Druzba aktivno upravija tveganje likvidnosti in zagotavlja, da je v
vsakem trenutku dovolj denarnih sredstev za sprotno poravnava-
nje obveznosti in za ohranjanje normalnega obsega poslovanja. V
skrb za svojo likvidnost nas ne silijo samo dobri poslovni obicaji,
ampak tudi zakonodaja. ZFPPIPP v 31. ¢lenu dolo¢a, da mora pod-
jetje redno izpolnjevati dospele obveznosti ter gospodariti z viri in
nalozbami tako, da je v vsakem trenutku sposobno poravnati vse
zapadle obveznosti.

Druzba izvaja postopke pridobivanja kratkoro¢nih in dolgoro¢nih
virov v skladu z Uredbo o pogojih in postopkih zadolzevanja pravnih
oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah. V preteklem letu smo
veliko pozornost namenili prav temu tveganju in z aktivnim pristo-
pom k refinanciranju obstojecega dolga in prestrukturiranju pasive
z novimi stroskovno in po ro¢nosti ugodnejsimi krediti dosegli do-
datno likvidnostno razbremenitev druzbe.

Politika upravljanja likvidnosti v druzbi obsega:
o tekoce spremljanje placilne sposobnosti druzbe,

o spremljanje ustreznih ukrepov za zmanj$anje vzrokov placil-
ne nesposobnosti,

« nacrtovanje prihodnjih denarnih obveznosti in denarnih pri-
tokov za njihovo pokrivanje,

« ustrezno refinanciranje posojil in posojilnih pogojev.

OBRESTNO TVEGANJE

Druzba je zaradi kratkoro¢no in dolgoro¢no najetih kreditov pri do-
macih in tujih bankah izpostavljena tveganju spremembe referenc-
nih obrestnih mer, kar vpliva na stroske financiranja. Zaradi tega
tekoce spremlja izpostavljenost obrestnemu tveganju in sprejema
ukrepe za njegovo zmanjsanje.

Evropska centralna banka (ECB) je tudi leta 2017 nadaljevala ukre-
pe ekspanzivne denarne politike, tj. uvedbe negativnih obrestnih
mer na mejni depozit za plasiranje likvidnostnih presezkov bank pri
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ECB in tudi negativnih obrestnih mer na posajila, ki jih ECB da-
je poslovnim bankam. Ukrep je s¢asoma privedel do prilagoditve
trznih obrestnih mer, kar se je pokazalo v negativnem euriboriju.
Prilagajanje bancnega sektorja ukrepom ekspanzivne denarne poli-
tike ECB se je pokazalo tudi v vigjih stroskih bancnih storitev. Ban¢-
ni sektor je namrec zaradi kompenzacij izpada obrestnih prihodkov
zaradi kreditiranja gospodarstva za nekatere storitve uvedel placi-
la, za nekatere 7e obstojece pa povisal ceno. Druzba povisanje ban-
¢nih stroskov uravnava z razprsenim portfeljem izvajalcev ban¢nih
storitev, pri ¢emer med vsemi ponudniki izbira najoptimalnejso
kombinacijo ban¢nih storitev.

Negativne referencne mere za evro ter presezek virov sredstev na
slovenskem in evropskem finan¢nem trgu je pripomogel k izvedbi
ukrepov za zmanj$anje izpostavljenosti obrestnemu tveganju. Prav
tako nam je dvig nase bonitete, ki ban¢nemu sektorju v portfelju
danih ban¢nih kreditov zagotavlja visjo boniteto bank, omogocil
dostop do cenejsih bancnih kreditov z dalj$o ro¢nostjo zadolzeva-
nja. S pogajanji z ban¢nimi kreditodajalci nam je uspelo pridobiti
nove, po ro¢nosti in ceni najugodnejse bancne kredite v nasi druz-
bi. Druzba je s finan¢nim prestrukturiranjem in procesom razdolze-
vanja uspesno zmanjsala finan¢no obveznost in s tem tudi izposta-
vljenost obrestnemu tveganju. Obrestno tveganje nam je uspelo
tudi mo¢no zmanjsati z razprdenostjo kreditnega portfelja s kom-
binacijo kreditov med variabilno in fiksno obrestno mero. Tako se
nam je leta 2017 Ze uspelo priblizati optimalni strukturi dolgoro¢-
nih virov med fiksno in variabilno obrestno mero v razmerju 1: 1.

KAPITALSKA USTREZNOST

ZFPPIPP doloca, da mora druzba zagotoviti, da vedno razpolaga
z ustreznim kapitalom glede na obseg in vrste poslov, ki jih opra-
vlja pri svoji dejavnosti, ter tveganja, ki jim je pri tem izpostavljena.
Zakon tudi dolo¢a, da mora biti druzba dolgoro¢no placilno spo-
sobna, tj. da je obseg njenih dolgoro¢nih virov financiranja zados-
ten glede na obseg in vrste poslov ter tveganja, ki jim je pri tem
izpostavljena.

Koncept kapitalske ustreznosti je usmerjen v obvladovanje tvega-
nja v zvezi s placilno sposobnostjo druzbe in temelji na nacelu, da
mora biti druzba ves ¢as sposobna v roku poravnavati svoje zapad-
le obveznosti in mora temu primerno prilagoditi tudi svojo financ-
no politiko.

Ukrepi druzbe za obvladovanje tveganj na podro¢ju kapitalske
ustreznosti so:

» dolgoro¢no finan¢no nacrtovanje,
* redno spremljanje dolgoro¢ne placilne sposobnosti,

o preverjanje in izbolj$anje kapitalske ustreznosti.

Leta 2017 se je kapitalska ustreznost ob veliki dobi¢konosnosti in
nadaljevanju intenzivnega procesa razdolzevanja $e dodatno sta-
bilizirala.

«“D «@ Ed & o
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ELEKTRO LJUBLJANA

3.1 Odgovornost do zaposlenih

deksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo dr-
7ave je druzba Elektro Ljubljana v letu 2017 sprejela Eticni kodeks,
s katerim je opredelila nacela etike ter eti¢na pravila vedenja in
ravnanja vodstva druzbe in vseh zaposlenih. Eti¢ni kodeks je nasa
osnovna usmeritev za razumevanje in spostovanje nasega delova-
nja in nas vse zaposlene, skupaj z veljavno zakonodajo, internimi
akti, predpisi in standardi, zavezuje k medsebojnemu spostovanju
ter eticnemu in gospodarnemu delovanju pri vsakodnevnem izva-
janju nasih nalog.

Zavedamo se, da so zavzeti, zelo strokovni in motivirani zaposleni
najbolj dragocen vir nasega delovanja, zato dajemo skrbi za za-
poslene in ustvarjanju razmer za njihov osebni in strokovni razvoj
poseben poudarek. Zato tudi spodbujamo odkrivanje njihovih ne-

izkoris¢enih potencialov in talentov ter hkrati iskanje pravih priloz-
nosti, pri katerih lahko najbol; izkoristijo svoje zmoznosti.

STEVILO ZAPOSLENIH

Konec leta 2017 smo imeli 841 zaposlenih, kar je enako kot v pred-
hodnem letu. Zaradi starej$e delovne sile smo pri zaposlovanju sle-
dili klju¢ni strateski usmeritvi po pomlajevanju zaposlenih v osnov-
ni dejavnosti podjetja. Posebno pozornost pa smo namenjali tudi
zaposlenim z zmanjsano delovno zmoznostjo.

Povprecna starost zaposlenih ob koncu leta 2017 je bila 44 let, kar
je enako kot v predhodnem letu. Med zaposlenimi je 86 % moskih
in 14 % zensk.

Gibanje stevila zaposlenih v obdobju 2009-2017 na zadnji dan v letu
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STRATESKO NACRTOVANJE IN RAZVO)J
KADROV

V podjetju posebno pozornost namenjamo strateskemu nacrtova-
nju in razvoju kadrov. Vsako leto pripravimo nacrt kadrov za pri-
hodnje triletno obdobje, v katerem opredelimo potrebe po novih
zaposlitvah, predvidene upokojitve in prerazporeditve zaposlenih.
V veliko pomo¢ pri nacrtovanju pa je uvedba pogovorov z zaposle-
nimi, ki v prihodnjem letu izpolnijo pogoje za upokojitev. Podatki o
nameravani upokojitvi so namrec za podjetje pomembni z vidika
nacrtovanja kadrov in s tem tudi zagotavljanja njegovega dolgo-
ro€nega razvoja.

2014 2015 2016 2017

PRAVI CLOVEK NA PRAVEM MESTU

Zaposleni so klju¢ do uspesnega podjetja. Skrbna priprava na se-
lekcijski proces je odlocilen dejavnik uspesnosti izbire. Klju¢ do
uspesne selekcije pa je jasna predstava o tem, koga is¢emo in kaj
potrebujemo. V druzbi Elektro Ljubljana smo tudi leta 2017 poseb-
no pozornost namenjali izbiri nasih bodocih sodelavcev kot tudi

notranjim prerazporeditvam. Strokovna sluzba daje $e posebej
veliko pozornost notranjim prerazporeditvam, s katerimi poskusa-
mo zagotoviti pravega strokovnjaka oz. pravega vodjo na pravem

delovnem mestu.

LETNO POROCILO 2017

Povpreéna izobrazbena struktura v letu 2017

. Manj kot srednja 23,0 %

Izobrazbena struktura zaposlenih pokaze, da jih ima 23 % manj kot
srednjo izobrazbo, 35,9 % srednjo izobrazbo, 19,3 % visjo in 21,8 %
vseh zaposlenih visoko izobrazbo, magisterij znanosti oz. doktorat
znanosti.

Izobrazbena struktura se je leta 2017 v primerjavi s predhodnim le-
tom spet izbolj3ala zaradi novih zaposlitev. Zmanjsal se je namrec
delez zaposlenih, ki imajo manj kot srednjo izobrazbo, povecal pa
dele? tistih, ki imajo visoko raven izobrazbe.

IZOBRAZEVANUJE, IZPOPOLNJEVANJE IN
USPOSABLJANJE ZAPOSLENIH

Vlaganje v razvoj znanja zaposlenih spodbujamo v celotnem pod-
jetju. Znanje je namrec nasa pomembna konkuren¢na prednost. V
druzbi se tega zavedamo, zato sodelavcem omogocamo razli¢na
izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja v Sloveniji in tudi v
tujini. Izobrazevanja so potekala po nacrtu in so ves ¢as usmerjena
v izboljsanje usposobljenosti posameznih ciljnih skupin. Zaposle-
nim smo omogocili vsa izobrazevanja, ki so jih potrebovali za ne-
moteno izvajanje svojih delovnih nalog na tehni¢nem podro¢ju in
tudi na podrocju razvoja ves¢in komuniciranja, vodenja in timskega
dela. Izobrazevanje in prenos znanja sta z leti ¢edalje pomembnej-
$a, zato podjetje izvaja izobraZzevanja tudi v lastnem u¢no-vadbe-
nem centru v Domzalah.

Leta 2017 je bilo tako v razli¢ne oblike izobrazevanja in izpopolnje-
vanja vkljuc¢enih 68 % zaposlenih. V razli¢nih oblikah izobrazevanja

Visoka ali ve¢ 21,8 %

Viga 193% |

Srednja 35,9 %

je sodelovalo 1.107 zaposlenih. Izvedenih je bilo 12.245 ur izobraze-
vanja, kar je v povpre¢ju 14,5 ure na zaposlenega.

V podjetju deluje tudi sistem mentorstva za novozaposlene, ki jim
med uvajanjem v delo namenjamo posebno pozornost. Vlaganje v
izobraZevanje in razvoj sodelavcev bo tudi v prinodnje pomemben
del strategije druzbe.

SODELOVANJE S SREDNJIMI SOLAMI IN
FAKULTETAMI

Nove sodelavce privabljamo z javnimi razpisi in objavami na sple-
tnih straneh, sodelujemo s $olami in fakultetami ter se predsta-
vljamo na informativnih dnevih in kadrovskih sejmih. Zavedamo
se, da je treba sistemati¢no delati z mladimi, zato v podjetju
krepimo sodelovanje s srednjimi $olami in fakultetami s podrocja
elektrotehnike ter tako zagotavljamo dolgoro¢ni razvoj. Leta 2017
smo zagotovili opravljanje prakti¢nega usposabljanja z delom kar
59 dijakom in studentom. Tudi tako si podjetje zagotavlja bodoce
sodelavce.

DO ZAPOSLENIH IN DRUZINE PRIJAZNO
PODJETIJE
Druzba Elektro Ljubljana je leta 2009 prejela osnovni certifikat

Druzini prijazno podjetje, leta 2012 pa polnega. V tem ¢asu smo
sprejeli vrsto ukrepov za laZje usklajevanje poklicnega in zasebnega
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Zivljenja. Vsako leto izvajamo tudi stevilne aktivnosti za promocijo
zdravja na delovnem mestu. Zavedamo se pomena usklajevanja
poklicnega in zasebnega Zivijenja, zato iz leta v leto v sodelovanju s
Timom za usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja $irimo in
nadgrajujemo nase ukrepe. Zaposlenim omogocamo prilagodljivi
delovni ¢as, znotraj katerega lahko prosto izbirajo uro prihoda in
odhoda. Ukrep se uposteva v izjemnih primerih, ko zaposleni zaradi
druzinskih obveznosti ne utegne slediti razporeditvi delovnega ¢a-
sa. Gre predvsem za zaposlene s predsolskimi oz. mlajsimi otroki.
Za sodelavke smo organizirali preventivne preglede dojk; sodelav-
cem, ki so dlje ¢asa odsotni, smo na dom posiljali nas interni ¢a-
sopis, Najpomembneje pa je, da smo jim tudi leta 2017 omogocili
$portne aktivnosti po lastni izbiri. Certifikat je dodaten prispevek k
druzbeno odgovornemu upravljanju in vodenju druzbe.

Ob koncu leta je nase najmlajse tudi tokrat razveselil dedek Mraz.
Kot se je za predpraznic¢ni ¢as spodobilo, smo tudi leta 2017 ostali
zvesti tradiciji in organizaciji dobrodelne akcije za socialno ogro-
Zene otroke.

V druzbi zaposlenim omogo¢amo kakovostno prezivljanje prostega
¢asa tudi v nasih pocitniskih kapacitetah, v katerih lahko skupaj z
druzinami prezivljajo brezskrbne dopustniske dni. Tudi v preteklem
letu smo na tem podrocju nadaljevali uvajanje novosti, s katerimi
smo zaposlenim zagotovili $e privla¢nej$o ponudbo.

KOMUNICIRANJE Z ZAPOSLENIMI

Zaposleni so klju¢nega pomena za delovanje in uspesnost nase
druzbe, zato si prizadevamo, da jih po razli¢nih kanalih obve$¢amo
in zagotavljamo obojestranski pretok informacij. Poleg seznanje-
nosti o klju¢nih dogodkih v druzbi s tem pripomoremo tudi k dob-
remu delovnemu vzdugju in ob¢utku pripadnosti druzbi.

Zaposlene obves¢amo o poslovanju druzbe, vzdrzevanju omrezja,
novih elektroenergetskih objektih, projektih, dosezkih nasih zapo-
slenih in drugih aktualnih novicah z elektronskimi sporocili, inter-
nim ¢asopisom, na oglasnih deskah, intranetu in spletni strani.

Nase interno glasilo $e vedno ostaja najbolj priljubljena oblika ko-
municiranja z zaposlenimi. Prek raznovrstnih vsebin se seznanjajo
z novicami ne le na poslovnem podrocju, temvec spoznavajo tudi
sodelavce iz drugih enot in njihove uspehe. Novice poleg vseh za-
poslenih prejemajo tudi vsi nasi upokojeni sodelavci in sodelavci,
ki so na daljsi bolniski odsotnosti. Za upokojene sodelavce je to
izjemnega pomena, saj tako ostajajo v stiku s podjetjem, v katerem
so preziveli vecji del svojega Zivljenja, in tudi z nekdanjimi sodelavci.
Tisti bolj aktivni, ¢lani Drustva upokojencev Elektra Ljubljana, aktiv-
no sodelujejo tudi pri nastajanju ¢asopisa. Glasilo prejemajo tudi
nekateri predstavniki energetskih podjetij in nasi poslovni partner-
ji. Zato smo se leta 2017 odlocili za oblikovno in vsebinsko prenovo.
Glasilu smo vrnili tudi staro ime - Elektro novice.

Na tradicionalnem dnevu podjetja se je letos zbralo vec kot 500
udelezencev. Nasim zaposlenim so se tokrat prvi¢ pridruzili tudi

¢lani nasega drustva upokojencev. Dan podjetja je enkratna pri-
loznost, ko se srecajo in druzijo nasi zaposleni z vseh koncey, si
skupaj ogledajo zanimivosti in izmenjajo izkusnje. Poleg tradici-
onalnega tekmovanja v plezanju na drog, ki si ga je letos ogledal
tudi Zupan MOL Zoran Jankovi¢, smo tokrat izkoristili tudi prizo-
ris¢e ob Ljubljanici in se pomerili v veslanju. Najboljsim plezalcem
v podjetju - nasim instruktorjem plezanja smo podelili priznanja
za njihove dosezke.

O aktualnih dogodkih zaposlene obves¢amo tudi na spletnih
straneh in v druzbenih medijih. Facebook je $e vedno priljubljeno
sredstvo za povezovanje, deljenje relevantnih, a tudi bolj neformal-
nih vsebin in krepitev ob¢utka pripadnosti ne le zaposlenih, ampak
tudi upokojencev. V objavah smo letos promovirali nasa prizade-
vanja na podrocju e-mobilnosti in nas portal Gremo na elektriko.
Stevilo prijateljev se je leta 2017 povecalo za 16 %.

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

USPOSABLJANJE

Internih usposabljanj iz varnosti in zdravja pri delu (VZD) ter pozar-
nega varstva (PV) se je leta 2017 udelezilo 207 zaposlenih, medtem
ko se je jih usposabljanja za nudenje prve pomoci udelezilo 165.
V letu 2017 je bilo izvedeno obnovitveno usposabljanje za varno
delo s stolpnim gradbenim dvigalom - Zerjavom, ki so se ga udele-
zili stirje zaposleni. Usposabljanja za varno delo s tezko gradbeno
mehanizacijo se je udelezilo 24 zaposlenih. Eden je obnovil znanje
za delo z varilnim aparatom. Obnovitvenega usposabljanja za var-
no delo z vilicarjem se je udelezilo 35 zaposlenih, za varno delo z
avtodvigali in avtoko3arami 22, za varno delo na visini pa 19 za-
poslenih. Izvedlo se je obnovitveno usposabljanje za tri izvajalce
dela pod napetostjo za SN-Cis¢enje in za 13 izvajalcev dela pod
napetostjo na NN. Obnovitvenega usposabljanja za varno delo z
motorno 7ago se je udelezilo 277 zaposlenih, usposabljanja za ko-
ordinatorje za VZD pa 17.

ZDRAVSTVENI PREGLEDI DELAVCEV IN
ZDRAVSTVENO VARSTVO

Po periodiki se je leta 2017 zdravniskega pregleda udelezilo 325
zaposlenih; med njimi jih ima 97 omejitve ali pred¢asni ponovni
pregled. Poleg rednih obdobnih zdravstvenih pregledov so vsem
zaposlenim $e vedno omogoceni brezplacni okulisti¢ni pregledi
pri optiku.

zvajali smo preventivno cepljenje proti klopnemu meningoencefa-
litisu, za katero se je odlocilo 122 zaposlenih. Od tega je k prvemu
cepljenju pristopilo 15 novih kandidatov.

NEZGODE PRI DELU

Leta 2017 smo imeli 19 delovnih nezgod pri delu in 12 nezelenih
dogodkov, medtem ko je bilo v predhodnem letu 13 delovnih ne-
zgod pri delu in 19 nezelenih dogodkov.

DRUGO

Leta 2017 smo sodelovali tudi pri prenovi razli¢nih internih doku-
mentov, kot so: delovno navodilo za izvajanje geodetskih storitey,
navodilo za projektiranje in gradnjo DEEO, navodilo za izvajanje
vzdrzevanja DEEO ter tehni¢ne smernice TS41 Trifazni tekocinski
distribucijski TR od 35 do 1000 kVA, TS za izdelavo geodetske do-
kumentacije in GIZ TS 13 Elektro kabelska kanalizacija. Pripravili
smo prilogo zahtev s podrocja VZD za razpisno dokumentacijo jav-
nih narocil pri gradbenih delih, izdelali pravilnik o osebni varovalni
opremi in pripravili spremembo PoZarnega reda za DE Ljubljana
okolica zaradi preselitve dveh nadzornistev. Izdelana je bila TS 233
Uporaba olj, sprejev in kemikalij.

«“D «@ Ed & o

Navzoci smo bili pri predstavitvi fiksnih varovalnih sistemov za var-
no vzpenjanje na visino ter pri predstavitvi kombiniranega stroja za
podiranje in postavljanje drogov.

Izvedene so bile notranje kontrole, notranje presoje, vodstveni pre-
gled in zunanja presoja.

V skladu z letnim nacrtom so se izvedli pregledi varnostnih pasov
za delo na visini, pregledi in servisi plezalk ter periodi¢ni pregledi
sredstev za delo. Izvedenih je bilo 877 alkotestov in evidentiranih
10 prekoracitev. V predhodnem letu smo izvedli 773 alkotestov, pri
katerih je bilo zaznanih $est prekoracitev.
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3.2 Odgovornost do vlagateljev in financ¢nih

javnosti

V druzbi Elektro Ljubljana stremimo k vzdrznemu in enakomerne-
mu razvoju, s katerim lastnikom zagotavljamo primeren donos, ob
izpolnjevanju temeljnega poslanstva, ki je v zagotavljanju zaneslji-
vega, varnega, kakovostnega in trajnostnega distribucijskega elek-
troenergetskega sistema z zdruzevanjem najsodobnejsih storitev s
podrocja preskrbe z elektri¢no energijo.

Druzba posluje dobickonosno in varno ter osredotocena na svojo
osnovno dejavnost dosega zastavljene poslovne cilje. Posluje pre-
gledno in pri svojem poslovanju uposteva Kodeks korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Za doseganje ciljev poslovanja je zelo pomembno tudi kakovostno
komuniciranje z obstojecimi in potencialnimi delnicarji ter s financ-

nimi institucijami. Pri tem si prizadevamo za azurnost, odprtost
in konsistentnost. Informacije, ki jim jih posredujemo, se nanasajo
predvsem na dosezene in nacrtovane poslovne rezultate druzbe.

V zvezi z zakonodajo in regulativo redno in odprto komuniciramo
z vladnimi ustanovami, tj. z ministrstvom, pristojnim za energijo,
in Agencijo za energijo, z upravljavcem drzavnega premozenja Slo-
venskim drzavnim holdingom in s sistemskim operaterjem distribu-
cijskega omrezja SODO.

Vse pomembne informacije za vlagatelje in druge deleznike sproti
objavljamo tudi na spletu.

LETNO POROCILO 2017

3.3 Odgovornost do uporabnikov omrezja

V Elektru Ljubljana v celoti sledimo svojemu poslanstvu, ki obsega
zagotavljanje zanesljivega, varnega, kakovostnega in trajnostnega
distribucijskega omrezja ob zdruzevanju najsodobnejsih storitev s
podrocja preskrbe z elektri¢no energijo. S skrbnim nacrtovanjem,
rednim vzdrzevanjem in gradnjo omrezja skrbimo za zanesljivo do-
bavo elektri¢ne energije vsem uporabnikom, ne glede na njihovo
lokacijo, tako na podezelju kot v mestih.

Vsak poseg v okolje in omrezje je skrbno nacrtovan z vsemi delez-
niki v prostoru. Le tako lahko v dogovoru z njimi minimiziramo vse
negativne vplive, ki jih prinadajo navedeni posegi. Pri tem uporab-
ljamo sodobne elemente omrezij odli¢nih mehanskih in elektri¢nih
lastnosti z dolgo Zivljenjsko dobo in majhnim vplivom na okolje.

Pri poslovanju nas vodijo nacela postene in enakopravne obravna-
ve uporabnikov, prijaznega odnosa do njih, odgovornega ravnanja z
okoljem ter eti¢nega poslovanja.

Redno smo v stiku z industrijo, lokalnimi skupnostmi, ob¢inami,
Agencijo za energijo, SODO, pristojnimi ministrstvi in uporabniki
omrezja. Povratne informacije uporabnikov so zelo pomembne za
sprotno prilagajanje komunikacijskih kanalov podjetja in pripadajo-
¢ih funkcionalnosti. Uporabniki sledijo svojim preferencam po hit-
ri, preprosti, dostopni in ¢asovno ucinkoviti komunikaciji z nasim
podjetjem. Posledi¢no so najbolj priljubljeni Enotni klicni center,
elektronski naslov info@elektro-ljubljana.si in portal Moja mreza.

Pri najbolj uporabljenem komunikacijskem kanalu, tj. Enotnem
klicnem centru, smo glede na predhodno leto opazili 19,2 % rast
dohodnih klicev na obeh kontaktnih stevilkah (splosne informacije
8,6 %, odprava napak na omrezju 32,5 %). Povecanje dohodnih kli-
cev v segmentu odprave napak na omrezju je pretezno posledica
specificnih vremenskih razmer leta 2017.

Stevilo odgovorjenih oz. neodgovorjenih klicev klicnega centra

Splosne informacije
(01) 230 40 03

4.048

4.402

2016 2017

@ Neodgovorjeniklici
» Odgovorijeniklici

V klicnem centru je najtezje obvladovati nenacrtovane prekinitve
omreZja, pri katerih brez elektri¢ne energije v trenutku ostane vec-
je Stevilo uporabnikov. Izjemno hitri rasti dohodnih klicev pravilo-
ma ne moremo slediti z zagotavljanjem dodatnih kadrovskih virov
v realnem casu. Tako smo leta 2017 v segmentu odprave napak na

Odprava napak na omrezju
(01) 230 4002

2016 2017

@ Neodgovorjeniklici
» Odgovorjeniklici

omrezju zaznali nekoliko daljsi povpre¢ni ¢akalni ¢as uporabnika na
prostega operaterja.
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Povprecéni ¢akalni casi in ¢asi pogovora z uporabniki

(za odgovorjene klice, v minutah in sekundah)

Splosne informacije
(01) 230 4003

Odprava napak na omrezju
(01) 230 40 02

2016 2017

@ Povprecnicaspogovora
) Povprecni ¢akalni ¢as

V segmentu komunikacije z uporabniki po elektronski posti info@
elektro-ljubljana.si smo leta 2017 uporabnikom odgovorili na 4.899
vprasanj. Obseg komunikacije po e-posti se je povecal za 5,6 %.

7 e-storitvami znotraj portala Moja mreza omogocamo uporab-
nikom preprost dostop do Sirokega nabora podatkov o merilnih
mestih in namesceni opremi, o pretekli porabi oz. proizvodnji in
moznost narocanja najpogostejsih posegov na merilnih mestih
(sprememba obracunske moci, sprememba nacina merjenja itd.).
Najvecji interes opazamo v segmentu podatkov o ¢etrturni dina-
miki pretekle porabe oz. proizvodnje ter porabe in proizvodnje
hkrati za uporabnike samopreskrbe. Ti podatki so namre¢ odli¢no
izhodis¢e za optimizacijo porabe oz. proizvodnje na izbranem me-
rilnem mestu. Na voljo so trenutno le uporabnikom z vgrajenimi
naprednimi Stevci, ki so vkljuceni v sistem daljinskega odbiranja.
Skladno z nacrtovanim terminskim nac¢rtom opremljanja merilnih
mest z naprednimi Stevci bodo do vklju¢no leta 2025 vsa merilna
mesta opremljena z napredno merilno tehniko in vkljucena v sis-
tem daljinskega odbiranja, kar je velik potencial za rast uporabe
portala Moja mreza.

2016 2017
@ Povprecnicaspogovora
) Povprecni ¢akalni ¢as

Poleg navedenih komunikacijskih kanalov, torej Enotnega klicnega

centra, elektronskega naslova info@elektro-jubljana.si in portala
Moja mreza, podjetje z uporabniki komunicira tudi na spletni stra-
ni, na kateri so celotni zainteresirani javnosti na voljo vse najpo-
membnejse informacije o podjetju in njegovih dejavnostih ter irok
nabor uporabnih informacij.

Uporabnikom so za komunikacijo z nasim podjetjem na voljo tudi
informacijske pisarne na lokacijah sedezev distribucijskih enot.

Zavedamo se, da je obves¢enost uporabnikov o nacrtovanih pre-
kinitvah dobave kot posledica na¢rtovanih del na omrezju izredno
pomembna. Zato poleg zakonsko predpisanega obvescanja (radij-
ske postaje, spletne strani itd.) zagotavljamo izredno ucinkovito
storitev brezplaénega obves¢anja o naértovanih izklopih s SMS-
-sporocili in/ali elektronsko posto. Pogoj za izvedbo te storitve so
kontaktni podatki, ki nam jih uporabnik zagotovi s spletno prijavo.
Tako lahko ob pravocasni obve$c¢enosti o nacrtovani prekinitvi pri-
lagodi dejavnosti in minimizira negativen vpliv.

3.4 Odgovornost do druzbenega okolja

S pozitivno energijo skrbimo za izbolj3anje kakovosti Zivijenja, za
dobro druzbe in okolja. Aktivno delujemo na podrocju ozavescanja
in svetovanja o ucinkoviti rabi energije ter varovanju okolja, podpi-
ramo lokalne skupnosti, pomagamo izobrazevalnim ustanovam in
projektom, skrbimo za zaposlene in upokojene sodelavce, neguje-
mo kulturno in tehnisko dedis¢ino ter podpiramo umetnost.

Leta 2017 smo podprli $tevilne humanitarne, kulturne, $portne in
strokovne dogodke, dobrodelne projekte in ustanove ter $portna
drustva.

Nasi zaposleni vsako leto sodelujejo pri dobrodelnem prazni¢nem
obdarovanju socialno ogrozenih otrok. Tudi letos smo zbrali veli-
ko igra¢, druzabnih iger, Solskih potrebscin, knjig, otroskih oblacil,
izdelkov za otrosko nego in higieno ter sladkih priboljskov. Zbrana
darila smo namenili Centru za socialno delo Sigka, Rdecemu krizu
v Metliki in Trbovljah.

ODGOVORNOST DO MLADIH

Veliko pozornosti namenjamo izobrazevanju in ozaves¢anju mla-
dih. Na3 sodelavec je v vec kot tridesetih letih kot Elektri¢ar Piko
v razli¢nih vrtcih in Solah skoraj 9.000 otrokom na zabaven nacin
predstavil osnove elektri¢ne energije, poklic elektricarja in u¢inko-
vito rabo energije. Piko otroke odpelje tudi na zanimive in zabavne
oglede razdelilnih transformatorskih postaj, hidrocentral ali Stare
mestne elektrarne ter tako med najmlajsimi Siri znanje o elektri¢ni
energiji.

ODGOVORNOST DO MEDUJEV

Tako kot vsako leto smo si tudi letos prizadevali z mediji vzpostav-
ljati in ohranjati profesionalen odnos in na njihova vprasanja odgo-
varjati strokovno in hitro. Pri tem so nam pomagale nase strokovne
sluzbe, ki so vedno na voljo za pomoc vsem, ki jo potrebujejo.

Pri komuniciranju z mediji sta nas tudi letos vodili odkritost in
proaktivnost. S sporocili za medije in objavami na nasih spletnih
straneh smo 3ir3o javnost, medije in novinarje redno obvescali o
poslovnih rezultatih, pomembnejsih dogodkih in poslovnih odlo-
¢itvah. Glede na pomembnost tematike smo pripravili ve¢ novinar-
skih neformalnih ali formalnih srecan;.

Na junijski novinarski konferenci smo predstavili poslovne rezulta-
te in nacrte in bili delezni izjemne pozornosti medijev, zlasti glede
nase druzbeno odgovorne pobude Gremo na elektriko. Z drugimi
elektrodistribucijskimi podjetji smo aprila v Portorozu pripravili
stratesko konferenco na temo digitalne transformacije, ki jo bo-
mo letos gostili v Ljubljani. Septembra smo v Stari mestni elek-
trarni gostili $e eno skupno novinarsko konferenco, na kateri smo
predstavili vlogo distribucije v energetskem konceptu.

«DH «D = & G»

Odgovoren in partnerski odnos pri delu z medijskimi hisami, ure-
dniki in novinarji se je leta 2017 kazal tudi v medijskih objavah. Leta
2017 je bila druzba Elektro Ljubljana zapisana v 1.104 objavah, kar
je 35 % vec v primerjavi z letom 2016. Medijska slika je bila v pri-
merjavi z letom 2016 malo bolj naklonjenega znacaja - povprecna
ocena je znadala 0,4 (v 2016 je bila 0,3). Delez naklonjenih objav se
je v primerjavi s prejsnjim letom povecal na 13 % skupnega Stevila
objav (v 2016 je znasal 9 %).

Naklonjeno porocanje je bilo leta 2017 najveckrat povezano s po-
stavitvijo novih elektri¢nih polnilnih postaj, izrazito naklonjeno pa
so mediji porocali tudi o dobrem poslovanju Elektra Ljubljana. Nak-
lonjeno porocanje se je nanasalo tudi na druzbeno odgovornost in
nekatere dogodke.

Med produktnimi objavami so mediji najveckrat porocali o odpra-
vljanju tezav v omrezju po vremenskih nevsec¢nostih. Tovrstne ob-
jave so bile predvsem aktualne na zacetku decembra, ko so tezave
nastale ob obilnem snezenju in dezju. Dodatno $kodo pa je povzro-
¢al tudi orkanski veter.

ODGOVORNOST DO NEKDANJIH
SODELAVCEV

Ze od ustanovitve podpiramo delovanje Drustva upokojencev
Elektro Ljubljana. Svoje nekdanje sodelavce redno obves¢amo o
dogajanjih v druzbi in pripravljamo sre¢anja z njimi. Zanje je to
izjemnega pomena, saj tako ostajajo v stiku s podjetjem, v kate-
rem je veCina njih prezivela pomemben del svojega Zivljenja. Tako
ohranjamo stik z nekdanjimi sodelavci, zaposlenim pa sporo¢amo,
da ne bodo pozabljeni, ko se bodo upokajili. Letos so se nam nek-
danji sodelavci prvic¢ pridruzili tudi na dnevu podjetja. Z drustvom
upokojencev pa smo pripravili srecanje z nasimi devetdesetletniki.
Nase interno glasilo poleg zaposlenih prejemajo tudi vsi upokojeni
sodelavci. Nekaj ¢lanov Drustva upokojencev Elektro Ljubljana ak-
tivno sodeluje tudi pri nastajanju ¢asopisa.

ODGOVORNOST DO INDUSTRIJSKE
DEDISCINE

Uporaba objekta Stare mestne elektrarne je edinstven primer, kako
pod isto streho ohranjati tehnisko-industrijsko dedis¢ino, izvajati
naso sedanjo poslovno dejavnost in namenjati prostor umetniskim
vsebinam.

V sodelovanju z Ministrstvom za kulturo RS in na natecaju izbranim
Zavodom Bunker v Stari mestni elektrarni - Elektro Ljubljana pote-
kajo uprizoritve sodobnih umetnosti, izobrazevanja in vaje. Letos
smo tam pripravili tudi vec¢ nasih dogodkov, skupscino, novinarske
konference in druzabna srecanja.
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Ze sredi leta 50 se zacele priprave na 120 let elektrifikacije Ljublja-
ne in Stare mestne elektrarne. Ob elektrarni so nasi prostori, ki so
bili le delno prenovljeni, vsekakor pa ne dovolj izkoris¢eni. Lani smo
k sodelovanju povabili Fakulteto za arhitekturo UL in razpisali nate-
¢aj idejnih resitev za prenovo. Studenti zdaj oblikujejo nov prostor
za dogodke in druzenja, ki mu bomo, upajmo, lahko nazdravili ob
120. rojstnem dnevu.

ODGOVORNOST DO OKOLJA

Nasa infrastruktura je pogosto tudi dom nekaterih ptic. Zato
skrbimo za izolacijo izpostavljenih delov nadzemnih vodov in delov
naprav v notranjosti elektroenergetskih objektov ter tako varuje-
mo ptice pred nesre¢ami. Posebno skrb namenjamo Storkljam,
skrbimo za njihova gnezdisca in nara$caj. Bele storklje so ranljiva
vrsta, ki je zaradi pomanjkanja prehranjevalnega habitata v Slove-
niji zasc¢itena. Pogosto gnezdijo na lokacijah, na katerih bi bilo nji-
hovo gnezdo lahko ogrozeno, zato pomagamo pri prestavljanju teh
gnezd. V¢asih so prestavitve nujne tudi z vidika nemotene preskrbe
z elektri¢no energijo.

Tehni¢no pomoc omogocamo tudi pri obrockanju storkelj, pri ce-
mer skupaj sodelujejo Prirodoslovni muzej Slovenije, Drustvo za
opazovanje in proucevanje ptic Slovenije in Zavod RS za varstvo
narave. Vecina gnezd je na elektri¢nih drogovih, ti pa so pretezno
opremljeni s kovinskimi gnezdilnimi podstavki, ki omogocajo varno
gnezdenje.

Kot Ze veliko let smo tudi letos v sodelovanju z Zavodom RS za
varstvo narave izvedli obro¢kanje. Opazen je trend Sirjenja popula-
cije. V okolici Sentjerneja in Skocjana je bilo v 16 gnezdih obrocka-
nih 47 mladicev, v okolici Metlike in Crnomlja pa v devetih gnezdih
24 mladicev. Na obmocju nadzornistva Grosuplje je 10 gnezd.

Tezko bi nasli druzbo, ki je toliko naredila za spodbujanje razvoja
e-mobilnosti v Sloveniji kot Elektro Ljubljana. Za razvoj javne polnil-
ne infrastrukture skrbimo vse od leta 2010. V letih od 2011 do kon-
ca 2017 smo uporabnikom elektri¢nih vozil omogocili skoraj 28.000
brezpla¢nih polnjenj. Z naso druzbeno odgovorno pobudo Gremo
na elektriko smo si tudi leta 2017 prizadevali spodbujati uporabo
elektri¢nih vozil. Postavili smo zavidljivo Stevilo novih polnilnic in
sodelovali pri njihovih odprtjih v Metliki, Borovnici, Cerknici in Tr-
bovljah. Ob tednu mobilnosti smo pripravili informacijsko grafiko, v

kateri smo predstavili aktualne podatke o e-mobilnosti.

Vzpostavili smo tudi prvo mobilno aplikacijo za uporabo elektri¢-
nih polnilnic za operacijska sistema i0S in Android. Uporabnikom

omogoca registracijo, iskanje najblizje polnilnice, preverijo lahko
zasedenost, jo aktivirajo in tudi rezervirajo. Samodejno sestavi tudi
seznam najbolj priljubljenih polnilnic. Z aplikacijo bodo lahko upo-
rabniki komunicirali tudi z upravljavcem.

SPONZORSTVA IN DONACUJE

Letos smo prejeli 262 prosen;j za pomoc in podporo. S sponzorstvi
smo podprli razli¢na $portna drustva in prireditve ter kulturne in
izobrazevalne projekte. Z donacijami pa smo si prizadevali ¢im vec¢
prispevati k lokalnemu okolju, predvsem za otroke in osebe v stiski.
Podpora nasim kajakasem je tudi letos obrodila sadove na evrop-
skem in svetovnem prvenstvu in nas navdala s ponosom.

Z donacijami smo si prizadevali prispevati ¢im vec v nasem pres-
krbovalnem obmocju, predvsem za otroke in osebe v stiski. Kot Ze
vrsto let smo tudi leta 2017 finan¢no podprli Drustvo upokojencev
Elektro Ljubljana in projekte na podrocju energetike.

ZAZIVELO JE NASE NOVO SPLETNO MESTO

Leta 2017 smo koncali prenovo spletne strani in kmalu ugotovili,
da je to proces, ki se ne konca. S prenovljenim spletnim mestom
smo se predstavili na izboru za digitalno odli¢nost WEBSI in se med
netrzno naravnanimi podjetji uvrstili najvisje.

ZADOVOLJNI UPORABNIKI

Letos smo izvedli javnomnenjsko raziskavo o zadovoljstvu uporab-
nikov omrezja in ugotovili, da so nasi uporabniki z nami zadovoljni,
saj je bila povpre¢na ocena 3,8.

Nasi uporabniki menijo, da je Elektro Ljubljana podjetje, ki ima po-
membno mesto v slovenskem prostoru, da je ekonomsko stabilno

in zanesljiv partner svojim uporabnikom, da odprto komunicira z
javnostjo in se zavzema za varovanje okolja.

Najvisje je bilo ocenjeno zadovoljstvo s strokovnostjo zaposlenih,
sledila sta sprejem oz. prijaznost klicnega centra in zmoznost po-
dajanja jasnih odgovorov in razumevanje potreb uporabnikov.

ZA NASE PRIJATELJE NA FACEBOOKU

Na Facebooku smo letos poleg drugih dogodkov promovirali tudi
projekt Gremo na elektriko. Pripravili smo nagradno igro in pridobili
7e 1.200 prijateljev.
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3.5 Odgovornost do naravnega okolja

Skrb za okolje, v smislu zmanjsevanja obremenjevanja ozracja, voda
intal, v druzbi Elektro Ljubljana izvajamo z obvladovanjem okoljskih
vidikov, tj. elementoyv, proizvodoy, storitev in dejavnosti, ki lahko so-
ucinkujejo z okoljem, ter z izvajanjem pripadajocih okoljskih progra-
mov. Zavedamo se pomena varovanja okolja, zato je nasa okoljska
naravnanost opredeljena kot del vodenja in poslovne politike.

Druzba Elektro Ljubljana je leta 2017 v celoti sledila zapisani okolj-
ski politiki, ki obsega namere in nacela ter celovit odnos druzbe
do okolja. Sprejeti in prenovljeni so bili vsi nacrti gospodarjenja z
odpadki.

Okoljska politika je opredeljena z naslednjimi naceli:

e prepreCevanje onesnazevanja okolja in izbolj$anje ohranja-
nja surovin in naravnih virov,

e urejeno ravnanje z odpadki in nevarnimi snovmi,
« zmanjsevanje neugodnih vplivov na okolje,
* pripravljenost in hiter odziv za ravnanje v primeru nezgod,

e obveznosti, ki izhajajo iz okoljske politike, posredujemo
vsem, ki delajo za druzbo ali v njenem imenu,

« zagotavljanje skladnosti z veljavno zakonodajo,
« vecanje okoljske ozavescenosti med zaposlenimi,

 komuniciranje navzven in znotraj o informacijah v zvezi z
ravnanjem z okoljem,

 nenehno izbolj$evanje procesov glede ravnanja z okoljem s
pomocjo okvirnih in izvedbenih okoljskih ciljev.

Leta 2017 smo izvedli ve¢ akcij ozavescanja zainteresirane javno-
sti o u¢inkoviti rabi energije in obnovljivih virih elektri¢ne energije.
Veliko pozornost posve¢amo tudi mladim. Izvajamo razne predsta-
vitve in predavanja na osnovnih Solah in vrtcih ter organiziramo
oglede dolocenih proizvodnih virov elektricne energije, predvsem
malih hidroelektrarn, ki jih upravlja nasa hcerinska druzba Elektro
Ljubljana OVE.

Tudi v druzbi ves ¢as ozaves¢amo zaposlene o nujnosti locenega
zbiranja odpadkov in tudi leta 2017 smo zaznali dosledno sledenje
nasi okoljski politiki.

Loceno zbrani in predani odpadki v letu 2017 (v kg)

20: komunalni odpadki, vklju¢no z loc¢eno zbranimi frakcijami + 41.123

19: odpadki iz naprav za ravnanje z odpadki, iz Cistilnih naprav
L . . . " 2.250
in iz priprave pitne vode in vode za industrijsko rabo

17: gradbeniodpadki in odpadki iz rusenja objektov
G 37.420.528

(vklju€éno z zemeljskimi izkopi z onesnazenih obmocij)

16: odpadki, ki niso navedeni drugje na seznamu — 92.254

15: odpadna embalaza; absorbenti, Cistilne krpe, filtrirna sredstva
in zas¢itna oblacila, ki niso navedenidrugje

@ 14.150

13: oljni odpadki in odpadki tekocih goriv F 18.434

12: odpadki iz postopkov oblikovanja in fizikalne
. o o . 54.947
in mehanske povrsinske obdelave kovin in plastike

08: odpadki iz proizvodnje, priprave, dobave in uporabe sredstev
za povrsinsko zascito, lepil, tesnilnih mas in tiskarskih barv 1 216

OKOLJSKI PROGRAMI

Leta 2017 so bili pripravijeni aktualni okoljski vidiki in na podlagi
ocenjevanja so bili dolo¢eni pomembnejsi. Za vsakega izmed njih
se pripravijo izvedbeni cilji, ¢asovni okvirji in odgovorne osebe.
Vse skupaj je opredeljeno v programih. Z izvajanjem programov se
zmanjsujejo vplivi na okolje pri poslovanju druzbe.

CACL

Okoljski programi se lahko izvajajo ve¢ let in se koncajo, ko so do-
sezeni izvedbeni cilji. Na podlagi analiz s podrocja okoljskih vidikov
se sproti dodajajo novi okoljski programi.

Leta 2017 smo izvajali program Transformatorji na obcutljivih ob-
mocjih.
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OKOLJSKA VLAGANJA 4. Porocéilo neodvisnega revizorja
v EUR 2017 2016
Vlaganja v ravnanje z okoljem 1.621.275 1.072.946
1. Okoljske investicije 1.545.118 1.003.523
del nalozb, ki so posledica varovanja okolja 1.464.654 982.243

studije vplivov na okolje 80.464 21,280 Ponovno smo pridobili certifikat Zlata bonitetna odli¢nost AAA in dobili

2. Stroskit 76.157 69.423 nagrado Informacijske pooblasc¢enke s podrocja varovanja osebnih

komunalne storitve (odvoz odpadkov, kanal3&ina) 68.141 64.660 pOdatkOV. Ponosn[ sSmMo ha Certiﬁkat DrUZin[ prijazno pOdjetje ter

odstranitev (uni¢enje) odpadkov 5.467 1.667 Certiﬁkate kakovosti ISO
vzdrzevanje ekoloskih zabojnikov 379 636
vodenje sistema ISO 14001 2.170 2.460
Prihodki pri ravnanju z okoljem 18.126 33.616
prihodki od prodaje odpadnega materiala 18.126 33.616

Istroski materiala in storitev

«“D «@ Ed & o
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delnicarjem druzbe
ELEKTRO LJUBLJANA d.d.
Slovenska cesta 58,

1000 Ljubljana

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarske druZbe Elektro Ljubljana d.d. (druzba), ki vkljucujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2017 ter izkaz celotnega vseobsegajoCega donosa, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konZano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev
in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju priloZeni raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavijajo
financni poloZaj druzbe Elektro Ljubljana d.d. na dan 31. decembra 2017 ter njen celotni vseobsegajoci
donos in denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu s Slovenskimi racunovedskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornesti na podlagi
teh pravil so opisane v tem poro€ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih
izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovniake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne
standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks |ESBA) ter eti€nimi zahtevami, ki se nanasajo na
revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili
vse druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni
revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za naSe revizijsko mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno porogilo, ki je
sestavni del letnega porocila druzbe Elektro Ljubljana d.d., vendar ne vkljuCujejo racunovodskih
izkazov in nasega revizorjevega porocila o njih. Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na
druge informacije in o njih ne izraZamo nobene oblike zagotovila.
V pavezavi z opravljeno revizijo raunovodskih izkazov je nasa odgovornest prebrati druge informacije
in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot
pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zakljuéimo, da obstaja pomembno napacna
navedba drugih informacij, moramo o takih okoli¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov poroamo, da:
- so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi
izkazi;
so druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
- na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovedskih izkazov v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi in za tako notranje kentroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoti pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujoim podjetjem in uporabo
predpostavke delujodega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen Ce namerava poslovodstvo
podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov in za potrditev revidiranega
letnega porocila.

«“D «@ Ed & o
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Revizorjeva odgovornost za revizijo raunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so ratunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v
skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, Ce ta obstaja. Napatne navedbe, lahko
izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, Ce je upraviceno pricakovati, da posamic
ali skupaj, vplivajo na gospodarske odloéitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo

poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z
namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom
izraziti mnenja o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;
presodimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;
na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolisin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje,
spreimemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot
podlage raéunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevem poroCilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovedskih izkazih ali, ce so taka
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolisCine
lahko povzrocijo prenehanje organizacije kot delujoega podjetja;
ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebine radunovodskih izkazov vkljucno z razkritji,
in ali rafunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena
postena predstavitev.

Revizijsko komisijo in nadzorni svet med drugim obve3camo o nacrtovanem obsegu in Casu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali
med naso revizijo.

Revizijski komisiji in nadzornemu svetu smo predloZili naso izjavo, da smo izpolnili vse eticne zahteve v
zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lahko

upraviéeno menilo, da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi nadzornimi
ukrepi.

Ljubljana, 9. maj 2018 BDO Revizija d.o.0.

o AL EAE

. 5 cﬁ v Mestni log 1, Ljubljana
E bD 5 | I\—’-F/_\

Marusa Hauptman, pooblascena revizorka
prokuristka
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5. Racéunovodsko poroéilo

Digitalizacija je pogoj za razvoj
pametnih omreZzij in temeljno spreminja
predvsem podobo distribucijskega dela
elektroenergetskega omreZja.

97



98 | ELEKTRO LJUBLJANA LETNO POROCILO 2017 99
5.1 Racunovodski izkazi
L]
5.1.1 Bilanca stanja na dan 31. decembra 2017
v EUR Pojasnilo Leto 2017 Leto 2016 v EUR Pojasnilo Leto 2017 Leto 2016
A. Dolgoroéna sredstva: 449.705.128 442.709.799 A. Kapital 5.27.9 307.862.366 299.144.067
Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne I.  Vpoklicani kapital 163.412.978 163.412.978
l. B 5.2.7.1 4.519.405 5.427.132
razmejitve 1. Osnovni kapital 163.412.978 163.412.978
1. Dolgoroc¢ne premozenjske pravice 3.682.830 4.453.469 Il. Kapitalske rezerve 81.725.014 81.725.014
5. Druge dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 836.575 973.663 . Rezerve iz dobi¢ka 58.298.657 48.805.119
Il. Opredmetena osnovna sredstva 5.2.7.2 431.227.998 423.005.253 1. Zakonske rezerve 4.983.769 4.285.731
1. Zemljis¢a in zgradbe 340.652.040 332.094.942 2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 54.115 36.722
a) Zemljisca 16.842.791 16.121.197 Lastne delnice in lastni poslovni delezi (54.115) (36.722)
b) Zgradbe 323.809.249  315.973.745 4. Druge rezerve iz dobigka 53.314.888 44.519.388
2. Proizvajalne naprave in stroji 74.604.879 76.127.012 IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti (269.953) (133.276)
Druge naprave in oprema 99.522 99.522 V. Preneseni ¢isti poslovni izid 228.432 0
4. Opredmet dstva, ki idobivaj 15.871.557 14.683.777
predmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo Preneseni ¢isti dobicek iz prejsnjih let 228.432 0
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 15.811.813 14.404.663 .. .
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.467.238 5.334.232
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 59.744 279.114
B. Rezervacije in dolgoroéne pasivne €éasovne razmejitve 52.783.861 51.907.915
IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe 5.2.7.3 12.889.826 12.796.472
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 5.2.7.10 8.503.261 8.028.957
1. Dolgoroéne finan¢ne nalozbe, razen posojil 12.873.643 12.769.014
2. Druge rezervacije 5.2.7.10 381.141 367.119
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 1.766.290 1.766.290
A : . : 3. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 5.2.7.11 43.899.459 43.511.839
b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 377.737 377.737
o ” C. Dolgoroéne obveznosti 80.198.835 71.020.342
c) Druge delnice in delezi 10.729.616 10.624.987
2. Dolgoroéna posojila 16.183 27458 I. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 5.2.7.12 69.369.744 70.255.872
b) Dolgorocna posojila drugim 16.183 57.458 1. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 68.949.055 69.474.592
V. Dolgorocne poslovne terjatve 0 505.921 2. Druge dolgoroé¢ne finanéne obveznosti 420.689 781.280
¢) Dolgoroéne poslovne terjatve do drugih 0 505.921 Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 5.2.7.13 10.767.534 722.793
VI. Odlozene terjatve za davek 5.2.7.5 1.067.900 975.021 1. Dolgoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 104.034 659.293
B. Kratkoroéna sredstva: 28.307.033 21.172.766 2. Dolg. posl. obv. na podlagi predujmov 10.663.500 63.500
R Zaloge 5.2.7.6 3.518.873 1.976.089 1. OdloZene obveznosti za davek 5.2.7.5 61.557 41.677
1. Material 3.518.873 1.976.089 €. Kratkoroéne obveznosti 35.540.475 42.122.508
Ill. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 5.2.7.3 9.422 9.804 Il. Kratkorocne finan¢ne obveznosti 5.2.7.12 15.404.349 23.957.509
2. Kratkoroéna posojila 9.422 9.804 1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 15.025.538 23.510.830
a) Kratkoroé&na posojila drugim 9.422 9.804 2. Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 378.811 446.679
IV. Kratkoroé&ne poslovne terjatve 5.2.7.4 18.905.924 17.103.142 lll. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 5.2.7.13 20.136.127 18.164.999
1. Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 9.637 2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 16.467.728 14.069.958
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 18.296.619 16.888.975 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na
3 . . 654.596 139.375
3. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 609.305 204.530 podlagi predujmov
V. Denarna sredstva 5.2.7.7 5.872.814 2.083.731 4. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.013.803 3.955.666
C. Kratkoro&ne aktivne éasovne razmejitve 5.2.7.8 2.420.822 2.827.862 D. Kratkoroéne pasivne Easovne razmejitve 5.2.7.14 4.047.446 2.515.595
SREDSTVA SKUPAJ 480.432.984 466.710.427 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ 480.432.984 466.710.427

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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. - . v EUR Pojasnilo Leto 2017 Leto 2016
5.1.2 Izkaz celothega vseobsegajocega donosa za leto, konéano 31. decembra
Spremembe presezka iz prevrednotenja finanénih sredstev,
2017 e i 43.072 (5.507)
razpolozljivih za prodajo
22. Druge sestavine drugega vseobsegajo¢ega donosa 5.2.8.15 (197.663) (214.129)
24. Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 5.2.8.14 13.823.578 16.673.689
v EUR Pojasnilo Leto 2017 Leto 2016
1. Cisti prihodki od prodaje 5281 80.753.112 80.118.851 Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
a) na domacem trgu 80.753.112 80.118.851
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 5.2.8.2 13.267.364 12.308.621
4. Drugi poslovni prihodki 5.2.8.1 3.148.708 3.042.880 5.1.3 Izkaz denarnih tokov za leto 2017
Prihodki skupaj 97.169.184 95.470.352
5. Stroski blaga, materiala in storitev 5.2.8.3 22.869.054 21.265.023
a) nab. vred. prodanega blaga in materiala ter str. por. materiala 10.054.877 9.597.923 v EUR Pojasnilo Leto 2017 Leto 2016
b) stroski storitev 12.814.177 11.667.100 DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU 5210
6. Stroski dela >.2.8.4 30.932.736 30.317.116 Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 191.789.681 162.383.019
a) stroski plac 21.888.589 21.294.105 Drugi prejemki pri poslovanju 464.927 539.553
b) stroski pokojninskega zavarovanja zaposlencev 3.078.367 3.008.843 Prejemki pri poslovanju 192.254.608 162.922.572
c) stroski socialnih zavarovanj 1.640.696 1.602.953 Izdatki za nakupe materiala in storitev (22.935.321) (20.815.155)
d) drugi stroski dela 4.325.084 4.411.215 Izdatki za plaée in deleze zaposlenih v dobi¢ku (15.567.554) (14.659.201)
7. Odpisi vrednosti 5.2.8.5 26.165.351 26.360.469 lzdatki za dajatve vseh vrst (107.960.452)  (96.888.938)
a) amortizacija 25.673.400 24.871.929 Drugi izdatki pri poslovanju (502.424) (524.059)
b) prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopr. in 457.492 1.515.185 Izdatki pri poslovanju (146.965.751)  (132.887.353)
opredmetenih osnovnih sredstvih
Pozitivni denarni izid pri poslovanju 45.288.857 30.035.219
c) prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 34.459 (26.645)
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
8. Drugi poslovni odhodki 5.2.8.6 362.560 481.469
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobi¢ku drugih 46.401 51.001
Poslovni izid iz poslovanja 16.839.483 17.046.275
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.427.282 418.716
9. Finan¢ni prihodki iz delezev 5.2.8.7 1.229.454 3.909.216
Prejemki od odtujitve finanénih nalozb 9.254 15.410
a) Finan¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah 45.890 45.944
Prejemki pri investiranju 1.482.937 485.127
b) Finanéni prihodki iz drugih nalozb 1.183.564 3.863.272
Izdatki za pridobitev neopredmetenih osnovnih sredstev (1.179.425) (4.039.911)
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 5.2.8.7 15.184 4.640
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (26.220.458) (24.761.052)
a) finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 15.184 4.640
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb 0 0
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 5.2.8.7 73.448 71.558
Izdatki pri investiranju (27.399.883) (28.800.963)
a) finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 73.448 71.558
Negativni denarni izid pri investiranju (25.916.946) (28.315.836)
12. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov fin. nalozb 5.2.8.8 0 0
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 5.2.8.8 1.414.808 1.667.165
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 22.800.000 26.600.000
a) finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.414.808 1.667.165
Prejemki pri financiranju 22.800.000 26.600.000
14. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 5.2.8.8 517 99
Izdatki za dane obresti (1.478.208) (1.739.658)
a) finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 145 59
Izdatki za vracila kapitala (17.393) (35.000)
b) finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 372 40
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti (31.798.207) (26.311.171)
15. Drugi prihodki 5.2.8.9 15.276 726
Izdatki za izpla¢ila dividend in drugih deleZev v dobi¢ku (5.089.020) (6.519.136)
16. Drugi odhodki 5.2.8.10 49.337 60.214
Izdatki pri financiranju (38.382.828) (34.604.965)
Poslovni izid pred obdavéitvijo 5.2.8.11 16.708.183 19.304.937
Negativni denarni izid pri financiranju (15.582.828) (8.004.965)
17. Davek iz dobicka 5.2.8.12 2.808.685 2.518.080 -
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 5.872.814 2.083.731
18. Odlozeni davki 5.2.8.13 (78.671) (106.468)
" Denarni izid v obdobju 3.789.083 (6.285.582)
19. Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 5.2.8.14 13.978.169 16.893.325
Zacetno stanje denarnih sredstev 2.083.731 8.369.313

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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5.1.4 Izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2017 —_ Izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2017
vEUR

Gibanje kapitala Osnovni kapital Kapitalske Zakonske ZZT::::E Last.ne rezelz:'\r/l:egi(za vrednoter'l:{jtaelzt;lyor::.stﬁanlfenzaalI.‘apdoi Preneseni ?ES“ Cisti dobicek Sku.paj
rezerve rezerve delnice delnice dobicka posteni vrednosti dobi¢ek poslovnega leta kapital
A.1 Stanje 31.12.2016 163.412.978 81.725.014 4.285.731 36.722 (36.722) 44.519.388 (133.276) (1] 5.334.232 299.144.067
Stanje 1. 1. 2017 163.412.978 81.725.014 4.285.731 36.722 (36.722) 44.519.388 (133.276) o 5.334.232 299.144.067
B.1 Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki (17.393) (5.087.886) (5.105.279)
a) Izpla¢ilo dividend (5.087.886) (5.087.886)
d)  Nakup lastnih delnic (17.393) (17.393)
B.2 Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja (154.591) 13.978.169 13.823.578
a)  Vnos &istega poslovnega izida porocevalskega obdobja 13.978.169 13.978.169
&)  Sprememba presezka iz prevrednotenja finanénih nalozb 43.072 43.072
f)  Druge sestavine drugega vseobsegajo¢ega donosa (197.663) (197.663)
B.3 Spremembe v kapitalu 698.038 17.393 8.795.500 17.914 5.316.318 (14.845.163) 1)
a) Razporeditev preostalega dela ¢istega dobi¢ka leta 2016 na druge 5.334.232 (5.334.232) 0

sestavine kapitala

b) Razporeditev.dela Cistega dobicka poro(:e\{al.skega obdobja na druge 698.038 8.795.500 (9.493.538) o
sestavine kapitala po sklepu organa vodenja in nadzora

d)  Oblikovanje rezerv za lastne delnice 17.393 (17.393) 0
&) Druge spremembe v kapitalu 17.914 (17.914) 0
D Stanje 31.12.2017 163.412.978 81.725.014 4.983.769 54.115 (54.115) 53.314.888 (269.953) 228.432 4.467.238 307.862.366
BILANCNI DOBICEK 228.432 4.467.238 4.695.670
5.1.5 Izkaz gibanja kapitala za leto, konc¢ano 31. decembra 2016 —_— Izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2016
v EUR
Gibanje kapitala Osnovni kapital Kapitalske Zakonske z:T::trr\:E Last.ne reze[::/:gii vrednoter"?jzzr.;lyor::.S:"l‘_:lnlfer'nzzjill."_:lp(.:)i Preneseni f":isti Cisti dobicek SkuPaj
rezerve rezerve delnice delnice dobicka posteni vrednosti dobi¢ek poslovnega leta kapital
A.1 Stanje 31.12. 2015 163.412.978 81.725.014 3.443.484 (V] V] 33.850.847 74.701 (8.423) 6.536.519 289.035.120
Stanje 1. 1. 2016 163.412.978 81.725.014 3.443.484 V] V] 33.850.847 74.701 (8.423) 6.536.519 289.035.120
B.1 Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki (36.722) (6.528.020) (6.564.742)
a) Izpla¢ilo dividend (6.528.020) (6.528.020)
d) Nakup lastnih delnic (36.722) (36.722)
B.2 Celotni vseobsegajoci donos poroéevalskega obdobja (219.636) 16.893.325 16.673.689
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 16.893.325 16.893.325
&) Sprememba presezka iz prevrednotenja finanénih nalozb (5.507) (5.507)
Druge sestavine drugega vseobsegajo¢ega donosa (214.129) (214.129)
B.3 Spremembe v kapitalu 842.247 36.722 10.668.541 11.659 6.536.443 (18.095.612) o
a) Razporeditev preostalega dela ¢istega dobic¢ka leta 2015 na druge 6.536.519 (6.536.519) o

sestavine kapitala

b) Razporeditev.dela Cistega dobicka poroc‘:e\{al?kega obdobja na druge 842.247 10.668.465 (11.510.712) o
sestavine kapitala po sklepu organa vodenja in nadzora

Razporeditev dela ¢istega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po
<) . 76 (76) 0
sklepu skupséine

d)  Oblikovanje rezerv za lastne delnice 36.722 (36.722) 0
&) Druge spremembe v kapitalu 11.659 (11.659) 0
D. Stanje 31.12.2016 163.412.978 81.725.014 4.285.731 36.722 (36.722) 44.519.388 (133.276) o 5.334.232 299.144.067

BILANCNI DOBICEK 5.334.232 5.334.232

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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5.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom

5.2.1 Dejavnost

Dejavnost nakupa in prodaje elektri¢ne energije je bila 1. 1. 2011
izlo¢ena v odvisno druzbo Elektro energija, d. 0. 0. Od 1. 12. 2016
druzba Elektro Ljubljana, d. d., ni ve¢ lastnica odvisne druzbe Ele-
ktro energija, d. 0. 0., ker je svoj 100 % poslovni delez v skladu s
Pogodbo o menjavi poslovnih delezev med GEN-I, d. 0. 0., in Elektro
Ljubljana, d. d., zamenjala za 22,5 % delez v druzbi GEN-EL, d. 0. 0.

Od 1. 7. 2007 druzba Elektro Ljubljana, d. d., ni vec javno podjetje
in ne opravlja ve¢ gospodarske javne sluzbe.

Druzba pridobiva prihodke:

» po pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in
izvajanju storitev sistemskega operaterja distribucijskega
omrezja Elektra Ljubljana, d. d., za SODO, d. o. 0., opisano
v poslovnem delu porocila v poglavju 2.4 Distribucija elek-
tricne energije,

e z drugimi storitvami, opisano v poslovnem delu letnega po-
rocila v poglavju 2.5 Storitve na trgu.

5.2.2 Podatki o podjetjih v skupini in pridruZzenem podjetju

Druzba je na podlagi Energetskega zakona 14. 2. 2002 ustanovila
druzbo Male hidroelektrarne Elektro Ljubljana, proizvodnja elek-
tricne energije, d. 0. 0., Ljubljana, Slovenska cesta 56, ki je v 100 %
lasti druzbe. Druzba je vpisana v sodni register v Ljubljani s sklepom
§t. Srg. 2002/01630. S 3. 1. 2011 se je druzba preimenovala v Elek-
tro Ljubljana OVE, inZeniring s podrocja obnovljivih virov energije,
d. 0. 0., in skrajsano Elektro Ljubljana OVE, d. 0. 0. Nalozba v Elek-
tro Ljubljana OVE, d. 0. 0., znasa 1.766.290 EUR.

Cisti dobicek obrac¢unskega obdobja druzbe za leto 2017 znasa
264.176 EUR, za 2016 pa 206.072 EUR.

Odvisna druzba je po kriterijih iz ZGD-1 razvré¢ena med majhne
druzbe in kot taka ni pomembna za izkazovanje resni¢nega in

5.2.3 Podatki o zaposlenih

Na dan 31. 12. 2017 je bilo 841 zaposlenih, na dan 31. 12. 2016 pa
prav tako 841. Povpre¢no Stevilo zaposlenih v poslovnem letu 2017

postenega prikaza finan¢nega poloZaja, poslovnega izida, denarnih
tokov in gibanja kapitala obvladujoce druzbe, zato se racunovodski
izkazi odvisne druzbe ne konsolidirajo.

Druzba ima 27,7 % oziroma 4.524 delnic druzbe Informatika, infor-
macijske storitve in inzeniring, d. d., Vetrinjska ulica 2, Maribor in
eno mesto v nadzornem svetu druzbe. Druzba je vpisana v sodni
register v Mariboru pod $t. Sklepa 1/00871/2000. Osnovni kapital
druzbe znasa 669.653 EUR. Delnice ne kotirajo na borzi.

Revidiran ¢isti dobicek obracunskega obdobja druzbe Informatika,
d.d. zaleto 2017 je 71.650 EUR, za leto 2016 pa je druzba dosegla
revidiran Cisti dobicek v znesku 59.344 EUR.

je bilo 845, leta 2016 pa 850. Struktura zaposlenih po izobrazbi je
prikazana v poslovnem delu letnega porocila v poglavju 3.1.

5.2.4 Tecaji in nacin prera¢unavanja v domaco valuto

Druzba prerac¢unava poslovne dogodke v tuji valuti na dan bilance stanja po srednjem tecaju Banke Slovenije.

5.2.5 Porocanje v skladu z energetskim zakonom

V skladu z 109. ¢lenom Energetskega zakona je druzba obvezna
porocati po podrogjih, in sicer loceno za energetsko dejavnost in
druge dejavnosti. V poglavju 5.2.16 sta prikazana izkaz poslovnega

izida in bilanca stanja po dejavnostih, in sicer za regulirano in trzno
dejavnost.

5.2.6 Povzetek ra¢unovodskih usmeritev

Druzba Elektro Ljubljana, d. d., je pripravila bilanco stanja na dan
31. decembra 2017 in izkaz celotnega vseobsegajocega donosa,
izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala ter pripadajoca raz-
kritja za poslovno leto 2017 po slovenskih ra¢unovodskih standar-
dih in ZGD-1. Druzba posluje skladno z Energetskim zakonom in

5.2.6.1 Raéunovodske usmeritve

Druzba je uporabila naslednje ra¢unovodske predpostavke:

e evidentirani bilanci stanja vkljucujeta le tista sredstva in
obveznosti, ki se nanasajo na dejavnost druzbe. Stroski, pri-
hodki in odhodki so upostevani ob njihovem nastanku in so
evidentirani v obracunskem obdobju, na katero se nanasajo,
ne glede na prejemke in izdatke,

« obravnava se, da bo druzba v dogledni prihodnosti $e vedno
delovala in da imajo obdobni izidi, tudi letni, le relativno
vrednost,

e pri pripravi racunovodskih izkazov in pojasnil k njim je upo-
rabljeno nacelo izvirnih vrednosti.

Pri izbiri racunovodskih usmeritev, to je pravil in postopkov, ki jih
je treba upostevati in uporabljati pri sestavljanju racunovodskih
izkazov in celotnem rac¢unovodenju, je druzba upostevala zahte-
vo po previdnosti, prednosti vsebine pred obliko in pomembnost
dogodkov.

Aktom o dolocitvi metodologije za obracunavanje omreznine in
metodologije za dolocitev omreznine in kriterijih za ugotavljanje
upravicenih stroskov za elektroenergetska omrezja, ki ga je na pod-
lagi drugega odstavka 27. in 87. ¢lena zakona sprejel svet Javne
agencije Republike Slovenije za energijo.

Upostevano je nacelo posamicnega vrednotenja sredstev in obve-
znosti do virov sredstev.

Za sestavo izkaza poslovnega izida uporablja druzba razlicico I. po
SRS 21.5.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po razli¢ici I. SRS 22.2,, to je po
neposredni metodi. Podatki za sestavo izkaza denarnih tokov izha-
jajo iz knjigovodskih podatkov.

Denarni tokovi pri poslovanju, pri prejemkih in izdatkih, izkazujejo
tudi prejemke in izdatke iz poslovanja, ki jih druzba izvaja v svojem
imenu in za racun SODO, d. o. 0., po Pogodbi o najemu elektro-
distribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja. Te storitve, ki niso prihodek
druzbe, so: zaracunavanje omreznine z dodatki odjemalcem, ki
placujejo omreznino loceno od dobave elektri¢ne energije, zara-
¢unavanje povprecnih stroskov priklju¢evanja ter nadstandardne
storitve po ceniku SODO.

Izkaz gibanja kapitala je sestavljen v skladu s SRS 23.

a) Neopredmetena dolgorocna sredstva, dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve in

opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva so pravice za racunalniske programe.
Nabavna vrednost je nakupna cena. Zivljenjska doba racunalniskih
programov je tri leta, za sluznostne pravice pa od 30 do 100 let.

Dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve so predvsem dolgorocno
vracunljivi stroski razvoja informacijskega sistema, vnaprej placane
najemnine in vplacana obvezna sredstva v rezervni sklad za nepre-
micnine v lasti druzbe. Nabavno vrednost dolgoro¢nih aktivnih

«“D «@ Ed & &»

¢asovnih razmejitev predstavljajo izdatki do trenutka njihove pri-
dobitve. Dolgoro¢no vracunljivi stroski se odpisujejo po stopnji 10
%, najemnine se prenasajo med stroske storitev posameznega ob-
racunskega obdobja v delu, ki se nanasa na to obdobje. Zdruzena
sredstva v rezervni sklad se porabljajo na podlagi izdanih ra¢unov
upravljavcev zgradb.
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Na podlagi Zakona o gospodarskih javnih sluzbah (Uradni list RS st.
32/93) in pogodbe o dolocitvi deleza v kapitalu med Republiko Slo-
venijo in Javnim podjetjem Elektro Ljubljana, p. 0., z dne 19. julija
1996 je Republika Slovenija vlozila v javno podjetje infrastrukturne
objekte, naprave oziroma omrezja ter mobilna in druga sredstva. Z
dnem podpisa pogodbe so postala ta sredstva last javnega podje-
tja z omejitvijo, da se v primeru zacetka stecajnega postopka nad
javnim podjetjem v celoti vrnejo v last Republike Slovenije.

Druzba Elektro Ljubljana, d. d., odgovarja za svoje obveznosti z
vsem svojim premozenjem, razen z infrastrukturnimi objekti, na-
pravami oziroma omrezji ter mobilnimi drugimi sredstvi, name-
njenimi opravljanju dejavnosti, ki so z zakonom opredeljene kot

gospodarske javne sluzbe.

0d 1. 7. 2007 je vsa infrastruktura, ki je potrebna za izvajanje javne
sluzbe, dana v poslovni najem in upravljanje druzbi SODO, d. o. o.
Druzba Elektro Ljubljana, d. d., od tega datuma ni ve¢ javno podje-
tje in ne opravlja vec javne sluzbe.

Opredmetena osnovna sredstva, pridobljena do 31. 12. 2001, so
izkazana po vrednostih, ocenjenih leta 2001. Po tej cenitvi so bila v
skladu z veljavnimi standardi izkazana le zmanj$anja vrednosti ozi-
roma oslabitve, ne pa tudi povecanja vrednosti oziroma okrepitve.

Opredmetena osnovna sredstva, pridobljena po letu 2001, so izka-
zana po nabavni vrednosti, vse prodaje in izlo¢itve so bile ustrezno

b) Amortizacija

Amortizacija se obracunava po metodi enakomernega ¢asovne-
ga amortiziranja glede na dobo koristnosti od nabavne vrednosti
posameznega osnovnega sredstva. Za nove vrste neopredmetenih
in opredmetenih osnovnih sredstev dolocijo vrste in ¢as dobe ko-
ristnosti odgovorne osebe v druzbi.

Osnovna sredstva v pripravi se ne amortizirajo, dokler niso prene-
sena v uporabo.

Amortizacijske stopnije, ki so bile uporabljene leta 2017 in 2016:

c) Zaloge

Zaloge se pripoznajo po nabavnih cenah. Poraba zalog materiala
se vrednoti po metodi drse¢ih povpre¢nih cen. Tako se ob vsaki
novi nabavi materiala izratuna nova povpre¢na cena materiala v

d) Terjatve

Vecina terjatev iz poslovanja se nanasa na terjatve do kupcev, ki so
nastale v normalnem toku poslovanja. V bilanci stanja so terjatve
izkazane v neto vrednostih, kar pomeni, da so zmanjsane za znesek
oblikovanega popravka vrednosti iz spornih in dvomljivih terjatev.

upostevane. Popravki vrednosti so se oblikovali v visini obracunane
amortizacije.

Druzba vrednoti osnovna sredstva po modelu nabavne vrednosti, ki
jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve
ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobi-
tvi za nameravano uporabo in ki se zmanjsuje za amortizacijski
popravek vrednosti in morebitno oslabitev. Z njihovo uporabo se
v druzbi pric¢akujejo gospodarske koristi.

Kasneje nastale stroske popravil in vzdrzevanja v zvezi z opred-
metenimi osnovnimi sredstvi druzba izkazuje kot stroske vzdrze-
vanja, Ce se pojavljajo zaradi obnavljanja in ohranjanja prihodnjih
gospodarskih koristi, ki se pri¢akujejo na podlagi prvotno ocenjene
stopnje ucinkovitosti sredstev. Predvideni zneski stroskov rednih
pregledov oziroma popravil opredmetenih osnovnih sredstev se
obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih sredstev.

Pomembnejsa opredmetena osnovna sredstva, kot so poslovne
stavbe, objekti razdelilnih transformatorskih postaj, razdelilnih po-
staj in transformatorskih postaj in oprema v njih, ki imajo posame-
zne dele sredstev s krajsimi Zivljenjskimi dobami, kot je ocenjeno
celotno sredstvo, so razdeljena na ve¢ delov s krajso ocenjeno Zi-
vljenjsko dobo. Druzba ne obracunava amortizacije za stroske mo-
rebitne razgradnje in odstranitve, ker takih stroskov ne predvideva.

Druzba nima osnovnih sredstev, pridobljenih s finan¢nim najemom,
prav tako ta niso obremenjena s hipoteko.

Zgradbe od 2,00 % do 6,67 %
Oprema od 2,86 % do 20,00 %
Motorna vozila 0d 8,33 % do 12,5 %
Pohistvo od 6,67 % do 12,5 %
Racunalniska oprema 33,33 %
Druga vlaganja 10 %

Sluznostne pravice od1%do3,33%

zalogi. Zaloge so sestavljene predvsem iz materialov in nadome-
stnih delov za vgradnjo pri lastnih investicijah in za vzdrzevanje
osnovnih sredstev.

Pri oblikovanju popravkov terjatev iz poslovanja uporablja druz-
ba racunovodsko oceno, po kateri oblikuje popravke v odstotkuy,
ki ga je oblikovala na podlagi izkusen;j iz prejsnjih let od vrednosti
dvomljivih in spornih terjatev in zamujenih placil.

Druzba oblikuje znesek popravkov vrednosti takole: za terjatve v
stecajnih postopkih, za katere $e ni bilo objave v Uradnem listu RS,
za toZene terjatve in za terjatve v postopkih prisilne poravnave, ce
ta e ni potrjena, v visini 80 %. Za preostale terjatve oblikuje popra-
vek glede na izkusnje iz prejsnjih let in pri¢akovanja v obracunskem

e) OdlozZene terjatve in obveznosti za davek

Druzba je na dan 31. 12. 2017 oblikovala terjatve za odlozeni davek
iz zacasnih davcnih razlik na podlagi stanja oblikovanih popravkov
iz spornih in dvomljivih terjatev, na podlagi stanja zacasno davc-
no nepriznanih rezervacij za jubilejne nagrade in upokojitve ter na
podlagi aktuarskih dobickov in izgub. Zneski so oblikovani v znesku,

f) Finanéne nalozbe

NaloZbe sestavljajo nalozbe v lastniski kapital drugih podjetij ter
nalozbi v odvisno in pridruzeno podjetje. Vse nalozbe se merijo po
nabavni vrednosti in so razporejene v skupino nalozb razpolozljivih
za prodajo, razen nalozbe v delnice, ki kotirajo na borzi in se merijo
po posteni vrednosti s kapitalom.

Najmanj enkrat letno, in sicer pred sestavitvijo letnih racunovod-
skih izkazov, druzba preveri ustreznost izkazane velikosti posame-

g) Rezervacije

Druzba oblikuje dolgoro¢ne rezervacije za jubilejne nagrade in od-
pravnine ob upokojitvi kot sedanjo vrednost obveznosti delodajal-
ca do zaposlenca. Oblikovane so zaradi zahtev SRS 2006. Izracun
dolgorocnih rezervacij opravlja pooblasceni aktuar.

h) Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazuje druz-
ba predvsem:

e brezplacno pridobljena osnovna sredstva, ki so brezplacno
prevzeti prikljucki in drugi deli omreZja in oprema, ki so jih
financirale pravne in fizicne osebe in so vkljuceni v distribu-
cijsko omrezje druzbe,

« vplacane prispevke za prikljucitve na energetsko omrezje do
1.7.2007.

i) Obdavéitev

Druzba je zavezanka za placilo davka od dohodka pravnih oseb.

«“D «@ Ed & &»

obdobju v visini 30 % za terjatve dobav omreznine in storitev in
50 % za terjatve zamudnih obresti, ki so zapadle pred 90 oziroma
vec kot 90 dnevi. Zneske odpisa terjatev izkazuje v breme prevred-
notovalnih odhodkov poslovanja in v dobro ustreznega popravka
vrednosti terjatev.

ki bo pric¢akovano povrnjen od dav¢ne uprave in po dav¢nih sto-
pnjah, ki bodo veljale v poslovnem letu, ko bodo terjatve povrnjene.
Druzba je na dan 31. 12. 2017 oblikovala tudi obveznosti za odloze-
ne davke iz nalozb, vrednotenih po posteni vrednosti prek kapitala.

zne finan¢ne nalozbe. Ce kaka finan¢na nalozba izgublja vrednost,
presodi, koliksen popravek njene zacetno izkazane vrednosti je tre-
ba oblikovati v breme prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov. Prav
tako mora opraviti delni ali celotni odpis finan¢ne nalozbe nepos-
redno v breme prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov, kakor hitro
nastanejo razlogi za to. Na zadnji dan leta uskladi tudi nalozbe v
delnice, ki kotirajo na borzi.

Na podlagi sodnih postopkov, pri katerih druzba z gotovostjo oce-
njuje, da bo imela v prihodnje obveznosti, oblikuje rezervacije za
tovrstne zahtevke v skladu s SRS.

Kot poraba se v dobro drugih poslovnih prihodkov uposteva zne-
sek dejansko obracunane amortizacije od brezplacno pridobljenih
osnovnih sredstev, poraba iz placanih prispevkov pa se prenasa
med druge poslovne prihodke v znesku, ki je izracunan z uporabo
amortizacijskih stopenj osnovnih sredstev, ki so se financirala iz ta-
ko pridobljenih sredstev.
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j) Denarna sredstva

Denarna sredstva so knjizni denar na transakcijskih racunih in vezana sredstva na odpoklic.

k) Kratkoroéne aktivne in pasivhe ¢asovne razmejitve

Kratkorocne aktivne casovne razmejitve zajemajo kratkoroc¢no
nezaracunane prihodke, ki se v poslovnem izidu utemeljeno upo-
Stevajo kot prihodki, a do njihovega pripoznanja $e niso bili zara-
¢unani.

Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve so kratkoro¢no razmeje-
ne obveznosti, ki so nastale zaradi presezka celotnih upravi¢enih

) Kapital

Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki jih je vloZil lastnik, in z zne-
ski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.

Osnovni kapital je del celotnega kapitala in je nominalno zapisan v
statutu druzbe in sodnem registru. Osnovni kapital je razdeljen na
kosovne delnice.

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski na podlagi odprave splosnega
prevrednotovalnega popravka kapitala. S prehodom na SRS 2006
so morale druzbe 1. januarja 2006 prenesti saldo splosnega pre-
vrednotovalnega popravka kapitala 31. decembra 2005 v kapitalske
rezerve.

Cisti dobicek poslovnega leta se uporablja za namene, kot jih dolo-
¢a ZGD-1. Uprava s sklepom Ze pri sestavitvi letnega poroc¢ila dolo-

stroskov po poracunih regulativnih obdobij na podlagi pogodbe o
najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za
sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elektri¢ne ener-
gije. Razmejeni presezek obveznosti bo kot izdatek poracunan v
obdobjih in rokih, kot jih opredeljuje pogodba.

¢i uporabo Cistega dobicka poslovnega leta. O uporabi bilancnega
dobicka odlo¢i skupscina.

Zakonske rezerve iz dobicka se oblikujejo v znesku 5 % cistega
dobicka poslovnega leta, dokler ne bodo dosegle 10 % osnovnega
kapitala, vpisanega v sodni register.

Druge rezerve iz dobicka se oblikujejo iz Cistega dobicka poslovne-

ga leta po sklepu uprave.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, so sesta-
vljene iz zneska prevrednotenja finan¢nih nalozb, ki kotirajo na bor-
Zi, ter aktuarskih dobickov in izgub zaradi odpravnin ob upokojitvi.

m) Dolgoroéne in kratkoroéne finanéne obveznosti

Dolgorocne in kratkoro¢ne financne obveznosti se pojavljajo v zve-
zi s financiranjem druzbe in predstavljajo obveznosti do posojilo-
dajalcev.

Ob zac¢etnem pripoznavanju se izkazujejo v visini prejetih denarnih
sredstev in se kasneje zmanjsujejo za odplacane zneske. Merijo se
po odplac¢ni vrednosti.

n) Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obrac¢unskem obdob-
juv obliki povecanja sredstev ali zmanjsanja dolgov. Pripoznajo se,
ko se upravic¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov.

Tisti del dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti, ki zapade v placilo v
enem letu po datumu bilance stanja, se izkazuje med kratkoroc-
nimi obveznostmi.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so obveznosti do dobaviteljev.
Na zacetku se vrednotijo na podlagi zneskov iz ustreznih listin, ki
dokazujejo prejem blaga in storitev.

Knjigovodska vrednost dolgorocnih in kratkoroc¢nih obveznosti je
enaka njihovi odplacni vrednosti.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi prihodki, povezani
s poslovnimi ucinki.

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti storitev.
Merijo se na podlagi pogodbenih vrednosti in prodajnih cen, nave-
denih na racunih, zmanj$anih za morebitne odpise.

Finan¢ni prihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi z
dolgoroc¢nimi in kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami ter dolgoroc-

o) Odhodki, stroski

Odhodki in stroski so zmanjsanje gospodarskih koristi v obracun-
skem obdobju v obliki zmanjsanja sredstev ali povecanja dolgov.
Pripoznajo se, ¢e je zmanj$anje gospodarskih koristi v obracun-
skem obdobju povezano z zmanj$anjem sredstev ali s povecanjem
dolga in je to zmanjsanje ali povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.
Poslovni odhodki so enaki vracunanim stroskom v obracunskem
obdobju. Med njimi se izkazujejo nabavna vrednost prodanega bla-
ga, stroski materiala, stroski storitev, stroski dela in amortizacija.

Med drugimi poslovnimi odhodki se izkazujejo razlicne dajatve in
rezervacije.

Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo pri opredmetenih
osnovnih sredstvih in predstavljajo vrednost odpisov opredmete-

5.2.6.2 Poslovanje s SODO, d. o. o.

Elektro Ljubljana, d. d., je SODO, d. o. 0., na podlagi sklenjene po-
godbo o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju
storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elek-
tricne energije v izkazu poslovnega izida obracunal vse pripadajoce
prihodke za leto 2017. V poslovni izid leta 2017 je tako vkljucen
preliminarni obracun regulativnega leta 2017 v visini 391.158 EUR.

Dokoncen poracun regulativnega leta 2017 bo SODO, d. o. 0., skla-
dno z dolocilom 60. ¢lena Pogodbe o najemu elektrodistribucijske
infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja distri-
bucijskega omreZja ter 9. ¢lenom Aneksa $t. 2 k Pogodbi o najemu
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nimi in kratkoro¢nimi terjatvami. Sestavljajo jih predvsem obracu-
nane obresti. Pripoznajo se ob obracunu, ne glede na prejemke.

Med drugimi prihodki so izkazani prihodki, ki niso uvrs¢eni niti med
poslovne niti finan¢ne prihodke. Izkazani so po dejansko nastalih
zneskih.

nih osnovnih sredstey, ki imajo $e neodpisano knjigovodsko vred-
nost, nastajajo tudi pri prodaji osnovnih sredstev, ko knjigovodska
vrednost presega prodajno vrednost, in pri obratnih sredstvih, pri
katerih predstavljajo zneske oblikovanih popravkov vrednosti iz
dvomljivih in spornih terjatev.

Finan¢ni odhodki so odhodki od financiranja in nalozbenja. Sestav-
ljajo jih predvsem obracunane obresti. Pripoznajo se ob obracunu,

ne glede na placila, povezana z njimi.

Med drugimi odhodki so izkazani odhodki, ki niso uvrs¢eni med
poslovne niti finan¢ne odhodke. Izkazani so v dejansko nastalih
zneskih.

elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistem-
skega operaterja distribucijskega omrezja pripravil na podlagi re-
vidiranih podatkov obeh druzb. Poracun bo pripravijen leta 2018.
Skladno z dolocilom 60. ¢lena Pogodbe o najemu elektrodistribu-
cijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja ter 10. ¢lena Aneksa $t. 2 k tej pogodbi
lahko Javna agencija Republike Slovenije za energijo izda odlo¢bo
skladno s 46. a ¢lenom Energetskega zakona, v kateri ugotovi dru-
gacne presezke oziroma primanjkljaje, kot jih je ugotovil SODO, d.
0. 0., in ki sta jo zavezani upostevati obe druzbi.
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5.2.7 Razkritja postavk v bilanci stanja

5.2.7.1 Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

LETO 2017

vEUR

Dolgoroc¢ne

Dolgoro¢no

Skupaj neopredmetena sredstva

premoZenjske odloZenistroski Rezervni sklad in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne
pravice poslovanja razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017 7.927.023 901.357 72.306 8.900.686
Povecanja 838.628 109.409 18.705 966.742
Zmanjsanja/prenosi 54.785 255.766 9.436 319.987
Stanje 31.12. 2017 8.710.865 755.000 81.575 9.547.440
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2017 3.473.554 3.473.554
Amortizacija 1.554.481 1.554.481
Zmanjsanja/odpisi 0 V]
Stanje 31.12. 2017 5.028.035 5.028.035
Neodpisana vred.
Stanje 1. 1. 2017 4.453.469 901.357 72.306 5.427.132
Stanje 31.12. 2017 3.682.830 755.000 81.575 4.519.405
LETO 2016 vEUR

Dolgoroc¢ne

Dolgoro¢no

Skupaj neopredmetena sredstva

premozZenjske  odlozZenistroski Rezervni sklad in dolgoroéne aktivne ¢asovne
pravice poslovanja razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2016 5.224.025 1.190.902 66.257 6.481.184
Izlocitev sluznosti (1.911.041) (0] (0] (1.911.041)
Stanje 1. 1. 2016 3.312.984 1.190.902 66.257 4.570.143
Povecanja 9.449.531 (0] 20.686 9.470.217
Zmanjsanja/prenosi (4.835.493) (289.545) (14.637) (5.139.675)
Stanje 31.12. 2016 7.927.022 901.357 72.306 8.900.685
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2016 2.807.674 2.807.674
Izloitev sluznosti (15.237) (15.237)
Stanje 1. 1. 2016 2.792.437 2.792.437
Amortizacija 784.307 784.307
Zmanjsanja/odpisi (103.191) (103.191)
Stanje 31. 12. 2016 3.473.553 3.473.553
Neodpisana vred.
Stanje 1. 1. 2016 2.416.351 1.190.902 66.257 3.673.510
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LETNO POROCILO 2017

Dolgorocne

Dolgoro¢no

Skupaj neopredmetena sredstva

premozenjske  odloZenistroski Rezervni sklad in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne
pravice poslovanja razmejitve
Stanje 1. 1. 2016 po
L A 520.547 1.190.902 66.257 1.777.706
izlocitvi sluznosti
Stanje 31. 12. 2016 4.453.469 901.357 72.306 5.427.132

Neopredmetena sredstva so premozenjske pravice za racunalniske
programe. Aktivne ¢asovne razmejitve so dolgoro¢no razmejeni
stroski poslovanja, ki predstavljajo vlaganja v pridobivanje podat-
kov o distribucijskem omrezju ter dolgoro¢ne najemnine in vpla-

¢ana obvezna sredstva za oblikovanje rezervnega sklada po stano-

vanjskem zakonu.

amortizacije povecal za 1.554.481 EUR.

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktiv-
nih ¢asovnih razmejitev se je leta 2017 povecala za 966.742 EUR.

Popravek vrednosti premozenjskih pravic se je zaradi obracunane

5.2.7.2 Opredmetena osnovna sredstva

LETO 2017 vEUR
Zemljiééa Zgradbe Proiz.vajaln.e. Druga Predujmi Osnovna sre.clstvaT Skupaj opredmetena
naprave in stroji  oprema v pripravi osnovna sredstva
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017 16.150.444  865.182.010 197.503.922  99.522  279.114 14.404.663 1.093.619.675
Povecanja/prenosi 1.033.249 25.271.741 6.480.773 0 930763 31.914.456 65.630.983
Zmanjsanja/prenosi 280.589 6.123.760 3.406.115 0 1.150.133 30.507.307 41.467.904
Stanje 31. 12, 2017 16.903.104  884.329.991 200.578.580  99.522 59.744 15.811.813 1.117.782.754
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2017 29.246  549.208.265 121.376.910 670.614.422
Amortizacija 31.067 16.623.522 7.464.330 24.118.919
Zmanjsanja/odpisi 5.311.046 2.867.538 8.178.584
Stanje 31. 12. 2017 60.312  560.520.741 125.973.702 686.554.755
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017 16.121.198  315.973.745 76.127.012  99.522  279.114 14.404.663 423.005.253
Stanje 31. 12. 2017 16.842.791  323.809.250 74.604.878  99.522 59.744 15.811.813 431.227.998
LETO 2016 vEUR
Zemljisca Zeradbe Proiz.vajalnfe. Druga Predujmi Osnovna srefistVé Skupaj opredmetena
naprave in stroji  oprema v pripravi osnovna sredstva
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2016 13.270.872  852.729.601 194.687.884 128.247 35.262 14.872.441 1.075.724.306
Vkljucitev sluznosti 658.553 1.252.489 1.911.042
Stanje 1. 1. 2016 13.979.425  852.729.601 194.687.884 128.247 35.262 16.124.930 1.077.635.349
Prekvalifikacija 40.894 (12.169)  (28.725) 0
Povecanja/prenosi 2.254.708 21.094.728 7.841.700 0  329.414 26.972.024* 58.492.575
Zmanjsanja/prenosi (33.689) (8.683.213) (5.013.493) 0 (85.562) (28.692.290) (42.508.247)
Stanje 31. 12. 2016 16.150.444  865.182.010 197.503.922  99.522  279.114 14.404.663 1.093.619.675
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Zemljisca Zeradbe Proiz.vajalnfe. Druga Predujmi Osnovna sre.dstva. Skupaj opredmetena
naprave in stroji  oprema v pripravi oshovna sredstva
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2016 0 540.297.770 118.816.135 1.169 659.115.073
Vkljucitev sluznosti 15.237 15.237
Stanje 1. 1. 2016 15.237  540.297.770 118.816.135 1.169 659.130.311
Prekvalifikacija 1.209 (40)  (1.169) 0
Amortizacija 14.010 16.752.892 7.320.720 0 24.087.621
Zmanjsanja/odpisi 0 (7.843.604) (4.759.906) 0 12.603.511
Stanje 31. 12. 2016 29.247  549.208.265 121.376.910 0 670.614.422
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2016 13.270.872  312.431.832 75.871.748 127.078 35.262 14.872.441 416.609.233
Stanje 1. 1. 2016 po
vKljucitvi slufnost 13.914.188  312.431.831 75.871.749 127.078 35.262 16.124.930 418.505.038
Stanje 31. 12. 2016 16.121.197  315.973.745 76.127.012  99.522  279.114 14.404.663 423.005.253

“Znesek vkljucuje tudi nove nabave, ki so bile pozneje prekvalificirane v stroske ali so iz njih nastala neopredmetena osnovna sredstva.

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev se je leta 2017
povecala za 32.785.764 EUR. Od tega znasa povecanje nabavne
vrednosti zaradi brezpla¢no prevzetih osnovnih sredstev 2.168.885
EUR. Zmanjsanje nabavne vrednosti zaradi izbrisov dotrajanih in
neuporabnih sredstev je 9.810.465 EUR.

Popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev se je zaradi
obracunane amortizacije povecal za 24.118.919 EUR in zmanj3al za-
radi izbrisov dotrajanih in neuporabnih sredstev za 8.178.584 EUR.

Materialne nalozbe v pripravi znasajo 15.811.813 EUR in so se v pri-
merjavi z letom 2016 povecale za 9,8 %. V primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2016 se neodpisana vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev leta 2017 ni zmanjsala.

Podrobnejsa predstavitev investicijskih vlaganj v osnovna sredstva
je podana v poglavju 2.6 poslovnega dela letnega porocila.

Stroski izposojanja, viteti v nabavno vrednost osnovnih sredstev,
s0 znasali 46.605 EUR.

5.2.7.3 Finanéne nalozbe

Gibanje finanénih nalozb leta 2017: VEUR
Delnice in delezi  Delnice in delezi L Dolgoroéna/
v druzbah v v pridruzenih Druge deln;::; kratkoro¢na Skupaj
skupini druzbah posojila drugim
Dolgoroéne finanéne nalozbe
Stanje 31. 12. 2016 1.766.290 377.737 10.624.987 27.458 12.796.472
Povecanja 0 0] 104.629 0 104.629
Zmanjsanja 0 0 0 11.275 (11.275)
Stanje 31. 12. 2017 1.766.290 377.737 10.729.616 16.183 12.889.826
Kratkoroéne finanéne nalozbe
Stanje 31. 12. 2016 0 0 0 9.804 9.804
Povecanje 10.614 10.614
Zmanjsanja (10.996) (10.996)
Stanje 31. 12. 2017 (] (o} o 9.422 9.422
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Gibanje rezerv iz vrednotenja po posteni vrednosti leta 2017: VEUR
2017 2016
Stanje 1. 1. 219.354 224.861
Prilagoditev na trzno vrednost 104.629 (5.507)
Stanje 31. 12. 323.983 219.354

Druzba ima 22,5 % delez druzbe GEN-EL, d. o. o., Vrbina 17, Kr-
Sko. Druzba je vpisana v sodni register v Krskem pod st. Sklepa
2016/26919. Osnovni kapital druzbe znasa 10.000 EUR. Revidiran
Cisti dobicek obracunskega obdobja druzbe GEN-EL, d. 0. 0., za leto
2017 je 1.966.574 EUR.

Dolgoroc¢ne financne nalozbe so se leta 2017 povecale za opravlje-
no prevrednotenje delnic, ki kotirajo na borzi.

Vrednost dolgoro¢nih posojil drugim se je zmanjsala zaradi popla-
¢il in prenosa dela, ki zapade v placilo leta po bilanci stanja, na
kratkoro¢na posojila drugim.

Knjigovodska vrednost nalozb je hkrati tudi najve¢ja mozna izpo-
stavljenost kreditnemu tveganju. Postena vrednost nalozb je ena-
ka knjigovodski vrednosti nalozb.

5.2.7.4 Poslovne terjatve

Pregled kratkoroénih poslovnih terjatev do kupcev: VEUR

Stanje 31.12. 2017 Stanje 31.12. 2016

Terjatve do kupcev za omreznino 8.110.881 8.246.275
Terjatve do drugih kupcev 11.162.886 9.670.229
Terjatve za zamudne obresti 97.615 99.317
Skupaj terjatve do kupcev 19.371.382 18.015.821
Popravek terjatev do kupcev (1.074.763) (1.117.209)
Skupaj terjatve do kupcev s popravki 18.296.619 16.898.612

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev obsegajo 96,8 % vseh
kratkoro¢nih poslovnih terjatev. Stanje kratkoro¢nih poslovnih ter-

jatev do kupcev se je v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2016
povecalo za 8,3 %.

Pregled starostne strukture poslovnih terjatev do kupcev: vEUR
Stanje 31. 12. 2017 % Stanje 31.12.2016 %
Nezapadle 16.040.983 82,9 15.018.934 83,4
Zapadle do 30 dni 1.397.594 7,2 1.111.036 6,2
Zapadle od 31 do 60 dni 218.605 1,1 171.134 0,9
Zapadle od 61 do 90 dni 20.470 0,1 49.199 0,3
Zapadle nad 90 dni 1.693.730 8,7 1.665.518 9,2

Skupaj 19.371.382 100,0 18.015.821 100,0
Oblikovan popravek (1.074.763) (1.117.209)
Skupaj 18.296.619 16.898.612
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V vseh poslovnih terjatvah do kupcev na koncu leta 2017 je 17,1 %
terjatev, ki niso poravnane v roku zapadlosti, po stanju 31. 12. 2016
jih je bilo 16,6 %. V zneskih zapadlih terjatev nad 90 dni so tudi
terjatve do kupcev, ki so v postopku prisilne poravnave, v tozbi ali
v stecajnem postopku in je zanje Ze oblikovan popravek vrednosti.

Na dan 31. 12. 2017 so med odprtimi terjatvami ve¢inoma neza-
padle terjatve do SODO, d. o. 0., zaradi najemnine infrastrukture
in opravljenih storitev ter terjatve za zara¢unano omreznino s pri-
spevki na preskrbovalnem obmocju druzbe.

Terjatve do kupcev niso zavarovane z zavarovalnimi instrumenti.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev leta 2017: vEUR

Popravek izvirnih  Popravek zamudnih

Skupaj oblikovani

terjatev obresti  popravek vrednosti
Popravek vrednosti terjatev na dan 31. 12. 2016 1.051.502 65.707 1.117.209
Dodatno oblikovanje popravka iz terjatev 28.779 5.680 34.459
Odprava oblikovanih rezervacij (40.619) (240) (40.859)
Zmanjsanje - odpis terjatev (31.103) (4.943) (36.046)
Konéno stanje popravka vrednosti terjatev 1.008.559 66.204 1.074.763

Popravek vrednosti terjatev se je po stanju 31. 12. 2017 v primerjavi
zletom 2016 zmanjsal za 3,8 %.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih zajemajo 3,2 % vseh krat-
koro¢nih poslovnih terjatev. Vecji del odpade na terjatve za odbitni
DDV, ki zapade v naslednjem obrac¢unskem obdobju, ter na terjatev
za vracilo DDV.
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5.2.7.6 Zaloge

Vecina zalog druzbe se nanasa na material, ki je namenjen za
vgradnjo pri izvedbi lastnih investicij. Ob zacetnem pripoznanju se
koli¢inske enote materiala ovrednotijo po nabavni ceni, ki jo ses-
tavljajo nakupna cena uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve
ter neposredni stroski nabave. Morebitni dobljeni popusti zmanjsu-
jejo nabavno ceno. Poraba zalog je obracunana po metodi drsecih
povprecnih cen.

Ob koncu uprava druzbe oceni, ali je treba zaloge zaradi oslabitve
prevrednotiti. Za leto 2017 je ocenila, da prevrednotenje ni pot-
rebno, ker knjigovodska vrednost zalog ne presega Ciste iztrzljive
vrednosti zalog.

Druzba ni imela zastavljenih zalog kot jamstvo za svoje obveznosti.

5.2.7.7 Denarna sredstva

Denarna sredstva so knjizni denar na transakcijskih racunih v znesku 5.872.814 EUR. Neizkoris¢en revolving kredit na dan 31. 12. 2017 znasa

3.300.000 EUR.

5.2.7.8 Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

5.2.7.5 Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Oblikovanje odlozZenih terjatev za davek: VEUR

Stanje Poveéanje/ Stanje
31.12. 2016 zmanjsanje 31.12. 2017
Zacasne razlike iz oblikovanih popravkov terjatve do kupcev 212.270 (8.065) 204.205

Zacasne razlike iz nepriznanih zneskov rezervacij za jubilejne
762.751 45.059 807.810

nagrade in odpravnine ob upokojitvi

Zacasne razlike iz aktuarskih dobi¢kov/izgub 55.885 55.885
Skupaj 975.021 92.879 1.067.900

vEUR
31.12.2017 31.12. 2016
Kratkoro¢no nezara¢unane storitve kupcem 63.148 94.252
Vnaprej plac¢ani stroski 3.268 18.198
Nezaracunani prihodki 2.302.019 2.715.412
DDV od prejetih predujmov 52.387 0
Skupaj 2.420.822 2.827.862

Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve so zac¢asno nezaracunani  racun opravljenih storitev, za katere bo racun izdan leta 2018, in na

prihodki in vnaprej placani stroski. Leta 2017 so to prihodki za po-

dan 31. 12. 2017 delno opravljene storitve kupcem.

5.2.7.9 Kapital

Sprememba odloZenega davka iz aktuarskih izgub se ne evidentira
v poslovnem izidu, temvec v kapitalu. U¢inek spremembe odloze-

nih davkov v izkazu poslovnega izida je vsota prvih dveh postavk v
tabeli in uskladitve preteklih knjizb v znesku 41.677 EUR.

Osnovni kapital druzbe v znesku 163.412.978 EUR je razdeljen na
39.160.286 kosovnih delnic. Vsaka delnica daje lastniku pravico do
glasovanja na skupscini delnicarjev in udelezbo v dobicku. Tehtano
povprecno Stevilo navadnih delnic, uveljavljajocih se v obracun-

skemn obdobju, je 39.134.308. Cisti dobicek poslovnega leta znasa
13.978.169 EUR, posledi¢no pa znasa osnovni dobicek na delnico
0,43 EUR. Popravljeni dobi¢ek na delnico je enak osnovnemu do-
bicku na delnico.

Oblikovanje odlozenih obveznosti za davek: vEUR
Stanje Lo Stanje
Povecanje
31.12. 2016 31.12. 2017
Zacasne razlike iz dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 41.677 19.880 61.557
Skupaj 41.677 19.880 61.557

Lastniska struktura kapitala na dan 31. 12. 2017:

Republika Slovenija 79,5 %
Druge pravne osebe 18,0 %
Fiziéne osebe 2,5%
Skupaj 100,0 %
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Pregled sestavin kapitala:

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobi¢ka

Zakonske rezerve

Rezerve za lastne delnice

Lastne delnice

Druge rezerve iz dobicka

Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

Preneseni ¢isti dobicek iz prejsnjih let

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Kapital
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VELR 5.2.7.10 Rezervacije
31.12. 2017 31.12. 2016
163.412.978 163.412.978
81.725.014 81.725.014 Gibanje rezervacij: VEUR
58.298.657 48.805.119
4.983.769 4.285.731 Odpravnine Jubilejne nagrade Skupaj  Druge rezervacije
54.115 36.722 Stanje 31. 12. 2016 4.477.618 3.551.339 8.028.957 367.119
(54.115) (36.722) Poraba in odprava (196.352) (254.464) (450.816) (7.648)
53.314.888 44.519.388 Oblikovano 533.316 391.804 925.120 21.670
(269.953) (133.276) Stanje 31. 12. 2017 4.814.582 3.688.679 8.503.261 381.141
228.432 (V]
4.467.238 5.334.232
307.862.366 399.144.067 Odpravnine za leto 2017 so bile izplacane v znesku 196.352 EUR, o Stevilo zaposlenih v druzbi na dan 31. 12. 2017 (spol, starost,

Uprava delniske druzbe in nadzorni svet sta v skladu s pristojnostmi, ki jih dolo¢a zakon o gospodarskih druzbah, pri pripravi zaklju¢nega

racuna za leto 2017 razporedila ¢isti dobic¢ek poslovnega leta na:

jubilejne nagrade pa v znesku 254.464 EUR. Dolgorocne rezervaci-
je za obveznosti iz odpravnin ob upokojitvi so bile po aktuarskem
izraunu dodatno oblikovane v znesku 533.316 EUR, obveznosti iz
jubilejnih nagrad pa v znesku 391.804 EUR.

Cisti dobi¢ek poslovnega leta 2017

Rezerve za lastne delnice

skupna in pokojninska delovna doba, povpre¢na neto in bru-
to placa za obdobje oktober-december 2017),

nacin izracuna odpravnin in jubilejnih nagrad v druzbi,

rast povprecne place v visini 1,0 %,

Oblikovanje zakonskih rezerv iz dobic¢ka

Oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka

Nerazporejeni ¢isti dobi¢ek poslovnega leta

Preneseni ¢isti dobi¢ek iz prejsnjih let

Bilanéni dobié¢ek poslovnega leta

Leta 2017 je bil na skupscini sprejet sklep, po katerem je bil bilan¢ni dobicek leta 2016 razporejen na dividende in druge rezerve iz dobicka:

Bilanéni dobi¢ek leta 2016

Dividende (0,13 EUR/delnico)

Preneseni ¢isti dobi¢ek preteklih let

vEUR j i izracunu: .
Predpostavke, uporabljene pri aktuarskem izracunu: « nominalna dolgorocna obrestna mera 0,75 %.
13.978.169
(17.392)
13.960.777
698.039 5.2.7.11 Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve
8.795.500
4.467.238
228‘432 . . v . . . v . oo
4695670 Gibanje dolgoroénih pasivnih ¢asovnih razmejitev: VEUR
. . Poraba- .
Stanje Povecanje- Stanje
. . odprava
31.12. 2016 pridobitve . 31.12. 2017
vEUR rezervacij
5.334.232 1z brezplaéno pridobljenih osnovnih sredstev 37.344.288 2.168.884 (1.474.618) 38.038.554
5.087.944 Iz vplacil za prikljuc¢itev na omrezje pred 1. 7. 2007 5.846.788 0 (289.936) 5.556.853
246.288 1z dolgoro¢nih najemnin in drugih naslovov 320.763 0 (16.711) 304.052
Skupaj 43.511.839 2.168.884 (1.781.265) 43.899.459

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. 2017 je 7,86 EUR.

Druzba je konec novembra 2016 zacela izvajati program odkupa
lastnih delnic zunaj organiziranega trga v skladu s sklepom skups¢i-

ne za maksimizacijo vrednosti za delnicarje in za povecanje vred-
nosti premozenja druzbe. Leta 2017 je bilo tako kupljenih 7.444
lastnih delnic, kar je razvidno iz naslednjega pregleda:

Nakup leta Vrednost . Cena na Od‘kupljen‘o Odkup delnic v‘%

odkupa v EUR delnico v EUR stevilo delnic (od vseh delnic)
2016 36.722,40 1,65 22.256 0,06
2017 17.392,60 1,65 0z. 2,38 7.444 0,02
Skupaj 54.115,00 29.700 0,08

Premiki v zvezi s kapitalom leta 2017 so prikazani v izkazu gibanja kapitala v poglavju 5.1.4.

Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve iz brezplacno pridobljenih
osnovnih sredstev so se leta 2017 povecale za 2.168.884 EUR. Za-
radi porabe, to je prenosa zneska v viini obracunane amortizacije
brezplacno pridobljenih osnovnih sredstev na druge poslovne pri-
hodke, so se dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve zmanjsale za
1.474.618 EUR.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve iz vplacil za prikljucitev na
omrezje so se leta 2017 zmanjsale zaradi porabe, to je prenosa v vi-
Sini zneska amortizacije osnovnih sredstev, ki so bila financirana iz
vplacil za prikljucitev na omrezje pred 1. 7. 2007, v znesku 289.936
EUR, na druge poslovne prihodke.
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5.2.7.12 Finanéne obveznosti

Dolgoroéne in kratkoroé¢ne financ¢ne obveznosti so obveznosti za prejeta posojila od

bank, in sicer: vEUR

31.12. 2017 31.12. 2016
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do domacih bank 33.732.889 46.202.036
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank v tujini 35.216.165 23.272.556
Skupaj 68.949.055 69.474.592
Kratkoroéne finanéne obveznosti do domacih bank o 7.300.000
Kratkoroé¢ni del dolgoroénih finanénih obveznosti do domaéih bank 12.469.147 14.404.439
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finanénih obveznosti do bank v tujini 2.556.391 1.806.391
Skupaj kratkoroéni del dolgoroénih posojil 15.025.538 16.210.830
Skupaj kratkoroéni del posojil 15.025.538 23.510.830
Skupaj finanéne obveznosti 83.974.592 92.985.422

Kratkorocni del dolgoro¢nih posajil je v bilanci stanja izkazan med
kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi, in sicer v znesku 15.025.538
EUR.

Med dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi je
izkazana $e obveznost iz finan¢nega najema za novi ERP v visini
361.775 ter obveznost iz dividend v visini 17.036 EUR.

Stanje finan¢nih obveznosti do bank se je na dan 31. 12. 2017 v
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2016 zmanjsalo za 9,7 %.

Leta 2015 je druzba sklenila dolgoro¢no posojilno pogodbo pri
mednarodni finan¢ni organizaciji v skupni vrednosti 40.000.000
EUR z rokom vracila 15 let od ¢rpanja za financiranje strateskih
projektov prenove in obnove distribucijskega elektroenergetskega
omrezja za obdobje 2015-2017. Od zadnjega je bila leta 2015 ¢rpa-
na prva transa v visini 12.000.000 EUR, s fiksno obrestno mero 1,464
% letno. Leta 2016 je bila ¢rpana druga transa v visini 13.500.000
EUR, s fiksno obrestno mero 1,131 % letno. V tretjem kvartalu leta
2017 je bila realizirana zadnja transa v znesku 14.500.000 EUR, s
fiksno obrestno mero 1,431 % letno.

Leta 2014 je druzba za 15 let najela 2 posojili v skupni vrednosti
18.500.000 EUR z obrestno mero enomesecni EURIBOR in pribit-
kom 1,70 % ter sestmesecni EURIBOR in pribitkom 1,36 %.

Leta 2013 je druzba za 8 let najela 2 posojili v skupni vrednosti
13.800.000 EUR z obrestno mero enomese¢ni EURIBOR in pribit-
kom 3,00 % ter enomesecni EURIBOR in pribitkom 2,95 %.

Leta 2012 je druzba za 10 let najela 1 posojilo v vrednosti 5.670.000
EUR z obrestno mero $estmese¢ni EURIBOR in pribitkom 3,10 %
in 2 posojili z rokom dospelosti 8 let v skupni vrednosti 9.330.000
EUR z obrestno mero $estmese¢ni EURIBOR in pribitkom 3,50 %

ter trimese¢ni EURIBOR in pribitkom 3,75 %, ki se je leta 2014 zni-
7al za 2,40 %.

Leta 2011 je druzba za 10 let najela 4 posojila v skupni vrednosti
13.200.000 EUR z obrestno mero enomese¢ni EURIBOR in pribit-
kom 2,80 % in trimesec¢ni EURIBOR in pribitki 1,95 %, 2,10 % in 2,40
%.

Leta 2010 je druzba za 10 let najela 2 posojili v znesku 15.000.000
EUR z obrestno mero enomesecni EURIBOR s pribitkom 2,20 % in
5 posojil za 7 let v znesku 24.300.000 EUR z obrestno mero v visini
trimesec¢ni EURIBOR s pribitkom 1,8 %, 2,4 %, ki je bila leta 2015
spremenjena v fiksno obrestno mero in 2,55 %, ter sestmesecni EU-
RIBOR s pribitkom 1,6 %. Na novo druzbo Elektro energija, d. 0. 0.,
sta bili izlo¢eni 2 posojili z odplacilno dobo 7 let v skupnem znesku
5.500.000 EUR.

Leta 2009 je druzba za 10 let najela 4 posojila v skupni vrednosti
32.043.000 EUR, in sicer posojila z obrestno mero enomese¢ni EU-
RIBOR s pribitki 2,25 %, 2,49 % in 2,50 % in posojilo z obrestno mero
v visini trimese¢nega EURIBOR-ja s pribitkom 3,10 %.

Leta 2008 je druzba za 10 let najela 3 posojila v skupni vrednosti
30.400.000 EUR, in sicer posojili z obrestno mero enomesecni EU-
RIBOR s pribitkom 0,95 % in 0,96 % ter posojilo z obrestno mero v
visini trimese¢nega EURIBOR-ja s pribitkom 1,55 %.

Leta 2007 je druzba za 10 let najela 3 posojila v skupni vrednosti
13.328.622 EUR, in sicer posojilo z obrestno mero enomesecni
LIBOR za CHF s pribitkom 0,37 % in trimese¢ni EURIBOR s pri-
bitkom 0,39 % ter eno posojilo z nespremenljivo obrestno mero v
visini 5,00 %, ki je bila leta 2014 spremenjena v variabilno.
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Leta 2006 je druzba za 10 let najela 2 posojili v skupni vrednosti
5.842.894 EUR, in sicer obe z obrestno mero enomese¢ni EURIBOR s
pribitkom 0,35 % in 0,31 %. Na novo druzbo Elektro energijo, d. 0. 0.,
je biloizloceno 1 posojilo v znesku 2.921.447 EUR. Posajilo je bilo leta
2017 odplacano.

Obrestne mere za dolgoro¢na posojila s spremenljivo obrestno
mero in eno-, tri- ali estmesecnim EURIBOR-jem in pribitkom so
se leta 2017 gibale od 0,58 % do 3,40 % letno, leta 2016 pa od 0,32
% do 3,40 % letno.

Povprecna obrestna mera za dolgoro¢no posajilo s spremenljivo
obrestno mero enomesec¢ni LIBOR za CHF s pribitkom je leta 2016
in 2017 znasala 0,37 % letno.

Na dan 31. 12. 2016 je bila evidentirana kratkoro¢na zadolzitev
v znesku 7.300.000 EUR, ki je bila leta 2017 odplac¢ana. Na dan

LETNO POROCILO 2017

31. 12. 2017 druzba nima evidentiranih kratkoro¢nih zadolZitev,
odobrena kratkoroc¢na zadolZitev v znesku 4.000.000 je evidentira-
na v zunajbilan¢ni evidenci.

Obrestne mere za kratkoro¢na posojila s spremenljivo obrestno
mero so se leta 2017 gibale 0d 0,43 % do 0,67 % letno, leta 2016 pa
0d 0,45 % do 0,67 % letno.

Druzba najema posojila v skladu z Uredbo o pogojih in postopkih
zadolZevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah
(Uradni list RS, st. 112/2009).

Za zavarovanje posojil so kot instrument zavarovanja izdane me-
nice.

Skupni znesek dolgov z rokom zapadlosti v placilo, dalj$im od pet
let, znasa 32.528.138 EUR.

5.2.7.13 Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so predvsem kratkoro¢ne poslovne obvezno-
sti do dobaviteljev. Stanje skupnih obveznosti do dobaviteljev se
je na dan 31. 12. 2017 v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2016
povecalo za 17,0 %.

Stanje dolgoro¢nih poslovnih obveznosti je znasalo 10.767.534
EUR in se v visini 10.600.000 EUR nana$a na menjavo poslovnega
deleza v druzbi Elektro energija, d. 0. 0., za delez v druzbi GEN-EL.
Z menjavo poslovnega deleza je druzba pridobila opcijo, v skladu
s katero ima pravico, da opcijskemu zavezancu GEN-I proda delez
druzbe GEN-EL.

Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev so nezapadle ob-
veznosti za opredmetena in neopredmetena sredstva, za storitve
vzdrzevanja in do druzbe SODO, d. o. 0., za omreznino z dodatki,
ki jih druzba zaracunava odjemalcem elektri¢ne energije na preskr-
bovalnem obmoc;ju.

Druge poslovne obveznosti vkljucujejo obveznosti do zaposlencev
za decembrsko placo in obveznosti iz tekoc¢ega poslovanja do dr-
Zavnih in drugih institucij.

5.2.7.14 Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Gibanje kratkoroc¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev leta 2017:

vEUR

Stanje 31. 12. 2017 Stanje 31. 12. 2016

Vnaprej vra¢unani stroski — pora¢uni regulativhega obdobja 1.944.979 1.327.430

Neizkoris¢eni dopusti 1.061.872 1.092.415

Uspesnost za 2017 1.034.952 0

Druge PCR 5.643 95.750

Skupaj 4.047.446 2.515.595
(B>
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5.2.8 Razkritja postavk v izkazu poslovnega izida

5.2.8.1 Cisti prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki

Cisti prihodki od prodaje leta 2017 so prihodki po pogodbi o naje-
mu elektrodistribucijske infrastrukture, prihodki od izvajanja stori-
tev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezja na preskr-
bovalnem obmocju in zaracunane storitve kupcem na omrezju in
elektromontazne storitve.

Drugi poslovni prihodki so predvsem znesek porabe dolgoro¢nih
pasivnih ¢asovnih razmejitev v znesku 1.764.554 EUR in prihodki od
prodaje osnovnih sredstev 617.125 EUR.

5.2.8.2 Usredstveni lastni proizvodi in storitve

Usredstveni lastni proizvodi in storitve vkljuCujejo usredstvena
osnovna sredstva, ki so v skladu s slovenskimi racunovodskimi stan-
dardi vrednotena po stroskih, ki se nanasajo neposredno nanje, in
po tistih splosnih stroskih gradnje in izdelave, ki jim jih je mogoce

pripisati. Tako so tovrstni prihodki leta 2017 zna3ali 13.267.364
EUR, v predhodnem letu 2016 pa 12.308.621 EUR. V prihodkih iz
poslovanja obsegajo 13,7 %, leta 2016 pa 12,9 %.

5.2.8.3 Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski blaga in materiala za leto 2017 znasajo 10.054.877 EUR in
so v primerjavi z letom 2016 viji 4,8 %.

Stroski storitev za leto 2017 znasajo 12.814.177 EUR. Sestavljajo
jih predvsem stroski v zvezi z vzdrzevanjem osnovnih sredstev, za-
varovalnih premij in drugi stroski storitev v zvezi z rednim poslova-
njem. Stroski storitev so v primerjavi z letom 2016 visji 9,8 %.

5.2.8.4 Stroski dela

Stroski dela vkljucujejo obracunane place v skladu s podjetnisko
kolektivno pogodbo in veljavnimi predpisi v zvezi z obracunom
plac. Leta 2017 so bili 1,7 % visji kot v predhodnem letu.

Drugi stroski dela so sestavljeni iz regresa za letni dopust zapo-
slenih, drugih prejemkov iz delovnega razmerja, povracil stroskov
prevoza na delo, stroskov neobveznega nezgodnega zavarovanja
zaposlenih in stroskov socialnih pomoci.

5.2.8.5 Odpisi vrednosti

Amortizacija za leto 2017 je obracunana od nabavne vrednosti
osnovnih sredstev, kot je pojasnjeno v povzetku rac¢unovodskih
usmeritev, v poglavju 5.2.6.1 pod tocko b) Amortizacija, in obsega
98,1 % vseh odpisov vrednosti, leta 2016 pa 94,4 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih leta 2017
so posledica izloc¢itev osnovnih sredstev iz uporabe in obsegajo 1,7
% vseh odpisov, leta 2016 pa 5,8 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predsta-
vljajo oblikovane popravke vrednosti terjatev do kupcev iz dvomlji-
vih in spornih terjatev.
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5.2.8.6 Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca, stipendije in izplacila dijakom na obvezni praksi. Drugi poslovni

odhodki so leta 2017 nizji kot v predhodnem letu.

5.2.8.7 Financéni prihodki

Finan¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah predstavljajo prejete
dividende, prihodke od obresti dolgoro¢nih posojil, danih zaposle-
nim za odkup stanovan;j v lasti druzbe, obresti na vezana sredstva
pri bankah in zamudne obresti za nepravoc¢asna placila iz poslovnih

terjatev. Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb predstavljajo prihod-
ke iz menjave poslovnega deleza Elektro energije, d. 0. 0., za delez
GEN-EL, d. 0. 0., v vi3ini 1.183.564 EUR.

5.2.8.8 Finanéni odhodki

Vecji del finan¢nih odhodkov so odhodki za obresti od posojil. Leta 2017 so se v primerjavi z letom 2016 zmanj3ali za 15,1 %.

5.2.8.9 Drugi prihodki

Drugi prihodki vklju¢ujejo neobicajne postavke.

5.2.8.10 Drugi odhodki

Drugi prihodki vklju¢ujejo neobicajne postavke.

5.2.8.11 Poslovni izid obra¢unskega obdobja

Druzba je za poslovno leto 2017 ugotovila ¢isti poslovni izid pred

obdavcitvijo vznesku 16.708.183 EUR in ¢isti poslovni izid obracun-

skega obdobja v znesku 13.978.169 EUR. Delitev ¢istega dobicka

poslovnega leta 2017 in delitev bilan¢nega dobicka leta 2016 je
prikazana v poglavju 5.2.7.9.

5.2.8.12 Davek iz dobi¢ka

Obracunan davek iz dobicka poslovnega leta 2017 znasa 2.808.685 EUR, leta 2016 pa 2.518.080 EUR.
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Sestavine odhodka za davek za leto 2017: vEUR
31.12.2017 31.12.2016
Obracunani davek 2.808.685 2.518.080
Odlozeni davek (78.671) (106.468)
Odhodek za davek 2.730.014 2.411.612

5.2.8.13 Odlozeni davki

Odlozeni davekiz odbitnih zacasnih razlik za leto 2017 znasa 78.671
EUR. Odlozeni davek je oblikovan na podlagi zneska, za katerega
pricakujemo, da bo povrnjen od davéne uprave, ob uporabi davénih

stopenj oziroma davcnih predpisov, znanih na dan bilance stanja in
ki bodo veljale v poslovnem letu, ko bomo terjatev povrnili. Pregled
odlozenih terjatev je v poglavju 5.2.7.5 ra¢unovodskega porocila.

5.2.8.14 Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja

Leta 2017 je druzba dosegla celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 13.823.578 EUR, ki je 154.591 EUR manjsi kot dosezeni

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja.

5.2.8.15 Druge sestavine drugega vseobsegajocega donosa

Tabela ne vkljucuje prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Raz¢lenitev stroskov po funkcionalnih skupinah zagotavlja eviden-
ca stroskov po stroskovnih mestih in kontih. V ta namen so opre-
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deljena stroskovna mesta in konti, ki spadajo v okvir posamezne
funkcionalne skupine.

5.2.10 Izkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih
sredstev druzbe za poslovno leto 2017 in primerjalno za leto 2016.

Denarna sredstva skupine so knjizni denar na transakcijskih racunih
in depoziti na odpoklic.

Denarni tokovi leta 2017:

v EUR Leto 2017 Leto 2016
Denarni tokovi pri poslovanju 45.288.857 30.035.219
Denarni tokovi pri nalozbenju (25.916.946) (28.315.836)
Denarni tokovi pri financiranju (15.582.828) (8.004.965)
Denarni izid v obdobju 3.789.083 (6.285.582)

v EUR Leto 2017 Leto 2016
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 13.978.169 16.893.325
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 43.072 (5.507)
a) Prevrednotenje finanénih nalozb, izmerjenih po posteni vrednosti prek kapitala 104.629 (5.507)
b) Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti za (61.557) 0
odloZene obveznosti za davek

Druge sestavine drugega vseobsegajo¢ega donosa (197.663) (214.129)
a) Aktuarski dobi¢ki/izgube iz rezervacij za odpravnine (253.548) (214.129)
b) Prenos aktuarskih dobi¢kov/izgub na preneseni poslovni izid 17.914 11.659
c) U¢inek odloZenega davka iz aktuarskih dobi¢kov/izgub 55.885 0
d) Zmanjsanje prenesenega poslovnega izida (17.914) (11.659)
Celotni vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja 13.823.578 16.673.689

5.2.9 Stroski po funkcionalnih skupinah

v EUR Leto 2017 Leto 2016
Stroski proizvajanja 71.592.319 69.393.094
Stroski prodaje 387.421 330.023
Stroski splosnih dejavnosti 7.858.011 7.212.420

5.2.11 Razkritja dogodkov s povezanimi strankami

Druzba ima na dan 31. decembra 2017 in 2016 terjatve in obvezno-
sti do povezanih strank, ki so rezultat normalnega toka poslovanja.

Cene vseh poslov s povezanimi osebami se oblikujejo po nacelu
postene vrednosti.

Pregled poslov in z njimi povezanih postavk v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida
za leto 2017 z odvisno druzbo Elektro Ljubljana OVE, d. o. o., in druzbo Informatika, d. d.:

vEUR

31.12. 2017 31.12. 2016
Bilanca stanja:
Sredstva:
Terjatve do Informatike, d. d. 5.008 0
Terjatve do Elektra Ljubljana OVE, d. o. o. 7.255 9.637
Obveznosti:
Obveznosti do dobaviteljev - Elektro Ljubljana OVE, d. o. o. 216.657 0
Obveznosti do dobaviteljev - Informatika, d. d. 943.004 1.915.141
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev — Informatika, d. d. 104.034
Izkaz poslovnega izida:
Prihodki - Elektro Ljubljana OVE, d. o. o. 100.174 108.798
Stroski blaga/storitev - Elektro Ljubljana OVE, d. o. o. 25.269 0
Stroski blaga/storitev - Informatika, d. d. 1.756.979 2.706.001
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5.2.12 Razkritja prejemkov élanov uprave, zaposlenih na podlagi individualnih
pogodb in ¢lanov nadzornega sveta

Predstavitev vodstva druzbe in nadzornega sveta druzbe je v poslovnem porocilu pod poglaviem 1.3.4.

Bruto prejemki uprave za leto 2017 v EUR:

Pla¢a Povracilo stroskov Regres Nagrada Bonitete Skupaj

Predsednik uprave Andrej Ribi¢ 101.880 1.644 1.606 5.500 5.789 116.419

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi individualnih pogodb za leto 2017 v EUR:

St. zaposlenih Platde  Povracila stroskov  Regres Jubilejne nagrade  Nagrade Bonitete Skupaj

8 697.214 11.357 12.848 10.000 26.482  757.901

Bruto prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta za leto 2017 v
EUR:

Dodatek za opravljanje Dodatek za opravljanje Povracila

Ime in priimek Elana Sejnine funkcije NS funkcije komisij NS stroskov Skupaj
Mag. Andrej Sustersi¢ 4.180 16.000 7.615 373 28.168
David Valentingi¢ 5.280 11.733 6.798 2.149 25.960
Mitja Fabjan 4.180 10.667 6.500 0 21.347
Egon Hoda 3.960 10.667 3.881 131 18.639
Janez Zakonjsek 2.420 6.333 3.958 689 13.400
Mag. David Skornsek 5.060 10.667 5.875 571 22.173
Mag. Davorin Dimi¢ 1.320 4.333 2.708 536 8.897
Mag. Sasa Jerman 1.320 0 2.667 0 3.987

Druzba na dan 31. 12. 2017 nima terjatev, danih porostev in obveznosti do navedenih skupin oseb.

5.2.13 Denacionalizacijski zahtevki

V sklopu druzbe je ostala hidroelektrarna HE Sava Brod, ki je $e v denacionalizacijskem postopku. Postopek je v teku. Glede na naravo spora
ne moremo porocati o moznih pravnih izidih.
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5.2.14 Zabilanéne potencialne obveznosti

Druzba na dan 31. 12. 2017 izkazuje za 160.269 EUR izdanih bancnih garancij za dobro izvedbo del, medtem ko drugih zabilan¢nih poten-

cialnih obveznosti nima.

5.2.15 Stroski revizorjev

Stroski revidiranja letnega porocila Elektro Ljubljana, d. d., so za leto 2017 znasali 12.000 EUR brez DDV. Stroski drugih storitev dajanja

zagotovil znasajo 1.080 EUR.

5.2.16 Bilance po dejavnostih

Druzba Elektro Ljubljana skladno z Energetskim zakonom poroca
poslovne rezultate tudi lo¢eno za regulirano in za trzno dejavnost.

V okviru regulirane dejavnosti so v glavnem upostevane naloge, ki
jih Elektro Ljubljana izvaja po pogodbi o najemu elektrodistribu-
cijske infrastrukture in izvajanju storitev za SODO, v okviru trzne
dejavnosti pa se v glavnem spremlja lastna izvedba investicij za
potrebe druzbe in izvedba storitev za trg.

Racunovodski izkazi po dejavnostih so pripravijeni na podlagi nas-
lednjih izhodis¢:

» poslovni dogodki, ki se nedvoumno nanasajo na posamezno
vrsto opravljene storitve (regulirana, trzna), se razporedijo
neposredno na ustrezno dejavnost,

« poslovni dogodki, ki imajo skupen znacaj, se razporedijo na
ustrezno dejavnost skladno s sodili, opredeljenimi v internih
pravilih za izdelavo ra¢unovodskih izkazov po dejavnostih, ki
jih je potrdila uprava druzbe in pregledala zunanja revizija.

Poslovni rezultati po dejavnostih se ugotavljajo na podlagi eviden-
tiranih prihodkov in odhodkov po posameznih vrstah storitev ter
sredstev in virov sredstev po posameznih organizacijskin enotah
(OE) oz. dejavnostih. Posredni prihodki in odhodki posameznih OE
se razdelijo na dejavnosti predvsem na podlagi razdelitve osnov-

nih sredstev ter opravljenih delovnih ur in kilometrov avtovozenj
za posamezne vrste storitev 0z. posamezno dejavnost. Prihodki in
odhodki v zvezi z osnovnimi sredstvi (prihodki od najemnin, pre-
vrednotovalni prihodki in odhodki, amortizacija, delno stroski za-
varovanj) se razdelijo na dejavnosti glede na razdelitev osnovnih
sredstev, finan¢ni prihodki se razporedijo glede na razporeditev
terjatev oz. nalozb, finan¢ni odhodki zaradi ban¢nih posojil glede
na finan¢ne vire sredstev ipd.

Bilanca stanja se po dejavnostih izdela na podlagi evidentiranih
sredstev in virov sredstev po OE ter na podlagi evidence prihod-
kov in odhodkov po OE oz. dejavnostih. Osnovna sredstva se po
dejavnostih razporedijo glede na to, pri izvajanju katerih storitev se
uporabljajo, zaloge materiala se razdelijo glede na porabo (stroske)
posameznih vrst materiala, kratkoro¢ne poslovne terjatve do kup-
cev glede na vrsto storitev ipd. Glavni merili za razporeditev posa-
meznih virov sredstev po dejavnostih sta razporeditev sredstev in
razporeditev odhodkov po dejavnostih.

Izkaz denarnih tokov po dejavnostih se izdela na podlagi izkaza
poslovnega izida po dejavnostih in bilance stanja po dejavnostih.

Druzba Elektro Ljubljana o rezultatih poslovanja po dejavnostih
redno poroca tudi Agenciji za energijo in druzbi SODO.
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Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. 12. 2017 (vEUR)

Regulirana Trzna Elektro

dejavnost dejavnost Ljubljana

Dolgoroéna sredstva 446.245.251 3.459.877 | 449.705.128
Neopredmetena sredstva in dolg. aktivhe ¢asovne razmejitve 4.134.741 384.664 4.519.405
Opredmetena osnovna sredstva 428.497.256 2.730.742 431.227.998
Dolgoroc¢ne financne nalozbe 12.880.921 8.905 12.889.826
Dolgoroéne poslovne terjatve 0 0 0
Odlozene terjatve za davek 732.333 335.567 1.067.900
Kratkoroéna sredstva 22.810.639 5.496.395 28.307.034
Zaloge 488.467 3.030.408 3.518.874
Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe 8.257 1.165 9.422
Kratkoroéne poslovne terjatve 16.441.102 2.464.822 18.905.924
Denarna sredstva 5.872.814 0 5.872.814
Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 2.305.287 115.534 2.420.822
SREDSTVA SKUPAJ 471.361.178 9.071.806 | 480.432.984
Kapital 305.684.360 2.178.006 | 307.862.366
Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve 50.954.366 1.829.495 52.783.861
Dolgoroéne obveznosti 80.150.377 48.458 80.198.835
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 69.330.893 38.851 69.369.744
Dolgoroéne poslovne obveznosti 10.757.927 9.608 10.767.534
OdloZene obveznosti za davek 61.557 0 61.557
Kratkorocne obveznosti 31.048.757 4.491.718 35.540.475
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 15.362.989 41.360 15.404.349
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 15.685.768 4.450.358 20.136.126
Kratkoroéne pasivne éasovne razmejitve 3.523.318 524.129 4.047.447
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 471.361.178 9.071.806 | 480.432.984

Izkaz poslovnega izida po dejavnostih za leto 2017 (vEUR)

Regulirana Trzna Elektro

dejavnost dejavnost Ljubljana

1. Cisti prihodki od prodaje 75.081.193 5.671.920 80.753.112

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedok. proizvodnje (V] (V] V]

3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 332.173 12.935.191 13.267.364

4. Drugi poslovni prihodki 3.024.526 124.182 3.148.708

POSLOVNI PRIHODKI SKUPAJ 78.437.892 18.731.292 97.169.184

5. Stroski blaga, materiala in storitev 12.197.517 10.671.537 22.869.054
a) Nabavna vred. prod. blaga in materiala ter stroski porabe

materiala 1.897.287 8.157.590 10.054.877

b) Stroski storitev 10.300.229 2.513.947 12.814.177

6. Stroskidela 23.417.966 7.514.771 30.932.736

a) Stroski pla¢ 16.645.348 5.243.241 21.888.589

b) Stroski socialnih zavarovanj 3.584.378 1.134.685 4.719.064

c) Drugi stroski dela 3.188.240 1.136.844 4.325.084

7. Odpisi vrednosti 25.459.174 706.177 26.165.351

a) Amortizacija 24.970.032 703.368 25.673.400

b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 454.683 2.809 457.492

c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 34.459 0 34.459

8. Drugi poslovni odhodki 329.981 32.579 362.560

POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 17.033.255 -193.772 16.839.483

9. Finanéni prihodki iz delezev 1.229.454 (V] 1.229.454

10. Finanéni prihodki iz danih posojil 14.885 299 15.184

11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 70.604 2.845 73.448

12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 0 (1] (0]

13. Financni odhodki iz finanénih obveznosti 1.414.480 328 1.414.808

14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 464 53 517

15. Drugi prihodki 10.287 4,988 15.276

16. Drugiodhodki 44.780 4.556 49.337

POSLOVNI I1ZID PRED OBDAVCITVIJO 16.898.761 -190.577 16.708.183

17. Davek iz dobicka 2.808.685 2.808.685

18. Odlozeni davki -70.481 -8.190 -78.671

CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 14.160.557 -182.387 13.978.169
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Izkaz denarnih tokov po dejavnostih za leto 2017 (vEUR)
Regulirana Trzna Elektro
dejavnost dejavnost Ljubljana
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Prejemki pri poslovanju 185.220.912 7.033.696 | 192.254.608
b) Izdatki pri poslovanju -140.769.711 -6.196.040 | -146.965.751
c) Prebitek prejemkov ali izdatkov pri poslovanju 44.451.201 837.656 45.288.857
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri nalozbenju 1.472.800 10.137 1.482.937
b) 1zdatki pri nalozbenju -26.552.090 -847.793 -27.399.883
c) Prebitek prejemkov ali izdatkov pri nalozbenju -25.079.290 -837.656 | -25.916.946
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 22.800.000 0 22.800.000
b) Izdatki pri financiranju -38.382.828 0 -38.382.828
c) Prebitek prejemkov ali izdatkov pri financiranju -15.582.828 0] -15.582.828
€. KONENO STANJE DENARNIH SREDSTEV 5.872.814 (1] 5.872.814
x) Denarni izid v obdobju 3.789.083 (V] 3.789.083
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 2.083.731 (/] 2.083.731

5.2.17 Dogodki po datumu bilance stanja

0d SODQ, d. o. o, smo februarja 2018 prejeli dopis §t. SO-
DO-100/18, s katerim nas seznanja z dejstvi, ki vplivajo na izratun
odstopanj za poslovno leto 2014, in nas poziva, da se izretemo o
ugotovljenih dejstvih. Glede na stalis¢e Agencije za energijo in iz-
dana strokovna mnenja zunanjih institucij ter soglasje vseh petih
elektrodistribucijskih podjetij in druzbe SODO, d. o. 0., da se pre-
soja kakovosti preskrbe omrezij za leto 2014 izloci iz reguliranja,
kar zadeva negativne spodbude, menimo, da je verjetnost izdaje

nove odlocbe Agencije za energijo, v kateri bi upostevala kakovost
preskrbe leta 2014 kot del reguliranega obdobja in pri tem spre-
menila visino presezka/primanjkljaja omreznine iz odloc¢be st. 213-
29/2015-06/442 z dne 9. 11. 2015, majhna.

Po datumu bilance stanja do sprejetja tega porocila v druzbi ni bilo
drugih dogodkov, ki bi vplivali na izkazana sredstva in vire sredstev
na dan bilance stanja.

LETNO POROCILO 2017
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6. Izjava o odgovornosti
poslovodstva

Elektro Ljubljana je odli¢no podjetje,
zaposleni v njem so strokovnjaki na svojem
podrocju, sposobni, marljivi, vestni in predani
uresnic¢evanju nasega poslanstva.

- 00000
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Uprava druzbe Elektro Ljubljana potrjuje racunovodske izkaze
druzbe Elektro Ljubljana za leto, koncano na dan 31. decembra
2017. Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov
dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bi-
le racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja ter da letno porocilo predstavlja resni¢no in poste-
no sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja
za leto 2017.

Uprava druzbe je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovod-
stva, za vzpostavitev, delovanje in vzdrzevanje notranjega kontroli-
ranja, povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo racunovod-
skih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napac¢ne navedbe zaradi
prevare ali napake, ter za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja in drugih sredstev. Uprava potrjuje, da so racunovodski

«“D «@ Ed & o

izkazi s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem po-
slovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Uprava druzbe je seznanjena z vsebino sestavnih delov letnega po-
rocila druzbe Elektro Ljubljana za leto 2017 in s tem tudi s celotnim

letnim porocilom, se z njim strinja in to potrjuje s svojim podpisom.

Predsednik uprave i 4‘ : p? :
Mag. Andrej Ribi¢ gt Hf AN
{

Ljubljana, dne 31. 3. 2018
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SEZNAM KRATIC

ADSS-kabel (angl. All Dielectric Self Supporting) - samonosilni opti¢ni kabel
DCV - distribucijski center vodenja

DE - distribucijska enota

DEEO - distribucijsko elektroenergetsko omrezje
DEES - distribucijski elektroenergetski sistem

DO - distribucijsko omrezje

DV - daljnovod

EEl - elektroenergetska infrastruktura

elS - elektronski informacijski sistem

ERP (angl. Enterprise Resource Planning) - poslovni informacijski sistem
GIS - geografski informacijski sistem

GIZ - gospodarsko interesno zdruzenje

IKT - informacijsko-komunikacijska tehnologija

KB - kablovod

KEE - kakovost elektri¢ne energije

KK - kabelska kanalizacija

MTK - zvo¢no-ferkvencni sprejemnik

NMI - napredna merilna infrastruktura

NMS - napredni merilni sistem

NN - nizka napetost

OE - organizacijska enota

OPGW (angl. Optical Power Ground Wire) - zas¢itni vodnik z vgrajenimi optic¢nimi viakni
OVE - obnovljivi viri energije

PV - pozarno varstvo

RTP - razdelilna transformatorska postaja

RP - razdelilna postaja

SN - srednja napetost

SPTE - soproizvodnja toplote in elektri¢ne energije
TK - telekomunikacije

TP - transformatorska postaja

TR - transformator

TS - tehni¢na smernica

VN - visoka napetost

VZD - varnost in zdravje pri delu

Letno porocilo Skupine Elektro Ljubljana za leto 2017

Izdajatelj: Elektro Ljubljana, d.d.

julij 2018

«“D «@ Ed & o
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