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POUDARKI I1Z POSLOVANJA SKUPINE

POUDARKI IZ POSLOVANJA SKUPINE

V letu 2016 se je koncal postopek zdruZzevanja hcerinske druzbe Elektra Ljubljana, d. d. (v na-
daljevanju druzba Elektro Ljubljana) — druzbe Elektro energija, d. 0. 0., (v nadaljevanju druzba
Elektro energija) z druzbo GEN-I, d. 0. 0. (v nadaljevanju druzba GEN-I]. Z dnem 7. 12. 2016 je
druzba Elektro energija v 100-odstotni lasti druzbe GEN-I. Poslovni rezultati skupine Elektro
Ljubljana tako vkljuCujejo uskupinjenje hcerinske druzbe Elektro energija do 30. 11. 2016, s 1.
12. 2016 pa je druzba uskupinjena v skupini novega lastnika.

Skupina je Cisti dobicek povecala za 1,6 mio EUR 0z. za 11 %. Donosnost sredstev se je povecala
na 3,2 %.

..... )
o 3,2%
2,8%
ot o,
1,7% 1,9% o
0,9%
2012* 2013* 2014* 2015 2016 2012* 2013* 2014* 2015 2016
B Cisti poslovni izid (v tiso¢ EUR) Cista dobi¢konosnost kapitala (ROE)

EBIT marzat(v%) eessss Cista donosnost sredstev (ROA)

"EBIT / kosmati donos iz poslovanja

EBITDA marza se je povecala na 21 %. Dodana vrednost na zaposlenega je bila visja za 4 %.
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2012* 2013* 2014* 2015 2016 2012* 2013* 2014* 2015 2016
B EBITDA (v tiso¢ EUR) B Dodana vrednost (v tiso¢ EUR)

EBITDA marza? (v %) Dodana vrednost / zaposlenega’® (v tiso¢ EUR)
*EBITDA / kosmvati donos iz poslovanja 3upoétevamo povprecno stevilo zaposlenih

Investicijska vlaganja smo povecali za 20 %, na 33,7 mio EUR, pri Cemer je razmerje med neto
financnim dolgom in EBITDA ostalo na ravni predhodnega leta.

uu2 9

2012* 2013* 2014* 2015 2016 2012* 2013* 2014* 2015 2016
B Investicije (v tiso¢ EUR) M Finanéne obveznosti (v tiso¢ EUR)
Investicije / Cisti prihodki od prodaje (v %) Neto finanéni dolg / EBITDA

*Konsolidirani podatki pred letom 2015 so pripravljeni po Slovenskih racunovodskih standardih.
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POMEMBNEJSI PODATKI O POSLOVANJU SKUPINE
ELEKTRO LJUBLJANA

v EUR 2016 2015 2014* 2013* 2012*
Cisti prihodki od prodaje 438.048.353 561.075.470 518.577.4:89 569.679.991
- E B|T1 .............................................................................. 20072787 ......... 9790354 ......... 1 4281831 ......... 1 161110 5 -
- E B|-|-D AZ ............................................................................ 47533287 ........ 37828643 ........ 40943 349 ........ 39297 20 6 -
Cisti poslovni izid 14.459.067 4.997.833 10.039.426 8.825.140
D Odana vrednost} ................................................................ 78588794 ........ 71084667 ........ 75263248 ........ 70276957 -
- |nvestlc”s ka Vlagama ............................................................ 28057591 ........ 31514846 ........ 25387 949 S 24411770 -
Vsa sredstva na dan 31. 12. 518.675.239 525.372.287 531.289.131 524.678.655
- Kap,ta|na da n31 12 ........................................................... 294787559 ....... 285796355 - 28326 6 520 ....... 275577812 -
- Fma ncne Obvezn05t| na dan 3 1 12 ............................................ 1 02154890 ....... 10 5 777547 ....... 114541 495 ....... 11 9657818 -
KAZALNIKI 2016 2015 2014* 2013* 2012*
Gospodarnost poslovanja* 104,6% 101,7% 102,8% 102,0%
E B|TDA m arzas ........................................................................ 105% ............... 6 5% ............... 77% ............... 67% -
Cista donosnost sredstev (ROA)® 2,8% 0,9% 1,9% 1,7%
- C,S t a dObIC konosnostkap,t a|a [ROE]7 .................................................. 51% ............... 18% ............... 37% ............... 33% -
Neto financni dolg/EBITDA 19 2,6 2,5 2,8
ZAPOSLENI 2016 2015 2014* 2013* 2012*
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12.2 942 eliyg 955 956
- Povprecno Stewl l.). Zapos .l.e.I; ,h ........................................................... 943 ................ 953 ................ 961 ................ 955 -
DEJAVNOST 2016 2015 2014* 2013* 2012*
Distribucija elektricne energije v MWh 3.971.144 3.874.370 3.892.550 3.833.294
Ste\,"o Odjemalcev na pres krbovalnem pOdroqu .................................. 334697 ............ 3 33264 ............ 3 30971 SRR 329622 -
DELNICA 2016 2015 2014* 2013* 2012*
Stevilo izdanih delnic 39.160.286 39.160.286 39.160.286 39.160.286
Dob,cekna dem'co v EUR ............................................................... 0 37 ................ 0 13 026 ................ 023 -
|Zp|a can a d |V|d en da na dEI mc 0 V EUR ............................................... 0 1407 ............ 00600 ............. 0 0512 ............ 00 550 -
- KnJ ,Zna VrEdnostdelmce na dan31 12 V E URQ ........................................ 753 ................ 730 ................ 723 ................ 7 04 -

*Konsolidirani podatki pred letom 2015 so pripravljeni po Slovenskih racunovodskih standardih.

"dobitek iz poslovanja

* dobitek iz poslovanja pred odpisi in popravki vrednosti

* osmati donos iz poslovanja - stroski blaga, materiala in storitev - drugi poslovni odhodki
4pos{ovni prihodki / poslovni odhodki

* EBITDA/kosmati donos iz poslovanja

®isti dobicek/povprecna sredstva

"isti dobicek/povprecni kapital

*7a leto 2016 na dan 30. 11.

9\<apital na dan 31. 12./3tevilo izdanih delnic
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PREDSTAVITEV

1.1 Pismo predsednika uprave

Spostovani delni€arji, poslovni partnerji in sodelavci,

za skupino Elektro Ljubljana je eno najpomembnejsih let. Zdruzitev Elektro energije z GEN-I ni po-
membna samo za nas, temvec za celotno slovensko energetiko. Zakljucek tega projekta pomeni, da je
nasa nekdanja hcerinska druzba dobila strateSkega partnerja, Elektro Ljubljana pa je postal pomemben
lastnik GEN-I1. Svojim uporabnikom smo tako dolgorocno zagotovili najboljSe mozne storitve, delnicar-
jem perspektivno in donosno lastniStvo ter zaposlenim dolgorocno stabilno okolje. Slovensko ener-
getsko okolje pa je z zdruzitvijo Elektro energije in GEN-I pridobilo konkurencnega in dalec najvecjega

deleznika na trgu elektricne energije.

Elektro energija je z novim poslovnoinformacijskim sis-
temom procese prilagodila novim lastniskim povezavam
ter intenzivirala delovanje na podrocju prodaje elektricne
energije kontnim odjemalcem. V letu 2016 ji je tako uspe-
lo ohraniti vodilni trzni delez pri odjemu elektricne energije
kon€nim gospodinjskim odjemalcem, tvegano trgovanje z
elektricno energijo pa je bilo v celoti opusceno.

Vesel sem, da tudi tokrat lahko izrazim zadovoljstvo s po-
slovanjem druzb v skupini, saj so vse druzbe v skupini Ele-
ktro Ljubljana delovale pozitivno. Z intenzivnim delovanjem
predvsem pri utrjevanju prepoznavnosti nasih blagovnih
znamk nam je uspelo zadrzati trzne deleze. S poslovnega
stalis¢a je za skupino Elektro Ljubljana Se eno uspesno leto.
Skupina Elektro Ljubljana je ob 211 mio EUR Cistih prihodkov
od prodaje leto sklenila z ve¢ kot 20 mio EUR poslovnega iz-
ida iz poslovanja in ustvarila kar 16 mio EUR Cistega dobicka,
kar presega rezultat predhodnega leta za 11 %.

Nadaljevali smo intenzivni investicijski cikel v vseh druzbah
skupine Elektro Ljubljana. Investicije v posodobitev in obno-
vo omrezja v Elektru Ljubljana so znasale 32,2 mio EUR. V
letu 2016 smo tako uspesno zakljucili nekaj vecjih projektoy,
kot je razsiritev 110 kV stikalis¢a v RTP Polje in gradnja 110
kV DV polja Cerknica, daljnovoda 2 x 110 kV Potoska vas—Tr-
bovlje in 2 x 110 kV KlecCe-Litostroj. Zaceli smo graditi nove
zahtevnejSe objekte: 110 kV daljnovoda Brsljin-Cotna vas
in obnovo 20 kV daljnovoda Logatec-Ziri. Konéali smo tudi
prenovo locenih telekomunikacijskih omrezij in zaceli uva-
jati poslovnoinformacijski sistem ter sistem za obvladovanje
sredstev, uspesno pa smo uresniCili tudi zac¢rtane smernice
uvajanja napredne merilne infrastrukture.

Ena pomembnejsih strategij za prihodnost Elektra Ljubljana
je razvoj e-mobilnosti. V sklopu zagotavljanja razvoja e-mo-
bilnosti je druzba oblikovala svojo blagovno znamko Gremo
na elektriko, pod katero bo te storitve razvijala in upravljala.
Pomembno je, da druzba Elektro Ljubljana ostaja med vodil-
nimi ponudniki storitev polnjenja elektricnih vozil v Sloveniji.
Na podrocju e-mobilnosti smo v letu 2016 poleg posame-
znih polnilnic po ob¢inah postavili $e 26 novih elektri¢nih
polnilnic po Ljubljani. Investicije v e-mobilnost tako postaja-
jo eden osrednjih segmentov nasega razvoja.

V ta segment dejavnosti se je vkljucila tudi druzba Elektro
Ljubljana OVE, d. o. 0. Tudi z njenim poslovanjem smo lahko
zelo zadovoljni. Druzba je uspe$no vzpostavila mrezo pol-
nilnic za elektri¢na vozila za trzne namene s postavitvijo 16
polnilnic po naroCilu in s tem razsirja nabor storitev za trg,
kar ji bo omogocilo stabilnejSe poslovanje in preusmeritev v
dejavnosti, ki bodo v prihodnjih letih krojile slovenski ener-
getski trg. Elektro Ljubljana OVE je v letu 2016 uspes$no kon-
cal tudi najvecjo investicijo v 2,5 mio kVh HE Zagradec in s
tem povecal nase proizvodne kapacitete na HE za 14 %.

Za nami je torej leto velikih premikov. Zdaj prihaja ¢as novih
izzivov. V prihodnjem letu je eden najpomembnejsih izzivov
izkoriscanje sinergijskih ucinkov nove lastniske povezave z
GEN-I1. Nacrtujemo skupno gradnjo in trzenje objektov pro-
izvodnje elektricne energije iz obnovljivih virov, predvsem v
smeri izkoris€anja potenciala soncne energije. Nacrtujemo
skupno sodelovanje pri vzpostavljanju mreze za zagotavlja-
nje e-mobilnosti. Nacrtujemo aktivnejSo vpetost v povezave
predvsem z izvajanjem storitvenih aktivnosti druzbe Elektro
Ljubljana OVE in Siritev teh storitev na podrocje energetske
ucinkovitosti stavb.

Energetski sektor doma in v svetu dozivlja nagle spremem-
be in velik razvoj na podrocju digitalizacije in prehoda iz
klasicne proizvodnje elektricne energije v nove proizvodne
vire, prijazne do okolja. Prav tako se struktura odjemalcev
in deleznikov elektricne energije spreminja. Elektricna vozila
niso vec izjema, elektricni hranilniki so postali sestavni del
skladiscenja elektricne energije, proizvodnja iz obnovljivih
virov dosega, pa tudi Ze presega klasi¢ne nacine proizvo-
dnje elektricne energije, digitalna komunikacija med distri-
buterji energije in odjemalci je stvarnost, pametna omrezja,
merilniki in digitalno krmiljenje pretoka elektricne energije
med delezniki postajajo realnost. Elektro Ljubljana je v vse
te procese aktivno vpeta, sledi njihovemu razvoju in jih tudi
sama usmerja.

Mag. Andrej Ribic, predsednik uprave

fm%i'}? Ui
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Poslovanje druzbe tudi v letu 2016 ocenjujemo kot uspesno.
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PREDSTAVITEV

1.2 Porocilo nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Elektro Ljubljana je v letu 2016 aktivno spremljal in skrbno nadzoroval poslova-
nje druzbe Elektro Ljubljana in skupine Elektro Ljubljana. Svoje delo je opravljal skladno s pooblastili in
pristojnostmi, doloCenimi z zakonskimi predpisi, Statutom, Poslovnikom o delu nadzornega sveta ter
drugimi priporocili dobre prakse, predvsem Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave ter skladno s Priporocili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. (v nada-

ljevanju Slovenski drzavni holding).

Nadzorni svet je v letu 2016 deloval v sestavi: mag. Andrej
Sustersi¢ — predsednik, David Valentin¢i¢ — namestnik pred-
sednika, Janez Zakonjsek, mag. David Skornsek in predstav-
nika zaposlenih Egon Hoda in Mitja Fabjan.

Nadzorni svet se je v letu 2016 sestal na 8 rednih, 2 izrednih
in 3 korespondenénih sejah. Clani so se sej redno udeleZeva-
li. V letu 2016 so se razen dveh c¢lanov, ki sta bila po dvakrat
opraviceno odsotna, in enega ¢lana, ki je bil enkrat opravi-
¢eno odsoten, vsi ¢lani udelezili vseh sej. V delovanje nad-
zornega sveta so tako vkljuceni vsi ¢lani nadzornega sveta,
ki z aktivno udelezbo v razpravah pripomorejo k ucinkovi-
temu uresnicevanju nalog v pristojnosti nadzornega sveta.

Delovanje in odlotanje nadzornega sveta temelji na spre-
mljanju doseganja ciljev druzbe Elektro Ljubljana in skupi-
ne Elektro Ljubljana ter spostovanju zakonodaje. Nadzorni
svet se je redno seznanjal s porocili o poslovanju druzb v
skupini Elektro Ljubljana ter v zvezi s tem sprejemal ustre-
zne sklepe in spremljal njihovo realizacijo. Nadzorni svet
ima oblikovane tudi naslednje komisije: Revizijsko komisijo,
Komisijo za kadre in izobrazevanje, Komisijo za spremljanje
srednjerocnega poslovnega nacrta in obvladovanje tveganj
ter Komisijo za vrednotenje dela nadzornega sveta. Komisije
nadzornega sveta obravnavajo ozja strokovna podrocja ter o
njih porocajo in svetujejo nadzornemu svetu, pri cemer od-
locanje ostaja v pristojnosti nadzornega sveta.

V letu 2016 se je Revizijska komisija sestala na & rednih se-
jah, Komisija za kadre in izobrazevanje na 1 redni seji, Ko-
misija za spremljanje srednjerocnega poslovnega nacrta in
obvladovanje tveganj na 3 rednih sejah, Komisija za vredno-
tenje dela nadzornega sveta pa se je v letu 2016 sestala na
2 rednih sejah. Predsedniki komisij so o svojem delu redno
porocali na sejah nadzornega sveta. Nadzorni svet je obrav-
naval predloge sklepov komisij in podana priporocila ter na
podlagi skrbne presoje tudi sprejel ustrezne sklepe. Nadzor-
ni svet je redno spremljal uresnicevanje lastnih sklepov.

Sestava nadzornega sveta omogoca ucinkovito razpravo in
sprejemanje kakovostnih odlo¢itev. Clani nadzornega sveta
imajo ustrezno strokovno znanje in izkusnje, svoje znanje pa

so nadgrajevali tudi z udelezbo na razlicnih strokovnih se-
minarjih in izobrazevalnih srecanjih, ki so potekala v organi-
zaciji Slovenskega drzavnega holdinga in drugih strokovnih
organizacij. Skupaj so se tako udelezili 14 izobrazevan;.

Medsebojno obvescanje in komunikacija med predsednikom
uprave in predsednikom nadzornega sveta sta potekala tudi
med posameznimi sejami nadzornega sveta. Nadzorni svet
je vskladu s Priporocili in pricakovanji Slovenskega drzavne-
ga holdinga ter v skladu z dobro korporativno prakso veliko
pozornost namenil tudi stalnemu izboljSevanju svojega dela.
Samoocena dela nadzornega sveta po metodologiji Zdruze-
nja nadzornikov Slovenije je pokazala, da delovanje nadzor-
nega sveta in njegovih komisij iz leta v leto dosega najvisje
standarde.

Na 8 rednih, 2 izrednih in 3 korespondencnih sejah je nad-
zorni svet obravnaval in sprejel naslednje pomembnejse
sklepe:

e na 22. redni seji dne 18. 2. 2016 je nadzorni svet sprejel
Poslovni nacrt druzbe Elektro Ljubljana za leto 2016 z
oceno za leti 2017 in 2018 ter podal ustanovitelju soglas-
je k sprejetju poslovnega nacrta druzbe Elektro energija
za leto 2016 z oceno za leti 2017 in 2018. Nadzorni svet je
na tej seji podal soglasje k nacrtu reorganizacije druzbe,
seznanil se je s politiko prejemkov zaposlenih po indi-
vidualnih pogodbah ter podrobneje obravnaval podro-
¢je informacijsko-komunikacijske tehnologije v druzbi
Elektro Ljubljana, pri cemer se je seznanil s pregledom
stanja na podrocju informacijskih storitev in razmejitvijo
aktivnosti med informatiko v sklopu skupine Elektro Lju-
bljana in v sklopu druzbe Informatika, d. d. (v nadaljeva-
nju druzba Informatika) ter strateskim pogledom razvoja
dejavnosti informatike znotraj skupine Elektro Ljubljana
ter strateskim pogledom razvoja nalozbe v druzbo In-
formatika;

na 1. izredni seji dne 4. 3. 2016 je nadzorni svet soglasal

z oddajo zavezujoce ponudbe druzbi Petrol, d. d., Lju-
bljana za nakup in prevzem poslovnega deleza druzbe IG
ENERGETSKI SISTEMI, d. 0. 0., ki predstavlja 25 % osnov-

15
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nega kapitala navedene druzbe, za ceno 11.275.000 EUR,
pod pogoji, navedenimi v ponudbi, v nadaljevanju se je
seznanil s Pogodbo o menjavi poslovnih delezev med
druzbo Elektro Ljubljana in GEN-I ter sprejel sklep, da si
v zadevi povezovanja z GEN-I priskrbi pravno svetovanje
Odvetniske druzbe Neffat 0. p., d. 0. 0,;

na 6. korespondencni seji dne 11. 3. 2016 je nadzorni svet
na podlagi 3. alineje 28. clena statuta druzbe Elektro
Ljubljana sprejel naslednji sklep: Nadzorni svet soglasa
s sklepom Elektro Ljubljana kot ustanoviteljem druzbe
Elektro energija, ki se glasi: »Druzba Elektro energija,
d.o.o., Ljubljana, v sodnem postopku uveljavi zahtevek
za povracilo Skode zoper Gregorja BoZica, bivsega direk-
torja druzbe, zaradi Skodnih ravnanj iz naslova poslov z
druzbo Rudnap Energy Limited.«;

na 23. redni seji dne 24. 3. 2016 se je nadzorni svet sez-
nanil s Porocilom o reprogramiranju dolgov in stanju
vseh kreditov v druzbi Elektro Ljubljana, z Odzivnim po-
rocilom uprave o reviziji procesa Zaznavanje (ne)zelenih
dogodkov in proces ukrepanja v skladu z letnim nacrtom
notranjih revizij, seznanil pa se je tudi s spremembami in
dopolnitvami Kodeksa korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko nalozbo drzave ter Priporocil in pricakovanj
SDH. Na tej seji je nadzorni svet podal tudi soglasje k Le-
tnemu nacrtu notranjih revizij za leto 2016;

na 24. redni seji dne 21. 4. 2016 se je nadzorni svet sez-
nanil z nerevidiranima racunovodskima izkazoma skupi-
ne Elektro Ljubljana v letu 2015 ter z nerevidiranim let-
nim porocilom druzb v skupini Elektro Ljubljana za leto
2015; v nadaljevanju se je seznanil s pogodbo o gradnji
daljnovoda 2 x 110 kV RTP Brsljin—RTP Gotna vas ter so-
glasal k sklenjeni Pogodbi o skupnem nastopu druzb GEN
energija, d. 0. 0. (v nadaljevanju GEN energija), Elektro
Ljubljana in GEN-I pri nakupu nalozbe druzbe Petrol, d.
d., v druzbi IGES, d. 0. 0., z dne 14. 4. 2016 in dopolnitvi
Ponudbe z dne 14. 4. 2016, s katero se dopolnjuje osnov-
na Ponudba z dne 11. 3. 2016, v zvezi z Menjalno pogod-
bo sklenjeno med Elektro Ljubljana in GEN-I dne 10. 3.
2016. V postopek se je namrec vkljucila tudi druzba GEN
energija;

na 25. redni seji dne 26. 5. 2016 je nadzorni svet pre-
veril in potrdil konsolidirano in revidirano letno porocilo
skupine Elektro Ljubljana za leto 2015, preveril in potrdil
revidirano letno porocilo druzbe Elektro Ljubljana za leto
2015, dal soglasje k revidiranemu letnemu porocilu druz-
be Elektro energija in soglasje k letnemu porocilu druzbe
Elektro Ljubljana OVE za leto 2015, potrdil je predlog za
uporabo bilancnega dobicka ter dal soglasje k razporedi-
tvi Cistega dobicka v obeh heerinskih druzbah. Na tej seji
se je nadzorni svet seznanil tudi s pogodbo za dobavo
distribucijskih transformatorjev SN/NN ter s pisnimi po-
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jasnili Odvetniske druzbe Neffat na dodatna vprasanja v
zvezi z izvedbo transakcije povezave z GEN-I;

na 26. redni seji dne 23. 6. 2016 se je nadzorni svet sez-
nanil z Aneksom k Pogodbi o menjavi poslovnih delezev
med GEN-I in Elektro Ljubljana ter pooblastil predse-
dnika uprave druzbe Elektro Ljubljana za sklic 21. redne
skupscine v zvezi s sklenitvijo Pogodbe o menjavi po-
slovnih delezev med GEN-Iin Elektro Ljubljana in Aneksa
st. 1 k tej Pogodbi, ki bo potekala 25. 7. 2016 in 22. redne
seje skupscine, ki bo potekala 30. 8. 2016, ter se seznanil
z gradivom in predlogi sklepov za skupscino;

na 7. korespondencni seji, ki je potekala od 27. 7. 2016 do
28.7.2016, se je nadzorni svet seznanil s predlogom 0d-
lo¢itve o oddaji javnega narotila JN166/2016 — Stevci za
merjenje elektricne energije in koncentratorji ter s pro-
dajno pogodbo in podal soglasje, da predsednik uprave
Elektra Ljubljane, s ponudnikom Elektronabava, d. o. o,
Cesta 24. junija 3, 1231 Ljubljana, ki mu bo s pravhomoc-
no odlocitvijo oddano javno narocilo, sklene prodajno
pogodbo za predmet Stevci za merjenje elektri¢ne ener-
gije in koncentratorji. Na tej seji je nadzorni svet sprejel
tudi predloga sklepov za 22. redno sejo skupscine druzbe
Elektro Ljubljana v zvezi s spremembami in dopolnitvami
Statuta druzbe in podelitvijo pooblastila upravi druzbe
za pridobivanje in odsvajanje lastnih delnic;

na 27.redni seji dne 29. 9. 2016 se je nadzorni svet sezna-
nil z informacijo o sklepih 21. in 22. redne seje skup3¢ine
druzbe Elektro Ljubljana, sprejel je osnutek poslovnega
nacrta druzbe Elektro Ljubljana za leto 2017 z oceno za
leti 2018 in 2019, podal ustanovitelju druzbi Elektro Lju-
bljana predhodno soglasje za sprejetje osnutka poslov-
nega nacrta druzbe Elektro energija za leto 2017 z oceno
za leti 2018 in 2019, ustanovitelju druzbi Elektro Ljublja-
na pa je podal predhodno soglasje za sprejetje osnutka
poslovnega nacrta druzbe Elektro Ljubljana OVE za leto
2017 z oceno za leti 2018 in 2019. V nadaljevanju se je
nadzorni svet seznanil z naslednjim: s situacijo na Aneksu
§t. 5 k Pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastruk-
ture in izvajanju storitev za distribucijskega operaterja, s
situacijo na podrocju strategije razvoja naprednega me-
rilnega sistema Elektro Ljubljana, s situacijo na podrocju
strategije razvoja elektromobilnosti Elektro Ljubljana,
z dolgorocno strategijo zmanjSevanja izgub v omrezju
na obmocdju Elektro Ljubljana, s strateskimi usmeritva-
mi Nacrta razvoja omrezja druzbe Elektro Ljubljana za
naslednje desetletno obdobje 2017-2026, z odgovori
na vprasalnik SDH, d. d., v zvezi s klju¢nimi tveganji v
druzbi Elektro Ljubljana, s pogodbo za dobavo srednje
napetostnih Al 20 kV energetskih kablov, s pogodbo o
obnovi daljnovoda 20 kV Logatec-Ziri ter s Pogodbo o
zagotavljanju informacijskih storitev st. 1S-9/2016 z vse-



mi prilogami in Pogodbo o nakupu programske opreme,
pravic do nadgradenj za streznike, osebne racunalnike
in programske opreme, potrebne za delovanje elS in IIS;
na 28. redni seji dne 13. 10. 2016 se je nadzorni svet sez-
nanil s Porocilom zunanje presoje SIQ-ja za leto 2016 in
odzivnim porocilom na ugotovitve zunanje presoje, z Za-
pisnikom o inSpekcijskem nadzoru na podrocju varstva
osebnih podatkov in sklepom Visjega sodis¢a v Ljubljani
v zadevi imenovanja izrednega revizorja. Nadzorni svet
je na tej seji sprejel Porocilo o analizi matrik v postopku
vrednotenja ucinkovitosti nadzornega sveta. V nadalje-
vanju se je seznanil s pridobljenimi cenitvami zemljis¢ v
zvezi z nameravano ureditvijo nepremicninskega stanja
in parkiriS¢ na lokaciji DE Ljubljana okolica-Domzale
Podrecje in podal upravi druzbe predhodno soglasje, da
zacCne izvajati ustrezne postopke za nakup zemljisca ter
odprodajo zemljis¢a, s katerim bi celovito resili prostor-
sko problematiko parkiranja in dostopa na obmocju DE
Ljubljana okolica-Domzale Podrecje. Seznanil se je tudi
zizpodbojno tozbo s prilogami, ki jo je vlozil delnicar C. I.
Dakota Investments Limited dne 23. 8. 2016;

na 8. korespondencni seji dne 18. 11. 2016 je nadzorni
svet v skladu s sklepom 22. redne skupscine druzbe Ele-
ktro Ljubljana z dne 30. 8. 2016 in na podlagi 20. cle-
na Statuta druzbe Elektro Ljubljana podal soglasje k
Pravilom o nakupu, prodaji in ceni za lastne delnice ter
na podlagi potrjenih Pravil o nakupu, prodaji in ceni za
lastne delnice podal soglasje upravi druzbe za odkup
lastnih delnic za leto 2016 v koli¢ini 150.000 delnic za
ceno 1,65 EUR po delnici;

na 2. izredniseji dne 24.11. 2016 je nadzorni svet soglasal
s sklenitvijo Pogodbe o menjavi poslovnih delezev med
druzbama GEN-Iin Elektro Ljubljana z dne 10. 3. 2016 ter
aneksom 5t. 1 k tej Pogodbi z dne 21. 6. 2016;

na 29. redni seji dne 20. 12. 2016 je nadzorni svet skladno
s 40. clenom Statuta druzbe Elektro Ljubljana sprejel Po-
slovni nacrt druzbe Elektro Ljubljana za leto 2017 z oceno
za leti 2018 in 2019 ter podal ustanovitelju druzbi Elektro
Ljubljana predhodno soglasje za sprejetje poslovnega
nacrta druzbe Elektro Ljubljana OVE za leto 2017 z oceno
za leti 2018 in 2019. Nadzorni svet je soglasal z odpro-
dajo prenosnega dela omrezja, kot to doloca 512. ¢len
Energetskega zakona, in sicer morajo gospodarske druz-
be, ki imajo v lasti visokonapetostno 110 kV prenosno
omrezje, s pogodbo odplacno prenesti lastnino in dru-
ge obligacijske ali stvarne pravice na omrezju do marca
2017. Oceno vrednosti prenasanih sredstev je na podlagi
Porocila o oceni vrednosti delov 110 kV omrezja na dan
30. 6. 2016 izdelal pooblasceni cenilec. V nadaljevanju
se je nadzorni svet seznanil z Nacrtom razvoja omrezja
druzbe Elektro Ljubljana za naslednje desetletno obdob-
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je 2017-2026 ter podal naslednja soglasja: k pogodbam
v zvezi z ureditvijo nepremicninskega stanja in parkiris¢
na lokaciji DE Ljubljana okolica-Domzale Podrecje, k na-
kupu zemljis¢a z objektom v Ivancni Gorici z namenom
centralizacije nadzorniStev Grosuplje in Zagradec, podal
pa je tudi soglasje k pogodbi o prodaji transformatorske
postaje TP OIC Podkraj.

Spremljanje izvajanja poslovnega nacrta je bil nepretrgan
proces v sklopu delovanja nadzornega sveta, v katerem so
bila celovito in strokovno obravnavana vsa pomembna pod-
ro¢ja poslovanja druzbe. Clani nadzornega sveta poslovanje
druzbe v letu 2016 ocenjujemo kot uspesno.

Mag. Andrej Sustersi¢, predsednik nadzornega sveta
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1.3 Predstavitev skupine
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Skupino Elektro Ljubljana sestavljajo maticna druzba Elektro Ljubljana, hcerinska druzba Elektro Lju-
bljana OVE in do 7. 12. 2016 druzba Elektro energija, obe v 100-odstotni lasti druzbe Elektro Ljubljana.

Po pridobitvi odlocbe Javne agencije RS za varstvo konkurence se je v letu 2016 koncal postopek zdru-
Zevanja druzbe Elektro energija z druzbo GEN-I, kar pomeni, da je z dnem 7. 12. 2016 druzba Elektro
energija presla v 100-odstotno lastniStvo druzbe GEN-I.

Elektro Ljubljana upravlja najvecje elektrodistribucijsko
omreZzje v Republiki Sloveniji, ki se razprostira na 6.166
km? v osrednjem delu Slovenije, tj. 30 % celotne povrsine
Slovenije, in po katerem napaja 336.417 odjemalcev elek-

tricne energije. Leta 2016 je bilo uporabnikom omrezja na
obmocju Elektra Ljubljana distribuiranih 4.041.483 MWh
elektricne energije, kar je 37 % vse distribuirane elektricne
energije v Sloveniji.

Distribucijsko preskrbovalno obmocje Elektra Ljubljana

: 336.417 ODJEMALCEV

Ljubljana
Ljubljana okolica
@ éNovomesto

: Kotevje
GH[ID ¢ Trbovlje
o
[ 1
0000
O 00000000
000000000000
00000000000
0000000000 O
00000000000
00000000000
000000000
o 0000000
000000
o o0

< Kazalo >

© 5 DISTRIBUCIJSKIH ENOT :

30 % : 4.041.483 MWh
celotne povrsine distribuirane
Slovenije elektricne
: 6.166 km? : energije
: ¢ kon&nim
¢ odjemalcem
¢ vletu 2016
=
ELEKTRO
LJUBLJANA



Druzba Elektro energija opravlja dejavnosti nakupa in pro-
daje energentov na trgu na drobno in na trgu na debelo. Za
potrebe opravljanja dejavnosti trgovine na debelo je v letu
2013 ustanovila tri h¢erinske druzbe, ki so v 100-odstotnem
lastniStvu druzbe Elektro energija, in sicer Elektro energija
Adria, d. 0. 0. (v nadaljevanju Elektro energija Adria), na Hr-
vaskem, Elektro energija BH, d. 0. 0. (v nadaljevanju Elektro
energija BH), v Bosni in Hercegovini ter Elektro energija SRB,
d. 0. 0. (v nadaljevanju Elektro energija SRB), v Srhiji. V sklo-
pu strateSkega prestrukturiranja druzbe so vse tri druzbe,

Shema skupine Elektro Ljubljana

-
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Elektro energija Adria, Elektro energija BH in Elektro energija
SRB, v postopku likvidacije.

Druzba Elektro energija je z dnem 7. 12. 2016 v 100-odstotni
lasti druzbe GEN-I.

Elektro Ljubljana OVE je podjetje, katerega osnovna dejav-
nost je razvoj uporabe obnovljivih virov energije, predvsem
proizvodnje elektricne energije iz 100-odstotno obnovljivih
virov energije.

®  Elektro Ljubljana d.d.

Elektro energija d.o.o.

Elektro Ljubljana OVE d.o.o0.

Elektro energija Adria d.o.o.

Elektro energija SRB d.o.o.

Elektro energija BH d.o.o.

Elektro energija od 7. 12. 2016 ni vecC v lasti Elektra Ljubljana.
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1.3.1 Osnovni podatki o druzbah v skupini

Naziv druzbe: Elektro Ljubljana, podjetje za distribucijo elektricne energije, d. d.
Sedez druzbe: Slovenska cesta 58, 1516 Ljubljana
Temeljna dejavnost: 35.130 Distribucija elektricne energije
Predsednik uprave: mag. Andrej Ribic

Predsednik nadzornega sveta: mag. Andrej Sustersic

Telefon: (01) 230 40 00

Faks: (01) 23125 42

€-posta: info@elektro-ljubljana.si

Spletni naslov: www.elektro-ljubljana.si
Identifikacijska stevilka: SIuQ977725

Maticna stevilka: 5227992000

Datum vpisa v sodni register: 21.12.1990

Osnovni kapital: 163.412.977,80 EUR

Stevilo kosovnih delnic: 39.160.286

Organiziranost druzbe: delniska druzba

Stevilo zaposlenih: 841 (31. 12. 2016)

Naziv druzbe: Elektro energija, podjetje za prodajo elektrike in drugih energentov, sveto-

vanje in storitve, d. 0. 0.

Sedez podjetja: Slovenska cesta 58, 1000 Ljubljana
Temeljna dejavnost: 35.140 Trgovanje z elektri¢no energijo
Vodstvo: mag. Bojan Kumer, direktor
Telefon: (01) 320 64 00

Faks: (01) 320 64 01

€-posta: info@elektro-energija.si

Spletni naslov: www.elektro-energija.si
Identifikacijska Stevilka: SI119950853

Maticna stevilka: 3974316000

Datum vpisa v sodni register: 16.5. 2011

Osnovni kapital: 3.000.000,00 EUR

Organiziranost druzbe: druzba z omejeno odgovornostjo
Stevilo zaposlenih: 71 (30. 11. 2016)
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Naziv druzbe:

Sedez podjetja:
Temeljna dejavnost:
Vodstvo:

Telefon:

E-posta:

Spletni naslov:
Identifikacijska stevilka:

Maticna stevilka:

Datum vpisa v sodni register:

Osnovni kapital:
Organiziranost druzbe:

Stevilo zaposlenih:

Elektro Ljubljana OVE, inzeniring s podrocja obnovljivih virov energije, d. 0. o.

Slovenska cesta 56, 1000 Ljubljana
35.111 Proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah
mag. Matjaz Glavic, direktor

(01) 56 57500

info@el-ove.si

www.el-ove.si

S146895728

1702203000

14. 3. 2002

139.869,00 EUR

druzba z omejeno odgovornostjo
7 (31. 12. 2016)

1.3.2 Upravljanje in vodenje druzb v skupini

Skupino Elektro Ljubljana sestavljajo mati¢na druzba Elek-
tro Ljubljana, h¢erinska druzba Elektro Ljubljana OVE, ki je v
100-odstotni lasti maticne druzbe, in druzba Elektro ener-
gija, ki je bila v 100-odstotni lasti maticne druzbe do 7. 12.
2016.

Temelj delovanja vseh treh druzb je Zakon o gospodarskih
druzbah, medtem ko konkretne pristojnosti in naloge s pod-
ro¢ja upravljanja in vodenja izhajajo iz njim lastnih usta-
novitvenih aktov. To je za mati¢no druzbo Statut delniske
druzbe Elektro Ljubljana, d.d., za hcerinski druzbi pa Akt o
ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Elektro ener-
gija, d.o.o. ter Akt o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovor-
nostjo Elektro Ljubljana OVE, d.o.o.

Upravljavsko strukturo druzbe Elektro Ljubljana sestavlja-
ta poleg skupscine Se dva organa, in sicer nadzorni svet in
uprava. Na skupscini delnicarji druzbe uresnicujejo svoje
pravice, odlocajo o sprejetju letnega porocila, uporabi bi-
lantnega dobicka, imenovanju oz. odpoklicu ¢lanov nad-
zornega sveta, spremembah statuta in izvajajo druge, z
zakonom dolocene aktivnosti. Funkcija nadzornega sveta je
nadzor nad vodenjem poslov druzbe, kar mu daje pravico,

da od uprave zahteva porocanje o pomembnih vprasanjih
ter vprasanjih, ki jih dolo¢a zakon. Uprava je nosilec dveh
funkcij, to sta poslovodstvo in zastopanje druzbe, ki sta v
njeniizvirni pristojnosti. Druzba je redno notranje in zunanje
revidirana.

Organa upravljanja héerinskih druzb? sta ustanovitelj, torej
Elektro Ljubljana, in poslovodstvo druzbe. Ustanovitelj kot
edini druzbenik nadzoruje vodenje poslov druzb in spreje-
ma temelje poslovne politike na predlog poslovodstva. Obe
hcerinski druzbi imata enoclansko poslovodstvo — direktorja
druzbe. Poslovodstvo zastopa in predstavlja druzbo ter vodi
njene posle skladno z letnim poslovnim nacrtom in sprejeti-
mi temelji poslovne politike.

- Druzba Elektro energija z dnem 7.12. 2016 nivec v lasti Elektra
Ljubljana.
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Elektro Ljubljana,
mag. Andrej Ribic,
predsednik uprave

Elektro energija,
mag. Bojan Kumer,
direktor

Elektro Ljubljana OVE,
mag. Matjaz Glavic,
direktor

Predstavniki kapitala:
mag. Andrej Sustersi¢ — predsednik
David Valentincic — namestnik predsednika
ZakonjsSek Janez - ¢lan

mag. David Skornsek — clan

Predstavnika zaposlenih:

Mitja Fabjan
Egon Hoda

Komisija za kadre in izobraZevanje:
mag. Andrej Sustersic — predsednik
mag. David Skornsek - clan
Janez Zakonjsek - clan

Mitja Fabjan - ¢lan

Komisija za vrednotenje dela nadzornega sveta:

Mitja Fabjan — predsednik
David Valentincic — namestnik predsednika

mag. Andrej Sustersic - ¢lan
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Revizijska komisija:

David Valentincic — predsednik
mag. David Skornsek — clan

mag. Sasa Jerman - clanica

Komisija za spremljanje srednjero¢nega poslovnega nacrta in obvladovanje tvegani:

Janez Zakonjsek — predsednik
€Egon Hoda — namestnik predsednika

mag. Andrej Sustersic - élan

Clanstvo v organih upravljanja ali nadzora povezanih in nepovezanih druzb, ki jih zasedajo
clani organov vodenja in nadzora

Mag. Andrej Ribi¢, predsednik uprave druzbe Elektro Ljubljana
— predsednik nadzornega sveta druzbe Geoplin, d. 0. 0., Cesta Ljubljanske brigade 11, 1000 Ljubljana,
- namestnik predsednika nadzornega sveta druzbe Stelkom, d. o. 0., Spruha 19, 1236 Trzin.

Janez Zakonjsek, ¢lan nadzornega sveta druzbe Elektro Ljubljana
— direktor Relarte, d. 0. 0., Ulica pod gozdom 11, 4264 Bohinjska Bistrica

— Clan sveta direktorjev, Enlab . I. c., Nizhegorodskaya ul. 4, Cheboksary, Ruska Federacija.
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1.3.3 Lastniska sestava druzb v skupini

Osnovni kapital druzbe Elektro Ljubljana znasa 163.412.977,80 EUR. Razdeljen je na 39.160.286 prosto
prenosljivih navadnih imenskih kosovnih delnic. Vsaka delnica ima enak delez in pripadajocCi znesek v
osnovnem kapitalu.

Knjigovodska vrednost delnice je na dan 31. 12. 2016 znasala 7,64 EUR in je bila za 3,5 % visja kot leta 2015.
Druzba Elektro Ljubljana je imela ob koncu leta 2016 skupno 1.005 delnicarjev, od tega 71 pravnih in 934 fizicnih oseb. Stevilo

delnicarjev se je leta 2016 v primerjavi s predhodnim letom zmanj3alo za 205 delnicarjev.

Gibanje stevila delnicarjev Elektra Ljubljana v obdobju 2012-2016

1.222
1.216 1.213 1210
I I I I 1.005
2012 2013 2014 2015 2016

Najvecji delnicar druzbe je Republika Slovenija z 79,5-odstotnim delezem, pet najvecjih delnicarjev druzbe pa je imelo skupaj
v lasti 89,6 % vseh delnic.

LastniSka sestava Elektra Ljubljana na dan 31. 12. 2016

KD Group dd. [ 4,95%

Triglav vzajemni skladi — delniski l 2,72 %
G.l. Dakota Investments Limited I 1,65 %

Adriatic Slovenica d.d. I 0,79 %

Ostale pravne osebe - 8,12 %

Fizicne osebe I 2,27 %
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Osnovni kapital druzbe Elektro energija znasa 3.000.000 EUR. Druzba Elektro energija je bila do 7. 12. 2016 v 100-odstotni lasti
druzbe Elektro Ljubljana, dne 7. 12. 2016 pa je presla v 100-odstotno lastnistvo druzbe GEN-I.

Druzba Elektro energija je ustanovila tri hcerinske druzbe, in sicer:

¢ na Hrvaskem druzbo Elektro energija Adria z osnovnim kapitalom v visini 750.000 HRK,
e v Bosni in Hercegovini druzbo Elektro energija BH z osnovnim kapitalom v visini 1.000.000 KM in
e v Srhiji druzbo Elektro energija SRB z osnovnim kapitalom v visini 20.000.000 RSD.

Vse tri druzbe so v 100-odstotnem lastniStvu druzbe Elektro energija in so v postopku likvidacije.

Osnovni kapital druzbe Elektro Ljubljana OVE znasa 139.869 EUR. Druzba je bila ustanovljena kot hcerinska druzba ustanovi-
teljice druzbe Elektro Ljubljana in je v njeni 100-odstotni lasti.
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1.4 Pomembnejsi dogodki v letu 2016

JANUAR

¢ Podpis funkcionalne specifikacije za izvedbo prenove
poslovnega informacijskega sistema.

e Zacetek dela na projektu FutureFlow, ki bo povezal sti-
ri requlacijske cone Stirih srednjeevropskih sistemskih
operaterjev prenosnih omrezij, ki se srecujejo s Cedalje
vecjimi izzivi zagotavljanja varnega in zanesljivega obra-

tovanja prenosnega omrezja.

FEBRUAR

e Zaklju€ek razsiritve 110 kV stikalis¢a v RTP Polje z dogra-
ditvijo 110 kV TR polja TR & z energetskim transforma-
torjem moci 31,5 MVA in vkljucitvijo 110 kV TR polja TR

4 v obratovanje.

e Sklenitev pogodbe o menjavi poslovnih delezev med
druzbama Elektro Ljubljana in GEN-I.

» Uvedba informacijske podpore za Storitveni center na
nacelih ITIL-a (angl. IT Infrastructure Library).

e Zakljucek gradnje 110 kV DV polja Cerknica 1 v RTP Lo-

gatec.

 Kibernetski napadi in zametek projekta SoC (angl. Secu-
rity operation Center] za elektrodistribucijska podjetja.

e Zakljucek gradnje DV 2 x 110 kV Klece-Litostroj, dolzine
2,5 km, z opravljenim tehni¢nim pregledom objekta in
izdanim uporabnim dovoljenjem.

 Strokovni posvet v Stari mestni elektrarni ob izdaji zbor-
nika Prispevki k razpravi o Energetskem konceptu Repu-

blike Slovenije.

e Druzba Elektro Ljubljana prejme certifikat AAA zlata

odli¢nost.

AVGUST

o Zakljucek prenove locenih telekomunikacijskih omrezji.
* Podpis pogodbe za nakup zemljis¢a od obéine Skocjan

za gradnjo RTP Dobruska vas.

SEPTEMBER

dolzini 2,7 km.

e Postavitev prve izmed 26 novih polnilnic v sklopu pro-
jekta Storitev polnjenja elektri¢nih vozil na javnih polnil-
nih postajah v MOL.

OKTOBER

e Zakljucek gradnje optitne povezave na relaciji Hrastnik—
Radece in s tem zagotovitev dvostranske povezave Do-
lenjske.

e Zatetek obnove DV 20 kV Logatec—Ziri.

e Prenova iskalnika polnilnih postaj
www.gremonaelektriko.si.

¢ Slovesnost ob 120-letnici delovanja Elektra Ljubljana.

NOVEMBER

» Odlocha Javne agencije RS za varstvo konkurence (AVK],
s katero AVK ne nasprotuje koncentraciji pridobitve kon-
trole podjetja GEN energija nad podjetjem GEN-I in po-
sredno nad podjetjem Elektro energija ter je tako kon-

centracija skladna s pravili konkurence.

DECEMBER

o GEN-I postane 100-odstotni lastnik druzbe Elektro ener-
gija, Elektro Ljubljana pa pridobi 22,5-odstotni delez v
druzbi GEN-EL, d. 0. 0. (v nadaljevanju druzba GEN-EL).

e Zacetek rekonstrukcije RTP Hrastnik.

¢ Dokon¢na uvedba poslovnoinformacijskega sistema in
sistema za obvladovanje sredstev.

®  ELEKTRO LJUBLJANA d.d.

iy Maticna &t.: 5227992
Zlata odliénost
Rt Bisnode d.0.0., 12.7.2016

A Bisnode Solution

< Kazalo >
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PREDSTAVITEV

1.5 Izjava o upravljanju

1. SKLADNOST S KODEKSOM KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NA-
LOZBO DRZAVE SLOVENSKEGA DRZAVNEGA HOLDINGA.

Skladno s tocko 3.4.1 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave Sloven-
skega drzavnega holdinga (v nadaljevanju Kodeks) je druzba Elektro Ljubljana sklenila Kodeks prosto-
voljno uporabljati. Kodeks je javno dostopen na spletni strani SDH.

Kodeks je druzba pri poslovanju, upostevajoc dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe vecinoma
smiselno upostevala.

Druzba v letu 2016 ni realizirala naslednjih priporocil:

e Priporocilo 5t. 6.9.3: V okviru kolektivnega D & O zavaro- ¢ Priporocilo 8.3 druzba kot zavezanec izvaja tudi skladno

vanja skupine Elektro Ljubljana imajo €lani nadzornega
sveta pravico, da se vkljucijo v D & O zavarovanje. Skla-
dno z zakonodajo se jim obracuna davéna boniteta.

e Priporocilo 6.12.7 ni celovito realizirano. Revizijska komi-
sija deluje v skladu s pooblastili nadzornega sveta (sklepi
nadzornega sveta) in zakonodajo.

e Priporocilo 7.3 se izvaja striktno v skladu z Zakonom o
prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v
vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokal-

z Zakonom o dostopu do informacij javnega znacaja —
ZDIJZ.

Priporocila 9.2.3, 9.2.4, 9.2.5, 9.2.6, 9.27, 9.2.8, 9.2.9,
9.2.10 in 9.3 niso v celoti izvedena. Druzba aktivnosti
notranjega revidiranja v skladu s sklepom nadzornega
sveta namrec izvaja z zunanjimi izvajalci in v okviru ak-
tivnosti na podrocju upravljanja tvegan;.

Priporocilo 10.1 v letu 2016 ni bilo realizirano. Eticni ko-
deks bo sprejet v letu 2017.

nih skupnostih — ZPPOGD.

2. KORPORATIVNA INTEGRITETA V DRUZBI

V Elektru Ljubljana je vzpostavljen celovit sistem upravljanja tveganj. Podlaga za nadzor nad tveganji
je Akt o upravljanju s tveganiji, ki definira vsa tveganja (poslovna, informacijska, s podrocja varnosti in
zdravja pri delu, okoljska in koruptivna) ter naloge in odgovornosti zaposlenih v zvezi s temi tveganii.

V druzbi je za potrebe zagotavljanja korporativne integritete v uporabi sistem napovedanih in nenapo-
vedanih notranjih kontrol poslovanja. I1zvajajo se tudi napovedane notranje presoje in zunanje presoje
integriranega sistema vodenja kakovosti.

Izjava o upravljanju druzbe je objavljena na spletni strani druzbe.
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2. POSLOVNO POROCILO
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Smo najvedji upravljavec energetskega omrezja
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2.1 Poslanstvo, vizija in vrednote skupine

MREZIMO S POZITIVNO ENERGIJO

POSLANSTVO

Zagotavljamo zanesljiv, varen, kakovosten in trajnosten distribucijski elektroenergetski sistem z zdru-
Zevanjem najsodobnejsih storitev s podrocja preskrbe z elektri¢no energijo. Zdruzujemo potrebe upo-
rabnikov, lastnikov in zaposlenih.

VIZIJA

Z ucinkovitimi, inovativnimi in celovitimi reSitvami na podrocju preskrbe z elektricno energijo osta-
jamo vodilni partner pri razvoju energetike na nacionalnem in lokalnih ravneh ter vodilna skupina za
upravljanje sodobnih energetskih infrastrukturnih omrezij s primernim donosom za lastnike in spod-
budnim delovnim okoljem za zaposlene.

VREDNOTE

ODLICNOST IN KAKOVOST

Tveganja in priloznosti zdruzujemo in presegamo s sistemskimi reSitvami z nadpovprecno kakovostjo, profesionalnostjo in

TRADICIJA IN RADOVEDNOST

Tradicijo zdruzujemo z inovativnostjo, znanje z radovednostjo. Poganjamo cikel tehnoloSkega razvoja, odgovornega okolju.

TIMSKO DELO IN ZAUPANJE

Spodbujamo timsko delo in cenimo znanje in izkuSnje raznovrstnih timov v nasi druzbi ter sodelovanje med njimi. Do vseh
zaposlenih imamo enakopraven in spostljiv odnos ob spodbujanju odprte in postene komunikacije.

VARNOST

Varnost zaposlenih je nasa najvisja prednost in odgovornost vsakogar v podjetju.

ETICNOST IN POSTENOST

DIALOG

Spodbujamo dialog z zaposlenimi, lastniki, partnerji v projektih in SirSim okoljem. Razvijamo najboljSe dolgorocne resitve za
vse deleznike.

< Kazalo >
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2.2 SPLOSNI POGOJI POSLOVANJA

2.2.1 Makroekonomsko okolje

BDP se je v letu 2016 povecal za 2,5 %. Izvozu, kot klju¢nemu
dejavniku gospodarske rasti, se zaradi izboljSanja razmer na
trgu dela cedalje bolj pridruzujejo potro$nja gospodinjstev in
tudi zasebne investicije. Po napovedih Urada RS za makro-
ekonomske analize in razvoj® se bodo ugodna gospodarska
gibanja nadaljevala tudi v letih 2017 in 2018. Rast zaposle-
nosti in pla¢ bo Se dodatno spodbujala troSenje gospodinj-
stev, pri Cemer pa bo glavni dejavnik gospodarske rasti ostal
izvoz, ki ga bosta spodbujala rast tujega povprasevanja in

2.2.2 Energetsko okolje

2.2.2.1 Requlativa

Zakonodajne okvire za energetsko politiko postavlja Ener-
getski zakon (EZ-1)?, ki doloca:

* nacela energetske politike,

e pravila delovanja trga z energijo,

e nacine in oblike izvajanja gospodarskih javnih sluzb na
podrocju energetike,

nacela in ukrepe za doseganje zanesljive preskrbe z
energijo, za povecanje energijske ucinkovitosti in varce-
vanja z energijo ter za vecjo rabo energije iz obnovljivih

virov,

pogoje za obratovanje energetskih naprav ter

ureja pristojnosti, organizacijo in delovanje Agencije za
energijo ter pristojnosti drugih organov.

Namen zakona je zagotavljati konkurencno, varno, zaneslji-
vo in dostopno preskrbo z energijo in energetskimi storitva-
mi ob upostevanju nacel trajnostnega razvoja.

€Z-1 med drugim daje pravno podlago za sprejetje nacio-
nalnih strateskih dokumentov na podrocju rabe in preskrbe
z energijo v prihodnosti. Na podlagi Energetskega koncepta
Slovenije [EKS] se pripravi Drzavni razvojni energetski nacrt
(DREN] kot okvirni nacrt pomembnejsih nalozb v energetsko
infrastrukturo. V skladu z DREN pa operaterja prenosnega in
distribucijskega omrezja vsaki dve leti pripravita desetletni
razvojni nacrt omrezja in ga predlozita v sprejetje ministr-
stvu, pristojnemu za energijo.

izboljSevanje konkurentnega polozaja slovenskih podjetij.
Ob nadaljnji rasti povprasevanja, visoki izkoris¢enosti pro-
izvodnih zmogljivosti, dobrih poslovnih rezultatih, manjsi
zadolzenosti podjetij in ugodnih virih financiranja se bo na-
daljevalo oZivljanje zasebnih investicij v opremo in stroje. V
letu 2017 pa se bodo povecale tudi javne investicije, ki so
se v letu 2016 (glede na predhodni dve leti] zaradi zastoja
¢rpanja evropskih sredstev ob prehodu v novo finan¢no per-
spektivo izrazito zmanjsale.

Na ozemlju Republike Slovenije gospodarsko javno sluzbo
distribucijskega operaterja elektricne energije izvaja druzba
SODO d. o. o. (v nadaljevanju druzba SODO), pri ¢emer pa
dejavnost distribucije na podlagi pogodbe o najemu elekt-
rodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sis-
temskega operaterja distribucijskega omrezja elektricne
energije vimenu SODO izvajajo distribucijska podjetja.

Elektro Ljubljana je eno izmed petih elektrodistribucijskih
podjetij v Sloveniji, ki svojo elektroenergetsko infrastrukturo
daje v najem sistemskemu operaterju (SODO) in po pogod-
bi zanj izvaja storitve vzdrZzevanja infrastrukture, vodenja in
obratovanja elektrodistribucijskega omrezja, nacrtovanja
razvoja omrezja, priprave in vodenja investicij v elektroe-
nergetsko infrastrukturo, spremljanja kakovosti preskrbe z
elektricno energijo in izvajanja merjenja elektricne energi-
je ter storitve dostopa do distribucijskega omrezZja in druge
storitve za uporabnike omrezja.

Pogodbene vrednosti za najem elektroenergetske infra-
strukture in opravljene storitve temeljijo na upravicenih
stroskih, ki jih za vsako leto regulativnega obdobja doloci
Agencija za energijo (v nadaljevanju agencija).

2UMAR, februar 2017
3-Uradni list RS, §t. 17/2014, 81/2015
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Z letom 2016 se je zacelo novo regulativno obdobje, tj. ob-
dobje 2016-2018, za katero je agencija dolocila nova regu-
lativna pravila z Aktom o metodologiji za dolocitev regula-
tivnega okvira in metodologiji za obracunavanje omreznine
za elektrooperaterje* (v nadaljevanju akt o omreznini). Z
odlocho’ je 15. 12. 2015 dolocila requlativni okvir za izvajal-
ca dejavnosti distribucijskega operaterja, druzbo SODO, ter
vi$ino najemnine in visino placila za izvajanje nalog za naje-
modajalce in vzdrzevalce za regulativno obdobje 2016-2018.

Z novim regulativnim obdobjem sta se spremenila metodo-
logija za dolocitev regulativnega okvira in obracun omre-
znine. Bistvene spremembe akta o omreznini se nanasajo
na dolocanje upravicenih stroskov delovanja in vzdrzevanja,
upostevanje nalozb na podlagi presoje naloZzbenega nacr-
ta, posodobitev modela reguliranja s kakovostjo preskrbe
ter kriterijev in sheme spodbud za investicijske projekte na
podro¢ju pametnih omrezij, uvedbo izvedbene spodbude za
kvalificirane pilotne projekte na podro¢ju obracuna omre-
znine, dolocitev kriterijev za prenos 110 kV omrezja itd., pri
obracunu omreznine pa se med drugim poenostavlja obra-
¢un pri odjemalcu in ureja obracunavanje cezmerno prevze-
te jalove energije.

Uvedba naprednih merilnih sistemov je prvi pogoj za uvedbo
nadaljnjih pametnih sistemov na elektroenergetskem siste-
mu, ki upravljajo omrezje, porabo in rabo energije pri kon¢-
nih uporabnikih. Z Uredbo o ukrepih in postopkih za uved-
bo in povezljivost naprednih merilnih sistemov elektricne
energije® so doloceni:

e nacin uvedbe naprednega merilnega sistema elektricne
energije,

e odgovornosti distribucijskega operaterja elektricne
energije in drugih udeleZencev v procesu uvajanja tega
naprednega merilnega sistema,

delovanje naprednega merilnega sistema in informiranje
uporabnikov,

zagotavljanje povezljivosti naprednih merilnih sistemov
in njegovih sestavnih delov,

zahteve glede zagotavljanja varstva osebnih podatkov
ter postopki in ukrepi za zavarovanje osebnih podatkov,
» postopek uvedbe merilnega sistema.

Sistem obratovanja za elektroenergetsko distribucijsko
omrezje, storitve distribucije elektricne energije po dis-
tribucijskem omrezju, nacin zagotavljanja sistemskih stori-
tev na distribucijskem omrezju, obratovanje in razvoj dis-
tribucijskega omrezja ter tehni¢ni pogoji za prikljucitev na
distribucijsko omrezje so opredeljeni s Sistemskimi obrato-
valnimi navodili za distribucijsko omrezje elektricne ener-
gije (SONDOY’, ki jih na podlagi soglasja vlade in predhodne-
ga soglasja agencije izdaja SODO.

< Kazalo >
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Z Uredbo o vzdrzevalnih delih v javno korist na podrocju
energetike® so dolocene vrste vzdrZzevalnih del v javno korist
na energetskih objektih, napravah in omrezjih ter pogoji za
izvajanje in nacini izvajanja vzdrzevalnih del.

Splosni pogoji za dobavo in odjem elektricne energije iz di-
stribucijskega omrezja elektricne energije® dolocajo odnose
med SODO in odjemalci, med SODO in dobavitelji elektricne
energije ter odnose med odjemalci in dobavitelji elektric-
ne energije, prikljuitev na distribucijsko omrezje elektric-
ne energije, odjem in oddajo elektricne energije, merilne
naprave in merjenje elektricne energije, evidenco merilnih
mest, obracun, nacin zaraCunavanja in placevanja uporabe
omrezij ter kakovost storitev sistemskega operaterja.

Konec leta 2015 je Borzen, d. 0. 0., kot izvajalec gospodarske
javne sluzbe dejavnost operaterja trga z elektriko izdal nova
Pravila za delovanje trga z elektriko', ki podrobneje urejajo:

e upravljanje bilan¢ne sheme trga z elektriko;
¢ evidentiranje pogodb o ¢lanstvu v bilan€ni shemi, obra-
tovalnih napovedi in zaprtih pogodb;

izvajanje bilan¢nega obracuna;

izvajanje obracCuna in poravnave poslov, povezanih s
predhodno navedenimi nalogami, in

zhiranje, analizo in objavo podatkov z namenom zago-
tavljanja preglednosti delovanja trga z elektriko.

Konec leta 2015 je bila sprejeta Uredba o samooskrbi z ele-
ktricno energijo iz obnovljivih virov energije’, ki omogoca
gospodinjskim in malim poslovnim odjemalcem samopres-
krbo z elektricno energijo iz obnovljivih virov energije na
podlagi neto merjenja. Januarja 2016 je zacel veljati tu-
di Pravilnik o tehnicnih zahtevah naprav za samooskrbo z
elektriéno energijo iz obnovljivih virov energije’?, ki doloca
tehni¢ne zahteve za postavitev in uporabo naprav za samo-
preskrbo. Naprava za samopreskrbo oz. njeni sestavni deli
morajo zagotavljati zascito pred nevarnostmi. Z razvojem

4 Uradni list RS, $t. 66/2015, 105/2015, 61/2016

* Odlo¢ba Agencije za energijo $t. 211-58/2015-121/452 z dne 15. 12.
2015

5 Uradni list RS, §t. 79/2015

7 Uradni list RS, $t. 41/2011, 17/2014-E7-1

8 Uradni list RS, $t. 125/2004, 71/2009, 17/2014-EZ-1

% Uradni list RS, $t. 126/2007, 37/2011-0dl. US, 17/2014-EZ-1
10 Uradni list RS, §t. 105/2015

- Uradni list RS, $t. 97/2015

12 Uradni list RS, $t. 1/2016



tehnike je podrocje fotovoltaike mo¢no napredovalo. Spre-
menili so se tudi slovenski predpisi in standardi. Uveljavljena
je bila sprememba Zakona o varstvu pred pozarom, ki med
drugimi doloca, da se soncne elektrarne in druge naprave,
ki proizvajajo elektricno energijo iz obnovljivih virov, lahko
v skladu s predpisi o energetski infrastrukturi montirajo ali
vgradijo na objekte po predhodni strokovni presoji, s kate-
ro se dokaze, da se zaradi take energetske naprave pozar-
na varnost objekta ne bo zmanjsala. Na podlagi tehnicnih
zahtev Uredbe o samooskrbi in Pravilnika o tehni¢nih zah-
tevah naprav je slovensko zdruZenje za pozarno varnost
septembra 2016 izdalo dopolnjeno Smernico SZPV 512, ki je
namenjena investitorjem in projektantom kot vodilo pri pre-
poznavanju nevarnosti in kot pripomocek za izhiro ustreznih
tehnicnih resitev. Prav tako so v tej smernici opisane osno-
ve nacrtovanja, izvedbe in vzdrzevanja soncne elektrarne in
predstavljene zahteve o poZzarni varnosti soncnih elektrarn.

Na podlagi Energetskega zakona je minister za infrastruk-
turo julija 2016 izdal Pravilnik o financ¢nih spodbudah za
energetsko ucinkovitost, daljinsko ogrevanje in rabo obno-
vljivih virov energije®, ki doloca vrste finan¢nih spodbud za
energijsko ucinkovitost, daljinsko ogrevanje in rabo obno-
vljivih virov energije, pogoje in merila za njihovo dodelitev
ter upravicence do finanénih spodbud.

Vlada RS je novembra 2016 izdala Uredbo o podporah ele-
ktriki, proizvedeni iz obnovljivih virov energije in v sop-
roizvodnji toplote in elektrike z visokim izkoristkom®, ki
dolo¢a novo podporno shemo po 22. 9. 2014, in sicer vrste
energetskih tehnologij proizvodnih naprav za proizvodnjo
elektrike iz obnovljivih virov energije (hidroenergija, vetrna
energija, soncna energija, itd.) in v soproizvodniji s toploto z
visokim izkoristkom, ki so upravicene do podpore, visino in
trajanje posamezne podpore ter pogoje za pridobitev pod-
pore.

2.2.2.2 Energetska bilanca

Vlada RS je 7. 12. 2016 sprejela letno energetsko bilanco Re-
publike Slovenije za leto 2016 (EBRS)™, ki napoveduje skup-
no letno porabo posameznih virov energije in nacine zago-
tavljanja preskrbe z energijo v drzavi.

Po EBRS tudi v letu 2016 preskrba z domacimi viri energije
temelji na lignitu, hidro energiji, lesni biomasi in elektri¢ni
energiji iz jedrske elektrarne. Ker so potrebe Slovenije po
energiji vecje od domacih proizvodnih zmogljivosti, nekaj
manj kot polovico potreb po celotni energiji Slovenija pokri-
je z viri iz uvoza.

Napoved proizvodnje elektricne energije na ozemlju Repu-
blike Slovenije za leto 2016 znasa 16.532 GWh, tj. za 9,5 %
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vec¢ kot leta 2015. Termoelektrarne in toplarne prispevajo
5.221 GWh (+2,8 % glede na 2015), hidroelektrarne 5.212
GWh (+274 %), jedrska elektrarna 5.823 GWh (+3,1 %] in
soncne elektrarne 270 GWh (1,5 %). Po oddaji polovice
proizvodnje NEK Republiki Hrvaski in preostalem uvozu oz.
izvozu Sloveniji ostane na voljo 14.573 GWh elektricne ener-
gije, kolikor znasa nacrtovana bruto poraba elektricne ener-
gije v Sloveniji v letu 2016. Ta bo v primerjavi z letom 2015
manjsa za 3,2 %.

Koncna poraba elektricne energije v Sloveniji je za leto 2016
nacrtovana v visini 12380 CWh, tj. za & % manjsa kot le-
ta 2015. Pri tem naj bi industrijski odjemalci porabili 45,4 %
elektricne energije, gospodinjstva 26,1 % in drugi porabniki
28,5 %. Lastna raba in izqube bodo po EBRS znasale 2.193
GWh elektricne energije.

Slovenija po EBRS v letu 2016 potrebuje skupaj 836,5 mio
Sm? zemeljskega plina, ki ga vecino pridobi iz uvoza. Od tega
se 126,8 mio Sm? porabi v procesu transformacije, medtem
ko kon¢na poraba zemeljskega plina znasa 709,7 mio Sm?
(+2,1 % glede na 2015). Najve¢ energenta naj bi bilo porab-
lienega v sektorju industrije (59 %), medtem ko naj bi gospo-
dinjstva porabila 15,9 % zemeljskega plina.

13- Uradni list RS, $t. 52/2016, 59/2016-popr.
4 Uradnilist RS, st. 74/2016

> http://www.energetika-portal.si/7dokumenti/statisticne-publikacije/
letna-energetska-bilanca/
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2.3 Analiza uspesnosti poslovanja

Poslovni rezultati skupine Elektro Ljubljana vkljuCujejo uskupinjenje hcerinske druzbe Elektro energija
do 30. 11. 2016, s 1. 12. 2016 pa je druzba uskupinjena v skupini novega lastnika.

2.3.1 Poslovnoizidna uspesnost

R16/R15

Poslovni izid iz poslovanja 20.072.787 99,9
Poslovni izid pred obdavcitvijo 16.914.516 110,7
Cisti poslovni izid 14.459.067 111,4

Skupina Elektro Ljubljana je v letu 2016 poslovala s €istim dobickom v visini 16.107,5 tiso€ EUR in presegla poslovni rezultat
predhodnega leta za 1.648,4 tiso¢ EUR 0z. za 11,4 %.

Cisti prihodki od prodaje 438.048.353

Usredstveni lastni proizvodi 11.356.230 108,4
D ruglposlov mpr |hodk| ............................................................. 3 929413 .................. 98 3 .
F man cn|pr|h0dk| ....................................................................... 458 663 ................ 105 7 .

Skupaj prihodki 453.792.659 50,2

Cisti prihodki od prodaje, v letu 2016 dosezeni v vigini 211.265,9 tiso¢ EUR, so hili v primerjavi s predhodnim letom niZji za
226.782,4 tisoC EUR oz. za 51,8 %. Zmanjsanje prihodkov je predvsem posledica opustitve trgovanja z elektri¢no energijo.

V letu 2016 smo iz lastne izvedbe investicij realizirali za 12.308,6 tiso¢ EUR prihodkov, kar je za 952,4 tiso¢ EUR o0z. za 8,4 %
vec kot predhodno leto.

Drugi poslovni prihodki so znasali 3.861,2 tiso¢ EUR in so bili v primerjavi s predhodnim letom manjsi za 68,2 tiso¢ EUR 0z. za 1,7 %.

R16/R15

Stroski porabljenega materiala | 127793333

Financni odhodki 3.616.934 50,0
Skupaj odhodki 436.878.143 47,9

Stroski porabljenega materiala so v letu 2016 znasali 127.793,3 tiso€ EUR in so hili v najve¢ji meri zaradi manjsih odhodkov iz na-
kupa elektricne energije zaradi opustitve trgovanja z elektricno energijo za 227.219,5 tiso¢ EUR o0z. za 64 % nizji kot v letu 2015.

Stroski storitev, v letu 2016 realizirani v visini 18.351,6 tiso¢ EUR, so bili v primerjavi s predhodnim letom niZzji za 934,9 tisoc
EUR 0z. za 4,8 %.

Stroski dela, ki so v letu 2016 znasali 33.020,8 tiso¢ EUR, so bili tudi zaradi prenehanja omejitev Zakona o dopolnitvah Zakona
o dodatnih interventnih ukrepih za leto 2012 glede na predhodno leto viji za 1.965,3 tiso¢ EUR 0z. za 6,3 %.

Odpisi in popravki vrednosti, v letu 2016 realizirani v visini 27.619 tiso¢ EUR, so bili glede na predhodno leto visji za 158,5 tisoc
EUR o0z. za 0,6 %. Amortizacija je bila visja za 2,3 %, preostali odpisi 0z. popravki vrednosti pa so bili nizji za 17,9 %.

Financni odhodki so v letu 2016 zana3ali 1.808,1 tiso¢ EUR in so bili v primerjavi s predhodnim letom za polovico nizji, kar je
predvsem posledica v letu 2015 izvedenih slabitev nalozb in v letu 2016 manjsih finanénih odhodkov iz ban¢énih posojil.

< Kazalo >
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2.3.2 Premozenjsko financno stanje

Konec leta 2016 je vrednost sredstev skupine Elektro Ljubljana znasala 472.782,5 tisoC EUR in se je
glede na konec predhodnega leta zmanjsala za 45.892,8 tisoC EUR 0z. za 8,8 %, kar je v najvecji meri
posledica zmanjSanja kratkorocnih poslovnih terjatev.

v EUR 2016 % 2016 2015 % 2015 R16/R15
Nekratkorocna sredstva 94,7%  432.108.163 83,3% 103,6
A 21% 50237 10% 1989
. 0 pr e d meten a osnovna sred stva ................. 900% . u 2311168 u .......... 81 6% ........... 1 005 .
Nekratkorocnenalozbe 23% ............. 901789 ........... 02% ......... 12231 .
Nekratkorocneterjatve 03% ........... 3073353 ........... 06% ............ 482
Kratkorocna sredstva 5,3% 86.567.076 16,7% 28,9
Zaloge 0,4% 1.561.221 0,3% 129,2
K r atkorocne ter Jatve .................................... 3 7% e 74367295 .......... 143% ............. 23 7 .
. D enar na sred stva ....................................... 05% ......... 10 455 165 ........... 20% ............. 23 7 .
D rug .a. kr ; tkorocna sredstva ......................... 06% e 1 83 395 ........... 00% ......... 15 473 .
Skupaj sredstva 100,0% 518.675.239 100,0% 91,2

Opredmetena osnovna sredstva, ki predstavljajo 90 % vseh sredstev skupine, so se s povecanjem investicijskih vlaganj glede
na stanje konec leta 2015 povecala za 2.193,4 tiso¢ EUR 0z. za 0,5 %.

Neopredmetena sredstva in nekratkorocno odlozeni stroski so se v primerjavi s stanjem konec leta 2015 zvisali za 99 %.

Zaradi zamenjave poslovnega deleza Elektra Ljubljana v druzbi Elektro energija z deleZzem v druzbi GEN-EL so se nekratko-
rocne nalozbe povecale za 10.128,4 tiso¢ EUR.

Preostala nekratkoro¢na sredstva zajemajo nekratkorocne poslovne terjatve in odloZene terjatve za davek. V okviru nekratko-
rocnih poslovnih terjatev je zabelezen dolgorocni del neplacanega dela preliminarnega poracuna storitev za SODO za leto 2014.

Kratkorocne poslovne terjatve so po stanju konec leta 2016 v najvecji meri zaradi uskupinjenja hcerinske druzbe Elektro
energija le do 30. 11. 2016 glede na predhodno leto manjse za 56.722 tiso¢ EUR oz. za 76,3 %.

Zaloge materiala so bile konec leta 2016 vecje za 29,2 %.

Stanje denarnih sredstev in denarnih ustreznikov je na dan 31. 12. 2016 znasalo 2.476,6 tisoc EUR in je bilo za 76,3 % manjse
kot leto prej.

Druga kratkorocna sredstva so se predvsem zaradi preliminarnega poracuna storitev za SODO za leto 2016 povecala za
2.654,3 tiso¢ EUR.

2016 % 2016 % 2015 R16/R15
64,3% 294.787.659 56,8% 103,2

Kapital

Rezervacije in dolgoroc¢ne obveznosti 26,2% 134.964.671 26,0% 91,7
Kratkorocne obveznosti 9,5% 88.922.909 17,1% 50,5
Skupaj kapital in obveznosti 100,0% 518.675.239 100,0% 91,2

Kapital skupine se je povecal za 9.323,1 tiso€ EUR oz. za 3,2 %, delez kapitala v vseh virih sredstev pa se je povecal na 64,3 %
0z.za 7,5 odstotnih tock.

Rezervacije, v visini 8.396,1 tiso¢ EUR, so se zmanjsale za 196,5 tiso¢ EUR 0z. za 2,3 %.
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Nekratkorocno odlozeni prihodki, v vrednosti 43.699,9 tiso¢ EUR, obsegajo v najve¢jem delu obveznosti za brezplacno prev-
zeta osnovna sredstva in do 1. 7. 2007 zbrana sredstva za prikljucitev na omrezje. V primerjavi s stanjem konec leta 2015 so
se predvsem zaradi poravnave obveznosti do SODO zmanjsali za 7.101,9 tiso¢ EUR oz. za 14 %.

Vegji del preostalih dolgorocnih obveznosti obsegajo nekratkorocne financne obveznosti, ki so po stanju konec leta 2016
znasale 70.891,7 tiso¢ EUR in so se glede na leto 2015 zmanjsale za 4.576,6 tiso€ EUR 0z. za 6,1 %.

Kratkorocne financne obveznosti, v visini 24.056,5 tiso¢ EUR, so bile v primerjavi s stanjem konec leta 2015 manjse za 2.630
tiso€ EUR oz. za 9,9 %, kratkoro¢ne poslovne obveznosti, ki so konec leta 2016 zna3ale 17.722,6 tiso¢ EUR, pa so bile manjse
za 69,9 %, v najvecdji meri zaradi uskupinjenja hcerinske druzbe Elektro energija le do 30. 11. 2016.

Preostale kratkoro¢ne obveznosti so se glede na stanje konec leta 2015 zmanjsale za 7,1 %.

2.3.3 Kazalniki poslovanja

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Stopnja osnovnosti investiranja =
osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti]/sredstva

Stopnja financnosti investiranja =
vsota nekratkorocnih nalozb in kratkorocnih financnih nalozb/sredstva

Stopnja dolgorocnosti investiranja =

vsota osnovnih sredstev (po neodpisani vrednosti) in nekratkorocnih

odlozenih stroskov, nekratkorocnih nalozb in nekratkorocnih
poslovnih terjatev/sredstva

KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

Stopnja lastniskosti financiranja =
kapital/viri sredstev

Stopnja dolgorocnosti financiranja =
vsota kapitala, rezervacij in dolgorocnih obveznosti/viri sredstev

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev =
kapital/osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti)

Koeficient dolgorocne pokritosti dolgorocnih sredstev =
vsota kapitala, rezervacij in dolgoro¢nih obveznosti/nekratkoroéna
sredstva

Koeficient neposredne pokritosti kartkorocnih obveznosti
(hitri koeficient) =
likvidna sredstva/kratkorocne obveznosti

Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti
(pospeseni koeficient) =
vsota likvidnih sredstev in kratkorocnih terjatev/kratkorocne obveznosti

Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti
(kratkoroéni koeficient) =
kratkoro€na sredstva/kratkorocne obveznosti

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Koeficient gospodarnosti poslovanja =
poslovni prihodki/poslovni odhodki

Koeficient celotne gospodarnosti =
prihodki/odhodki

< Kazalo >



KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Koeficient iste donosnosti sredstev (ROA) =
Cisti poslovni izid/povprecna sredstva

Koeficient iste dobickonosnosti kapitala (ROE) =

POSLOVNO POROCILO

2014* 2013*

Cisti poslovni izid v poslovnem letu/povprecni kapital (brez cistega 0,055 0,051 0,018 0,037 0,033

poslovnega izida proucevanega leta)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala =

izplacane dividende v poslovnem letu/povprecni osnovni kapital

kKonsolidirani podatki pred letom 2015 so pripravljeni po Slovenskih racunovodskih standardih.

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Stopnja osnovnosti investiranja prikazuje deleZ neopred-
metenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v vseh
sredstvih skupine, ki je ob koncu leta 2016 znasal 91,8 %.
Delez osnovnih sredstev se je predvsem zaradi zmanjsanja
kratkorocnih sredstev glede na predhodno leto povecal za
9,6 odstotnih tock.

Stopnja financnosti investiranja nam pove, kolik3en je de-
leZ sredstev skupine, ki sodeluje pri nastajanju finan¢nih
prihodkov. Nekratkoro¢ne nalozbe in kratkorogne financne
nalozbe so konec leta 2016 predstavljale 2,3 % sredstev sku-
pine, kar je zaradi zamenjave poslovnega deleza Elektra Lju-
bljana v druzbi Elektro energije z delezem v druzbi GEN-EL
za 2,1 odstotno tocko vec kot konec leta 2015.

Stopnja dolgorocnosti investiranja kaze delez nekratkoro¢nih
sredstev v vseh sredstvih skupine, ki je konec leta 2016 znasal
94,7 % in se je glede na stanje konec leta 2015 zaradi zmanj3a-
nja kratkorocnih sredstev povecal za 11,4 odstotne tocke.

KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

Stopnja lastniskosti financiranja kaze delez lastniSkega fi-
nanciranja vseh sredstev skupine, tj. stopnjo finan¢ne neod-
visnosti in s tem stopnjo financne varnosti. Konec leta 2016
je skupina s kapitalom financirala 64,3 % vseh sredstev, tj. za
7,5 odstotnih tock vec kot leto prej.

Stopnja dolgorocnosti financiranja izkazuje, da je skupina
90,5 % svojih sredstev financirala z dolgoro€nimi viri, 9,5 %
sredstev pa s kratkorocnimi viri. Delez dolgorocnih virov v
vseh virih se je glede na predhodno leto povecal za 7,6 od-
stotnih tock.

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA
USTROJA

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev pokaze,
koliko so osnovna sredstva skupine financirana s kapitalom.

DelezZ lastniskega financiranja osnovnih sredstev se je v letu
2016 povecal za 0,9 odstotnih tock in je dosegel 70 %.

Koeficient dolgorocne pokritosti dolgorocnih sredstev pri-
kazuje dolgorocno financiranje dolgorocnih sredstev skupi-
ne. Ob koncu leta 2016 je bila dolgorocna pokritost dolgo-
rocnih sredstev 95,5-odstotna in se je v primerjavi z letom
2015 zmanjsala za & odstotne tocke.

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti
(hitri koeficient) kaze, koliko kratkorocnih obveznosti lahko
skupina poravna na doloceni dan z likvidnimi sredstvi. Sku-
pina bi lahko ob koncu leta 2016 z denarnimi sredstvi in de-
narnimi ustrezniki poravnala 5,5 % kratkoro¢nih obveznosti.

Koeficient pospesSene pokritosti kratkorocnih obvezno-
sti (pospeseni koeficient) nam kaZze sposobnost pokrivanja
kratkorocnih obveznosti z denarnimi sredstvi in denarnimi
ustrezniki ter kratkorocnimi terjatvami. Konec leta 2016 je
bila pokritost tekocih obveznosti s kratkoro¢nimi terjatvami
in likvidnimi sredstvi 44,8-odstotna in se je glede na stanje
konec leta 2015 za polovico zmanjsala.

Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti
(kratkorocni koeficient) izraza pokritost kratkorocnih dol-
gov z denarjem in drugimi kratkorocnimi sredstvi, tudi z
zalogami. Kratkorocni koeficient je bil ob koncu leta 2016
glede na konec leta 2015 manjsi za 41,8 odstotnih tock.

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Koeficient gospodarnosti poslovanja, kot razmerje med po-
slovnimi prihodki in poslovnimi odhodki, kaze na ucinkovi-
tost poslovanja skupine, saj so iz koeficienta izloceni financni
prihodkiin odhodki. V letu 2016 so poslovni prihodki za 9,7 %
presegli poslovne odhodke in se je gospodarnost poslovanja
glede na predhodno leto izboljsala za 5,1 odstotno tocko.

Koeficient celotne gospodarnosti je razmerje med dose-
Zenimi celotnimi prihodki in izkazanimi celotnimi odhodki.
V letu 2016 se je celotna gospodarnost glede na leto 2015
izboljSala za 5 odstotnih tock.
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KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Koeficient Ciste donosnosti sredstev (ROA) prikazuje delez
dobicka, ki ga skupina ustvari z lastnimi sredstvi, in kaze,
kako uspesno je bilo poslovodstvo pri upravljanju sredstev
skupine. ROA je v letu 2016 dosegel 3,2 % in se je v primerja-
vi s predhodnim letom povecal za 0,4 odstotne tocke.

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) nam pove,
koliko cistega dobicka smo v skupini ustvarili s povprec-
nim kapitalom, ki je bil vloZen v skupino. S stalis¢a lastnikov

< Kazalo >
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druzbe je dobickonosnost kapitala eden najpomembnejsih
kazalnikov, ker kaze, kako uspesno je vodstvo druzbe up-
ravljalo premozenje lastnikov. ROE je v letu 2016 znasal 5,5
% in se je glede na predhodno leto povecal za 0,4 odstotne
tocke.

Koliksen del osnovnega kapitala so dividende, nam pove ko-
eficient dividendnosti osnovnega kapitala, ki je v letu 2016
znasal 0,040 in se je glede na predhodno leto povecal za 0,6
odstotnih tock.
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2.4 Distribucija elektricne energije

2.4.1 Obseg omrezja

Elektro Ljubljana upravlja razdelilne transformatorske po-
staje (RTP) razlicnih napetostnih nivojev in prestavnih raz-
merij, in sicer s tremi RTP 110/35 kV, 25 RTP 110/20/10 kV
in eno RTP 35/20/10 kV. Za zanesljivo preskrbo uporabnikov
skrbi tudi 25 razdelilnih postaj (RP).

S prenosnim omrezjem smo povezani v napajalnih tockah
RTP 400/220/110 kV Bericevo, RTP 220/110 kV Klece, RTP
110/35 kV TET in RP 110 kV Hudo.

Stevilo RTP, RP in TP od leta 1980

Stevilo TP

Upravljamo skupaj 17.641 km vodov na 6.166 km? in vec¢ kot
5.480 transformatorskih postaj (TP) SN / 0,42 kV napajamo
336.417 odjemalcev.

Stevilo distribucijskih naprav se z leti povecuje, kar kaze na
hiter razvoj omrezja in povecCevanje odjema. Izjemoma se
zmanjsuje 35 kV omrezje, ki se postopoma opusca ali preha-
ja na 110 kV ali 20 kV napetostni nivo.

Stevilo RTP in RP

Leto 1980 1984 1988 1992 1996
@ RTP RP

2000 2004 2008 2012 2016

Obseg omrezja po napetostnih nivojih od leta 1980

0,2 kV do 20 KV [km]

35 kV, 110 kV [km]

Leto 1980 1984 1988 1992 1996
e 10 kV e 1-0,4-0,2kV

e 110 kV

2000 2004 2008 2012 2016

e 35 KV
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DolZine posameznih vrst vodov po napetostnih nivojih v letu 2016

Napetostni nivo 110 kV 35 kV 20 kV 10kv  1-0,4-0,2kV Skupaj
Dolzina v km 316,2 71,7 4.628,0 936,8 11.682,4 17.641,0

2.4.2 Pretoki elektricne energije

Celotni prevzem elektricne energije v distribucijsko omreZzje Elektra Ljubljana iz prenosnega omrezja (ELES) ter od distribucij-
skih podjetji (Elektro Celje in Elektro Gorenjska) in direktno prikljucenih proizvajalcev elektri¢ne energije je v letu 2016 znasal
4. 240.349 MWh elektricne energije in je bil v primerjavi z letom 2015 vecji za 1,6 %.

Prevzem elektri¢ne energije Elektra Ljubljana v obdobju 2012-2016 (v GWh]

2016 |* ol +1,6%

2015 [ G +2,6%

PANN 40674 -0,4%

2013 | ekl +1,2%

2012 PBEeER}:S

Na distribucijskem preskrbovalnem obmocju Elektra Ljubljana je bilo v letu 2016 vsem kon&nim odjemalcem distribuirano
4.041.483 MWh elektricne energije, kar je za 1,8 % vec kot predhodno leto. Pri tem je bilo gospodinjskim odjemalcem doba-
vljeno 27,8 % elektricne energije, poslovnim odjemalcem pa 72,2 % elektricne energije. Delez poslovnega odjema na srednji
napetosti je bil 64-odstoten, na nizki napetosti pa 36-odstoten.

Oddaja elektri¢ne energije iz distribucijskega omrezja Elektra Ljubljana konénim uporabnikom
v letu 2016 po dobaviteljih

48,4%

Elektroenergijad.o.o.
38,7%

25,9%

GEN-ld.o.0. 273%

. . 8,4%
Elektro Celje Energija, d. 0. 0. - 11,4%

B 1.8%
0,0%

6,7%
8,3%

,6%
5,6%

2,2%
€3d.o.0. l 3.8%

1,0%
2,9%

1,0%
2,0%

Elektro Gorenjska Prodaja, d. 0. o.
Petrol, d. d.

Elektro Maribor Energija plus, d. o. o. l &

HEP Trgovinad.o.o.

Ostalidobavitelji

™ 2015 [ 2016
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V letu 2016 so izgube elektricne energije v distribucijskem omreZju znasale 179.470 MWh elektricne energije oz. &,2 % celot-
nega prevzema elektricne energije, v letu 2015 pa 183.558 MWh oz. 4,4 %.

Maksimalna skupna koni¢na obremenitev na prevzemni strani je bila v letu 2016 dosezena v decembru in je znasala 661,8
MW. V letu 2016 belezimo povecanje maksimalne koni¢ne obremenitve za 3,1 % glede na predhodno leto.

Maksimalna koni¢na obremenitev omrezja v obdobju 2012-2016 (v MW)

660,0 641,7 642,1 661,8

2012 2013 2014 2015 2016

2.4.3 Dostop do omrezja

Dostop do distribucijskega omreZja je kontinuiran proces vodenja celotnega nabora podatkov o merilnih mestih na obmo¢ju
upravljanja omrezja Elektra Ljubljana in procese, ki so z zadnjim neposredno povezani.

Uporabniki omreZzja

Na distribucijskem omrezju Elektra Ljubljana je bilo konec leta 2016 skupno priklju¢enih 337.310 uporabnikov omrezja, od tega
336.417 odjemalcev in 893 proizvajalcev elektricne energije.

Stevilo odjemalcev priklju¢enih na omrezje Elektra Ljubljana na dan 31. 12.

2016 | =ElSHH +0,5%

2015 | Rl e +0,4%

2014 | eiA +0,7%

Pl 330:971 +0,4%

2012 | clecie

Obseq gradnje in prikljucitev novih elektri¢nih virov na omrezje je v letu 2016 Stevil¢no ostalo na priblizno enaki ravni kot leto
prej. V obravnavanem obdobju je bilo prikljucenih zgolj 6 novih elektrarn s skupno priklju¢no mocjo 3.888 kVA.
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Stevilo prikljuéenih novih elektri¢nih virov na distribucijsko omrezje Elektra Ljubljana in

njihova priklju¢na mo¢ v obdobju 2012-2016

Stevilo novih elektri¢nih virov
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Priklju¢na moc novih elektri¢nih virov (v kw)
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V letu 2016 smo na obmocju upravljanja omrezja Elektra Ljubljana belezili 15-odstotni upad zamenjav dobavitelja konc¢nih
uporabnikov glede na predhodno leto. Ne glede na to pa obseg zamenjav ostaja na sorazmerno visoki ravni, saj je dobavitelja

zamenjalo 7,8 % vseh uporabnikov na obmoc¢ju Elektra Ljubljana.

Stevilo zamenjav dobavitelja, ki so jih opravili odjemalci, in delez zamenjav glede na $tevilo
priklju€enih uporabnikov omrezja v letih 2012-2016
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[ Stevilo zamenjav dobavitelja

eeeeee Delez zamenjav glede na Stevilo priklju¢enih uporabnikov

Obracun omreznine in prispevkov

Obracun omreznine in prispevkov poteka prek locenih racu-
nov za omreznino in prispevke ali pa prek t. i. priloge A oz.
standardiziranega nabora podatkov za obracun omreznine
in prispevkov za dobavitelja. Nacin zaratunavanja omre-
Znine in prispevkov je odvisen od pogodbe, ki jo uporabnik
omrezja sklene z dobaviteljem.

V letu 2016 je bilo izdelanih 4.519.974 obracunov omrezni-
ne in prispevkov, Kar je za 0,2 % manj kot leto prej. Stevilo

< Kazalo >

izdelanih locenih racunov za omreznino in prispevke se je
v primerjavi z letom 2015 povecalo za 8,4 %, pri Cemer je
lo¢enih racunov v letu 2016 Se vedno le 3,6 % vseh obra-
cunov.

Vrednostno je bilo prek locenih racunov zaracunane 32,1 %
omreznine in prispevkov. Delez na loCenih racunih zaracu-
nane omreznine in prispevkov se je v primerjavi s predho-
dnim letom znizal za 0,3 odstotne tocke.
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Zaracunana omreZnina in prispevki glede na nacin zara€unavanja

Stevilo obraéunov za omreznino Vrednost obracunov za omreznino
(v EUR brez DDV)
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Odklop uporabnika sistema

Postopek odklopa uporabnika se izvaja v skladu s 151. ¢lenom Energetskega zakona. Glavna vzroka za odklop sta:

* neporavnane obveznosti za omreznino in prispevke v predpisanem roku ter
» dobaviteljeva odpoved pogodbe o dobavi ali potek pogodbe o dobavi.

V letu 2016 je bilo izdanih 51.589 obvestil o odklopu, kar je za 0,8 % manj kot predhodno leto, izvedenih pa je bilo 2.561 odklo-
pov, tj. za 10,4 % manj kot leto prej.

Stevilo izvedenih odklopov zaradi neporavnane omreznine in prispevkov se je povecalo za 14,8 %, pri Cemer je zaradi nepo-
ravnane omreznine Se vedno izvedenih le 3,9 % vseh odklopov.

Stevilo obvestil o odklopu in $tevilo izvedenih odklopov glede na razlog

Neporavnana omreznina Odpoved/potek pogodbe o dobavi
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Preskrbe SODO

Elektro Ljubljana vimenu in za racun SODO zaracunava tudi
preskrbe SODO, in sicer iz:

1. popravka napacnih meritev, ce se napacne meritve na-
nasajo na cas, ko obstojeci dobavitelj ni dobavljal elek-
tricne energije na merilnem mestu, ali ko obstojeci do-
bavitelj ne Zeli poracunati napacnih meritev do svojega
odjemalca;

2. zasilne preskrbe, ki jo SODO zagotovi odjemalcem, ki so
prikljuceni na distribucijsko omrezje v njegovi pristojno-
sti, Ce jim preneha veljavnost pogodbe o dobavi zaradi
nesolventnosti ali nelikvidnosti dobavitelja, ter na zah-
tevo gospodinjskega odjemalca ali malega poslovnega
odjemalca;

3. neupravicenega odjema, ki se po Splosnih pogojih za
dobavo in odjem elektricne energije iz distribucijskega
omreZzja elektricne energije Steje, Ce:

Zaracunane preskrbe SODO (v EUR brez DDV]

12.516

3.600

~
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Zasilna oskrba

Popravek napacnih meritev

[ 2015 [ 2016

2.4.4 Merjenje elektricne energije

Napredni merilni sistem

V letu 2016 smo nadaljevali namescanje napredne merilne
infrastrukture (NMI), in sicer na nadzornistvih Novo mesto
in Vrhnika ter delu DE Ljubljana mesto, ter z NMI opremili
17.900 merilih mest. Skupno je bilo konec leta 2016 v sistem
naprednega merjenja vkljucenih 124.668 merilnih mest, kar
je 37 % vseh namescenih merilnih naprav.

V prihodnosti bo treba aktivnosti pri vgradnji napredne
merilne infrastrukture mocno povecati, ¢e Zelimo slediti

< Kazalo >
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e je uporabnik priklju¢en na omrezje brez ustrezne po-
godbe o dostopu ali pogodbe o dobavi, niso pa izpol-
njeni pogoji za zasilno ali nujno preskrbo,

e uporabnik odjema elektricno energijo brez zahtevanih
ali dogovorjenih merilnih naprav ali mimo njih ali ce
onemogoca pravilno registriranje merilnih podatkoy,

¢ je z merilnih naprav odstranil varnostno plombo,

¢ se uporabnik svojevoljno priklju¢i na omrezje,

¢ uporabnik navede neto¢ne podatke za doloc¢anje od-
jemne skupine;

4. nujne preskrbe ranljivih odjemalcev, ki bi jim ustavitev
dobave elektricne energije pod koli¢ino oz. mog, ki je
glede na okolis¢ine (letni cas, bivalne razmere, kraj pre-
bivanja, premozenjsko stanje, zdravstvene razmere ipd.)
nujno potrebna, da nista ogrozena Zivljenje in zdravje
odjemalca in ljudi, ki z njim prebivajo.

74327

Neupravicen odjem

ciliem evropske direktive in Uredbe o ukrepih in postopkih
za uvedbo in povezljivost naprednih merilnih sistemov elek-
tricne energije (v nadaljevanju Uredba), ki predvideva opre-
mljanje vseh merilnih mest do konca leta 2025.

Klju€ni kriteriji za namescanje sistemskih Stevcev so:

e kriti¢ni odjemalci,
¢ nedostopnost merilnih mest,



¢ zagotavljanje merilnih podatkov iz merilnikov preostalih
energentov (plinomeri, kalorimetri, idr.) in
¢ nizka jakost MTK-signala.

Skladno z vizijo posodabljanja nacina merjenja elektricne
energije na obmoc¢ju Elektra Ljubljana smo pripravili do-
kument Strategija razvoja naprednega merilnega sistema
Elektra Ljubljana, d.d., ki izhaja iz Uredbe in Nacrta uvedbe
naprednega merilnega sistema v elektrodistribucijskem sis-

POSLOVNO POROCILO

temu Slovenije®®, ki ga je avgusta 2016 SODO objavil na svoji
spletni strani. Glavni poudarki strategije so:

¢ za dosego cilja Uredbe bo treba v obdobju 2017-2025
investirati priblizno 27 mio EUR,

e prestrukturiranje zaposlenih za opravljanje zahtevnejsih
nalog,

 Siritev merilnega centra z nadgradnjo programske opre-
me za zajem in obdelavo merilnih podatkov.

Stevilo merilnih mest, vkljuéenih v sistem NMI na obmo¢ju Elektra Ljubljana v posameznem letu
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Prevzemi in priklopi uporabnikov
V letu 2016 smo izvedli:

e 2.477 prevzemov novih merilnih mest, tj. 7 % vec kot leto
prej,

e 1213 prevzemov na obstojecih merilnih mestih zaradi
sprememb soglasij za prikljucitev,

o 374 priklopov gradbenih merilnih mest,

kar je skupaj 4.004 vseh prevzemov. V okviru teh smo prev-
zeli 918 prikljuckov, od katerih jih je druzba Elektro Ljubljana
izdelala 73 %.

Povprecni Cas prevzema in priklopa merilnega mesta je bil
2,5 dneva, kar vkljucuje pregled celotne oddane dokumen-
tacije, pregled merilnega mesta ter prevzem in prijavo me-
rilnega mesta.
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Vzdrzevanje merilnih naprav na
merilnih mestih

V letu 2016 smo zaradi poteka veljavnosti meroslovne overi-
tve Stevca kot obracunskega merila izvedli 11.946 rednih za-
menjav Stevcev na merilnih mestih s priklju€no mocjo 43 kW
ali manj. Na merilnih mestih nad 43 kW smo zaradi poteka
meroslovnega ziga zamenjali 693 merilnih naprav. Dodatno
smo izvedli Se 6.112 izrednih zamenjav Stevcev zaradi od-
povedi, ugotovljenih napak in odlocbe Urada za meroslovje.

& https://www.sodo.si/o-nas/aktualno/nacrt-uvedbe-naprednega-
merilnega-sistema-v-elektrodistribuc
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Redne zamenjave Stevcev elektricne energije

Stevilo zamenjav — merilna mesta 43 kW ali manj

23.007

15210
11965  mm 11.946

16.660

2012 2013 2014 2015 2016

Nadaljujemo tudi redno izvajanje statisticnega vzorcenja,
kjer se po ocenah iz tujine pricakuje obcutno znizanje stro-
Skov overjanja merilnih naprav. V letu 2016 smo z metodo
statisticnega vzorcenja vzorcili 5 populacij s skupnim Ste-
vilom 31.736 Stevcev elektricne energije. V vzorec je bilo
izbranih 655 Stevcev, ki so bili pregledani v akreditiranem
merilnem laboratoriju. Vse populacije so vzorcenje prestale
in se jim je Zig podaljsal do 31. 12. 2020.

Izvedli smo tudi aktivnosti, vezane na odlo¢bo Urada za me-
roslovje, ki narekuje demontazo ali popravilo Stevcev proizva-
jalca Iskraemeco, tipa MT300, letnik izdelave 2005 do 2008. V
letu 2016 smo dodatno izredno demontirali 5.447 Stevcev tega
tipa, tako da je ostalo namescenih Se 57 Stevcev, ki pa se bodo
demontirali takoj, ko bo zagotovljena dostopnost. Zaradi su-
ma, da gre za nepravilno merjenje Stevcev ME100, proizvajal-
ca Iskraemeco je Urad narocil izvedbo nakljucnih meritev tudi
na vzorcu tega tipa Stevcev. Na izbranem vzorcu 75 merilnih
mest na obmocju Elektra Ljubljana smo opravili akreditirane
meritve, ki niso pokazale nepravilnega delovanja, zato je bila
podana odlocha Urada za meroslovje, da bodo merilne napra-
ve demontirane po zapadlosti meroslovnega ziga.

Konec leta 2016 je bil spremenjen Zakon o praznikih in dela
prostih dnevih v Republiki Sloveniji, s katerim je bil 2. januar
spet dolocen kot dela prost dan. Z vidika merjenja elektricne
energije gre za pomembno spremembo, saj je skladno z Ak-
tom o metodologiji za dolocitev regulativnega okvira in me-
todologiji za obraCunavanje omreznine za elektrooperaterje
treba uporabniku elektri¢ne energije zagotoviti nizjo tarifo
med dela prostimi dnevi. Z aktivnim pristopom h konfigurira-
nju Stevcev elektricne energije, ki so na daljinskem upravlja-
nju, in s posodobitvijo sistema za krmiljenje MTK-tarife smo
pravilni priklop tarife zagotovili priblizno 96 % kon¢nim upo-
rabnikom. Gre za izredno velik deleZ izvedenih konfiguracij,
saj je bil Zakon dokoncno potrjen dne 23. 12. 2016.

< Kazalo >
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Stevilo zamenjav — merilna mesta nad 43 kW
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Kontrola merilnih mest

Leta 2016 je bilo na merilnih mestih odkritih 387 napak,
od tega je bilo 54 nepooblas¢enih posegov. Dodatno je
bilo zaracunanih 1.476 MWh elektricne energije. Kontro-
la merilnih mest se je izvajala izklju¢no z informacijsko
podporo prek rocnih terminalov in programske opreme
MOW-e.

Tudi v letu 2016 je bil velik poudarek na vzpostavitvi nad-
zora pretoka energije na obmogjih, na katerih je names-
¢ena NMI. Pripravili smo Ze potrebno programsko opremo
za nadzor pretokov elektri¢ne energije (vkljucujejo se novi
parametri in algoritmi na podlagi izkusenj s terena) in iz-
racun izgub. Na podlagi rezultatov je bilo veliko energije
vlozene v odpravo topoloSko nepravilno evidentiranih me-
rilnih mest, ki je kljutnega pomena za pravilno delovanje
programske opreme pri racunanju izgub na posameznem
TP. Na TP, kjer so bile s programsko opremo ugotovljene
nepravilnosti, so kontrolorji oddelka z dodatnimi ukrepi
na terenu odpravili ve¢ napak na merilnih mestih in one-
mogocili nepooblasceni odjem elektricne energije, ki je bil
tudi sankcioniran skladno s Splosni pogoji za dobavo in
odjem elektri¢ne energije iz distribucijskega omrezja ele-
ktricne energije.

Odcitavanje merilnih podatkov

Pri odjemalcih, pri katerih se obracun prevzete elektricne
energije izvede na podlagi le enega letnega odcitka, je bilo
izvedenih 212.488 rocno odbranih odcitkov, tj. za 6 % manj
kot predhodno leto, medtem ko je bilo pri odjemalcih na
mesecnem obracunu izvedenih 5.485 odcitkoy, kar je za 19
% manj kot leta 2015.



Z intenzivnim namescanjem napredne merilne infrastruktu-
re se stroski odcitavanja merilnih mest sicer znizujejo, pove-
Cuje pa se delo na drugih segmentih, predvsem pri kontroli
in nadzoru nad delovanjem merilnih naprav.

2.4.5 Vzdrzevanje omrezja

Kakovostno vzdrzevanje distribucijskega elektroenerget-
skega omrezja (DEEQ] je nujno za ohranjanje njegove nez-
manjsane funkcionalnosti, obratovalno usposobljenost, za-
nesljivost in varnost delovanja.

Vzdrzevanje elektroenergetskih naprav in postrojev od 110
kV do nizkonapetostnega nivoja poteka skladno z Navo-
dili za vzdrzevanje distribucijskega elektroenergetskega
omreZja in pogodbo s SODO. To zagotavljamo z:

izdelanim programom preventivnega vzdrZevanja posa-
mezne opreme in naprav,

spremljanjem stanja naprav,

e pravocCasnim nacrtovanjem, pripravo in izvedbo s pro-
gramom vzdrzevanja predpisanih vzdrzevalnih del,

e pravoCasno pripravo in izvedbo potrebnih popravil
naprav in korektivnih ukrepoyv,

e kakovostno analizo okvar in odpovedi ter izvedbo

vzdrzevalnih del|,

zagotovitvijo in kontrolo kakovosti izvedenih vzdrzeval-
nih del in vgrajenih materialoy,
e dokumentiranjem vseh izvedenih del in stanja DEEO ter

spremljanjem kazalcev uspesnosti vzdrzevanja.

Zanesljivost DEEO je odvisna predvsem od kakovosti vzdrze-
vanja in ¢im hitrejSe odprave posledic okvar in izrednih do-
godkov. Kakovost in ucinkovitost vzdrzevanja sta posledici
natantnega nacrtovanja, dobre baze podatkov, uporabe
analiti¢nih orodij in programov ter poenotenja postopkov in
nadzora izvedbe vzdrzevalnih del na vseh podrogjih.

Potek vzdrzevalnih del in evidenc na DEEO tako spremlja-
mo sistemsko z razli¢nimi aplikacijami, katerih temelj je bila
do zdaj baza tehni¢nih podatkov (BTP), s 1. 1. 2017 pa je bil
uveden novi sistem za upravljanje sredstev IBM MAXIMO, ki
omogoca oz. bo omogocal:

« evidenco tehnicnih sredstev DEEO glede na stanje in lo-
kacijo,
e preprostejse in preglednejse vzdrzevanje,

POSLOVNO POROCILO

Delez uporabnikov, ki se jim registrira Cetrturna dinamika
odjema in imajo izveden daljinski zajem merilnih podatkov,
se je povecal na 37 % vseh uporabnikoy, tj. 124.668 merilnih
mest.

« vodenje procesa varnostnih dokumentoy,

¢ razporejanje delavcev in sredstev za delo na delovne na-
loge,

e podporo izvajanju delovnih aktivnosti in avtorizacij v
procesih,

e nadzor vzdrzevanja DEEO,

e upravljanje in spremljanje stanja sredstev v celotnem Zi-
vljenjskem krogu,

e upravljanje znanja o storitvah,

» avtomatizacijo procesov upravljanja sredstev.

Leto 2016 je sicer minilo razmeroma mirno in v normalnem
delovnem ciklu vzdrZzevanja sredstev. Skladno z nacrtom in
stanjem omrezja so bili opravljeni pregledi, revizije, meritve
in preizkusi, izvajala so se popravila, odpravljale okvare in
napake na sredstvih DEEO ter izvajali poseki na koridorjih
nadzemnih vodov.

Pomembna redna dela vkljucujejo tudi spremljanje rekla-
macij in napak na opremi, postopkih in sistemih vzdrzeva-
nja ter predlaganje ustreznih resitev (30 primerov). Skrhimo
za tipizacijo elementov in sistemov elektroenergetskega
omrezja ter izdelavo tehni¢nih smernic (5 novih tehni¢nih
smernic Elektra Ljubljana). V okviru tipizacije vodimo po-
skusne vgradnje novih elementov in sistemov (2 primera).
Na podrogju tipizacije smo vodilni tudi na ravni Slovenije (&
nove tehnic¢ne smernice v okviru GIZ elektrodistribucijskih
podjetij).

V okviru U€no-vadbenega centra poskusamo zagotavljati
¢im vecjo usposobljenost zaposlenih in razvoj njihovih kom-
petenc, prenos znanja in dobrih praks med zaposlenimi ter
vkljucevanje tega v okolje. Z ucinkovitim usposabljanjem
zaposlenih z notranjimi resursi skrbimo za prenos znanja
med zaposlenimi ter tako zagotavljamo trajnostno rast in
konkurenc¢no prednost podjetja kot celote, posledicno pa
vecjo kakovost preskrbe z elektricno energijo za kon¢nega
uporabnika. V letu 2016 smo izvedli 10 internih tehni¢nih iz-
obrazevanj z razlicno tematiko, na njih pa je sodelovalo okoli
400 delavcev razlicnih profilov.

U7
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2.4.6 Kakovost preskrbe z elektri€no energijo

Agencija za energijo z reguliranjem kakovosti preskrbe
spodbuja vlaganje v razvoj sistema, ki omogoca najvec-
je koristi in zagotavlja racionalno vodenje, obratovanje in
vzdrzevanje sistema. Doloca referencne (zelene] vrednosti
parametrov dimenzij kakovosti, ki glede na stanje sistema,
doseganje izvajanja dejavnosti in poslovanje sistema pome-
nijo realen cilj zagotavljanja kakovosti preskrbe.

Za requliranje s kakovostjo preskrbe agencija spremlja nas-
lednje dimenzije kakovosti:

 neprekinjenost napajanja (ali je elektri¢na energija odje-
malcu ves ¢as na voljo],

 kakovost napetosti (odstopanja parametrov od predpi-
sanih v standardizaciji) in
o komercialno kakovost (odnos do uporabnikov).

V letu 2016 se je na omrezju, ki ga upravlja Elektro Ljubljana,
zgodilo 815 nenacrtovanih prekinitev, ki so povzrocile prekini-
tev napajanja odjemalcev in so zahtevale poseg delavcev na
omrezZju. Poleg trajnih okvar je bilo $e 1.861 motenj oz. krat-
kotrajnih prekinitev do treh minut. Stevilo kratkotrajnih preki-
nitev na omrezju se je glede na pretekla leta povecalo. Pove-
¢anje pripisujemo predvsem spremembi belezenja prekinitev
v centru vodenja. Belezenje kratkotrajnih prekinitev je izvede-
no avtomati¢no s programsko opremo OutageReport, ki belezi
kratkotrajne prekinitve tudi v obdobju lokalizacije okvare.

Stevilo okvar in kratkotrajnih prekinitev dobave elektri¢ne energije v obdobju 2012-2016
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Stevilo okvar in kratkotrajnih prekinitev dobave elektri¢ne energije po mesecih v letu 2016
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Na podlagi studij, analiz in meritev parametrov DEES so bili podani predlogi in izvedeni ukrepi za dodatno izboljSanje kako-

vosti napajanja odjemalcev.
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Neprekinjenost napajanja spremljamo v skladu z metodologijo Agencije za energijo, s kazalniki zanesljivosti dobavljene elektri¢-

ne energije SAIFI (Stevilo prekinitev na odjemalca) in SAIDI (minute prekinitev na odjemalca) po posameznih vzrokih prekinitve.

Zanesljivost dobavljene elektricne energije v obdobju 2012-2016

SAIFI - Stevilo prekinitev / odjemalca

SAIDI — minute prekinitev / odjemalca
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V letu 2016, v primerjavi s predhodnim letom, belezimo
povecanje kazalnika SAIFI, medtem ko se je kazalnik SAIDI
malenkost znizal. To kaze predvsem na odzivnost ekip na
terenu za hitro odpravo defektov, kljub povecanemu Stevilu
prekinitev.

Kakovost elektricne energije merimo, analiziramo in o njej
porotamo v skladu s standardom SIST EN 50160. Izvajamo
stalni monitoring oz. stalni nadzor kakovosti elektri¢ne ener-
gije na doloCenih mestih v elektroenergetskem omrezju ter
obcasni monitoring v skladu s potrebami analiz omrezja ali

2.4.7 Razvoj omrezja in storitev

Razvoj omrezja

V okviru razvoja distribucijskega elektroenergetskega sis-
tema (DEES) zagotavljamo pravocasno gradnjo in obnovo
DEES za prikljucevanje novih uporabnikov distribucijskega
sistema in povecave moci sedanjim uporabnikom distribu-
cijskega sistema, ustrezno kakovost napajanja, zmanjsanje
izgub elektricne energije na distribucijskem sistemu in opti-
mizacijo stroskov izgradnje.

Razvoj DEES v druzbi Elektro Ljubljana temelji na:

e spremljanju in analiziranju energetskih in preostalih pro-
storskih podatkov,
e kriterijih nacrtovanja distribucijskega sistema,

---0--- Neplanski dogodki — lastni vzrok

-0+ Neplanski dogodki - visjasila

na zahtevo uporabnikov distribucijskega omreZja. Na zahte-
vo uporabnikov omrezja po opravljenih meritvah kakovosti
izdamo izjavo o skladnosti kakovosti elektricne energije.

Skladno z zahtevami Splo3nih pogojev za dobavo in odjem
elektricne energije iz distribucijskega omrezja elektricne
energije so z instrumenti za stalni nadzor kakovosti elek-
tricne energije dokoncno opremljeni vsi objekti na meji med
distribucijskim in prenosnim omrezjem, na meji s sosednjimi
distribucijskimi podjetji in v tockah omrezja, ki mejijo s sis-
temskimi proizvajalci elektricne energije.

* elektroenergetskih analizah,

e usklajevanju predlaganih resitev elektroenergetskih
objektov z izdelavo prostorskih ureditvenih nacrtov in
zazidalnih nacrtov, ter

e izdelanih projektnih pogojih, soglasjih za projektne resit-
ve in soglasjih za prikljucitev.

V letu 2016 smo izdelali Nacrt razvoja omrezja za dese-
tletno obdobje na obmocju Elektra Ljubljana za obdobje
2017-2026. Za izdelavo Studije REDOS 2040 Razvoj porabe
elektricne energije in koni¢nih obremenitev na obmodju
podjetja Elektro Ljubljana, ki jo bo izdelal Elektro institut Mi-
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lan Vidmar v letu 2017, smo pripravili podatke in posodobili
model distribucijskega omrezja Elektra Ljubljana (GREDQS)
z aktualnimi podatki. Aktivho smo sodelovali pri prenovi Sis-
temskih obratovalnih navodil za distribucijski sistem elek-
tricne energije.

Izdelali smo 17 elektroenergetskih analiz in v njih analizira-
li razvojne variante distribucijskega omrezja za povecanje
elektricne priklju¢ne moci sedanjim uporabnikom sistema in
za prikljuCevanje novih uporabnikov sistema. Poleg elektro-
energetskih analiz, namenjenih novi prikljucni moci v distri-
bucijskem sistemu, smo izdelali:

e elektroenergetsko analizo razvoja SN omrezja na obmo-
¢ju OIC Logatec in v njej podali razvojne usmeritve za
obnovo in gradnjo 20 kV omrezja, ki je bilo posSkodovano
v Zledolomu,

« elektroenergetsko analizo vkljucitve DV Vrhnika (RTP
Crnuce) v RTP Litostroj, ki je bila izdelana za ugotovitev

LETNO POROCILO 2016

potreb po oblikovanju gistega voda med RTP Crnuce in
RTP Litostroj, ter

¢ v zadnjem trimesecju leta 2016 analizirali potrebo po
gradnji in vkljucitvi RP 20 kV Borovnica v distribucijski
sistem.

Za vkljucitev razdelilno transformatorskih postaj 110/20 kV
v SN distribucijsko omrezje smo zaceli izdelovati elaborat
vkljucitve RTP 110/20 kV Ivancna Gorica. Prehod obrato-
vanja SN omrezja z 10 kV na 20 kV napetostni nivo v SN
omrezje smo analizirali v vklju€itvi RTP 110/20 kV PCL v SN
omreZje. lzdelavo obeh elaboratov in analizo prehoda SN
omreZja na 20 KV napetostni nivo na obmocju RTP 110/20
kV Vi¢ nadaljujemo v letu 2017.

Leta 2016 smo izdelali 30 elektroenergetskih analiz in v njih
analizirali moznosti prikljucitve malih proizvajalcev elek-
tricne energije iz obnovljivih virov (OVE] ter soproizvodnje
toplote in elektricne energije (SPTE) v distribucijski sistem.

Stevilo izdelanih dokumentov na podroéju razvoja v letu 2016
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Izdelava analiz za proizvajalce
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S pojavom recesije leta 2008 in zmanjSanjem gospodarske aktivnosti se je do leta 2015 zmanjSevalo povprasevanje po elek-

tricni prikljucni moci in posledi¢no se je zmanjSevalo tudi Stevilo izdanih soglasij za prikljucitev. V letu 2016 pa je Stevilo izda-

nih soglasij za prikljucitev spet zacelo rasti, kar kaze na oZivljanje gospodarskih aktivnosti in povecevanje porabe elektricne

energije.

< Kazalo >
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Stevilo realiziranih soglasij za prikljucitev v obdobju 2012-2016

V letu 2016 se je Stevilo izdanih informacij o mozZnosti prikljucitve proizvodnih virov neposredno na distribucijsko omrezje
glede na predhodno leto zmanjSalo. Opazno pa je povecanje zahtev za izdajo soglasij za prikljucitev malih soncnih elektrarn
(mFE), se posebno po sprejetju Uredbe o samooskrhi z elektricno energijo iz obnovljivih virov, ki je zacela veljati januarja 2016
in je mocno poenostavila priklop obnovljivih virov energije (OVE]) za merilnim mestom odjema.

Stevilo izdanih soglasij za prikljucitev proizvajalcev OVE in SPTE v obdobju 2012-2016

2016 2015 2014 2013 2012

mHE 0 0 5 3 3
mFE ....................................................................... 62 .................. 2 11 ................ 61351
Blomasao .................. 2 04 .................. 1
VEtma ......................................................................................... 2 .................. 2 .................. 2 .................. 0
SpTEq_ ................ 48 ................ 28 ................ 25

Skupaj 65 10 66 98 390

Razvoj storitev

Elektro Ljubljana je ze vec let aktivni partner na medna-
rodnih razvojno-raziskovalnih projektih, ki jih sofinancira
Evropska komisija. V letu 2016 se je uspesno koncal projekt
eBADCGE iz preteklega razvojnega okvira Evropske komisije.
Zacela sta se nova projekta FutureFlow in Integrid, ki spada-
ta v program Obzorje 2020. V okviru projektov bomo preiz-
kusali povezovanje odjemalcev elektricne energije, obnovlji-
vih virov in hranilnikov elektricne energije ter demonstrirali
storitve prilagajanja odjema in proizvodnje za potrebe dis-
tribucijskega omrezja in tudi trga.

V okviru razvojnega projekta vzpostavitve javne polnilne in-
frastrukture za elektri¢na vozila, ki se je zacel ze v letu 2011,

je bilo v letu 2016 postavljenih dodatnih 26 javnih polnilnic
za elektricna vozila, ve¢inoma v Ljubljani, v kateri je pov-
prasevanje po tovrstnih storitvah najvecje. Na letni ravni je
bilo zabelezenih 6.500 polnjenj elektri¢nih vozil in skupno
porabljenih 67 MWh elektri¢ne energije.

Strokovna ekipa Elektra Ljubljana je z virtualno elektrarno
zagotavljala vse potrebne tehni¢ne in komunikacijske pogo-
je priizvajanju storitve terciarne requlacije frekvence, ki smo
jo skupaj s hcerinsko druzbo Elektro energija nudili sistem-
skemu operaterju prenosnega omrezja ELES. Skupaj je hilo v
letu 2016 izvedenih pet aktivacij terciarne rezerve, v okviru
katerih smo dobavili 117,51 MWh v ¢asu 8 ur in 2 minut.
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2.5 Prodaja energentov
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2.5.1 Trzni dejavniki na veleprodajnem trgu

Trzni dejavniki na veleprodajnem trgu
elektricne energije

Druzba Elektro energija je bila v letu 2016 prisotna prete-
zno na slovenskem trgu elektricne energije. V opazovanih
mesecih smo sklepali kratkoro¢ne ter dolgoro¢ne odprte in
zaprte pogodbe z namenom optimizacije portfelja. Na ceno
na debelo elektricne energije v Sloveniji mocno vplivajo so-
sednji trgi, kot sta Italija in Madzarska, ter preostale drzave v
jugovzhodni Evropi. Neposredni vpliv imajo cene na debelo
na teh trgih ter koli¢ine in cene cezmejnih prenosnih zmo-
gljivosti (CPZ) med posameznimi drzavami.

Cene elektricne energije navadno sledijo gibanju cen nafte,
premoga in CO,-kuponov. Zaradi mocnega upada cen naf-
te in cen CO,-kuponov ter ugodne hidrologije v regiji je na
zacCetku leta 2016 sledil izrazit upad cen elektricne energije.
Cene so nato pocasi od sredine leta do konca leta prisle na
raven cen iz obdobja 2015. Cena za obdobje 2016 na nem3ki
borzi EEX se je konec leta 2015 ustalila na 28,08 €/MWh,
cena CPZ za obdobje 2016 pa je bila 10,84 €/MWh (vir: EEX
in JAQ). Zvisanje cen v zadnjem kvartalu leta je posledica
zviSanja cene premoga, ki se je zgodil zaradi omejitve izkopa
na Kitajskem in remontov elektrarn v Franciji.

Za poslovanje podjetja so pomembne tudi cene za izrav-
navo. Borzen v okviru bilan¢nega obrac¢una doloci koli¢ine
odstopanj posameznih bilan¢nih skupin in ta odstopanja fi-
nancno ovrednoti. Zaradi neskladja med trznimi cenami in
cenami odstopanj je bilo za podjetje bolj smotrno, da smo
v letu 2015 vstopili v drugo bilan¢no skupino za elektri¢no
energijo in tudi za plin. Leto 2016 je bilo prvo celotno leto, ko
je podjetje nastopalo kot bilantna podskupina. Cene za bi-
lan¢no podskupino so blize trznim cenam, kar je za podjetje
pomenilo nizje stroske za izravnavo.

< Kazalo >

Trzni dejavniki na veleprodajnem trgu
zemeljskega plina

Elektro energija zemeljski plin za lastne odjemalce kupuje
od partnerja v Sloveniji. Vstopne kapacitete si zagotovimo
samostojno in jih kupujemo na letnih in mesecnih avkcijah
ter bilateralno.

Pri slovenskem plinskem trgu je treba izpostaviti izravna-
vo odstopanj bilan¢ne skupine, ki je zelo nefleksibilna in
ne uposSteva promptnih cen. Tako je letni pozitivni rezultat
tudi posledica pozitivnih razlik med nabavnimi cenami ze-
meljskega plina in odkupnimi cenami izravnalnih kolicin.

Aktivnosti na podrocju EMIR in REMIT

Druzba Elektro energija je zaradi zahtev uredb EMIR in RE-
MIT v letu 2015 organizirala posebno skupino za delo na po-
dro¢ju skladnosti poslovanja z evropsko regulativo. Naloga
skupine je bila pripraviti infrastrukturo, namenjeno poroca-
nju vseh poslov na trgu elektricne energije in plina. Skupina
je bila Se posebno aktivna v letu 2016.

Evropska uredba (izvedbeni akt] REMIT je bila sprejeta de-
cembra 2014, veljati pa je zacela januarja 2015. V letu 2015
je Elektro energija izvedla vse potrebne postopke za zacetek
prijavljanja standardnih produktov. Prav tako so bili z borza-
mi in posredniki podpisani potrebni sporazumi. Na podlagi
uredbe se je porocanje standardnih produktov zacelo okto-
bra 2015, porocanje nestandardnih produktov in hilateralnih
poslov pa aprila 2016.

Elektro energija je registrirana pri Agenciji za energijo RS in
tudi pri evropski agenciji ACER, in je v letu 2016 redno opra-
vljala naloge prijavljanja trgovalnih poslov. Od 1. 12. 2016 je
druzba Elektro energija vkljucena v konsolidirane racuno-
vodske izkaze skupine GEN-I, zato v letu 2017 ne bo vec po-
rocala o sklenjenih trgovalnih poslih evropski agenciji ACER.
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2.5.2 Trzni dejavniki na maloprodajnem trgu v Sloveniji

Prodaja elektricne energije poslovnim
in gospodinjskim odjemalcem

Na segmentu prodaje elektricne energije in tudi odkupa
elektricne energije od malih proizvajalcev smo bili uspesni
kljub izjemno hudi konkurenci. Ohranili smo vecino kljucnih
kupcev z dodano vrednostjo. Primarno smo se osredinili na
profitabilnost in dodajanje vrednosti za kupce in nas. Ceprav
se je na$ portfelj poslovnih partnerjev kolic¢insko nekoliko
zmanjsal, nam je uspelo ustvariti precej boljso profitabilnost
in temeljito zmanjsati izpostavljenost na trgu. Vsem vecjim
kupcem smo ponujali individualne resitve nakupa elektricne
energije in zemeljskega plina ter optimizacijo strosSkov pri
nakupu teh dveh energentov.

Na segmentu gospodinjskih in malih poslovnih odjemal-
cev smo predvsem utrjevali zvestobo odjemalcev in skla-
dno s strateskimi usmeritvami zasledovali cilje dolgorocne
vzdrznosti. Po uspesni prenovi ponudbe in dodatnih ugo-
dnostih za gospodinjske in male poslovne odjemalce smo v
letu 2016 z neposrednimi prodajnimi dejavnostmi in nasla-
vljanjem odjemalcev nagovarjali k zvestobi. Seznanjali smo
jih z aktualno akcijsko in partnersko ponudbo ter moznostjo
skupne dobave elektricne energije in zemeljskega plina s
ponudbo Zdaj je ¢as za dvojcka, s katero smo novim in sta-
rim odjemalcem ponudili dva energenta po ugodnih cenah.
Se naprej smo krepili sodelovanje z Obrtno zbornico Slove-
nije in pripravili posebno akcijsko ponudbo za ¢lane Rdecega
kriza. Posebni poudarek smo namenili tudi optimizaciji pro-
grama za upravljanje odnosov s strankami in se jim poskusa-
li priblizati z individualnim pristopom, saj je konkurenca na
podro¢ju prodaje energentov precejsnja, kar sproza Stevilna
vprasanja in pricakovanja odjemalcev.

Izvajanje storitev prilagajanja odjema
in vodenja razprsene proizvodnje

Ze tetrto leto smo s 15 MW, kljub ostrejsim merilom, us-
pesno sodelovali v projektu izvajanja in nudenja terciarne
regulacije frekvence z vodenjem odjema in razpr3ene pro-
izvodnje. Kot pogodbeni agregator razpolozljivih moci na
maloprodajnem trgu s storitvijo nadzorovanega upravljanja
porabe, imenovane Virtualna elektrarna, partnerjem (vecjim
poslovnim porabnikom elektri¢ne energije) omogo¢amo fi-
nancno nadomestilo v primeru pripravljenosti in ustrezne-
ga prilagajanja. Tako jim omogocimo prihranek pri njihovi
koncni ceni elektricne energije. Uspesno zakljuCujemo ra-

zvoj in s tem prenovo celotnega sistema, ki bo pripravljen na
vse izzive prihodnjega vecletnega obdobja.

Odkup od malih proizvajalcev

V letu 2015 smo od malih proizvajalcev odkupili skupaj
22.940 MWh elektricne energije. V portfelju malih proizva-
jalcev smo imeli tako proizvajalce iz malih hidroelektrarn,
proizvajalce, ki proizvajajo elektricno energijo z izkoris¢a-
njem sonca, in proizvajalce elektricne energije, ki proizvajajo
elektricno energijo v soproizvodnji toplote.

Elektro energija, partner pri
mednarodnih projektih

Elektro energija kot eden izmed dveh dobavitelj v Sloveniji
Ze drugo leto uspesno sodeluje pri evropskem projektu Fu-
ture Flow. Gre za raziskovalni projekt, katerega cilj je razsiriti
delovanje sekundarne regulacije v mednarodnem prostoru.
Elektro energija bo v okviru raziskovalnega projekta s svojim
bogatim znanjem in izkuSnjami v regulacijski coni Slovenije
poskusala agregirati maksimalno razpolozZljivo moc. Letos
smo kot dobavitelj energetskih storitev poiskali in obiskali
potencialne poslovne partnerje, ki bodo kot ponudniki moci
sodelovali v tem pilotnem projektu. Nadaljnje faze projekta
potekajo in so predvidene za leto 2017.

Prodaja zemeljskega plina

Dobava zemeljskega plina je tudi v letu 2016 potekala pred-
vsem malim poslovnim in gospodinjskim odjemalcem. Ko-
licinsko smo precej povecali prodajo tudi na prenosnem
omrezju, ker smo sklenili pogodbo o prodaji in nakupu ze-
meljskega plina z vecjim uporabnikom. Z dodatnimi aktiv-
nostmi pri prodaji zemeljskega plina, kar se je kazalo pred-
vsem ob koncu leta, smo podpisali ve¢ pogodb z novimi in
sedanjimi poslovnimi odjemalci.

Na delu malih poslovnih in gospodinjskih odjemalcev so bi-
le trzenjske aktivnosti usmerjene pretezno v nagovarjanje
potencialnih in sedanjih odjemalcev. Na teh dveh delih od-
jemalcev smo vecino kupcev zadrzali in pridobili na podlagi
nagrajevanja zvestobe in akcije dvojcek. V drugi polovici le-
ta smo uspesno izvajali tudi individualne akcije pri vecjih in
srednjih odjemalcih.
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2.6 Proizvodnja elektriCne energije

V skupini Elektro Ljubljana je bilo v letu 2016 proizvede-
nih 13.638.436 kWh elektricne energije iz obnovljivih viroy,
kar je v primerjavi z letom 2015, ko je proizvodnja zna3ala
14.030.441 kWh, za 2,8 % manj. Manjsa proizvodnja v letu
2016 je posledica susnega obdobja od julija do oktobra in tu-
di decembra, v letu 2016 pa smo zabelezZili tudi manj sonénih
dni kot leta 2015.

V letu 2016 je proizvodnja elektricne energije v 10 lastnih
malih hidroelektrarnah (mHE) znasala 12.943.338 kWh in je

bila v primerjavi z letom 2015 zaradi daljSega susnega ob-
dobja manjsa za 2,8 %.

Proizvodnja elektricne energije v 19 soncnih elektrarnah (SE)
pa je v letu 2016 dosegla 652.643 kWh, kar je zaradi manj-
Sega Stevila soncnih dni, predvsem v prvi polovici leta, glede
na leto 2015 za 2 % manj.

V enoti za soproizvodnjo toplotne in elektricne energi-
je (SPTE) v DE Novo mesto je bilo leta 2016 proizvedenih
42.455 kWh elektri¢ne energije, v letu 2015 pa 45.395 kWh.

Proizvodnja elektricne energije skupine Elektro Ljubljana (v MWh])

609
740
o0 =
© 3
[aV] =
i i
2012 2013
[ se+spPTE [ mHe

< Kazalo >

64l

15.039

2014

711 695

13.319
12.943

2015 2016



2.7 Druge trzne dejavnosti

V skupini Elektro Ljubljana na trznem delu ponujamo tu-
di storitve in produkte s podro¢ja nacrtovanja, svetovanja,
gradnje in vzdrZzevanja ter optimizacije elektroenergetskih
omrezij. Omogocamo naslednje storitve na distribucijskem
omrezju in napravah:

projektiranje in z njim povezano tehni¢no svetovanje,

izvedbo nizkonapetostnih (NN) prikljuckov,

izvedbo distribucijskega omrezja in naprav (transforma-

torske postaje s kompletno opremo, srednjenapetostni

(SN in 110 kV daljnovodi, SN in 110 kV kablovodi, obsez-

nejsa NN omrezja),

e izvedbo preostalih storitev (vzdrZevanje elektroener-
getskih naprav, izvedba celovite prenapetostne zascite,
meritve na elektri¢nih instalacijah idr),

e moznost izvedbe celotnega inZeniringa za navedene

storitve.

Intenzivno smo se usmerili tudi v izvajanje inZeniring stori-
tev, gradnjo in vzdrzevanje proizvodnih naprav, ki za svoje
delovanje izrabljajo obnovljive vire energije, ter svetovanje
na podrocju ucinkovite rabe energije.

Leto 2016 je bilo za trzni del eno najtezjih do zdaj. Najved;ji
izpad prihodkov smo zabeleZili na elektromontaznih delih,
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kjer se je zgodil zamik izvedbe nekaterih Ze pridobljenih
projektov. Prav tako v letu 2016 na trgu ni bilo razpisanih
vecjih projektov, ki bi lahko pomembno pripomogli k reali-
zaciji. V drugi polovici leta 2016 smo sicer zaznali okrevanje
gradbene in investicijske dejavnosti, vendar bodo ucinki lah-
ko opazni Sele v letu 2017.

Tudi v prihodnjem letu bomo na trznem delu poskusali pri-
dobiti kar najve¢ informacij o predvidenih investicijah oz. nji-
hovih izvedbenih rokih pri investitorjih oz. izvajalcih, pa tudi
s projektiranjem za trg. Posvetili se bomo nadaljnjemu po-
vezovanju in sodelovanju z dobavitelji in proizvajalci opreme
in naprav, pa tudi skupnemu nastopanju z drugimi izvajalci,
kar se je Ze pokazalo kot pravilno, pomembno in potrebno.
V letu 2017 bomo prihodke na trznem delu povecali tudi z
novimi produkti in storitvami, med drugim z izvedbo kom-
penzacijskih naprav. Med distribucijskimi podjetji v Sloveniji
Zelimo hiti prvi, ki lahko sami izvedemo dela v zvezi s 110
kV kablovodi (polaganje, spajanje, zakljucevanje), hkrati pa
je nas cilj tudi povecati delez storitev elektromontaznih del
(predvsem na SN in NN nivoju) zunaj preskrbovalnega ob-
mocja Elektra Ljubljana.
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2.8 Investicijska vlaganja

Investicijska vlaganja skupine Elektro Ljubljana so bila v le-
tu 2016 financno najvisja v zadnjih petih letih. Dosegla so
33.736,2 tiso€ EUR in so bila v primerjavi z letom 2015 visja
za 5.678,6 tiso¢ EUR o0z. za 20,2 %.

LETNO POROCILO 2016

K visji realizaciji glede na predhodno leto so prispevale pred-
vsem graditev dveh daljsih daljnovodov jeklene predalcne
konstrukcije napetostnega nivoja 110 kV in 20 kV, prenova
TK-omrezZja in informatike ter celovita rekonstrukcija MHE
Zagradec.

Investicije skupine Elektro Ljubljana v obdobju 2012-2016 (v mio EUR)

2u,4

2012 2013

[ Ostala vlaganja -~ Proizvodne enote

Vlaganja v distribucijsko omrezje

Vlaganja v distribucijsko omreZzje delimo na vlaganja v viso-
konapetostne (VN] objekte ter vlaganja v srednjenapetostne
(SNJ in nizkonapetostne (NN) objekte.

V sklopu visokonapetostnih objektov so hili Ze realizirani
naslednji objekti ali pa je realizacija potekala:

razsiritev 110 kV stikalis¢a za TR & v RTP Polje,
izgradnja 110 kV DV-polja Cerknica 1 v RTP Logatec,
izgradnja DV 2 x 110 kV Klece-Litostroj,

izgradnja DV 2 x 110 kV Trbovlje-Potoska vas,
izgradnja DV 2 x 110 kV RTP Brsljin—RTP Gotna vas,
sanacija DV 20 kV Logatec-Ziri,

sanacija 20 kV DV Grosuplje-Ivancna CGorica,

« izvedba resonan¢nih ozemljitev nevtralne tocke (RONT] v
RTP Litija, RTP Potoska vas, RTP Metlika in RTP Crnomel;.

Dela za razsiritev 110 kV stikalis¢a v RTP Polje z dograditvijo
110 kV TR-polja TR & z energetskim transformatorjem moci
31,5 MVA so bila v celoti zakljuc¢ena. 110 kV TR-polje TR 4 je
vklju€eno v obratovanje.

< Kazalo >

. Distribucijske naprave
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. Distribucijsko omrezje

V RTP Logatec je gradnja 110 kV DV-polja Cerknica 1 do-
koncana. 110 kV DV-polje bo po odpravi pomanjkljivosti,
ugotovljenih na internem strokovno-tehni¢nem pregledu,
pripravljeno za vkljucitev v obratovanje v letu 2017.

Gradnja DV 2 x 110 kV Klece-Litostroj dolZine 2,5 km je za-
kljucena. Opravljen je hil tehni¢ni pregled objekta in zanj iz-
dano uporabno dovoljenje.

Prav tako je v dolzini 2,7 km zaklju¢ena gradnja DV 2 x 110
kV Potoska vas—Trbovlje. Ob koncu leta je bil izveden teh-
nicni pregled, izdaja uporabnega dovoljenja pa se pricakuje
v zacetku leta 2017.

Na DV 2 x 110 kV RTP Brsljin—RTP Gotna vas so bila zgraje-
na vsa stojna mesta, dobavljeni so bili kompozitni izolatorji
za daljnovod in opticni OPGW-kabel, oboje s pripadajocim
obesnim in spojnim materialom. Zacela so se pripravljalna
elektromontaZzna dela. Gradnja se nadaljuje v letu 2017.

Obnova DV 20 kV Logatec-Ziri se je zacela oktobra 2016 z
gradnjo dovoznih poti do stojnih mest, izkopom temeljnih
jam in postavljanjem noznih delov za daljnovodne stebre.



Sanacija poskodovanega odseka DV 20 kV Grosuplje-lvanc-
na Gorica je bila zaklju¢ena in daljnovod vkljucen v obrato-
vanje.

V RTP Litija je bila dokontana vgradnja resonancnih dusilk
za ozemljitev nevtralne tocke (RONT). Vkljucitev v obrato-
vanje je predvidena v zacetku leta 2017. V RTP Potoska vas
so bila do konca leta 2016 zaklju¢ena elektromontazna dela
na vgrajenih resonancnih dusilkah. Resonancne dusilke za
ozemljitev nevtralne tocke za RTP Crnomelj in RTP Metlika,
po 2 enoti za vsak objekt, so bile ob koncu leta v koncni fazi
dobave.

Realizacija investicij v sklopu SN- in NN-objektov v letu 2016
je vrednostno podobna realizaciji v predhodnem letu. Pov-
precna vrednostna realizacija na teh objektih presega plan
za 25,9 %, fizitna realizacija pa za 32,6 %. Razmerje med
realiziranimi novogradnjami in obnovami oz. rekonstrukci-
jami, upostevaje dosezeno vrednostno realizacijo, znasa 53
% proti &7 %.

Fizicno realizacija investicij v okviru SN- in NN-objektov ob-
sega:

e 145 novih oz. rekonstruiranih transformatorskih postaj,

¢ 130 vgrajenih oz. zamenjanih transformatorjev instalira-
ne moci 36.210 kVA,

e 129 km zgrajenih in obnovljenih SN-vodov v nadzemni
ali kabelski podzemni izvedbi,

¢ 98 km zgrajenega in obnovljenega NN-omrezja.

V okviru SN- in NN-objektov so bile do konca leta 2016 re-
alizirane ali v gradnji naslednje vrednostno ali fizi€no obse-
znejSe investicije:

e gradnja 20 kV kabelske povezave Vrh—Krkovo-Uskok,
kabelske kanalizacije Podgorska ulica v Kocevju, TP OC
LocCica=Turjak in TP Zdravstveni dom Kocevje z 20 kV
priklju€nima vodoma ter obnova DV 20 kV RTP Kocevje—
Mestni log in DV 20 kV Draga na DE KocCevije;

20 kV in 10(20] kV kablovodi na relacijah TP PCL (Potniski
center Ljubljana)-TP Leclerc oz. RTP Vi¢ Rudnik, RTP Li-
tostroj—TP Magneti, RTP Polje-Zalog (zakljucek zanke za

prehod na 20 kV), RTP Center—TP Klini¢ni center, gradnja
elektro kabelskih kanalizacij po Zaloski cesti, Ulici bratov
Babnik, za Brdo jug, Gri¢ (1. faza), ulici Andreja Bitenca,
cesti Ljubljanske brigade, po Viski cesti in Cesti Dolomit-
skega odreda in za 10 (20) kV kablovod za nadomestno
TP Biotehni¢na fakulteta ter TP Hofer Slovenceva, TP
Stepanja vas, TP Litostroj jug in TP IVKC Parmova na DE
Ljubljana mesto;

zaklju€evanje gradnje vkljucitev 20 kV izvodov v RTP
Menges, izgradnja 20 kV kablovoda RTP Domzale-TP
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Zaborst, 2 x 20 kV kablovod RTP Vrhnika—Borovnica (po-
kablitev krizanja AC v Verdu), gradnja 20 kV kablovodov
RTP Cerknica/Lipsenj-RP Stari trg, obnova obstojecih
20 kV DV Zuzemberk, DV Trebnje in DV Crnuce, gradnja
20 kV KB izvoda RTP Kamnik-TP Smolnikarjeva, grad-
nja oz. sanacija ob Zledolomu unicenega 20 kV omrezja
na obmocju Zirov in Vrhnike, gradnja TP Cem3eniska, TP
Blatna Brezovica—Kurja vas, TP Zavratec—-Lom, TP Stara
Oselica—Brdar, TP Skrjan¢evo — nadomestna, TP Marti-
njak vas — nadomestna, TP Markovec—Pivka 1 in TP Cirje
pri Polici s priklju¢nimi vodi in NN-razvodi na DE Ljublja-
na okolica;

e gradnja 20 kV kablovodov RTP Locna—-RP Kronovo in
RTP Trebnje-Zuzemberk, kabelske kanalizacije Kaniza-
rica Crnomelj, obnova obstojecih 20 kV DV Vinica in DV
Jugorje ter izgradnja TP Radovica 2, TP Daljne Njive, TP
Lisec 3, TP Obrh pri Smarjeti, TP Sentlovrenc, TP Ruma-
nja vas in TP Ticnica s priklju¢nimi vodi in NN-razvodi na
DE Novo mesto;

e gradnja 20 kV KB vkljucitve v RTP Litija —izvod DV 20 kV
Stanga, obnova obstojecih daljnovodov 20 kV RTP Litija-
Kostrevnica in RTP Litija-Smartno, gradnja TP Podkal, TP
Zvarulje in TP Selce s priklju¢nimi vodi in NN-razvodi ter
NN-omrezje TP Rodni vrh, izvod Poglajen na DE Trbovlje.

V letu 2016 smo vse SN- in NN-objekte gradili, tako kot v
vseh zadnjih letih, v izvedbi lastnih izvajalskih skupin. I1zjema
so le gradbena dela, ki so jih opravili zunanji izvajalci, izbrani
prek izvedenih javnih narocil.

Na sklopu TK-zvez je bila z lastnimi izvajalskimi kapacite-
tami zaklju€¢ena montaza OPGW-kabla na opticni povezavi
Ratece—Hrastnik, zaklju¢ena je bila opticna povezava na re-
laciji BTC-RTP Polje v Ljubljani, izvedenih pa je bilo tudi vet
krajsih opti¢nih prikljuckov za potrebe vodenja ali trzenja.
Dobavljen je bil ADSS-opti¢ni kabel za montaZzo na DV Suha
krajina—RP Dobrepolje. Projekt prenove TK-omrezja je bil v
letu 2016 v celoti zakljucen, omrezja so fizitno locena. Na
novo opremo so bhile prestavljene vse zveze vodenja DCV,
potekajo pa Se prenosi zvez za meritve, zascito in kakovost
elektricne energije. Od podjetja TET v likvidaciji je bil prev-
zet objekt Kum, ki od novembra deluje kot del radijskih zvez
Elektra Ljubljana. Prevzeta je bila DWDM-oprema na lokaciji
DRC Crnomelj, ki se uporablja za zveze z druzbo Informatika,
d.d.

Elektro Ljubljana prehaja na mobilno poslovanje in za ta na-
men je bil prevzet idejni projekt Wi-Fi v zgradbah druzbe za
lokacije v Ljubljani in na distribucijskih enotah. Pripravljen je
razpis za uvedbo pozarnih zidov nove generacije, katerega
namen je povecanje kibernetske varnosti druzbe.
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Avtomatizacija SN-omrezja je v letu 2016 obsegala mon-
tazo 15 stikal na avtomatiziranih locilnih mestih (ALM], od
katerih je bilo 6 odklopnikov in 9 bremenskih stikal. Fizicna
realizacija avtomatizacije je bila v letu 2016 izvedena v celoti
po planu.

Vlaganja v distribucijske naprave in
dokumentacijo

NajpomembnejSa vlaganja v okviru dela distribucijskih
naprav in dokumentacije so vlaganja v sistem merjenja in
merilne naprave, rezervno opremo in investicijsko-tehnicno
dokumentacijo.

Investicije v sistem merjenja in merilne naprave so bile v
letu 2016 v vecjem delu realizirane. Do konca leta je bila
dobavljena merilna in komunikacijska oprema za potrebe
napredne merilne infrastrukture (NMI) za transformatorske
postaje, izvedena pa je bila tudi nabava merilne opreme za
Siroko potro3dnjo, tj. sistemski Stevci elektricne energije. Na-
mescanje merilne opreme je pospeseno potekalo do konca
leta 2016, tako da je realizacija dosegla 80 % nacrta.

Investicijska vlaganja so bila tudi vlaganja v rezervno opre-
mo z nakupi akumulatorskih baterij in opreme za zas¢ito in
vodenje za redne in izredne zamenjave v objektih.

Vecja postavka v tem segmentu investicij je bila investicij-
sko-tehnicna dokumentacija, ki obsega investicijsko-teh-
nicno dokumentacijo za distribucijske objekte VN-, SN- in
NN-nivoja, ki $e niso uvrsceni v aktualni plan investicij. Re-
alizirani zneski vkljucujejo neposredne stroSke pridobivanja
potrebnih soglasij za pridobitev upravnih dovoljenj, vkljuce-
ni pa so tudi strodki sluznosti in odkupa zemljiS¢ za distri-
bucijske objekte. V letu 2016 je velik delez v okviru skupne
realizacije predstavljalo pridobivanje sluznosti za obnovo
daljnovoda DV Logatec~Ziri, manjsi del pa tudi za pridobi-
vanje sluznosti za DV Grosuplje-Trebnje in za vkljucitve RTP
Dobruska vas v omrezje.

Vlaganja v proizvodne enote

Vecji del vlaganj v proizvodne enote v letu 2016 so bila vla-
ganja v celovito rekonstrukcijo MHE Zagradec, ki ima tako
vgrajeno sodobno tehnologijo za pridobivanje elektricne
energije in zagotavlja bistveno ve¢jo proizvodno zmogljivost

< Kazalo >
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male hidroelektrarne. V celoti je rekonstruirana obstojeca
zgradba elektrarne, zamenjana je elektrostrojna oprema,
povecal se je odvzem vode. Rekonstruirana elektrarna omo-
goca avtomatsko delovanje brez posadke, z maksimalnim
izkoristkom dovoljenega vodnega potenciala.

Druga vlaganja

Glavnino realizacije v okviru drugih vlaganj so v letu 2016
predstavljala vlaganja v informacijski sistem ter v obratne
stavbe in zemljis¢a, temu pa z manjsimi delezZi sledijo vla-
ganja v transportna sredstva, orodja in mehanizacijo ter av-
tomatizacijo.

V segmentu vlaganj v informacijski sistem so realizacijo v
letu 2016 zaznamovala vlaganja v nov poslovni informacijski
sistem in nov sistem za obvladovanje sredstev. Za integraci-
jo z novim sistemom so hili posodobljeni prostorski informa-
cijski sistem Elektra Ljubljana (PISELJ), programska podpora
za potrebe varstva pri delu TREF, programska podpora za
evidentiranje in vodenje delovnega ¢asa RIS ter ustvarjene
orkestracije na storitvenem vodilu.

Vecje vlaganje na tem podro¢ju predstavljajo licence in
nadgradnje Microsoftovih programov, ki so nujne za zago-
tavljanje nemotenega delovanja vseh osebnih racunalnikov
v druzbi in tudi baz podatkov za merilni center in poslovno
informatiko. Med licence sodijo tudi triletne ESSO-pogodbe,
sklenjene z IBM preko CAPEX-pogodbe z Informatiko, d. d.
Dokupljene so bile licence za protivirusne sisteme na stre-
Znikih in osebnih racunalnikih ter licence za nadaljnjo virtu-
alizacijo VMWare. Licence IBM Maximo so bile nakupljene
tik pred produkcijo. Razsirjene so bile diskovne zmogljivosti
za varovanje podatkov ter nabavljeni in namesceni strezniki
za posodobitev virtualizacije in prenos podatkov sluzbe za
merjenje elektricne energije pod okrilje sluzbe IKT.

V zacetku leta 2016 je hila dokon¢ana investicija v e-vlozisce
in tako se zdaj vsa vhodna posta prejema v sistemu Business
Connect.

Med vlaganji v avtomatizacijo so bile za potrebe izgradnje
javne polnilne infrastrukture za elektricna vozila kupljene
polnilne postaje in prikljuéno-merilne omarice po tehni¢nih
zahtevah iz tipizacije merilnih mest. Do konca leta 2016 je
bilo postavljenih in predanih v obratovanje 26 polnilnih po-
staj po mestu Ljubljana.



2.9 Nabava

V skupini Elektro Ljubljana pomeni najvecji del nabave na-
kup energentov. Nakup energentov za potrebe koncnega
odjema poteka v okviru upravljanja portfelja. Izdelujejo se
dolgorocne napovedi odjema elektricne energije vseh na-
Sih odjemalcev, ki se nato kratkoro¢no korigirajo z dnevno
napovedjo odjema. Kratkoro€na napoved namrel odraza
tudi vremenske razmere in druge dejavnike, ki vplivajo na
porabo odjemalcev. Z optimizacijskim nakupom dosezemo
izenacCitev nakupne in prodajne strani. Nakupe prav tako
opravljamo na dolgoro¢ni in kratkorocni osnovi. Spremlja-
mo trzna dogajanja na trgu z elektricno energijo in plinom,
nakup pa opravimo v €asu ugodnih razmer z izbiro naju-
godnejsSega ponudnika.

Na trgu elektricne energije in plina imamo sklenjene EFET-
-pogodbe z izbranimi trgovci. S partnerji sklepamo dolgo-
rocne in kratkorocne posle, ki so potrebni za izravnavo na
urnem nivoju. S tem svojim odjemalcem zagotavljamo ne-
moteno in zanesljivo dobavo elektricne energije in plina.

Ko gre za nabave za dejavnost zagotavljanja ali upravljanja
stalnih omrezij, ki so namenjena zagotavljanju javnih sto-
ritev v zvezi z distribucijo elektricne energije, smo zaveza-
nec za nabavo blaga, gradenj in storitev v skladu z veljavno
javno narocnisko zakonodajo (Zakon o javnem narocanju na
vodnem, energetskem, transportnem podrocju in podrocju
postnih storitev do 31. 3. 2016 in Zakon o javnem narocanju
(ZIN-3] od 1. &4 2016). Kot zavezanci za narocanje po jav-
ni narocniski zakonodaji se trudimo, da postopke naroca-
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nja zatnemo pravocasno, saj lahko trajajo dalj ¢asa in tako
zavle€ejo dokoncno izbiro izvajalca oz. dobavitelja. Tudi ko
gre za nabave, ki niso podvrzene javnemu narocanju, torej
nabavo materiala in storitev za trg, ali pa je predmet na-
roCanja pod mejno vrednostjo, doloceno za obvezno objavo
na portalu javnih narocil, v najvecji meri upostevamo nacelo
gospodarnosti, ucinkovitosti in uspesnosti.

Za nemoteno opravljanje dejavnosti si prizadevamo imeti z
dobavitelji vetine materiala (repromaterial] in izvajalci stori-
tev (zlasti gradbenih, geodetskih, vzdrzevalnih, poseki...) na
osnovi javnih razpisov sklenjene letne ali vecletne pogodbe
s primernimi odzivnimi ¢asi posameznih dobav oz. izved-
be storitev. Le tako lahko zagotavljamo nemoten proces
vzdrzevanja elektroenergetskega omrezja in naprav ter iz-
vajanja investicij v omrezje. Za zahteve uporabnikov po bla-
gu oz. storitvah, ki niso pokrite z dolgoro¢nimi pogodbami,
izvajamo med letom postopke javnega narocanja skladno z
zakonodajo in internim predpisom, ki opredeljuje narocanje
blaga, graden;j in storitev tudi pod mejnimi vrednostmi, ko
objavljanje javnih razpisov ni potrebno.

Za nemoteno preskrbo z materialom razpolagamo z zalo-
gami v centralnem skladiscu ter skladiscih po distribucijskih
enotah in nadzornistvih. Posebno pozornost namenjamo
vzdrzevanju optimalnih kolic¢in zalog strateSkega materiala
ter drugega materiala, odvisno od pogodbenih dobavnih ro-
kov in nacrtovanih del.
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2.10 Informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT)

V letu 2016 smo koncali vec velikih projektov, prav tako pa
zaceli Stevilne nove projekte ali aktivnosti. 1z skupine Elektro
Ljubljana smo tudi informacijsko-tehni¢no decembra 2016
»odklopili« h¢erinsko druzbo Elektro energija in ji pomagali
na poti v druzbo GEN-I.

Ce smo se v letu 2015 bolj spogledovali z (ne]varnostjo, nas
je ta v letu 2016 udarila naravnost v osr¢je delovanja. Prav
prerosko smo verjeli, da bo loCitev omrezij na telekomuni-
kacijah nujna, in v letu 2016 je bila ta locitev zaklju€ena. Obe
omreZji (procesno in poslovno) delujeta fizicno loceno na
razlicnih tehnologijah. Morda je tudi to pripomoglo k uspesni
in u€inkoviti zaustavitvi napadov »kripto« virusov. Zavedati
se moramo, da so tisti, ki v IKT povzrocajo namerno $kodo,
zal hitrejsi od tistih, ki jo preprecujemo in odpravljamo. Kot
uspesen ukrep za dvig varnosti IT/OT-sistemov se je poka-
zalo izobrazevanje zaposlenih. S podrocja varnosti smo tako
izobrazili vec kot 500 kolegov, preostale bomo v letu 2017.

Po dolgotrajnih pogajanjih smo podpisali triletno »produk-
cijsko« (vzdrzevalno) pogodbo z druzbo Informatika, ki za-
gotavlja srednjerocno zniZevanje stroSkov na tej postavki.
Predhodno smo druzbo Informatika v sodelovanju z drugi-
mi elektrodistribucijskimi podjetji tudi uspesno (vendar ne
dokonéno) reorganizirali in zmanjsali stroske IBM-opreme.
Aplikacijo za podporo procesu obracuna in zivljenjskega ci-
kla odjemalca (elS) smo nadgradili skladno z zahtevami SO-
DO (koda GS-1).

Leto 2016 je bilo na Elektru Ljubljana na podro¢ju IKT pos-
veCeno pripravi, Solanju in testiranju dveh velikih poslov-
nih sistemov, Microsoft AX Dynamics (ERP] in IBM Maximo
(obvladovanje sredstev). Pri obeh projektih je bilo vkljuce-
nih ve¢ kot 100 zaposlencev, izsolanih pa skoraj 400. Solan;
bi lahko bilo Se ve¢, zato bomo nekatera ponavljali v letu
2017, ko sta delovanje samo in vsebina zaposlenim ze bolj
poznana. Nadaljujemo s prenovo podatkovnega skladisca, ki
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je dobil nove vire podatkov in bo nadgradil analitiko obeh
transakcijskih sistemov.

Elektro energija se je 1. 12. 2016 zacela »odklapljati« od
poslovnih sistemov druzbe Elektro Ljubljana. Pri tem smo
prenesli 0z. za prenos pripravili vecje koli¢ine poslovnih po-
datkov. Skupaj smo pripravili tudi fizi¢ni odklop s sistemov
druzbe Elektra Ljubljana. Pomembno je bilo lociti sisteme na
pozarnih pregradah, telefonski centrali. Se vedno pa Elektro
Ljubljana skrbi za nekaj streznikov in uporabnikov v okviru
Microsoft AD.

Elektro Ljubljana OVE uporablja lastni upravljalni sistem za
nadzor nad delovanjem malih hidro in soncnih elektrarn ter
enot za soproizvodnjo toplote in elektricne energije (SPTE).
Upravljalni sistem ima moznost spremljanja porabe oz. pro-
izvodnje energije v realnem ¢asu in funkcijo daljinskega kr-
miljenja naprav. V letu 2016 smo nadzorni sistem nadgradili
z moznostjo daljinskega upravljanja posameznih energentov
in vzpostavili monitoring porabe elektricne energije, sani-
tarne vode in plina ali kurilnega olja za ogrevanje. Nadzorni
sistem smo nadgradili tudi z moznostjo upravljanja plinskih
peci, konvektorjev za ogrevanje in hlajenje, radiatorskih ter-
mostatskih ventilov in prezracevanja.

Sledimo dobrim praksam ITIL (angl. IT Infrastructure Libra-
ry). Aprila 2016 smo uvedli informacijsko podprt Storitveni
center (imenovan MSC), kamor zaposlenci vlagajo zahtevke
v povezavi z IKT. Sedaj lahko o aktivhostih na IKT-opremi
in storitvah porocamo sproti in korektno. Pregled podrogji
zahtevkov nam kaze prioritetna podrocja, ki se jim moramo
posvecati.

Skupina Elektro Ljubljana posodablja svoje informacijske
sisteme in s tem sledi svetovnim trendom v digitalizaciji.
Pripravljamo se na uveljavitev uredbe EU GDPR z majem
2018, in sicer v letu 2016 predvsem na papirju in pri posodo-
bitvi oz. reorganizaciji procesov.
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2.11 Sistem vodenja kakovosti

V okviru skupine Elektro Ljubljana je mati¢na druzba Elek-
tro Ljubljana certificirana po standardih ISO in ima potrjene
naslednje certifikate:

1SO 9001:2008 — Sistem vodenja kakovosti,
1SO 14001:2004 — Sistem ravnanja z okoljem,

OHSAS 18001:2007 — Sistem za vodenje varnosti in zdravja
pri delu ter

1S0 27001:2013 - Sistem za upravljanje informacij.

Elektro Ljubljana in Elektro energija imata tudi polni certifi-
kat Druzini prijazno podjetje.

Vsi certifikati skupaj sestavljajo sistem vodenja in integracijo
dobrih praks, kar pomeni proces, ki se neprestano revidira,
dopolnjuje in izpopolnjuje. Sledi trznim, zakonskim in in-
ternim procesnim zahtevam. Delovanje posameznih siste-
mov je zdruZeno v Svetu za sisteme vodenja kakovosti, Ki
zdruzuje posamezne segmente in podroc¢ja. Pooblascenci za
posamezna podrocja so nosilci integracijskega procesa po-
sameznih praks, priporocil ali zakonskih obvez. Danes to ne
pomeni vec samo prirocnega orodja, ampak je esencialni del
delovanja podjetja. To je razvidno tako iz trznih pritiskov kot
iz zakonskih dolocb.

Zunanja presoja SIQ je v letu 2016 pokazala napredek k pro-
cesnemu dojemanju kakovosti in ni prepoznala neskladnosti
v certificiranih sistemih druzb. Svet za kakovost se je v letu
2016 redno sestajal in obravnaval priporocila presoje.

Sistem vodenja kakovosti

Krovni standard ISO 9001 postaja pogoj za uspesno poslova-
nje sleherne druzbe v danasnjih ostrih konkurencnih razme-
rah. Definirani in urejeni procesi ter njihovo neprestano iz-
boljsevanje so tako klju¢ za obstoj in nadaljnji razvoj vsakega
poslovnega sistema. V ta namen izvajamo celovito prenovo
in ponovni popis vseh procesov v druzbi Elektro Ljubljana.
V letu 2017 bo izveden tudi akcijski nacrt prehoda na novi
standard ISO 9001:2015. Zunanja presoja 2017 bo tako ze
potekala po novem standardu ISO 9001:2015.

Sistem vodenja varnosti in zdravja pri
delu

Najbolj prakticen in za zaposlene najpomembnejsi standard
je OHSAS 18001. Na tem podro¢ju je zakonodaja najbolj

zahtevna in za krsitelje predvideva visoke kazni. V skladu z
zahtevami zakonodaje in standarda se organizirajo razlic-
na izobrazevanja s podro¢ja varnega dela. Poleg obstojecih
programov za zmanjsanje tveganj se izvaja nadzor nad sred-
stvi za delo ter nadzor nad samim izvajanjem del na terenu.
Ti ukrepi so v prvi vrsti namenjeni dvigu kulture zaposlenih
do varnega dela. Tudi skrb za varovanje zdravja zaposlenih
ostaja najvisja prioriteta druzbe. Se posebej je to pomembno
v Casu izrednih dogodkov, ki postajajo vse pogostejsi pojav.
Prav zaradi tega je bil nadgrajen sistem obvladovanja, ukre-
panja in nadzorovanja sistema nezelenih dogodkov.

Sistem upravljanja in varovanja
informacij

Standard 27001 zahteva zelo natancen nadzor nad infor-
macijskimi sredstvi, analizo tveganj itd. Certifikat predsta-
vlja konkurenc¢no prednost tako z vidika obvladovanja in-
formacijskih tveganj kot procesnega obvladovanja druzbe.
Izvedeni sta bili natan¢na analiza informacijskih sredstev in
ocena tveganj. V letu 2016 se je zunanja presoja Ze izvajala
po standardu 2701:2013.

Sistem ravnanja z okoljem

Odlocitev, da je druzba okolju prijazna, terja sistematicen in
odlocen pristop k reSevanju okoljske problematike. Skupina
Elektro Ljubljana ima integriran sistem 1SO 14001, ki ureja
to podrocje. Vendar je to le prvi, a nujen korak. Prepozna-
vanje okoljskih vidikov in obvladovanje okoljskih tveganj sta
pripomocka za dvig zavedanja zaposlenih, da je nase okolje
edinstveno in zelo ranljivo. Toda pot od besed k dejanjem
je pogosto zelo vijugasta. Skupina Elektro Ljubljana vsako
leto namenja precej sredstev za investicije, ki imajo poziti-
ven vpliv na okolje, naj bodo to tisje delujoci transformatoriji
ali obnova oken, fasad ali kurilnic, vse v lu¢i zmanjSevanja
vplivov na okolje. Danes je poslovni model vlaganja v oko-
lie vzdrzen. To pomeni, da je vloZzek v okoljske investicije
ekonomsko upravicljiv in prinasa poleg pozitivhe druzbene
podobe tudi konkretne pozitivne ekonomske ucinke. V letu
2016 je bil izveden prehod na novi standard ISO 14001:2015,
ki daje velik poudarek okoljskim deleznikom in nacrtovanju,
ki ze upoSteva celoten cikel vgrajene energetske opreme, od
nakupa in obratovanja do razgradnje. V prihodnje se prica-
kuje, da se bo ohranjal pozitiven trend vrednosti investicij, te
pa bodo Se dodatno zmanjsevale okoljske vplive.
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2.12 Upravljanje tveganj
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2.12.1 Upravljanje tveganj v druzbi Elektro Ljubljana

Elektro Ljubljana ima vzpostavljen celovit sistem upravlja-
nja tveganj. Vzpostavljen je register tveganj s pripadajocimi
skrbniki, ocenami vgrajenega in koncnega tveganja z ukrepi
in nadzori. Namen upravljanja tveganj je vzpostavitev siste-
ma za nadzor nad posameznimi tveganji, ki so visoko oce-
njena in lahko znacilno vplivajo na sprejete letne cilje podje-
tja, pa tudi na sprejete triletne strateske cilje. Vzpostavljeni
sistem je orodje za upravo pri obvladovanju tveganj ter 5¢i-
tenju poslovnih nacrtov in ciljev druzbe. Celovito obvlado-
vanje tveganj pripomore k obvladovanju procesov in po-
maga voditi podjetje v pravi smeri, kar poveca verjetnost
doseganja boljsih poslovnih rezultatov ter omeji verjetnost
ustvarjanja poslovne izqube ali druge Skode. Z upravlja-
njem tveganj ohranjamo in tudi dodajamo vrednost ugledu
druzbe kot celote. Prav tako predstavlja podporo podjetju
pri doseganju ciljev, s tem da omogoca konsistentnost in
nacrtovanje prihodnjih aktivnosti, je podpora poslovnemu
odlocanju, pripomore k ucinkovitejSemu razporejanju virov
in kapitala, omogoca razvoj in nudi podporo zaposlenim,
znanju v podjetju ter zagotavlja optimizacijo poslovnih ak-
tivnosti. Vzpostavljeni celoviti sistem upravljanja tveganj je
orodje uprave in SirSega vodstva pri nadzoru nad realizacijo
zastavljenih ciljev in hitro reakcijo v primeru izpostavlje-
nosti posameznim tveganjem, ki so posledica prepoznanih
povzrociteljev. Hkrati se sistemsko prepoznajo Sibke tocke,
ki terjajo nove in dodatne ukrepe za obvladovanje tveganja.

S celovitim in pravocasnim zaznavanjem tveganj ter z nji-
hovim ucinkovitim obvladovanjem je cilj druzbe predvsem:

doseganje strateskih in poslovnih ciljev,
hitrejSe odzivanje na spremembe,
zmanjsanje vpliva negativnih ali izrednih dogodkov ter

Fowonoe

optimiziranje razmerja med tveganjem in donosom.

V nadaljevanju izpostavljamo klju¢na tveganja po posame-
znih podrocjih poslovanja, za katera ocenjujemo, da jim bo
druzba izpostavljena tudi v prihodnosti.

Tveganja razvrs¢amo v tri skupine:

1. strateSka tveganja,
2. operativna tveganja in
3. finan¢na tveganja.
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2.12.1.1 StrateSka tveganja

Investicijska tveganja

Investicijska tveganja v druzbi pomenijo tveganje nepra-
vocasne izvedbe investicij za zagotavljanje zadostne zmo-
gljivosti in zanesljivosti elektroenergetskega omrezja zaradi
dolgotrajnih postopkov umescanja v prostor ali zapletov
pri izvedbi javnih narocil, tveganje preseganja nacrtovane
vrednosti investicije in tveganje nedoseganja pricakovanih
ucinkov investicije.

Tveganja pri nacrtovanju in vrednotenju investicij, nabavi
opreme in izvedbi del obvladujemo z vzpostavljenim siste-
mom planiranja investicij in izbiro izvajalcev del, sprotnim
nadzorom upravicenosti sprememb investicij ter vplivom
sprememb na nacrtovane stroske in doseganje nacrtovane
realizacije. Zunanje dejavnike tveganja, na katere druzba
nima neposrednega vpliva, obvladujemo s sodelovanjem
v postopkih sprejemanja zakonodaje in sodelovanjem pri
pripravi prostorskih nacrtov.

Usmeritev lastnika

Tveganja strategije oz. upravljanja sodijo v SirSo skupino
strateskih tveganj. Tveganje za druzbo predstavlja strategija
s slabo postavljenimi cilji in slabo odzivnostjo na spremem-
be, ki prihajajo iz okolja. Izvedba strategije mora biti podprta
tako, da so strateski cilji usklajeni s kadrovskimi in tehno-
loskimi zmoznostmi ter da so v druzbi ustrezno sporoceni.

Druzba je v drzavni lasti, zato v skladu z naceli korporativ-
nega upravljanja uposteva visoke standarde preglednosti,
objavlja bistvene informacije o vseh zadevabh, ki jih navajajo
nacela, in se osredotoCa na podrocja, ki so pomembna za
drzavo kot lastnico in za splosno javnost. Tveganja v zve-
zi z upravljanjem so povezana s sprejeto lastnisko politi-
ko, ki vpliva na zagotavljanje preglednega in odgovornega
upravljanja druzb s potrebno stopnjo strokovnosti in ucin-
kovitosti.

Namen in hkrati cilj obvladovanja tveganj na podrocju stra-
tegije je vzpostavitev in vzdrzevanje uspesnega in stroskov-
no ucinkovitega sistema notranjih kontrol, ki bo zagotavljal
vzdrZevanje tveganj na sprejemljivi ravni tako z vidika fi-
nancne uspesnosti kot ugleda druzbe.



Kadrovsko tveganje

V druzbi posvetamo posebno pozornost kadrovskim tvega-
njem. Med klju¢na kadrovska tveganja uvrs¢amo previsoko
starost zaposlenih na terenu, pomanjkanje celovitih infor-
macij o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem mestu in tve-
ganje zagotavljanja strokovne usposobljenosti zaposlenih.

Tveganje zaradi previsoke starosti zaposlenih obvladujemo
s pomlajevanjem kadra na terenu, okrepili pa smo tudi so-
delovanje z izobrazevalnimi institucijami s podro¢ja elektro-
tehnike, saj dijakom in Studentom omogocamo prakticno
usposabljanje ter tudi na ta nacin spoznavamo in zagota-
vljamo morebitne bodoce sodelavce.

Dobri medsebojni odnosi so temelj zadovoljstva na delov-
nem mestu, zato tveganje pomanjkanja celovitih informacij
o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem mestu obvladujemo
z rednim merjenjem organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenih ter z implementacijo Eticnega kodeksa druzbe; s
kodeksom bomo uveljavljali temeljne vrednote v osebnem,
strokovnem in poslovnem delovanju v podjetju in zunaj njega.
Za zdravje in zadovoljstvo zaposlenih pa druzba aktivno pod-
pira aktivnosti iz polnega certifikata Druzini prijazno podjetje.

Tveganje v zvezi z zagotavljanjem strokovne usposobljenosti
zaposlenih zmanjSujemo z zagotavljanjem stalnega izobra-
Zevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja znanja zaposlenih,
okrepili pa smo tudi aktivnosti v lastnem ucno-vadbenem
centru v Domzalah. Na ta nacin si zagotavljamo strokovno
usposobljene in motivirane zaposlene, s katerimi druzba
lahko dosega in presega uresniCevanje zastavljenih strate-
Skih ciljev v poslovnem nacrtu.

Trzna tveganja

Trzna tveganja v druzbi predstavljajo tveganja zmanjsanja
nalozbenih aktivnosti investitorjev in s tem povezanega
opuscanja, optimiranja in spreminjanja terminskih planov
predvidenih gradenj. Tveganje druzba obvladuje z raciona-
lizacijo poslovanja, izkoris¢anjem notranjih rezerv in izva-
janjem trzenjskih dejavnosti. Tveganja zunanjega okolja so
dogodki v okolju, ki vplivajo na poslovanje druzbe, vendar
druzba nanje nima vpliva. Zato je pomembno, da jih zna po
eni strani v ¢im vecjem obsegu predvideti, po drugi strani pa
se z ustrezno organiziranostjo nanje tudi pripravlja.

Namen obvladovanja poslovnega tveganja trzne dejavnosti
je zagotavljanje prilagajanja in optimiranja terminskih pla-
nov oz. zasedenosti izvajalskih skupin, ker so narocniki oz.
investitorji opustili ali racionalizirali posamezne projekte. To
se v dolocenih trenutkih kaze kot preveliko povprasevanje

POSLOVNO POROCILO

po izvedbi za doloteno obdobje (prezasedenost oz. konica
dela) ali pa kot pomanjkanje dela v dolo¢enem obdobju pri
trzni dejavnosti. Tveganje sprejemamo prvenstveno s fleksi-
bilnim planiranjem in usklajevanjem terminskih planov de-
lovnih skupin na Cetrtletni, mesecni ali tedenski ravni, kjer
gre za prepletanje regulirane in trzne dejavnosti. Tveganje
sprejemamo tudi v smislu navezanosti na gradbeno dejav-
nost, v kateri v vecini primerov poteka tudi proces izvedbe
elektromontaznih storitev. V to tveganje sprejemamo tudi
nepogresljiv del vsake trzne dejavnosti, ki je cenovno ugo-
dnejsa in bolj prilagodljiva konkurenca. Tveganje se lahko Se
zmanjsuje s pravocasnim zaznavanjem kriticnih trenutkov
in posledicnim pravocasnim ukrepanjem — planiranjem, pa
tudi s povecanim komercialnim udejstvovanjem ter rekla-
miranjem oz. marketingom za obstojece in morebitne nove
trzne storitve.

2.12.1.2 Operativna tveganja

Tveganje izgube premozenja druzbe

Cilj obvladovanja tveganj na podrocju zavarovanj je ob dolo-
Cenih aktivnostih in postopkih zagotoviti oz. zascititi ohrani-
tev vrednosti premozenja druzbe. Zavarovanje premozenja
druzbe je izrednega pomena, saj lahko nepredvidljivi dogod-
ki negativno vplivajo na njene poslovne rezultate. Prav zato
je pomembno, da druzba zavarovanju premozenja posve-
ti veliko pozornosti. Osnovni namen zavarovanja je zasCita
premozenja in oseb pred razli¢nimi nevarnostmi oz. nepred-
vidljivimi dogodki, ki lahko povzrocijo Skodo.

Tveganja, ki jim je druzba izpostavljena pri opravljanju svoje
dejavnosti, se stalno spreminjajo, predvsem zaradi tehno-
loSkega razvoja, podnebnih, okoljskih, druzbeno-politi¢nih
in gospodarskih sprememb. Ker se neprestano spreminja-
jo, je treba posebno pozornost nameniti predvsem vsebini
oz. vrsti obvladovanja tega tveganja v okviru zavarovalnih
pogodb. S sklenitvijo zavarovalne pogodbe se tveganje za
nastanek potencialno ocenjene nevarnosti nepricakovane-
ga in nepredvidenega Skodnega dogodka delno prenese od
druzbe (zavarovanca) na druge trzne udelezence (zavaro-
valnice).

Poleg tega, da premozenje druzbe finan¢no zavarujemo,
ga sc¢itimo tudi fizicno in informacijsko pred nepooblasce-
nimi dostopi in pristopi, in sicer s prenosom obveznosti za
varovanje premozenja na pogodbene izvajalce (sklenjene
pogodbe z varovalnimi in informacijskimi druzbami). Prenos
posrednega tveganja na druge pa se izvede s sklenitvijo po-
godbe o fiksni ceni dolo¢enega proizvoda ali storitev.
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Nabavno tveganje

Namen obvladovanja tveganja je zagotovitev pravocasne,
zahtevane oz. naroCene in cenovno usklajene dobave mate-
riala ali storitev. Nabavno tveganje obvladujemo s pogodba-
mi in njihovimi dolocili, spremljanjem stanja narocil in izved-
bo ukrepov v morebitnih kriti¢nih trenutkih.

Na tveganje lahko vplivajo predvsem nepravocasne dobave
potrebnih materialov ali storitev od dobaviteljev oz. izvajalcev
za izvedbo posla, kar posledicno lahko pomeni neizpolnjeva-
nje nasih pogodbenih obveznosti, mogoce pa je tudi, da doba-
vitelji materialov ne dobavijo zaradi spremembe cen surovin,
kar lahko pomeni nezmoznost dobave materialov po Ze uskla-
jenih pogodbenih cenah zaradi finan¢ne izqgube dobavitelja.
Za znizanje vpliva tega tveganja lahko izvajamo le aktivnosti,
kot sta sprotno spremljanje stanja narocil in izvedba ukrepov
ob morebitnih kriti¢nih trenutkih (iskanje rezervne variante
dobave materiala, uskladitev dokoncanja roka izvedbe).

Nabavna tveganja in posledi¢no nezmoznost izvedbe javnih
narocil za nakup opreme lahko pripeljejo do neskladnosti z
veljavno zakonodajo. Nezmoznost dobave nove in tehnolosko
usklajene opreme z zakonskimi in podzakonskimi zahtevami
lahko posledi¢no privede do nezmoznosti izvajanja osnovnih
procesov v druzbi. Izvedba javnih narocil in pravocasna do-
bava opreme je glede na navedeno izredno pomembna.

Tveganje poslovnih procesov —
zaposleni

Namen je zmanjsati izgube, ki jih namerno ali nenamerno
povzroci zaposleni, in druge izgube, ki vkljuCujejo zaposlene.
Sem Stejemo 0z. uvrs€amo morebitne namerne ali nenamer-
ne napake in zlorabe zaposlenih (kakovost izvedbe del, iz-
polnjevanje pogodbenih dolocil, kontrola in spremljanje del),
nerazpolozZljivost zaposlenih (planiranje], postopke obravna-
ve zaposlenih in zagotavljanje varstva pri delu (upostevanje
predpisov in navodil). Tveganje obvladujemo z ustreznim
planiranjem, izvajanjem oz. izpolnjevanjem pogodbenih do-
locil in zahtev standardov ISO ter preverjanjem izdelanih po-
nudbenih predracunov in nato sklenjenih poslov (projektov)
v celotnem zivljenjskem ciklu. Na tveganje lahko vplivajo do-
godki, ki so posledica nepravilnega ravnanja zaposlenih za-
radi manjsSe oz. delne ali celotne opustitve sistema notranjih
kontrol — vodenja, planiranja in spremljanja dela, neizpolnje-
vanja pogodbenih dolocil in dolocil standardov ISO, varstva
pri delu. Zmanjsanje tveganja bi bilo mogoce zagotoviti Se
z dodatnim preverjanjem izdelanih ponudbenih predracunov
(kontrolni list ponudbe) pred samo izvedbo, kontroliranjem
in spremljanjem trznih poslov v celotnem zivljenjskem ciklu
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ter pravocasnim zaznavanjem, opozarjanjem in posledi¢nim
ukrepanjem ob nastanku morebitnih kriti¢nih dogodkov.

Tveganje v delovanju merilno-
komunikacijske opreme

V procesu narocanja in dobave nove merilno-komunikacij-
ske opreme se je vzpostavilo sistemsko testiranje merilne
opreme. Ti. prevzemne kontrole naro¢niku pomagajo, da
pred prevzemom dobavljeno merilno-komunikacijsko opre-
mo podrobno pregleda in v primeru neskladnosti celotno
dobavo zavrne. To je klju¢no zlasti tedaj, kadar se zaradi
transportnih ali procesnih tezav dobavi oprema, ki ne deluje
skladno s specifikacijami narocnika. S tem se prepreci vgra-
dnja opreme, ki ne bi delovala ali zaradi katere obracun el.
energije ne bi bil mogoc.

Ob vstopu na trg se skladnost novih proizvodov merilno-ko-
munikacijske opreme vedno preveri s Sistemskimi obrato-
valnimi navodili za distribucijsko omrezje in Minimalnimi
zahtevami za merilno in komunikacijsko opremo.

Izvajajo se nakljucne kontrole merilnih mest v skladu s Sistem-
skimi obratovalnimi navodili za distribucijsko omrezje po 72.in
75. ¢lenu, nakljucne kontrole merilnih mest na podlagi lastnih
ugotovitev in statisticno vzorcenje elektronskih Stevcev de-
lovne energije. Tak napreden pristop bo dolgoro¢no dvignil
kakovost nadzora nad posameznimi populacijami merilne
opreme v uporabi in znizal stroSke redne meroslovne kontrole
celotnih enovitih populacij Stevcev elektricne energije.

Poleg ostalega nadzora merilno komunikacijske opreme se
je vzpostavil tudi nadzor pretokov elektri¢ne energije na ob-
modjih, kjer je Ze namescena napredna merilna infrastruk-
tura. Prilagodila se je programska oprema za nadzor preto-
kov elektricne energije na distribucijskem omrezju. Merilni
podatki z napredne merilne infrastrukture omogocajo tu-
di stalno spremljanje delovanja merilno-komunikacijskih
naprav, tako da se napake in okvare na merilnih mestih lah-
ko odpravijo v najkrajsem moznem ¢asu. Predvsem tveganja
pri dobavi in vgradnji merilno-komunikacijske opreme, Ki
ne zadosca v svetu uveljavijenim standardom, lahko mocno
vplivajo tudi na finanéna in strateska tveganja druzbe.

Tveganje nedelovanja informacijsko-
komunikacijske opreme merilnega
centra

Izvedena je bila analiza ranljivosti in groznje za informa-
cijsko-komunikacijsko opremo merilnega centra (MC). In-



formacijsko-komunikacijska oprema MC je bila ocenjena z
visoko stopnjo tveganja po ISO 27001. Na podlagi analize je
bil izdelan Program razvoja in izvajanja varovanja informacij
s predvidenimi ukrepi za zmanjSanje grozenj in ranljivosti.
Vzpostavili smo informacijsko-komunikacijsko infrastruktu-
ro, ki zagotavlja:

* nemoteno delovanje procesov od Stevca do racuna,

¢ nemoteno nadgradljivost s povecevanjem Stevila meril-
nih mest na daljinskem zajemu,

e ustrezno zanesljivost in razpolozljivost sistema ter

sistemske pogoje za izvajanje varnostne politike v skladu
z1S0O 27001

Informacijska tveganja

Izvajanje poslovnih procesov je v veliki meri odvisno od ho-
rizontalnih funkcij upravljanja poslovnih informacijskih sto-
ritev. Zaradi lazjega obvladovanja informacijska tveganja
delimo na vet podskupin. Prepoznali smo tveganja skupne
informacijske infrastrukture, skupnih centralnih gradnikoy,
aplikativnih sistemov, vklju¢no s predstavitvenim delom,
ter tveganja na nivoju izvajanja informacijskih storitev. Te-
melj vsega je ocena tveganja vseh prepoznanih informacij-
skih sredstev v druzbi. Analiza in upravljanje informacijskih
tveganj se izvajata skladno z uveljavljenim organizacijskim
predpisom, ki poleg opisa postopka zajema tudi metodo
ocenjevanja informacijskih sredstev, ocenjevanja ranljivosti
in grozenj ter na podlagi tega tudi opredelitev in izracun
tveganj. Tveganja obvladujemo s pomocjo vsakoletnih pro-
gramov ukrepov. Uveljavljeni in najbolj prepoznani ukrepi so:
sprejet in stalno preverjan nacrt neprekinjenega poslovanja,
vsakoletna analiza varnosti informacijskega sistema ali eticni
nacrtovani vdor v informacijski sistem, ucinkovito upravlja-
nje varnostnih incidentov, vecnivojska protivirusna zascita,
stalno aktivno nadzorovan sistem za preprecevanje zlorab,
izvajanje varnostnih politik ter uveden, nadzorovan sistem
dodeljevanja avtentikacij in avtorizacij ter drugo. Vseskozi
sledimo tehnoloskim trendom in uvajamo nove tehnoloske
reSitve ob upoStevanju realnih razpolozZljivih sredstev. Pre-
ventivno skrbimo za cikliéno menjavo informacijske tehno-
logije, pri tem pa poleg tehnoloSke zastarelosti upostevamo
tudi gospodarno namembnost uporabe sredstva.

V letu 2016 smo poleg izvajanja zgoraj nastetih rednih ukre-
pov realizirali priporocilo zunanje redne presoje SIQ 2015
na podro¢ju standarda 27001. V okviru skupnega interesa
elektrodistribucijskih podjetij in druzbe Informatika, ki za
omenjena podjetja izvaja informacijske storitve, je bila iz-
vedena prenova skupnih varnostnih politik. Druzba je tudi v
letu 2016 sledila tehnoloSkim trendom in uvajala nove teh-
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noloSke resitve ter ustrezno usposabljala sodelavce in upo-
rabnike.

Pravno tveganje

Pravno tveganje v podjetju je tveganje nastanka financne in
poslovne izgube zaradi krsenja ali nepravilnega uposteva-
nja zakonov, podzakonskih predpisov, kolektivhe pogodbe
in internih aktov, sprejemanja nepravilnih pravnih odlocitev
ter zaradi neodzivnosti ali nepravocasne odzivnosti (npr. za-
mude rokov za vloZitev tozbe in podaje odgovora na tozbe,
za vlozitev pritozbe na odlocitve drzavnih organov oz. nji-
hove nevlozZitve ter za izdajo odlocbe v upravnem postopku,
neodlotanje o zahtevku za revizijo), kar vse lahko privede
do pritozbe, reklamacije, sodnih postopkov, penalizacije ter
druge materialne in moralne Skode.

Tveganja obvladujemo z nenehnim izobrazevanjem in azu-
rnim seznanjanjem zaposlenih o spremembah s podrog¢ja
zakonodaje in internih aktov, s sprejemanjem internih aktov,
s katerimi se pokrivajo poslovni procesi in aktualna pravna
vsebina (varstvo osebnih podatkov, arhiviranje, urejanje ne-
premicnin ipd.], nadalje z ustrezno medsebojno komunikaci-
jo (posvetovanje z notranjimi ali zunanjimi strokovnjaki pred
sprejemom poslovnih odlocitev), pravocasno vkljucitvijo
pravnikov v projektne time oz. nasploh pravno problema-
tiko, parafiranjem vseh pogodb in dopisov od pooblas¢enih
oseb v druzbi, s ¢imer zmanjSujemo verjetnost nastanka
Skodljivih posledic oz. preprecCujemo ravnanja, ki so lahko
njihov vzrok. Tveganja obvladujemo tudi z informatizacijo
procesov pravne pisarne.

Tveganja na podrocju varstva pri delu

Tveganja s podrocja varnosti in zdravja pri delu (VZD) ter
pozarne varnosti (PV) se odrazajo tako na ekonomski ravni
kot izgube zaradi bolniskih odsotnosti, regresnih zahtev-
kov, invalidnosti zaposlenih, prekinitev dela zaradi delovnih
nezgod, slabSe organizacije dela kot tudi na neekonomski
ravni kot nezadovoljstvo zaposlenih. Tveganje obvladuje-
mo s tehni¢nimi in organizacijskimi ukrepi, kar se odraza
s sprejeto izjavo o varnosti z oceno tveganja, zdravstveno
oceno tveganja za posamezna delovna mesta s sprejetim
pozarnim redom ter aktivnostmi v okviru standarda OHSAS
18001. V okviru standarda OHSAS 18001 deluje 6 programov
za zmanjsevanje tveganj, ki pokrivajo pomembna tveganja.

Obvladovanje tveganj, predvsem pa zmanjSevanje tveganj
na podro¢ju VZD in PV, se bo postopoma dosegalo pred-
vsem z dvigom splo$nega nivoja kulture varnosti in zdravja
vseh zaposlenih, tako izvajalcev del kot nadrejenih do naj-
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vis§jega vodstva. Vzpostavljen je tudi natancneje definiran
sistem upravljanja nezelenih dogodkov, od prepoznavanja,
analize in ukrepanja do nadziranja nad izvedenimi ukrepi.

Tveganja s podrocja ravnanja z
okoljem

Tveganja s podrocja ravnanja z okoljem predstavljajo tvega-
nja nastanka financne izgube zaradi napacnega ravnanja z
odpadki, onesnazenja okolja zaradi izliva olja ipd. Tveganje
obvladujemo z aktivnostmi v okviru standarda 1SO 14001,
predvsem pa s sprejetim nacrtom gospodarjenja z odpadki,
ucinkovitim locevanjem in evidentiranjem odpadkov, oceno
okoljskih tveganj in na tej podlagi sprejetimi okoljskimi pro-
grami ter s stalnim dopolnjevanjem in preverjanjem izvaja-
nja organizacijskih predpisov s podrocja okolja.

Register okoljskih vidikov je hil obnovljen in sprejet na
vodstvenem pregledu. Za vse pomembne okoljske vidike
povisanih ocen skladno s sprejeto metodologijo so doloceni
tudi okoljski programi. Okoljski incidenti pa poleg financne
izgube, ki je merljiva, predstavljajo tudi tveganje izgube ali
zmanjsevanja ugleda podjetja, ki se je zavezalo izpolnjevati
najvisje okoljske standarde. Skrb za okolje je danes kljucna
druzbena kategorija, ki se v podjetju obvladuje s standar-
dom ISO 14001 in sistemom spremljanja in implementacije
tako lokalne kot drzavne zakonodaje v poslovni proces. In-
Spekcijski pregled v letu 2016 ni ugotovil nepravilnosti. Zu-
nanja presoja SIQ 2016 na podrocju okolja je bila z vidika
preventivhega delovanja zelo uspesna; neskladja niso bila
ugotovljena.

2.12.1.3 Financna tveganja

Aktivno upravljanje tveganj v druzbi Elektro Ljubljana sledi
cilju pravocasnega prepoznavanja in odzivanja na potenci-
alne nevarnosti s pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje
pred zaznanimi tveganji oz. znizanje izpostavljenosti tvega-
njem. Upravljanje finan¢nih tveganj je zaradi spremenljivega
okolja pomemben in nujen del celotne strategije podjetja.
Z dejavnim upravljanjem in obvladovanjem finan¢nih tve-
ganj minimaliziramo stroSke podjetja in maksimiziramo
prihodke, s ciljem doseganja nacrtovanih poslovnih rezul-
tatov in povecanja vrednosti podjetja. Druzba sistematicno
spremlja, analizira in kontrolira finan¢na tveganja, ki jim je
izpostavljena pri poslovanju, ocenjuje njihov vpliv na poslo-
vanje ter dolo¢a ustrezne finanéne postopke in metode za
spremljanje izpostavljenosti tveganju. Izpostavljenost posa-
meznim vrstam finanénih tveganj ter ukrepe za varovanje
pred njimi izvaja in presoja na podlagi uc¢inkov na finan¢ne
in denarne tokove.

< Kazalo >
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Kreditno tveganje

Kreditno tveganje oz. tveganje neizpolnitve poravnave po-
godbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) kot pos-
ledica placilne nesposobnosti spada med najpomembnejsa
finan¢na tveganja, ki jim je druzba izpostavljena.

Druzba kreditna tveganja in predvsem tveganja placilne ne-
discipline obvladuje z naslednjimi sklopi ukrepov:

e z rednim nadziranjem in spremljanjem bonitete vseh
novih in obstojecih poslovnih partnerjev,

e zizvajanjem nadzora nad slabimi placniki,

e z ustreznimi dolocili v poslovnih pogodbah [(ustrezna
finan€na zavarovanja in ekonomske sposobnosti ponu-
dnikov, reference ipd.),

e z zavarovanjem terjatev do kupcev z ban¢nimi garan-
cijami, meni¢nimi instrumenti, kavcijskimi zavarovanji,
izvrsnicami, avansnimi placili in zadrzanimi sredstvi,

e 7 izvajanjem medsebojnih in veriznih kompenzacij, asi-
gnacij in cesij,

¢ s sistematicnim in aktivnim procesom nadzora izterjave
terjatevin

¢ z vlaganjem v kakovost medsebojnega poslovnega so-
delovanja.

Druzba kontinuirano spremlja odprte terjatve, absolutno iz-
postavljenost in njihovo strukturo ter izvaja nadzor in izter-
javo dospelih terjatev.

Po sprejetju novele Zakona o finanénem poslovanju, postop-
kih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP)
se je tudi v letu 2016 nadaljevalo vecanje Stevila zacetih
stecajnih postopkov nad pravnimi osebami in samostojnimi
podjetniki ter Stevila osebnih stecajev. Rast osebnih steca-
jev je posledica zakonske spremembe, ki je vse predlagatelje
osebnega stecaja oprostila placila predujma. Ta se sedaj kri-
je iz proracuna sodisca, ki vodi postopek osebnega stecaja.
Druzba povecano Stevilo steajev zaradi spremembe stecaj-
ne zakonodaje aktivno upravlja s procesom izterjave in jih z
merili efektivnosti uspesnosti izterjave hkrati tudi obvladuje.

Obvladovanje tveganj na podro¢ju terjatev je podrocje, ki
mu bo druzba, kljub izboljSanju gospodarske rasti in makro-
ekonomskih razmer, posvecala veliko pozornosti tudi v letu
2017.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje zajema tveganje neusklajenosti med
dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev v pod-
jetju, kar lahko povzroci likvidnostne probleme, tj. pomanj-
kanje denarnih sredstev za poravnavo zapadlih obveznosti.



Druzba aktivno upravlja tveganje likvidnosti in zagotavlja, da
je v vsakem trenutku dovolj denarnih sredstev za sprotno
poravnavanje obveznosti ter za ohranjanje normalnega ob-
sega poslovanja. V skrb za svojo likvidnost nas ne silijo samo
dobri poslovni obicaji, ampak tudi zakonodaja. ZFPPIPP v 31.
¢lenu doloca, da mora podjetje redno izpolnjevati dospele
obveznosti ter z viri in nalozbami gospodariti tako, da je v
vsakem trenutku sposobno poravnati vse zapadle obvezno-
sti.

Druzba izvaja postopke pridobivanja kratkorocnih in dolgo-
rocnih virov v skladu z Uredbo o pogojih in postopkih zadol-
Zevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah.
V preteklem letu smo veliko pozornosti namenili prav temu
tveganju in z aktivnim pristopom k refinanciranju obstojece-
ga dolga in prestrukturiranju pasive z novimi stroskovno in
po rocnosti ugodnejSimi krediti dosegli dodatno likvidnostno
razbremenitev druzbe.

Politika upravljanja likvidnosti v druzbi obsega:

o tekoCe spremljanje placilne sposobnosti druzbe,

e spremljanje ustreznih ukrepov za zmanjSanje vzrokov
placilne nesposobnosti,

e nacrtovanje prihodnjih denarnih obveznosti in denarnih
pritokov za njihovo pokrivanje ter

e ustrezno refinanciranje posojil in posojilnih pogojev.

Obrestno tveganje

Druzba je zaradi kratkoro¢no in dolgoro€no najetih kreditov
pri domacih in tujih bankah izpostavljena tveganju spre-
membe referencnih obrestnih mer, kar vpliva na stroske fi-
nanciranja. Zaradi tega druzba tekoce spremlja izpostavlje-
nost obrestnemu tveganju in sprejema ukrepe za njegovo
zmanjsanje.

Evropska centralna banka (ECB) je v letu 2016 nadaljeva-
la uresnicevanje ukrepov ekspanzivne denarne politike, j.
uvedbe negativnih obrestnih mer na mejni depozit za plasi-
ranje likvidnostnih presezkov bank pri ECB in tudi negativnih
obrestnih mer na posojila, ki jih ECB daje poslovnim bankam.
Ukrep je stasoma privedel do prilagoditve trznih obrestnih
mer, kar se je odrazilo v negativnem euriboru. Ker negativna
obrestna mera za presezne rezerve poslovnim bankam po-
vecuje stroske upravljanja likvidnosti in znizuje dobickonos-
nost, so banke v Sloveniji po vzoru drugih bank v obmocju
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evra v drugi polovici leta 2016 ukinile moznost deponiranja
denarnih sredstev preko noci.

Negativne referencne mere za evro ter preseZzek virov
sredstev na slovenskem in evropskem finan¢nem trgu so
pripomogli k izvedbi ukrepov za zmanjsanje izpostavljenosti
obrestnemu tveganju. Prav tako nam je dvig nase bonite-
te, ki ban¢nemu sektorju v portfelju danih ban¢nih kreditov
zagotavlja visjo boniteto bank, omogocil dostop do cenejsih
bancnih kreditov z daljSo rocnostjo zadolzevanja. S pogaja-
nji z ban¢nimi kreditodajalci nam je uspelo znizati obrestne
mere na ze obstojecih kreditih ter pridobiti nove, po ro¢nosti
in ceni najugodnejSe bancne kredite v nasi druzbi. Druzba je
s finan¢nim prestrukturiranjem in s procesom razdolzevanja
uspesno zmanjsala finanéno obveznost in s tem tudi izpo-
stavljenost obrestnemu tveganju. Obrestno tveganje nam
je uspelo mocno zmanjsati tudi z razprSenostjo kreditnega
portfelja s kombinacijo kreditov med variabilno in fiksno
obrestno mero.

Kapitalska ustreznost

ZFPPIPP doloca, da mora druzba zagotoviti, da vedno razpo-
laga z ustreznim kapitalom glede na obseg in vrste poslov,
ki jih opravlja pri opravljanju svoje dejavnosti, ter tveganja,
ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh poslov. Zakon tudi
doloc¢a, da mora biti druzba dolgorocno placilno sposobna,
tj. da je obseg njenih dolgoroc¢nih virov financiranja zados-
ten glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravlja, ter glede
na tveganja, ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh poslov.

Koncept kapitalske ustreznosti je usmerjen v obvladovanje
tveganja v zvezi s placilno sposobnostjo druzbe in temelji na
nacelu, da mora biti druzba stalno sposobna v roku porav-
navati svoje zapadle obveznosti in da mora temu primerno
prilagoditi tudi svojo finan¢no politiko.

Ukrepi druzbe za obvladovanje tveganj na podrocju kapital-
ske ustreznosti so:

 dolgoro¢no finanéno nacrtovanje,
¢ redno spremljanje dolgorocne placilne sposobnosti ter
e preverjanje in izboljSanje kapitalske ustreznosti.

Druzba je v letu 2016 s finan¢nim prestrukturiranjem in s
procesom razdolzevanja ter s stroskovno racionalizacijo us-
pesno zmanjsala tveganje kapitalske neustreznosti.
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2.12.2 Upravljanje tveganj v druzbi Elektro energija

V druzbi Elektro energija delimo tveganja v Stiri skupine, in
sicer: trzna, poslovna, kreditna in operativna tveganja.

Pri trznem tveganju gre za izpostavljenost morebitni izgu-
bi v primeru spremembe cen blaga, nenadnih sprememb
obrestnih mer v posojilnem portfelju in sprememb menjal-
nih tecajev valut za posle, ki niso sklenjeni v domaci valuti.

Med poslovna tveganja uvricamo tveganje zaradi negoto-
vosti odjema energentov, negotovosti dobave energentov
na trgu ter dodatno Se nepredvidljive spremembe v prav-
nem, regulatornem in politicnem okolju.

V druzbi namenjamo najvec¢ pozornosti kreditnim tvega-
njem, ki smo jim izpostavljeni zaradi moznosti neplacevanja
pogodbenih obveznosti partnerjev iz razlicnih razlogov.

Operativna tveganja se nanasajo predvsem na operativ-
tveganj. Zajemajo tako rekoC vse komponente delovnega
procesa, od ustrezne izbire informacijskega sistema, mate-
maticnih in drugih modelov, metod dela, pretoka in hram-
be informacij vse do operativnih zadolZitev in odgovornosti
vsakega zaposlenega posebej.

Celoten sistem upravljanja tveganj v druzbi je zajet z inter-
nimi akti. Politika upravljanj s tveganiji je krovni dokument
posameznim pravilnikom, ki podrobneje opisujejo metode
dela v smislu upravljanja tveganj. Pravilnikom so podrejena
Se posamezna navodila, ki so neposredna navodila za delo
zaposlenim na posameznih podrogjih dela.

Ocena izpostavljenosti druzbe Elektro energija posameznim tveganjem

Nizko

Zmerno Visoko

Kreditno tveganje
Informacijsko tveganje
Cenovno tveganje
Tveganje cloveskih virov
Likvidnostno tveganje
Kolic¢insko tveganje
Obrestno tveganje

Regulatorno tveganje

Temelj obvladovanja tveganj v druzbi Elektro energija je op-
timizacija razmerja med tveganjem in dobickom. V letu 2016
smo skrbno spremljaliin nadgrajevali vse mehanizme za ob-
vladovanje tveganj ter izvajali potrebne korake za ¢im manj-
S0 izpostavljenost. Med drugim smo optimizirali energetski
portfelj, na minimum omejili trgovalne dejavnosti in zmanj-
sali portfelj posojilne izpostavljenosti. Zato se je izpostavlje-
nost razlicnim tveganjem v sploSnem drasti¢no zmanjsala in
poslovali smo lahko varno, robustno in dobickonosno pred-
vidljivo. Prioritetno smo odpravljali in upravljali kreditna tve-

< Kazalo >

ganja ter nadgrajevali modele spremljanja razlicnih drugih
vrst izpostavljenosti in vrednotenj tveganj.

Na podrocju informacijske tehnologije smo v letu 2016 iz-
vajali razne scenarijske priprave na prihodnje poslovanje
podjetja. Tako smo pripravili vse potrebne (pred]dejavnosti
za potrebe migracije oz. priprave podatkovnih osnutkov za
maksimalno ucinkovit in hiter prehod na enoten informacij-
ski sistem novega lastnika. Vzporedno smo se pripravljali na
variacije razvoja tudi za druge izhode procesa lastniskega
preoblikovanja in delali na tem podrogju.
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3. TRAJNOSTNI RAZVOJ

< Kazalo >
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3.1 Odgovornost do zaposlenih

Najpomembnejsi dejavnik odlicnega poslovanja podjetij so
ljudje s pravo miselnostjo in vedenjem. V skupini Elektro Lju-
bljana smo zavezani, da nasi zaposleni najdejo in razvijejo
svoje strokovne in vodstvene potenciale, saj na takSen nacin
omogocamo rast in razvoj podjetja.

Stevilo zaposlenih

V skupini Elektro Ljubljana je bilo na dan 30. 11. 2016Y za-
poslenih 925 delavcey, kar je glede na predhodno leto 17 za-
poslenih manj. TolikSno zmanjsanje je predvsem posledica
upokojitev v maticni druzbi Elektro Ljubljana.

V povprecju je bilo v letu 2016 v skupini Elektro Ljubljana
931 zaposlenih.

Gibanje stevila zaposlenih v skupini Elektro Ljubljana v obdobju 2007-2016 na zadnji dan v letu
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StrateSko nacrtovanje in razvoj
kadrov

Posebno pozornost posvecamo strateSkemu planiranju in
razvoju kadrov. Informacije in znanje, kako lahko podjetje
zaposlene najbolje izkoristi, omogocajo ucinkovito upravlja-
nje podjetja. Vsako leto pripravimo plan kadrov za prihodnje
triletno obdobje, v katerem opredelimo potrebe po novih
zaposlitvah, predvidene upokojitve in prerazporeditve za-
poslenih. Velika pomot pri planiranju kadrov je uvedba raz-
govorov z zaposlenimi, ki v naslednjem letu izpolnijo pogoje
za upokojitev. Podatki o nameravani upokojitvi so namrec
za podjetje pomembni z vidika planiranja kadrov in s tem
tudi zagotavljanja njegovega dolgoro€nega razvoja. Rast in
razvoj podjetja namrec zagotavljajo zaposleni, ki so za delo
zavzeti in usposobljeni, zato je naloga strokovne sluzbe, da
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skupaj z vodilnimi delavci podjetja gradi kulturo medseboj-
nega zaupanja, timskega dela in spostovanja.

Pravi clovek na pravem mestu

Zaposleni so klju¢ do uspednega podjetja. Skrbna priprava
na selekcijski proces je odlocilen dejavnik uspesnosti izbi-
re. Klju¢ do uspesne selekcije pa je jasna predstava o tem,
koga iS¢emo in kaj potrebujemo. V skupini Elektro Ljubljana
smo tudi v letu 2016 posebno pozornost namenjali izbiri ta-
ko nasih bodocih sodelavcev kot tudi notranjim prerazpore-
ditvam. Strokovna sluzba daje e posebej veliko pozornosti
notranjim prerazporeditvam, s katerimi skusamo zagotoviti
pravega strokovnjaka oz. pravega vodjo na pravo delovno
mesto.

- Uskupinjenje druzbe Elektro energija do 30. 11. 2016
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Povprecna izobrazbena sestava zaposlenih v skupini Elektro Ljubljana v letu 2016

1,4%

1,5% 0,3%

PovprecCna izobrazbena sestava zaposlenih v skupini Elek-
tro Ljubljana kaze, da ima 57,9 % vseh zaposlenih srednjo
ali nizjo izobrazbo, 18,5 % zaposlenih ima vi$jo izobrazbo,
20,8 % zaposlenih ima visoko izobrazbo, magisterij ali dok-
torat znanosti pa ima 2,8 % zaposlenih.

Izobrazbena sestava se je v letu 2016 v primerjavi s predho-
dnim letom rahlo izboljsala zaradi novih zaposlitev. Znizal se
je namrec¢ delez zaposlenih, ki imajo manj kot srednjo izo-
brazbo, povecal pa delez zaposlenih, ki imajo najmanj visoko
izobrazbo.

Povprecna starost zaposlenih

Povprecna starost zaposlenih v skupini Elektro Ljubljana je
43,9 leta. V primerjavi z letom 2015 se je dvignila za 0,3 leta.

Izobrazevanje, izpopolnjevanje in
usposabljanje zaposlenih

Od zaposlenih se pricakujeta nenehno izpopolnjevanje in
zelja po odli¢nosti pri delu. Znanje je nasa pomembna kon-
kurencna prednost, zato sodelavcem omogocamo razlicna
izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja tako v Slo-
veniji kot tudi v tujini. Tako kot vsako leto smo tudi v letu
2016 izvajali izobrazevanja skladno s potrjenimi plani izo-
brazevanja. Zaposlenim smo omogocili vsa izobrazevanja, ki
so jih potrebovali za nemoteno izvajanje svojih delovnih na-

353% :

Izobrazba

. Doktor znanosti
. Magister znanosti
" Visoka

B visia

. Srednja

. HKvalificiran

Il Potkvalificiran
. Nekvalificiran

log tako na tehni¢nem podro¢ju kot tudi na podrocju razvoja
vescin komuniciranja, vodenja in timskega dela. V skupini
deluje tudi sistem mentorstva za novozaposlene sodelavce,
ki jim tako v Casu uvajanja v delo posvecamo posebno po-
zornost. Vlaganje v izobrazevanje bo tudi v prihodnje po-
memben del strategije druzbe.

Sodelovanje s srednjimi Solami in
fakultetami

Nove sodelavce privabljamo preko javnih razpisov in objav
na spletnih straneh, sodelujemo s Solami in fakultetami ter
se predstavljamo na kadrovskih sejmih. Zavedamo se, da je
treba sistemati¢no delati z mladimi, zato krepimo sodelo-
vanje s srednjimi Solami in fakultetami s podro¢ja elektro-
tehnike ter tako zagotavljamo dolgorocni razvoj podjetja.
Tudi na takSen nacin si zagotavljamo svoje bodoce sode-
lavce.

Zaposlenim in druzini prijazno
podjetje

Druzba Elektro Ljubljana je v letu 2009 prejela osnovni cer-
tifikat Druzini prijazno podjetje in v letu 2012 polnega ter
uspesno prestala revizijo polnega certifikata DruZini pri-
jazno podjetje. V tem ¢asu smo sprejeli vrsto ukrepov za
lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Vsako
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leto izvajamo tudi Stevilne aktivnosti na podro¢ju promo-
cije zdravja na delovnem mestu. Ker se zavedamo pomena
usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja, iz leta v leto
v sodelovanju s timom za usklajevanje poklicnega in dru-
zinskega zivljenja tudi Sirimo in nadgrajujemo nase ukrepe.
Da smo na pravi poti, nam pritrjujejo Stevilni pozitivni odzivi
zaposlenih. Druzba je uspesno implementirala vse ukrepe iz
pravilnika.

Zaposlenim omogocamo prilagodljiv delovni ¢as, znotraj ka-
terega lahko prosto izbirajo uro prihoda in odhoda. Ukrep se
uposteva v izjemnih primerih, ko zaposleni zaradi druzinskih
obveznosti ne utegne slediti razporeditvi delovnega ¢asa.
Gre predvsem za primere, ki zasledujejo koristi predSolskih
oz. mlajsih otrok. Za sodelavke smo organizirali preventivne
preglede dojk; sodelavcem, ki so dlje ¢asa odsotni, smo na
dom posiljali nas interni ¢asopis, najpomembneje pa je, da
smo tudi v letu 2016 zaposlenim omogocili Sportne aktivno-
sti na podlagi individualne izbire. V druzbi zaposlenim omo-
gocamo kakovostno prezivljanje prostega ¢asa tudi v nasih
pocitniskih kapacitetah, v katerih lahko zaposleni skupaj z
druzinami prezivljajo brezskrbne dopustniske dni. Leta 2016
smo na tem podrocju Se naprej uvajali novosti, s katerimi
smo zaposlenim zagotovili Se bolj privlacno ponudbo.

Komuniciranje z zaposlenimi

Zaposleni so klju¢nega pomena za delovanje in uspesnost
druzbe, zato si prizadevamo, da jih prek razlicnih kanalov
obve$tamo in zagotavljamo obojestranski pretok informacij.
S tem pripomoremo k seznanjenosti o klju¢nih dogodkih v
druzbi, poleg tega pa tudi k dobremu delovnemu vzdusju
in obCutku pripadnosti druzbi. Zaposlene obveStamo o po-
slovanju druzb v skupini, vzdrZzevanju omrezja, novih elek-
troenergetskih objektih, storitvah in ponudbi nasih druzb,
dosezkih nasih zaposlenih in drugih aktualnih novicah prek
elektronskih sporocil, internega C¢asopisa, oglasnih desk,
intraneta in spletnih strani.

Nase interno glasilo Novice je prav gotovo najbolj priljublje-
na oblika komuniciranja z zaposlenimi. Prek raznovrstnih
vsebin se nasi zaposleni seznanjajo z novicami ne le na
poslovnem podro¢ju, temvec spoznavajo tudi sodelavce iz
drugih enot in njihove uspehe. Novice poleg vseh zaposlenih
prejemajo tudi vsi nasi upokojeni sodelavci in sodelavci, ki so
na daljsi bolniski odsotnosti. Za nase upokojene sodelavce je
to izjemnega pomena, saj tako ostajajo v stiku s podjetjem,
v katerem so preziveli vecji del svojega Zivljenja, kot tudi z
nekdanjimi sodelavci. Tisti bolj aktivni, ¢lani Drustva upoko-
jencev Elektro Ljubljana, aktivno sodelujejo tudi pri nastaja-
nju ¢asopisa.

< Kazalo >
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0 aktualnih dogodkih zaposlene obveS¢amo tudi na spletnih
straneh in v druzbenih medijih. Facebook postaja vse bolj
priljubljeno sredstvo za povezovanje zaposlenih, deljenje re-
levantnih, a tudi bolj neformalnih vsebin in krepitev obcutka
pripadnosti ne le nasih zaposlenih, ampak tudi upokojencev.
V letu 2016 se je Stevilo nasih prijateljev povecalo za 18 %.
Tudi tu nas je v objavah spremljala 120-letnica nase druzbe.
Vsak mesec je potekala nagradna igra, v kateri so sodelujoci
odgovarjali na vprasanja iz zgodovine nasega podjetja.

V praznovanje 120-letnice podjetja smo si prizadevali ¢im
bolj vkljuciti tudi zaposlene. Zato ni nakljucje, da je leto3nji
tradicionalni dan podjetja potekal v kraju, kjer se je pred 120
leti z elektrifikacijo Kocevja zacela tudi pot nasega podje-
tja. Vec kot 400 nasih zaposlenih se je z veseljem udelezilo
srecanja, ki je edinstvena priloznost, ko se lahko sodelavci z
razlicnih koncev obmocja, ki ga pokrivamo, srecajo, druzijo,
pomerijo v razlicnih aktivnostih in izmenjajo izkusnje. Med
vrhunci dogodka sta bila letos razglasitev najinovatorja in
tako kot vsakit tekmovanje v plezanju na drog. V praznova-
nje smo vkljucili tudi otroke zaposlenih in jim podarili vsto-
pnice za ogled razstave Nikola Tesla — Clovek prihodnosti, ob
koncu leta pa smo jih tako kot vsako leto razveselili z obi-
skom dedka Mraza.

Po dveh letih smo v sodelovanju z agencijo Ninamedia po-
novno izvedli raziskavo zadovoljstva zaposlenih in organi-
zacijske klime. Namen ankete je bil ugotoviti stopnjo zado-
voljstva zaposlenih in organizacijske klime ter posledic¢no
izboljsati obstojece stanje. Ankete, ki so bile anonimne, smo
razdelili vsem zaposlenim v podjetju in dosegli 50-odstotni
odziv. Rezultati raziskave so pokazali, da so razmere med
zaposlenimi zelo stabilne, ve¢jih razlogov za nezadovoljstvo
pa nismo zaznali, razen subjektivhega obcutka o podcenje-
nosti lastne place, kar pa praviloma velja za vse kolektive.
Glede na prejsnjo raziskavo (ki je nastala v ¢asu pred Zle-
dom] so zaposleni nekoliko bolj kriticni do dela vodstva in
sodelovanja z nadrejenimi. Zaposleni imajo dobro mnenje o
lastni ekoloski zavesti, poleg tega pa so prepri¢ani, da pod-
jetje posluje dobro in ima dobro perspektivo.

Varnost in zdravje pri delu

USPOSABLJANJE

V druzbi Elektro Ljubljana se je internih usposabljanj iz var-
nosti in zdravja pri delu (VZD) ter pozarnega varstva (PV] v
letu 2016 udelezilo 658 zaposlenih. Izvedena so bila ustna
preverjanja znanja za dezurne elektromonterje in za samo-
stojne elektromonterje. Obnovitvenega usposabljanja za
varno delo z avtoko3aro in avtodvigali se je udelezilo 295
zaposlenih, usposabljanja za varno delo na visini pa 301



zaposleni. V okviru zagotavljanja poZarne varnosti se je 70
zaposlenih udelezilo usposabljanja za odgovorne osebe za
gasenje zacetnih pozarov in evakuacije. V letu 2016 smo po-
novno izvedli usposabljanje za nudenje prve pomodi, ki se ga
je udelezilo 618 zaposlenih. Poudarek je bil na pravilni oskrbi
ran, pikov insektov, zvinov in zlomov ter ravnanju v prime-
ru nezgod, povezanih z elektricnim tokom, s predstavitvijo
uporabe defibrilatorja. Obnovitvenega usposabljanja za iz-
vajanje dela pod napetostjo se je udeleZilo 8 oseb, 3 osebe
pa so se zacele usposabljati. Skladno z Nacrtom zascite in
reSevanja se je 7 zaposlenih udelezilo tecaja za bolnicarja,
skladno s programom zmanjSevanja tveganj nasilja tretjih
oseb pa se je 164 oseb udelezilo u¢inkovite delavnice Obvla-
dovanje nasilja tretjih oseb.

V druzbi Elektro energija se je internega usposabljanja iz
VZD in PV udelezilo 56 zaposlenih, v druzbi Elektro Ljubljana
OVE pa 8 zaposlenih.

ZDRAVSTVENI PREGLEDI DELAVCEV IN
ZDRAVSTVENO VARSTVO

V skladu s periodiko se je v letu 2016 zdravniSkega pregle-
da iz druzbe Elektro Ljubljana udelezilo 393 zaposlenih, od
katerih ima 114 zaposlenih omejitve ali predcasni ponovni
pregled. Iz druzbe Elektro energija se je zdravniSkega pre-
gleda udelezilo 6 zaposlenih, iz Elektra Ljubljana OVE pa &
zaposleni.

Poleg rednih obdobnih zdravstvenih pregledov so vsem za-
poslenim Se vedno omogoceni brezplacni okulisticni pregledi.

Izvajala so se tudi preventivna cepljenja proti klopnemu me-
ningoencefalitisu. Iz mati¢nega podjetja se jih je udelezil 101
zaposleni, od tega se je prvic cepilo 15 novih kandidatov. Iz
hcerinskega podjetja Elektro energija se je cepljenja proti
klopnemu meningoencefalitisu udeleZilo 6 zaposlenih.

TRAJNOSTNI RAZVOJ

NEZELENI DOGODKI

V letu 2016 smo zabelezili skupaj 32 nezelenih dogodkov, od
tega 13 nezgod pri delu. V predhodnem letu je bilo 6 delov-
nih nezgod veg, javljenih pa le 8 nezelenih dogodkov.

V heerinskih druzbah delovnih nezgod ni bilo.

DRUGO

Revidirali smo interne dokumente s podrocja VZD in PV,
in sicer PRO4 — Izvajanje varnostnih pravil za delo na EE-
-postrojih, PR16 — Pravilnik za izvajanje prve pomoci, PRO3
— Pravilnik za izvajanje ukrepov pozarnega varstva s posa-
meznimi Pozarnimi redi, PR26 — Pravilnik za zagotavljanje
varnosti in zdravja pri delu na zacasnih in premicnih grad-
biscih ter DNOQS5 — Delovno navodilo za ravnanje v primeru
incidenta.

Uspesno so bile izvedene notranje presoje, vodstveni pre-
gled in zunanja presoja. Izvajajo se nadzori na terenu, in to
tako delovnih skupin kot objektov. Opravili smo 801 alkotest
in evidentirali 7 prekoracenih vrednosti.

Redno se izvajajo pregledi in servisiranje plezalk ter pregledi
sredstev za delo. Izvedene so bile meritve mikroklime na de-
lovnih mestih. Zaradi poteka roka uporabe so hili pri uporab-
nikih zamenjani viSinski varovalni kompleti za delo na visini
in Celade. Zbrane in razdeljene so bile potrebe za dopolnitev
sanitetnega materiala v prenosnih in stacionarnih kovckih
prve pomoci. V letu 2016 je bilo kupljenih 8 defibrilatorjev.
Dva sta namenjena skupinam, ki izvajajo delo pod nape-
tostjo, preostali so namesceni v poslovnih stavbah.

V okviru ElektrotehniSke zveze Slovenije sodelujemo pri
pripravi spremembe Pravilnika o varnosti delavcev pred ne-
varnostjo elektricnega toka, v okviru GIZ pa pri spremembi
Varnostnih pravil za gradbeno-montazna dela.
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3.2 Odgovornost do vlagateljev in financnih javnosti

V skupini Elektro Ljubljana stremimo k vzdrznemu in ena-
komernemu razvoju, s katerim lastnikom zagotavljamo pri-
meren donos, ob izpolnjevanju temeljnega poslanstva, ki
je v zagotavljanju zanesljivega, varnega, kakovostnega in
trajnostnega distribucijskega elektroenergetskega sistema z
zdruzevanjem najsodobnejsih storitev s podrocja preskrbe z
elektricno energijo.

Skupina posluje dobickonosno in varno ter osredotocena na
svojo osnovno dejavnost dosega zastavljene poslovne cilje.
Posluje transparentno in pri svojem poslovanju uposteva
Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko na-
lozbo drzave.

Za doseganje ciljev poslovanja je zelo pomembno tudi ka-
kovostno komuniciranje z obstojecimi in potencialnimi del-
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nicarji ter s finan€nimi institucijami. Pri komuniciranju z nji-
mi si prizadevamo za azurnost, odprtost in konsistentnost.
Informacije, ki jim jih posredujemo, se nanasajo predvsem
na dosezene in nacrtovane poslovne rezultate posameznih
druzb in skupine.

V zvezi z zakonodajo in regulativo redno in odprto komuni-
ciramo z vladnimi ustanovami, tj. z ministrstvom, pristojnim
za energijo, z Agencijo za energijo, z upravljavcem drzav-
nega premozenja Slovenskim drzavnim holdingom in s sis-
temskim operaterjem distribucijskega omrezja SODQO, d. o. o.

Tudi na spletu sproti objavljamo vse pomembne informacije
za vlagatelje in druge deleznike.
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3.3 Odgovornost do odjemalcev

Z rednim vzdrzevanjem in preudarnim razvojem omrez-
ja, upostevajoc vse deleznike v prostoru, v druzbi Elektro
Ljubljana skrbimo za zanesljivo in kakovostno delovanje
omrezja. Posebno skrb namenjamo zanesljivosti napajanja
uporabnikov javhega pomena in preostalih obcutljivih upo-
rabnikov.

Kljutnega pomena pri neprekinjenem izboljSevanju proce-
sov in storitev za uporabnike so povratne informacije, ki jih
pridobimo pri komunikaciji z uporabniki in anketiranju tistih,
ki so v preteklem obdobju podali reklamacijo ali pritoZzbo.
Skladno z evidentiranimi preferencami uporabnikov sproti
prilagajamo komunikacijske kanale in njihove pripadajoce
funkcionalnosti za zagotavljanje enostavne, dostopne in
ucinkovite komunikacije z nasim podjetjem.

V letu 2016 se je nadaljeval trend rasti uporabe Enotnega
klicnega centra, e-naslova info@elektro-ljubljana.si ter pri-
padajocih e-storitev pri uporabnikih, medtem ko zanimanje
uporabnikov za klasicne komunikacijske kanale Se naprej
upada (informacijske pisarne, klasi¢na posta itd.).

Pri komunikacijskem kanalu, ki ga uporabniki najbolj upo-
rabljajo, tj. Enotnem klicnem centru, smo zabeleZili ve¢ kot
10 % rast dohodnih klicev na obeh dohodnih stevilkah (splo-
sne informacije 12 %, odprava napak na omrezju 13 %). Kljub
povecanju dohodnih klicev je Stevilo neodgovorjenih klicev
ostalo priblizno enako kot v prehodnem letu.

Stevilo odgovorjenih in neodgovorjenih klicev klicnega centra

Splosne informacije
(01)230 4003

24.911

2015 2016

[ Neodgovorjen klic 7] odgovorjenklic

Najvecji izziv za klicni center je vsekakor nenacrtovana
okvara, pri kateri brez elektricne energije prakti¢no v tre-
nutku ostane vecje Stevilo uporabnikov. V teh primerih izje-
mne dinamike rasti dohodnih klicev uporabnikov v realnem

Odprava napak na omrezju
(01) 230 40 02

2015 2016

[ Neodgovorjen klic "] odgovorjenklic

€asu ne moremo slediti z zagotavljanjem dodatnih opera-
terjev. Posledica so seveda zacasno podaljsani cakalni casi
klicateljev na prostega operaterja oz. tudi visje Stevilo neod-
govorjenih klicev.
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Povprecni cakalni ¢asi za odgovorjene klice in ¢asi pogovora z uporabniki (v minutah in
sekundah)

Splosne informacije Odprava napak na omrezju
(01)2304003 (01)2304002

2015 2016
. Povprecni ¢as pogovora

[7] Povpreéni ¢akalni ¢as

V segmentu komunikacije z uporabniki preko elektronskega nega naslova se je v primerjavi s predhodnim letom pove-

naslova info@elektro-ljubljana.si smo v letu 2016 uporabni- Cala za 6 %, interes uporabnikov za uporabo spletne strani
kom odgovorili na 4.638 zastavljenih vprasanj s povprecnim in rubrike Pogosto postavljena vprasanja (FAQ) pa je v letu
€asom 1,05 dneva za odgovor. Komunikacija preko navede- 2016 precej upadel (za 23 %).

Obseg komunikacije preko e-naslova (INFOJ in spletne strani (FAQ) ter povprecni ¢asi, potrebni
za odgovor (v dnevih)

Povprecni casi

Obseg komunikacije potrebni za pogovor

4.638

3,09
4376

171 131

2015 2016 2015 2016
[ FAQ

[ e-naslov
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Zavedamo se, da je prekinitev dobave elektricne energije
za uporabnika zelo neprijetna, zato jo poskusamo z razvo-
jem, vzdrzevanjem in samim nacinom vodenja omreZzja mi-
nimizirati v najvecji mozni meri. Seveda pa tudi gradnja in
vzdrzevanje omrezja zahtevata dolocene prekinitve dobave
pri uporabnikih, ki pa so zaradi same moznosti planiranja za
uporabnika veliko prijaznejsi. Uporabnik lahko ob pravocas-
ni obvescenosti o nacrtovani prekinitvi predhodno prilagodi
aktivnosti in tako minimizira njen negativni vpliv.

V ta namen poleg zakonsko predpisanega obvescanja (radij-
ske postaje, spletne strani itd.) uporabnikom zagotavljamo
izredno ucinkovito storitev brezplacnega obvescanja o na-
crtovanih izklopih preko sms sporocil in/ali e-poste. Pogoj
za izvedbo te storitve so seveda kontaktni podatki uporab-
nika; zagotovi nam jih prek spletne prijave. Obvescanje upo-
rabnikov poteka s poSiljanjem sms ali e-sporocila ve¢ kot 48
ur in neposredno 1 uro pred na¢rtovanim posegom.

Enostavni in uporabniku prijazni komunikaciji z druzbo Elek-
tro Ljubljana so namenjene e-storitve v okviru portala Moja
mreza. Tu uporabnikom po izvedeni registraciji zagotavlja-
mo sorazmerno Sirok nabor podatkov o merilnih mestih in
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namesceni opremi, vpogled v podatke o pretekli porabi ter
moznost narocila omejenega nabora najpogostejsih pose-
gov na merilnih mestih (sprememba obracunske moci, spre-
memba nacina merjenja itd). Glede na razsirjeno uporabo
naprednih Stevcev na obmocju Elektra Ljubljana belezimo
precejSen interes uporabnikov po podatkih o Cetrturni dina-
miki pretekle porabe; za to se zanimajo tako odjemalci kot
tudi proizvajalci. Skladno z nacrtovanim terminskim planom
opremljanja merilnih mest z naprednimi Stevci pri uporabni-
kih bo trend Stevila uporabnikov portala v vzponu, njihovim
preferencam pa bomo prilagajali tudi funkcionalnosti por-
tala.

Tudi druzba Elektro energija odjemalcem omogoca vrsto ko-
munikacijskih kanalov za dobro obvescenost in dvosmerno
komuniciranje. Osnovna orodja komuniciranja z odjemalci
so hrbtna stran racuna, klicni center z brezpla¢no Stevilko
080 28 08, elektronska naslova info@elektro-energija.si in
prodaja@elektro-energija.si ter spletno mesto www.elek-
tro-energija.si s prenovljenim uporabniskim portalom Moja
energija, vse za ucinkovito, enostavno in sodobno poslova-
nje z odjemalci.
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3.4 Odgovornost do druzbenega okolja

S pozitivno energijo skrbimo za izboljSanje kakovosti zivlje-
nja, za dobrobit druzbe in okolja. Aktivno delujemo na po-
droCju ozavescanja in svetovanja o ucinkoviti rabi energije
ter varovanju okolja, podpiramo lokalne skupnosti, poma-
gamo izobrazevalnim ustanovam in projektom, skrbimo za
zaposlene in upokojene sodelavce, negujemo kulturno in
tehnisko dediscino ter podpiramo umetnost.

Leta 2016 smo podprli Stevilne humanitarne, kulturne, Spor-
tne in druzbeno-socialne dogodke, dobrodelne projekte in
ustanove ter Sportna drustva. Sodelovali smo tudi v dobro-
delnih akcijah in z donacijami pomagali prizadetim, ki so se
znasli v tezkih socialnih razmerah.

Nasi zaposleni vsako leto sodelujejo pri dobrodelnem
praznicnem obdarovanju socialno ogrozenih otrok. Tudi le-
tos smo zbrali veliko igra¢, druzabnih iger, Solskih potreb-
$c¢in, knjig, otroskih oblacil, izdelkov za otroSko nego in hi-
gieno ter sladkih priboljSkov. Zbrana darila smo namenili
Centru za socialno delo Siska, Materinskemu domu v Lju-
bljani, ZPMS, Drustvu prijateljev mladine Trbovlje, in Varni
hisi v Novem mestu.

Odgovornost do mladih

Veliko pozornosti namenjamo izobrazevanju in ozavescanju
mladih. Nas sodelavec je v vec kot tridesetih letih kot elek-
tricar Piko v razlicnih vrtcih in Solah skoraj 9.000 otrokom na
zabaven nacin predstavil osnove elektricne energije, poklic
elektrikarja in ucinkovito rabo energije. Piko otroke odpelje
tudi na zanimive in zabavne oglede razdelilnih transforma-
torskih postaj, hidroelektrarn ali Stare mestne elektrarne ter
tako Siri znanje o elektricni energiji med najmlajsimi. V letu
2016 je elektricar Piko na zabaven nacin predstavil osnove
elektrike skoraj 1000 otrokom v 11 vrtcih in v 9 osnovnih So-
lah.

Ob vsakoletnem dnevu varcevanja z energijo smo za sre-
dnjesolce na Elektru Ljubljana pripravili delavnici o varceva-
nju z elektricno energijo, na katerih so z merjenjem porabe
spoznavali varénost razlicnih naprav. S prakti¢nimi nasveti,
kako lahko privarcujejo doma in v 3oli, smo jih ozavescali o
ucinkoviti rabi elektricne energije. Seznanili smo jih tudi z
e-mobilnostjo, delovanjem elektricnih vozil in razvojem te-
ga podrocja.

< Kazalo >

Odgovornost do medijev

Tako kot vsako leto smo si tudi letos prizadevali z mediji
vzpostavljati in ohranjati profesionalen odnos in na njiho-
va vprasanja odgovarjati strokovno in hitro. Pri tem so nam
pomagale nase strokovne sluzbe, ki so vedno na voljo za po-
moc vsem, ki jo potrebujejo.

Pri komuniciranju z mediji sta nas tudi letos vodili odkritost
in proaktivnost. S sporocili za medije in objavami na nasih
spletnih straneh smo SirSo javnost, medije in novinarje redno
obvescali o poslovnih rezultatih, pomembnejsih dogodkih in
poslovnih odlocitvah. Glede na pomembnost tematike smo
pripravili ve€ novinarskih neformalnih ali formalnih srecanj.

Na februarski novinarski konferenci smo predstavili nase
poslovne rezultate in nacrte in bili delezni izjemne pozor-
nosti medijev. Proaktivno drzo smo zavzeli tudi pri oblikova-
nju novega Energetskega koncepta Slovenije. K sodelovanju
smo povabili 8 uglednih strokovnjakov, ki so svoje poglede
predstavili v zborniku Prispevki k Energetskem konceptu Re-
publike Slovenije. Ob izidu zbornika so se avtorji prispevkov
junija zbrali na posvetu v Stari mestni elektrarni — Elektro
Ljubljana in predstavili svoje poglede na energetski koncept.

Aprila smo ob prijavi na Trzni inSpektorat pripravili posebno
obvestilo za medije, s katerim smo opozarjali na lazno pred-
stavljanje vsiljivih neznancev kot zaposlenih Elektra Lju-
bljana, ki so Zeleli vstopiti v domove nasih odjemalcev in jih
nagovoriti k podpisovanju zavezujocih pogodb za elektricno
energijo in zemeljski plin.

Odgovoren in partnerski odnos pri delu z medijskimi hisami,
uredniki in novinarji se je v letu 2016 odrazal tudi v medijskih
objavah. Leta 2016 je bila druzba Elektro Ljubljana zabele-
zena v 820 objavah, tj. 15 % vec kot leta 2015. Deleza nacr-
tovane in primarne publicitete sta se v primerjavi z letom
prej povecala.

Delez naklonjenih objav se je z 18 % v letu 2015 znizal na
9 % skupnega Stevila objav. Naklonjeno porocanje je bilo v
letu 2016 najveckrat povezano s postavitvijo novih elektric-
nih polnilnih postaj, izrazito naklonjeno pa so mediji porocali
tudi o dobrem poslovanju Elektra Ljubljana in o 120-letnici
delovanja Elektra Ljubljana. Naklonjenega porocanja je bila
delezna tudi druzbena odgovornost druzbe ter nekateri do-
godki, projekti, certifikat in zbornik.



Mediji so v letu 2016 najveckrat porocali o zdruzitvi hcerin-
skega podjetja Elektra Ljubljana — Elektro energije s podje-
tjem GEN-I, pri cemer je bila tema o zdruzitvi v celoti nev-
tralnega znacaja. Med obseznejSimi korporativnimi objavami
je bilo Se porocanje o odkupu delnic, poslovanju, nadzornem
svetu druzbe in skupscini. Med produktnimi objavami so
mediji najveckrat porocali o motnjah v elektricnem omrezju
in o postavitvi novih elektri¢nih polnilnih postaj Elektra Lju-
bljana. Odmevnejse pa so bile tudi prevare, ko smo opozo-
rili na neznance, ki se predstavljajo kot pooblas¢ene osebe
druzbe ter s pretvezo poskusajo vstopiti v domovanje odje-
malcev in jih nagovoriti k podpisovanju zavezujocih pogodb
za elektricno energijo in zemeljski plin.

Odgovornost do nekdanjih sodelavcev

Ze od ustanovitve podpiramo delovanje Drustva upokojen-
cev Elektro Ljubljana. Svoje nekdanje sodelavce redno ob-
vestamo o dogajanjih v druzbah v skupini in pripravljamo
sre¢anja z njimi. Zanje je to izjemnega pomena, saj tako
ostajajo v stiku s podjetjem, v katerem je vecina njih prezi-
vela pomemben del svojega Zivljenja. Tako ohranjamo stik z
nekdanjimi sodelavci, zaposlenim pa sporo¢amo, da ne bodo
pozabljeni, ko se bodo upokojili.

Nase interno glasilo poleg zaposlenih prejemajo tudi vsi nasi
upokojeni sodelavci. Nekaj ¢lanov Drustva upokojencev Ele-
ktro Ljubljana pa aktivno sodeluje tudi pri nastajanju caso-
pisa.

Odgovornost do industrijske dediscine

Uporaba objekta Stare mestne elektrarne je edinstven pri-
mer, kako pod isto streho ohranjati tehnisko-industrijsko
dedis¢ino, izvajati naso sedanjo poslovno dejavnost in na-
menjati prostor umetniskim vsebinam.

V sodelovanju z Ministrstvom za kulturo in z na natecaju
izbranim Zavodom Bunker v Stari mestni elektrarni — Elektro
Ljubljana potekajo uprizoritve sodobnih umetnosti, izobra-
Zevanja in vaje. Letos smo v Stari mestni elektrarni pripravili
tudi vec nasih dogodkov, obe skupscini, strokovne dogodke
in druzabna srecanja.

Odgovornost do okolja

Nasa infrastruktura je pogosto tudi dom nekaterim pticam.
Zato skrbimo za izolacijo izpostavljenih delov nadzemnih
vodov in delov naprav v notranjosti elektroenergetskih
objektov ter tako varujemo ptice pred nesrecami. Posebno
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skrb namenjamo Storkljam, skrbimo za njihova gnezdisca
in narascaj. Bele Storklje so ranljiva vrsta, ki je zaradi po-
manjkanja prehranjevalnega habitata v Sloveniji zascitena.
Ker pogosto gnezdijo na lokacijah, kjer bi bilo njihovo gnez-
do lahko ogrozeno, pomagamo pri prestavljanju teh gnezd.
VEasih so prestavitve gnezd nujne tudi z vidika nemotene
preskrbe z elektricno energijo.

Tehni¢no pomo¢ nudimo tudi pri obro¢kanju Storkelj; pri tem
skupaj sodelujejo Prirodoslovni muzej Slovenije, Drustvo za
opazovanje in proucevanje ptic Slovenije in Zavod RS za
varstvo narave. ZabeleZenih imamo okoli 40 lokacij gnezd,
opazen pa je trend Sirjenja populacije. Vecina gnezd je na
elektri¢nih drogovih. Ti so v prevladujoci meri opremljeni s
kovinskimi gnezdilnimi podstavki, ki omogocajo varno gnez-
denje ptic.

Letos je obrockanje potekalo zadnje dni junija. V Beli krajini
je bilo v petih gnezdih obrockanih 10 mladicev, na Sentjer-
nejskem koncu v dvanajstih gnezdih 31 mladicev, v Posavju
pa na treh gnezdih 10 mladicev. Posamezna gnezda so tudi
na relaciji Novo mesto—-Trebnje—-Ivancna Gorica.

Sponzorstva in donacije

S sponzorstvi smo podprli razlicna Sportna drustva in prire-
ditve ter kulturne in izobrazevalne projekte. Nasa druzba je
tudi med podporniki Kajakaske zveze, zato smo bili na uspe-
he nasih kajakasev na olimpijskih igrah v Riu de Janeiru 3e
posebno ponosni.

Z donacijami smo si prizadevali prispevati ¢im ve¢ v nasem
preskrbovalnem obmocju, predvsem za otroke in osebe v
stiski. V hcerinski druzbi Elektro energija smo tako kot vrsto
let podprli Drustvo za pomoc trpecim in bolnim Rdeci noski
ter prizadevanja Rdec€ega kriza Slovenije za spodbujanje Sir-
jenja vrednot darovanja krvi.

Kot Ze vrsto let smo tudi v letu 2016 finan¢no podprli Dru-
Stvo upokojencev Elektro Ljubljana in projekte na podro¢ju
energetike.
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3.5 Odgovornost do naravnega okolja

Skrb za okolje, v smislu zmanjSevanja obremenjevanja ozra-
¢ja, voda in tal, v skupini Elektro Ljubljana uresnicujemo z
obvladovanjem okoljskih vidikov, tj. elementov, proizvodov,
storitev in dejavnosti, ki lahko soucinkujejo z okoljem, ter z
izvajanjem pripadajocih okoljskih programov. Zavedamo se
pomena varovanja okolja, zato je nasa okoljska naravnanost
opredeljena kot del vodenja in poslovne politike.

Skupina Elektro Ljubljana je v letu 2016 v celoti sledila zapi-
sani okoljski politiki, ki obsega namere in nacela ter celovit
odnos druzbe do okolja. Sprejeti in prenovljeni so bili vsi na-
¢rti gospodarjenja z odpadki.

Okoljska politika je opredeljena z naslednjimi naceli:

e preprecCevanje onesnazevanja okolja ter izboljsanje
ohranjanja surovin in naravnih virov,

¢ urejeno ravnanje z odpadki in nevarnimi snovmi,

e zmanjSevanje neugodnih vplivov na okolje,

e pripravljenost in hiter odziv za ravnanje v primeru ne-
zgod,

» posredovanje obveznosti, ki izhajajo iz okoljske politike,
vsem, ki delajo za druzbo ali vimenu druzbe,

zagotavljanje skladnosti z veljavno zakonodajo,

» vecanje okoljske zavesti med zaposlenimi,

¢ komuniciranje navzven in znotraj o informacijah v zvezi
z ravnanjem z okoljem ter

¢ nenehno izboljSevanje procesov glede ravnanja z oko-

liem s pomocjo okvirnih in izvedbenih okoljskih ciljev.

V letu 2016 smo izvedli veC akcij ozave3canja zainteresirane
javnosti o ucinkoviti rabi energije in obnovljivih virih elek-
tricne energije. Veliko pozornosti posvetamo tudi mladim.
Izvajamo razne predstavitve in predavanja na osnovnih $o-
lah in v vrtcih ter organiziramo oglede proizvodnih virov
elektricne energije, predvsem malih hidroelektrarn, ki jih
upravlja druzba Elektro Ljubljana OVE. Prav ti obiski so med
mladimi izredno toplo sprejeti.

Tudi v samih druzbah v skupini Elektro Ljubljana poteka stal-
no ozavescanje zaposlenih o nujnosti loenega zbiranja od-
padkov in tudi v letu 2016 smo zaznali pozitivho delovanje
ukrepa locenega zbiranja odpadkov ter dosledno sledenje
okoljski politiki skupine Elektro Ljubljana.

Loceno zbrani in predani odpadki v letu 2016 (v kg]

20: komunalni odpadki, vkljuéno z lo¢eno zbranimi frakcijami

17: gradbeni odpadki in odpadki iz rusenja objektov
(vklju€no z zemeljskimi izkopi z onesnazenih obmocij)

16: odpadki, ki niso navedeni drugje na seznamu . o S

15: odpadna embalaza; absorbenti, gistilne krpe, filtrirna [0

sredstva in zas¢itna oblacila, ki niso navedeni drugje

14: odpadna organska topila, hladilna sredstva in potisni plini

13: oljni odpadki in odpadki tekocih goriv
12: odpadki iz postopkov oblikovanja in fizikalne in mehanske
povrsinske obdelave kovin in plastike

08: odpadki iz proizvodnje, priprave, dobave in uporabe sredstev
za povrsinsko zascito, lepil, tesnilnih mas in tiskarskih barv

02: odpadki iz kmetijstva, vrtnarstva, ribogojstva, gozdarstva, |
lova in ribistva, iz priprave in predelave hrane |

< Kazalo >

24.809
11.058.350

133.943

24.878
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0k0|_]SkI prog rami V letu 2016 smo v skupini Elektro Ljubljana izvajali program
Transformatorji na obcutljivih obmogjih.

V letu 2016 so bili pripravljeni aktualni okoljski vidiki. Na pod-

lagi ocenjevanja so bili doloceni pomembni okoljski vidiki. Za

vsak okoljski vidik se pripravijo izvedbeni cilji, €asovni okviri OkOIJSka Vlaganja

in odgovorne osebe. Vse skupaj je opredeljeno v programih.

. - o ) . Vlaganja pri ravnanju z okoljem so v letu 2016 dosegla

Z izvajanjem programov se zmanjsujejo vplivi na okolje pri

2.525,2 tisot EUR in so bila visja od vlaganj v predhodnem

poslovanju druzb v skupini Elektro Ljubljana. Okoljski pro-
letu za 118,2 tiso¢ EUR 0z. za 4,9 %.

grami se lahko izvajajo vec let. Zakljucijo se, ko so dosezeni
izvedbeni cilji. Na podlagi analiz s podrocja okoljskih vidikov
se sproti dodajajo novi okoljski programi.

Vlaganja in prihodki pri ravnanju z okoljem (v EUR]

VLAGANJE V RAVNANJE Z OKOLJEM

Okoljske investicije

del nalozb, ki so posledica varovanja okolja

2. Stroskit
komunalne storitve (odvoz odpadkov, kanals¢ina)

vodenje sistema 1SO 14001
PRIHODKI PRI RAVNANJU Z OKOLJEM

prihodki od prodaje odpadnega materiala

1 v . . .
stroski materiala in storitev
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L. POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

e 1. januarja 2017 sta bila v druzbi Elektro Ljubljana uvedena nov poslovni informacijski sistem Mi-
crosoft Dynamics AX in novo poslovno orodje za upravljanje sredstev IBM Maximo. Slednji bo v
tesni povezavi s sistemom GIS omogocal obvladovanje tehnicnih sredstev in obvladovanje samega
procesa vzdrzevanja od planiranja do izvedbe ter evidenc in kontrole stanja na sredstvih.

e Januarja 2017 sta Elektro Ljubljana in druzba SODO podpisala Aneks st. 5 k pogodbi o najemu ele-
ktrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za distribucijskega operaterja za requlativno
obdobje od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018.

 V prvi polovici leta 2017 se pricakuje zakljucek likvidacijskih postopkov vseh treh hcerinskih druzb
Elektro energije.



POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA
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5. POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

< Kazalo > --



Usklajeno izpolnjujemo zastavljene strategije
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POROCILY NEQDVISMEGA REVIZORJA

Delwicarjem

ELEKTRCO LIUBLIAMA d.d.
Slovenska cesta 58,

1000 Ljubljana

Mnenje

Revidirali smo rafunovadske izkaze Skupine Elektro Ljubljana {Skupinaj, ki vkljudujejo skupinsko bilanco
stanja na dan 31. decembra 2016 ter skupinski izkaz celotnega vseobsepajodega donosa, skupinski izkaz
gibanja kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj konfana leto ter povzetek bistvenih
raCungvodskin usmeritev in druge pojasijevalne informacije.

Po nasem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v wseh pomembnih pogledih poiteno predstavijaja
finanini poloZaj Skupine Elektro Ljubljana na dan 31. decembra 2016 ter celotni vseobsegajodi donos in
denarne tokove za teda] kondano leto v skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega pore€anja, kot
jih je sprejela EU.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednaradnimi standardi revidirania (MS5R). Nade adgovornosti na podlagi
teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva odgovernost za revizijo raéunovedskih
izkazov. ¥ skladu s Kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake, Wi ga je izdal Odbor za mednaradne
standarde etike za rafunovodske strokovnjake {(Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se nanaiajo na
revizijo ra¢unovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili
vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksorn IESBA. Verjamemo, da so pridoblieni
revizijski dokazi zadostn in ustrezni kot osnova Za nase revizijskoe mnenje,

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstve. Bruge informacije obsegajo poslovno porogilo, ki je
sestavini del konsolidiranega letnega porofila skupine Elektro Ljubljana vendar ne vkljufujejo
kansolidiranib rafunovodskih izkazov in nafega revizorjevega porofila o wjih. Male mhenje o
konsolidiranih radunovodskih izkazih se ne nanaia na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

V poveravi z opravljeno revizijo konsolidiranih ralunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi
rafunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nagim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se
kako drugace kazejo kot pomembno napatne, {e na podlagi opravljenega dela zakljuZime, da obstaja
pomembno napadna navedba drugih informacij, morame o takif okolid€inah perodati. ¥ zvezi s tem ni
ni¢ takega, o ¢emer bi merali porofali.

Paslovno poradile je skladno z revidiranimi kensolidiranimi radunovodskimi izkazi in je pripravljeno v
skladu z veljavnimi pravnimi zahtevami.

Odgovarnost postovodstye in nadzornega sveta za kenselidirane radunovodske izkaze

Poslovedstvo je adgovorno za priprave in poitenc predstavitev teh konsolidiranih ratunovodskin izkazov
v skladu z Mednarodnimi standardi ralunovodskega porofanija, kot jih je sprejela EU in za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odladitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi priprave konsolidiranih
radunovedskib izkazov, ki ne vsehujejo pomembno napadne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih radunovadskih izkazov drufbe odgovorno za ocenc njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujofe podietje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem in
uparabo predpostavke delujodega podjetia kot  podlago za rafunovodenje, razen e namerava
poslovadstve podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali Ce nima druge moznosti, kot da napravi
eno ali drugo.,

MNadzorni svet je odgovoren za nadzor nad priprave konsolidiranih radunovodskib izkazov in za potrditey
revidiranega konsolidiranesa letnega porodila.

< Kazalo >



POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

|IBDO

Revizorjeva odgovornost za revizijo kensolidiranih racunovodskih izkazav

Madi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo ¢ tem ali so konsolidirani raCunovodski izkazi kot celota
brez pomemnbno napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdat! revizorjeve perodile, ki vkljuéuje
nase mnenje. sprejemljive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR, vedno odkrila pamembne napacno navedbo, <e ta obstaja. Napaine navedbe,
lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatraje za pomembne, <e je upravieno pricakovati, da
posamié  ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlolitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
racunovodskinh izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja vporabljamo strokovno presoje in ohranjamo
pokhcno nezaupl]lvost Prav take:
prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konselidivanih radunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajame revizijske postopke kot odzive
na ocenjena tveganja ter pridobivamp zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavliajo
podlago za naie mnenje. Tveganje, da ne bome adkrili napaéne navadbe, ki izvira iz prevare, je
visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljufuje skrivne dogovaore,
ponarejanje, namernc opustitev, napalno raziago ali izogibanje notranjih kontrol;
opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kentrol, pomembnih za revizijo z
namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolisdinam primerni, vendar ne z namenom
izraziti mnenja o uf inkovitosti notranjib kontrol drube;
prasodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritey in sprejemljivest raéunavodskih ocen
ter z njirmi povezanih razkritij posiovodstva;
na podlagi pridoblienit revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliffin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujole podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetja, kot
podlage rafunovodenja, Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negetovosti, sma dolini v
revizorievem poroCily opozoriti na ustrezna razhritja v raunovodskib izkazih ali, e so taka
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih
pridebljenih do datuma izdaje revizerjevega porodila. Vendar kasnejii dogodki ali okolidine
lahko povzrodijo prenehanje organizacije kot delujolega podjetja;
ovrednotime splofno predstavitev, struktura, vsebine racunovodshih izkazov vkljutne z razkritji,
in ali rafunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je doseZena
postena predstavitev,

Revizijsko komisijo in nadzori svet med drugim obvesfamo o nafriovanem obsegu in €asy revidiranja in
pomembnih revizijskik ugetovitvak vkljuéno s pomanjktjivostmi nmotranjih kontrel, ki smo jib zaznali
med naio revizijo.

Revizijski komisiji in nadzornemu svetu smo predloZili naso izjavo, da smo izpolnili vse etiéne zahteve v
zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjin in drugih zadevah, za katere bi sa lahko
upravifeno menile, da vplivajo na nado neodvisnost, in jik seznanili s tem povezanimi nadzornimi

ukrepi.

Ljubljana, 11. maj 2017 BDO Revizija 6.0.0,
stri log 1, Ljubljana

1BDO I

BDO Revizlln da.o
Srdba saeatongdafliSa Hauptman, pooblaidena revizorka

prokuristka
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6. RACUNOVODSKO POROCILO

< Kazalo >



Uveljavljamo najsodobnejso tehnologijo



ELEKTRO LJUBLJANA LETNO POROCILO 2016

6.1 Racunovodski izkazi

6.1.1 Skupinska bilanca stanja

Skupinska bilanca stanja na dan 31. decembra 2016 v EUR
Pojasnilo 31.12.2016 31.12.2015
SREDSTVA
NEKRATK OR oc N A s REDST VA ......................................................................... M—,soslﬂz ....... u32108153 .
s N eo predmete na SrEdstva .................................................... 621218 912 766 .......... 3274604 .
s N ek ratkor Oc no 0 dlozemstros k, ............................................ 5 212 2 ................ 1 075 528 ........... 1 746 733 .
s 0 pred metenaosnovnasredstva ........................................... 52123 ............ 4 2 530 5054 ....... 423111 684 .
1 '. ze mlﬂsca ngrad be .............................................................................. 332 203 449 ........ 327387354 .
2 Pm,zvajalnenap ravem Stroﬂ .................................................................... 8 0 191930 ......... 79574124 .
3Drugenapr avemop r e ma ............................................................................. 110 305 ............. 3844 63 .
4 Osnovnaerdstva Vpnprav ”nprEdqul .................................................... 12799370 ......... 15765 743 .
s N Ekratkor Ocneﬁnancnena|02be .......................................... 6 212 4 .................. 50 4945 ............. 5 240 52 .
s N al OZbepo kap |ta|5k|met0d| ............................................... 5 212 5 .............. 105 25237 .............. 3 77737 .
s N ekratkor OcnepOSl ovnEterJatv e ..................................................................... 505 921 .......... 1190446 .
s c.) dmmneterjatve Zad avek ................................................. é 212 .é .................. 975021 .......... 18 829 07 .
KRATKO RO CN A S REDSTVA .............................................................................. 24 97698 0 ........ 855 67075 .
Z aloge .............................................................................. 5 2 12 7 ................ 20 17422 ........... 1561221 .
s K ratkomcneﬁna ncnenamzb .e. ............................................. é 212 4 ..................... ;é.(.) 4 ............... 11 615 .
s K ratkorocne pOSIovne te rJ atve ............................................. 6 212 8 .............. 17645 262 ......... 74 3672 95 .
1 Kratkorocne pOSlov ne terjatve do kupcev ................................................... 1 7393952 e 7 1453400 .
2Kratkorocneposlovnete”atvedodruglh 2513102913895
s E.) rugakratkomcnasre dstva ................................................ é 212 .9.) ................ 2 827862 ............. 171780 .
s D enama Smdstvamde nam,ustrezmk, ................................ 521210 .............. 2 475 630 ......... 1 045 5165 .

SREDSTVA SKUPAJ 472.782.452  518.675.239
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Pojasnilo 31.12.2016 31.12.2015

KAPITAL IN OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KAPITAL 6.2.12.11. 304.110.761  294.787.659
Vp0k“cam kapltal ...................................................................................... 1 63412978 e 163u12978 .
e K a pltalSkereze rve ...................................................................................... 81 725 014 ......... 81 7250 14 .
e R .e. Zer V .e. IZ dOb Itka ..................................................................................... 42517558 e 31 006770 .
e R ezerve Za pogtenovrednost ......................................................................... _ 131486 e 76 491 .
e P r enesem élstl pOSIOV m IZId ......................................................................... 12 038310 ........... 9731 475 .
e C I Stl p OS| Ovm IZI d posmvnega leta .................................................................. LI- 548387 .......... 88349 30 .
. REZ E RVACUE IN Do LGOROCNE 0 BV E ZNOS TI ................................................... 123 75 210 5 ....... 13u9 Gus 71 .
e R ezervacue ...................................................................... 62121283960768592543
e N Ek ratkor Oé no 0 dlozem pnhOdk I ........................................ 62 12 13 ............. 4 369 9854 ......... 5 0801 757 .
e N Ek ratkor Oé ne ﬁ nantne o bveznostl ..................................... 62 12 14 ............. 7 0 891705 ......... 75468333 .
e N Ek rat kor Oé ne p OSI Ovne Obv ezn Ostl ................................................................. 722793 .............. 63 500 .
e 0 leien e Obvez nostl Za daVEk ............................................. 6 2 12 6 .................... 41 677 ............... 3 8538 .
KRATKO RO CN EOBVEZNOSTI ........................................................................... uugl 958 6 ........ 8 8 922 909 .
e K ratkoroéne ﬂna ntne Obveznostl ........................................ 62 12 14 ............. 24 056 536 e 2 668 6557 .
e K ratkoroéne pOSlovne Obveznostl ........................................ 62 12 15 .............. 177 226 31 ......... 5 8 855557 .
1 Kratkoroéne pOSlov ne 0 bveznostl do dObaVIteuev ........................................ 1 41 62135 ........ 53 682080 .
e 2 Kratko ro EnepOSIOV ne Ob Vez nostl dOdruglh ................................................ 356 0496 ........... 5173477 .
e D r uge . kratko roéne Obv ezn Ostl ............................................ 62 12 16 ............... 26 94367 .......... 30 8 6534 .
e 0 bv ezn Ostl Za dav ek I Z dob",:ka ........................................................................ 4 LI- 6052 ............. 29 426 1 .

KAPITAL IN OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ 472.782.452  518.675.239

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.1.2 Skupinski izkaz celotnega vseobsegajoega donosa

Skupinski izkaz celotnega vseobsegajocega donosa za leto, kon¢ano 31. decembra 2016 v eur

Pojasnilo 2016 2015
Cisti prihodki od prodaje 6.2.13.1. 211.265.924 438.048.353

Financni odhodki 6.2.13.8. -1.808.076 -3.616.934
POSLOVNI 1ZID PRED OBDAVCITVIJO 18.722.155 16.914.516
Davek iz dobicka 6.2.13.9. -2.802.934 -2.608.578
. 0 dl Oze m davk| ......................................................................... 62 13 9 ............... 188 259 ............. 153129 .
CISTI POSLOVNI I1ZID 16.107.480 14.459.067
- od tega iz ustavljenega poslovanja 6.2.13.11. 2.832.889 0
Delez lastnikov obvladujocega deleza v Cistem dobicku 16.107.480 14.459.067
Postavke, ki pozneje ne bodo razvrscene v poslovni izid -214.129 43.920
. a] A ktua rsk| : dob| ck| / |zgube pn rezerva cuah Za 0 d pravnme ..................................... _2 14 129 .............. l+3 920 .
b]Ucmekodlozenegadavka|zaktuarsk|hdob|ckov/|zgub0 ...................... 0
P ostav ke, k| bodolahko po znejepr era zvr§(:en evposlovm |z|d .................................. _5507 . -18 36 .
a]E;ZYtr:l:nOtenJe ﬂnancmhnaloszo posten|vrednost|prek .................................... -5507 ............... -18 36 .
b]Ucmekodlozenegadavkanaprevrednotenenalozbe0 ...................... 0
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -219.636 42.084
Celotni vseobsegajoci donos 15.887.844 14.501.151
Od tega
= .l.a.| stn|k| kap|tal .a. obvlad ujoce dr uzbe ............................................................... 15 887844 e 14 50115 1 .
-neobv|adu_|0C|de|e2|O ...................... 0

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.1.3 Skupinski izkaz denarnih tokov

Skupinski izkaz denarnih tokov za leto 2016 v EUR
2016
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Prejemki pri poslovanju 427.189.887 694.470.096
e Pl’eje mk| od pr od aJ e pr0|zv0do V m storltev ................................................. 426 519 436 v 6 93 6086 65 .
s DruglpI'EJemklprlposlovanJu .......................................................................... 670451 ............. 861431
b]Izdatknpnposlovanju ............................................................................. -389196510 ..... -655681;110
e Izdatk|zanakupe matenalamstontev ...................................................... —183129843 ...... —418677810
s Izd atk| Za p Iace m deleze Za posl en|h V d ob|cku ............................................. -16192383 s 156382 26 .
s IZdatklzadaJatvevsehvrSt—189266015-220602717
s Drugl|zdatk|pr|pos|0vanju ........................................................................... —608269 ............ . 765357
c]POZItlvnldenarnIIZIdprlposlovanju[amanjb] .............................................. 37993377 ........ 38785986
a) Prejemki pri investiranju 498.650 417.341
et PreJemkloddobIJenlhobrestlmdelezevvdoblckudruglh .................................... 5 1944 ............... 6 3519
....... PreJemklododtUJltveneopredmetenlhsredstev
s PreJemklododtujltveopredmetenlhosnovnlhsredstev ...................................... 431296 ............. 2 72962
s PreJemk|ododtuptveﬂnancmhnalozb ............................................................... 15410 .............. 80860
. b ] Izd atkl p r | mve Stlranju ............................................................................. - 3050 2 291 ....... : 25 2608 32 .
s Izdatklzapr|dob|tevneopredmeten|hsredstev ............................................. —4289491 ......... —1384694
" Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -26.212.800  -23.810.258
s Izdatklzaprldobltevﬁnancnlhnalozb0—65880
. c] . Negatlv m d enarm |z| d p" | n vestl ra nju [b ma nj a ] ......................................... - 30003 6u1 ....... _2 usu 34 91 .
a) Prejemki pri financiranju 36.000.000 74.072.585
....... Prejemklodvplacanegakapltala
s PrejemklodpovecanjaflnancnlhObveznostl ................................................ 3 6000000 ......... 7 4072585
b]lzdatklprlflnanCIranju ............................................................................. : 48961749 ...... -86858606
s Izdatk|zadaneobrest| ............................................................................... -1892288 ......... _2350023
s Izd atk| Za vrac| la kaplta la ................................................................................ _350 0 0 e _20 591271 .
s Izdatk|zaodplacllaﬁnancmhobveznost|—40515325—58406286
s Izdatk|za|zplac|lad|V|dend|ndrug|hde|ezevvdob|cku—6519136 ......... —5511026
. c] . Negatlv m d enaml m d p" ﬁnana ra nju [b ma nj a ] ......................................... _1 29617&9 ....... : 12 786 0 21 .
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 2.476.630  10.455.165
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) -4.972.013 1.156.474
s Izloutevde narmhsredstewzloceneodwsnedruzbe ...................................... -3006522 ...................... 0

Zacetno stanje denarnih sredstev 10.455.165 9.298.691

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.1.4 Skupinski izkaz gibanja kapitala

Skupinski izkaz gibanja kapitala za leto 2016 v EUR

Rezerve Rezerve

Osnovni  Kapitalske Zakonske za Lastne Druge. za
rezerve iz

Preneseni Cisti dobicek
cisti poslovnega
dobicek leta

Skupaj
kapital

kapital rezerve rezerve  lastne delnice .s posteno
. dobicka
delnice vrednost

Stanje 1. 1. 2016 163.412.978 81.725.014 3.443.484 0 0 27.563.286 76.491 9.731.475 8.834.931 294.787.659

Spremembe lastniskega

kapitala - transakcije z 0 0 0 0 -36.722 0 0 -6.528.020 0 -6.564.742
lastniki

I1zplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 -6.528.020 0 -6.528.020
Nakup lastnih delnic 0 -36.722 0 0 -36.722

Celotni vseobsegajoci donos

. . 0 0 0 0 0 0 -219.636 0 16.107.480  15.887.844
porocevalskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega
izida porocevalskega 0 0 0 0 0 0 0 0 16.107.480 16.107.480
obdobja
Sprememba rezerv za
. 0 0 0 0 0 0 -5.507 0 0 -5.507
posteno vrednost
Druge sestavine drugega
) 0 0 0 0 0 0 -214.129 0 0 -214.129
vseobsegajocega donosa
Spremembe v kapitalu 0 0 842247 36.722 0 10.668.541 11.659  8.834.855 -20.394.024 0
Razporeditev preostalega
dela ¢istega dobicka leta
0 0 0 0 0 0 0 8.834.931 -8.834.931 0

2015 na druge sestavine
kapitala

Razporeditev dela Cistega

dobicka porocevalskega

obdobja na druge sestavine 0 0 842.2u7 0 0 10.668.465 0 0 -11510.712 0
kapitala po sklepu organa

vodenja in nadzora

Razporeditev dela ¢istega
dobicka za oblikovanje

0 0 0 0 0 76 0 -76 0 0
dodatnih rezerv po sklepu
skupscine
Oblikovanje rezerv za lastne

0 0 0 36.722 0 0 -36.722 0
delnice
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 11.659 -11.659 0
Stanje 31. 12. 2016 163.412.978 81.725.014 4.285.731 36.722 -36.722 38.231.827 -131.486 12.038.310 4.548.387 304.110.761
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Skupinski izkaz gibanja kapitala za leto 2015 v EUR
Rezerve Lo L -
Osnovni Kapitalske Zakonske Druge. za Preyr}es'em LEC L Skupaj
LET ] rezerve rezerve rezerve iz osteno cisti posoipeas kapital
P! zery zerv dobicka P dobiéek leta P!
vrednost
Stanje 1. 1. 2015 163.412.978 81.725.014 2.835.451 22.544.480 23.880 10.836.990 4.417.564 285.796.355
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije
0 0 0 0 -5.509.852 0 -5.509.852
z lastniki
Izplacilo dividend 0 0 0 0 -5.509.852 0 -5509.852
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega
0 0 0 0 42.086 0 14.459.068 14.501.154
obdobja
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega
0 0 0 0 0 0  14.459.068  14.459.068
obdobja
Sprememba rezerv za posteno vrednost 0 0 0 0 -1.836 0 0 -1.836
Druge sestavine vseobsegajocega donosa
0 0 0 0 43.922 0 0 43.922
porocevalskega obdobja
Spremembe v kapitalu 0 0 608.033 5.018.806 10.525 4.404.337 -10.041.701 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka
0 0 0 0 0 4.417564 -4.417.564 0

2014 na druge sestavine kapitala

Razporeditev dela ¢istega dobicka
porocevalskega obdobja na druge sestavine 0 0 608.033 5.016.104 0 0 -5.624.137 0
kapitala po sklepu organa vodenja in nadzora

Razporeditev dela ¢istega dobicka za

0 0 2.702 0 -2.702 0 0
oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupscine
Druge spremembe v kapitalu 10.525 -10.525 0 0
Stanje 31. 12. 2015 163.412.978 81.725.014 3.443.484 27.563.286 76.491 9.731.475 8.834.931 294.787.659

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.2 Pojasnila k raCunovodskim izkazom za leto koncano

31. decembra 2016

6.2.1 Druzbe, vkljuCene v skupinske racunovodske izkaze

Skupina druzb je gospodarska, ne pa tudi pravna enota in ni
samostojna nosilka pravic in obveznosti.

Za skupino druzb so racunovodski izkazi predstavljeni, kot bi
$lo za eno samo druzbo. Sestavljeni so iz izvirnih racunovod-
skih izkazov druzb v skupini z upostevanjem uskupinjevalnih
popravkov (izlocitev).

Druzbe, vklju€ene v skupino Elektro Ljubljana in v skupinske
racunovodske izkaze, so:

e Elektro Ljubljana, d. d. (v nadaljevanju druzba Elektro
Ljubljana),

« Elektro energija, d. 0. 0. (v nadaljevanju druzba Elektro
energija) (do 30. 11. 2016),

e Elektro Ljubljana OVE, d. 0. 0. (v nadaljevanju druzba Ele-
ktro Ljubljana OVE).

V letu 2011 je druzba Elektro Ljubljana kot prenosna druz-
ba izvedla statusno preoblikovanje z iz&lenitvijo kot eno od
podoblik delitev druzbe po dolocbah 623. ¢lena veljavnega
Zakona o gospodarskih druzbah ZGD-1. V postopku iz€le-
nitve oziroma prenosa premozenja je druzba Elektro Lju-
bljana prenesla dejavnost, zaposlene, sredstva in dolgove,
ki so funkcijsko povezani z nakupom in prodajo elektricne
energije. Pri iz€lenitvi so se delezi nove druzbe zagotovi-
li prenosni druzbi Elektro Ljubljana, ki je bila do 7. 12. 2016
edina druzbenica odvisne druzbe Elektro energija, na katero
je bilo v postopku iz€lenitve preneseno premozenje. Druzba
je vpisana v sodni register s sklepom Srg. 2011/18421 dne 16.
5.2011. 0d 7. 12. 2016 druzba Elektro Ljubljana ni vec lastnik

odvisne druzbe Elektro energija, ker je svoj 100 % poslovni
deleZ v skladu s Pogodbo o menjavi poslovnih delezev med
GEN-I, d. 0. 0. (v nadaljevanju druzba GEN-1], in druzbo Ele-
ktro Ljubljana zamenjala za 22,5 % delez v druzbi GEN-EL,
d. 0. 0. (v nadaljevanju druzba GEN-EL), zato je bila odvisna
druzba z dnem 30. 11. 2016 izlo€ena iz skupinskih racuno-
vodskih izkazov in je v racunovodskih izkazih izkazana kot
ustavljeno poslovanje, skladno z MSRP 5 — Nekratkorocna
sredstva za prodajo in ustavljeno poslovanje.

Druzba Elektro Ljubljana je na osnovi Energetskega zako-
na dne 14. 2. 2002 ustanovila druzbo Male hidroelektrar-
ne Elektro Ljubljana, proizvodnja elektricne energije, d. o.
0., Ljubljana, Slovenska cesta 56, ki je v njeni 100 % lasti.
Druzba je vpisana v sodni register v Ljubljani s sklepom 5§t.
Srg. 2002/01630. Osnovni kapital druzbe znasa 139.869 EUR.
S 3.1 2011 se je druzba preimenovala v Elektro Ljubljana
OVE, inzeniring s podrocja obnovljivih virov energije, d. o.
0., in skrajsano Elektro Ljubljana OVE, d. 0. o. (v nadaljevanju
druzba Elektro Ljubljana OVE]. Po ZGD-1 se uvrsca med mi-
kro druzbe. Celotni kapital druzbe EL OVE na dan 31.12. 2016
znasa 6.752.258 EUR (31. 12. 2015 pa 6.546.185 EUR). Cisti
dobicek za leto 2016 zna3a 206.072 EUR (2015 pa 141.298
EUR).

Ker je na dan 31. 12. 2016 poleg obvladujoce druzbe del sku-
pine le Se odvisna druzba Elektro Ljubljana OVE, ki je v njeni
100 % lasti, ni potrebe po dokazovanju ocen in predpostavk
poslovodstva, uporabljenih za dokazovanje, da obvladujoca
druzba obvladuje odvisno druzbo.

6.2.2 Pridruzena druzba, ki ni vkljucena v skupinske racunovodske

izkaze

V druzbi Informatika, d. d. (v nadaljevanju druzba Infor-
matika), ima druzba Elektro Ljubljana 27,7 % delez, vendar
ni vklju€ena v uskupinjevanje, ker nima vecine glasovalnih
pravic in zato tudi ne prevladujocega vpliva pri poslovanju
te druzbe. Visina nalozbe in pravice, ki izhajajo iz lastnistva,
se v letu 2016 glede na leto 2015 niso spremenile. NaloZba
zaradi nepomembnosti v skupinski bilanci stanja ni izkazana
po kapitalski metodi. Druzba je vpisana v sodni register v
Mariboru pod st. sklepa 1/00871/2000. Celotni kapital druz-
be Informatika na dan 31. 12. 2016 zna3a 1.383.961 EUR (31
12. 2015 pa 1.363.743 EUR). Delnice ne kotirajo na borzi. Cisti
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dobicek druzbe Informatika za leto 2016 znasa 59.344 EUR
(2015 izguba 477.722 EUR).

Druzba Elektro Ljubljana je v letu 2016 skladno z menjal-
no pogodbo, po kateri je prodala svoj 100 % delez v druz-
bi Elektro energija, pridobila 22,5 % lastniski delez v druzbi
GEN-EL. Nalozba zaradi nepomembnega vpliva na skupinski
izkaz poslovnega izida ni obracunana po kapitalski metod;,
kljub temu da ima druzba Elektro Ljubljana z vidika obvlado-
vanja pomemben, ne pa tudi prevladujoc vpliv. Celotni kapi-
tal druzbe GEN-EL na dan 31. 12. 2016 znasa 45.108.781 EUR,
njen poslovni izid pa -1.219 EUR.



6.2.3 Popolno uskupinjevanje

Racunovodskiizkazidruzb skupine Elektra Ljubljana so zdru-
Zeni v skupinske racunovodske izkaze na podlagi popolnega
uskupinjevanja. Racunovodski izkazi so zdruzeni od postav-
ke do postavke s seStevanjem sorodnih postavk sredstev,
dolgov, kapitala, prihodkov in odhodkov. Zaradi predstavitve
skupine kot samostojne druzbe smo izlocili:

 finantne nalozbe obvladujocih druzb v odvisne druzbe
in pripadajoce deleze obvladujocih druzb v kapitalu od-
visnih druzb,

RACUNOVODSKO POROCILO

e danain prejeta posojila druzb v skupini,
* medsebojne terjatve in obveznosti,
¢ prihodke in odhodke iz dobav in storitev druzb v skupini.

Delez druzbe Elektro Ljubljana v odvisnih druzbah je 100 %,
zato ni manjSinskih lastnikov in manjSinskih delezev v kapi-
talu skupine.

6.2.4 Dejavnosti skupine Elektro Ljubljana

Dejavnosti skupine so:

e distribucija elektricne energije po pogodbi o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev
sistemskega operaterja distribucijskega omrezja druzbe
Elektro Ljubljana s SODO, d. o. o. v nadaljevanju druzba
S0DO],

6.2.5 Podatki o zaposlenih

Na dan 31. 12. 2016 je bilo 848 zaposlenih (31. 12. 2015 pa
942). Povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu 2016 je

o nakup in prodaja elektricne energije (do 30. 11. 2016),
¢ nakup in prodaja plina,

e proizvodnja elektricne energije in

e druge storitve.

bilo 931, v letu 2015 pa 943. Struktura zaposlenih po izobraz-
bi je prikazana v poslovnem delu letnega porocila.

6.2.6 TecCaji in nacin preracunavanja v domaco valuto ter

zaokrozevanje

Skupina preracunava poslovne dogodke v tuji valuti na dan
bilance stanja po srednjem tecaju Banke Slovenije. Skupin-
ski racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih (v EUR), ki je
funkcijska in predstavitvena valuta obvladujoce in odvisnih

druzb. Vse racunovodske informacije, predstavljene v evrih,
so prikazane brez centov.

Zaradi zaokrozevanja lahko nastajajo zaokrozevalne razlike
med racunovodskimi izkazi in zneski v pojasnilih.

6.2.7 1zjava o skladnosti z mednarodnimi standardi racunovodskega

porocanja

Skupinski racunovodski izkazi skupine Elektro Ljubljana so
pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovod-
skega porocanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija, ter pojasnili, ki jih sprejema Odbor za po-
jasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega po-
rocanja (OPMSRP] in jih je sprejela tudi Evropska unija, in
v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Na dan bilance stanja glede na proces potrjevanja standar-
dov v Evropski uniji v racunovodskih usmeritvah skupine ni
razlik med uporabljenimi MSRP in MSRP, ki jih je sprejela
Evropska unija.

Skupinske racunovodske izkaze je uprava odobrila 30. 4.
2017.
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6.2.8 Podlage za merjenje, raCunovodske ocene, presoje in

predpostavke

a) Podlaga za merjenje

Skupinski racunovodski izkazi na razumljiv in ustrezen na-
¢in predstavljajo finan¢éni polozaj, finan¢no uspesnost in
denarne tokove skupine. Pripravljeni so ob predpostavkah
upostevanja nastanka poslovnega dogodka in ¢asovne ne-
omejenosti delovanja skupine, predstavljene informacije
pa zagotavljajo zanesljivost in so popolne glede bistvenosti
in stroSkov. Poslovno leto je enako koledarskemu letu, to
je od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016. Racunovodski izkazi druzb
v skupini so pripravljeni za isto porocevalsko obdobje kot
racunovodski izkazi obvladujoce druzbe z uporabo enakih
racunovodskih usmeritev z izjemo druzbe Elektro energija,
kjer so racunovodski izkazi zaradi izlocitve iz konsolidacije
pripravljeni od 1. 1. 2016 do 30. 11. 2016.

Skupina pri merjenju postavk racunovodskih izkazov upo-
rablja nabavno vrednost razen pri merjenju:

 financnih nalozb, razpolozljivih za prodajo v primeru, da
je posteno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti;

e terjatev in posojil, izmerjenih po odplacni vrednosti;

« financnih obveznosti, izmerjenih po odplacni vrednosti;

e rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ter za bo-
doca izplacila rent, izmerjenih po sedanji vrednosti oce-
njenih bodocih izplacil na osnovi aktuarskega izracuna;

¢ zalog, izmerjenih po nizji izmed nabavne ali Ciste iztrzlji-
ve vrednosti.

b) Uporaba rac¢unovodskih ocen in
presoj in pomembne negotovosti v
poslovanju

Nekaterih postavk v racunovodskih izkazih zaradi negoto-
vosti ni mogoce natancno izmeriti, ampak se ocenijo. Prira-
cunovodskih ocenah se zato uporabi presoja, ki je zasnovana
na najboljSem poznavanju tekocih in prihodnjih dogodkoy,
izkusnjah, informacijah ter upoSteva tudi morebitne spre-
membe poslovnega okolja. Priprava racunovodskih izkazov
v skladu z MSRP posledi¢no temelji na dolocenih ocenah in
predpostavkah, ki vplivajo na neodpisano vrednost poroca-
nih sredstev in obveznosti skupine na porocevalski datum
ter na visino prihodkov, stroskov in odhodkov skupine v ob-
dobju, ki se konc¢a na dan bilance stanja.

< Kazalo >

Ocene in predpostavke se pregledujejo enkrat letno, spre-
membe racunovodskih ocen pa vplivajo na tekoce obdobje,
ko pride do spremembe, ter na prihodnja obdobja, na katera
spremembe vplivajo. Ocene in predpostavke so prisotne pri
naslednjih presojah:

e opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena
sredstva — dolocCitev dobe koristnosti amortizirljivih
sredstev,

¢ odlozene terjatve in odloZene obveznosti za davek,

e popravki vrednosti terjatev,

e popravki vrednosti zalog,

e pripoznanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravni-
ne ter za tozbe,

e vrednotenje nalozb v deleze in delnice.

Vet o racunovodskih ocenah je navedeno v tocki 9 tega po-
rocila.

c) Sprememba racunovodskih
usmeritev

Skupina v letu ni spreminjala racunovodskih usmeritev.

d) Prehod na MSRP

Skupina je skupinske racunovodske izkaze za poslovno le-
to 2015, ki se je zakljucilo na dan 31. 12. 2015, pripravila v
skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2006 (v na-
daljevanju SRS 2006). Ra¢unovodski izkazi za poslovno leto,
ki se je zakljucilo na dan 31. 12. 2016, so sestavljeni v skladu
z zahtevami MSRP, kot jih je sprejela EU, ter pojasnili, ki jih
sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja (OPMSRP] in jih je sprejela tudi
Evropska unija. Datum prehoda je bil 1. 1. 2015. Racunovod-
ske usmeritve, ki jih je skupina uporabljala pri sestavitvi ra-
cunovodskih izkazov po SRS 2006, so skladne z zahtevami
MSRP, kot jih je sprejela EU, zato ni bilo razlik pri prehodu
na MSRP.

Zaradi porocCevalskih zahtev pri prehodu na MSRP so v ra-
cunovodskih izkazih prikazani podatki za poro¢ano obdobje,
ki se je koncalo na dan 31. 12. 2016, za primerjalno obdobje,
ki se je koncalo na dan 31. 12. 2015, in na datum prehoda na
MSRP, 1. 1. 2015. Gre za prve letne racunovodske izkaze, ki so
sestavljeni v skladu z MSRP.



V otvoritveni bilanci stanja po MSRP so posamezne postavke
izkazov, ki jih je skupina v preteklosti pripravljala v skladu s
SRS, razvrscene v skladu z zahtevami MSRP. Prehod s SRS na
MSRP ni vplival na sam finan¢ni poloZaj, financno poslova-
nje, kapital in denarne tokove skupine, opravljene pa so hile
naslednje prerazvrstitve:

terjatve in obveznosti za davek od dohodka so izkazane
lo€eno od ostalih kratkorocnih poslovnih terjatev in ob-
veznosti;

» aktivne ¢asovne razmejitve so bile prerazvrscene med
druga kratkoro€na sredstva;

pravice iz sluznosti so bile prerazvricene med neopred-
metena sredstva;

 dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve so bile razvrsce-
ne med dolgorocno odlozene stroske;

dani predujmi so bili prerazvrs¢eni med druge kratko-
rocne obveznosti;

e pasivne casovne razmejitve so bile prerazvrscene med
druge kratkoro€ne obveznosti;

drugi prihodki in drugi odhodki so bili prerazvrsc¢eni med
druge poslovne prihodke ter med druge poslovne od-
hodke.

Ker je skupina v preteklosti uporabljala drugacno shemo te-
meljnih racunovodskih izkazov, pregled prerazvrstitev ni niti
mogoc niti smiseln.

Skupina ni uporabila izjem, ki jih ob prvi uporabi MSRP v
zvezi z uporabo za nazaj dopusca MSRP 1.

Racunovodske ocene, uporabljene po stanjih na dan 1. 1
2015 in 31. 12. 2015, so skladne z ocenami, narejenimi na
ta dva datuma v skladu s SRS, zato ni prislo do ucinka spre-
membe racunovodskih ocen.

e) Novosprejeti standardi in pojasnila

1. Novosprejeti standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati s
1.1.2016

V teko€em racunovodskem obdobju veljajo naslednje spre-
membe sedanjih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal
Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racuno-
vodskega porocanja (OPMSRP] in jih je sprejela EU:

e Dopolnitve MSRP 11 — Skupni aranzmaji: obracunavanje
nakupa delezev,

¢ Dopolnitve MRS 16 in MRS 38 - Pojasnilo o sprejemljivih
metodah za obracun amortizacije,

¢ Dopolnitve MRS 16 in MRS 41— Kmetijstvo: rodovitne ra-
stline (Bearer plants),

RACUNOVODSKO POROCILO

¢ Dopolnitve za standarde in pojasnila, sprejeta v obdobju
2012-2014,

* Dopolnitve MRS 27 — Kapitalska metoda v lo¢enih racu-
novodskih izkazih,

¢ Dopolnitve MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izka-
zov: Pobuda za razkritja.

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov in pojasnil ni
privedlo do pomembnih sprememb racunovodskih izkazov
skupine.

2. Novo sprejeti standardi in pojasnila, ki Se niso zaceli ve-
ljati

Novi standardi in pojasnila, navedeni v nadaljevanju, Se ni-
so veljavni in med pripravo letnih racunovodskih izkazov na
dan 31. 12. 2016 niso bili upostevani:

MSRP 9 FINANCNI INSTRUMENTI (2014)

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018;
uporablja se za nazaj (razen izjemoma). Preracun prejsnjih
obdobij ni potreben in je dovoljen, ¢e so podatki na voljo
in brez uporabe spoznanj. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena. Ta standard nadomesca MRS 39 Financni instru-
menti: Pripoznavanje in merjenje, z izjemo, da MRS 39 os-
taja v veljavi v primeru $¢itenja postene vrednosti portfelja
finanénih sredstev ali finan¢nih obveznosti pred tveganjem
spremembe obrestne mere; druzbe se imajo moznost odlo-
Cati med uporabo racunovodskega sc¢itenja skladno z MSRP
9 ali obstojecim obracunavanjem varovanja pred tveganjem
po MRS 39 v vseh primerih obracunavanja.

Ceprav so temelji dovoljenega merjenja finanénih sredstev
— odplacna vrednost, posStena vrednost skozi drugi vseob-
segajoci donos (PVDVD) in postena vrednost skozi poslovni
izid (PVPI) — podobni MRS 39, se kriteriji za dolocitev ustre-
znega merjenja pomembno razlikujejo. Finan¢no sredstvo
se izmeri po odplacni vrednosti, ko so izpolnjeni naslednji

pogoji:

e sredstva se vodijo v okviru poslovnega modela, ki je na-
menjen zbiranju pogodbenih denarnih tokov, in

¢ pogodbena dolocila vsebujejo natancne datume denar-
nih tokov, ki so zgolj placila glavnice in obresti od nep-
lacane glavnice.

Nadalje lahko skupina naknadne spremembe postene vred-
nosti (vklju¢no pozitivne in negativne tecajne razlike) kapi-
talskega instrumenta, ki ni namenjen trgovanju, nepreklicno
predstavi v okviru drugega vseobsegajocega donosa. Ome-
njene naknadne spremembe se v nobenem primeru vec ne
morejo prerazvrstiti v poslovni izid. Dolzniski instrumenti, ki
so izmerjeni po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajo-
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¢i donos, prihodki od obresti, pricakovane kreditne izgube
ter pozitivne in negativne tecajne razlike se pripoznajo v
poslovnem izidu na enak nacin kot sredstva, izmerjena po
odplacni vrednosti. Ostali dobicki in izqube so pripoznani v
drugem vseobsegajocem donosu in so po odpravi pripozna-
nja prerazvrsceni med poslovni izid.

Model izracuna oslabitve skladno z MSRP 9 nadomesca
model nastalih izgub, kot ga pozna MRS 39, ki zajema tudi
model pricakovanih kreditnih izgub; slednje pomeni, da se
bo oslabitev lahko pripoznala, $e preden bo sploh do izqu-
be prislo. MSRP 9 vsebuje nov splosni model obracunavanja
varovanja pred tveganjem, ki zadevno obracunavanje bo-
lije prilagaja obvladovanju tveganj. Razlicne vrste razmerij
varovanja pred tveganjem — postena vrednost, denarni tok
in neto nalozbe v tuje druzbe — ostanejo nespremenjene,
vendar je potrebna dodatna ocena. Standard vsebuje nove
zahteve, ki jih je treba izpolniti (nadaljevanje in ustavitev
obratunavanja varovanja pred tveganjem), in omogoca do-
datnim vrstam izpostavljenosti, da se obravnavajo kot va-
rovane postavke. Potrebna so dodatna obsezna razkritja v
zvezi z obvladovanjem tveganj in z dejavnostmi varovanja
pred tveganiji.

Skupina predvideva, da MSRP 9 ne bo pomembno vplival
na racunovodske izkaze. Razvrstitev in merjenje financnih
instrumentov druzbe se ob upoStevanju MSRP 9 ne bosta
bistveno spremenila.

MSRP 15 PRIHODKI I1Z POGODB S KUPCI

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018.
Uporaba pred datumom je dovoljena. Standarda Se ni po-
trdila EU, je pa potrdila MSRP 15 Prihodki iz pogodb s tujci,
vklju€no datum zacetka veljavnosti MSRP 15. Novi standard
zagotavlja okvir, ki nadomesca sedanja navodila za pripoz-
nanje prihodkov po MSRP. Skupina uporablja petstopenjski
model za dolocitev, kdaj tocno pripoznati prihodke in do ka-
tere visine. Novi model opredeljuje, da se prihodki pripozna-
jo takrat oziroma ko skupina prenese nadzor blaga in stori-
tev na stranko, in sicer v visini, do katere skupina pricakuje,
da je upravitena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki
pripoznajo:

e Cez Cas in na nacin, ki prikazuje poslovanje druzbe, ali
e v trenutku, ko je nadzor blaga in storitev prenesen na
kupca.

Prav tako MSRP 15 uvaja nacela, ki skupino zavezujejo k za-
gotavljanju kakovostnih in obseZnih razkritij, ki uporabnikom
racunovodskih izkazov dajejo uporabne informacije v zvezi
z vrsto, visino, ¢asovnim vidikom in negotovostjo prihod-
kov ter denarnih tokov, ki izhajajo iz pogodb s kupci. Ceprav

< Kazalo >
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prvotna ocena moznega vpliva MSRP 15 na racunovodske
izkaze skupine Se ni v celoti zaklju¢ena, poslovodstvo pred-
videva, da standard na dan prve uporabe ne bo pomembno
vplival na njene racunovodske izkaze.

Skupina ne predvideva, da se bosta izbira ¢asa in merjenje
njenih prihodkov po MSRP 15 bistveno spremenila zaradi
narave njenega poslovanja in vrste prihodkov.

SPREMEMBE MRS 40 NALOZBENE NEPRE-
MICNINE

Veljajo za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018
ali pozneje in se uporabljajo za naprej. Spremembe utrjujejo
nacelo iz MRS 40 NaloZbene nepremicnine glede prenosov
v nalozbene nepremicnine ali iz njih, tako da zdaj doloca, da
je takSen prenos opravljen samo ob morebitnih spremem-
bah pri uporabi nepremicnine. V skladu s spremembami
je prenos opravljen, kadar in le, kadar nastanejo dejanske
spremembe v uporabi — tj. kadar sredstvo zacne ali prene-
ha ustrezati opredelitvi pojma nalozbena nepremicnina, o
spremembi uporabe pa obstajajo dokazila. Zgolj sprememba
namena poslovodstva ni razlog za prenos.

Skupina predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne
bodo vplivale na racunovodske izkaze, ker ne izkazuje na-
lozbenih nepremicnin.

MSRP 16 NAJEMI

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2019
ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena, e
skupina uporablja tudi MSRP 15. Dopolnila EU $e ni potrdila.
MSRP 16 nadomesca MRS 17 Najemi in povezana pojasnila.
Standard odpravlja sedanji model dvojnega obracunavanja
najemov in namesto tega od skupine zahteva, da vecino na-
jemov iz izkaza finanénega poloZaja obrac¢unava z enotnim
modelom brez razlikovanja med poslovnim in finanénim na-
jemom. Skladno z MSRP 16 se za pogodbo o najemu smatra
pogodba, ki za doloceno obdobje daje pravico do uporabe
dolocenega sredstva v zameno za placilo. Novi model za ta-
ke pogodbe doloca, da najemnik pripozna pravico do upo-
rabe sredstva in obveznost iz najema. Pravica do uporabe
sredstva se amortizira, obresti pa se pripiSejo k obveznosti.
Zadnje povzroca skoncentrirani vzorec stroskov za vecji del
najemov, Ceprav najemnik placuje stalne letne najemnine.

Novi standard za najemnike uvaja Stevilne omejene izjeme,
ki vkljucujejo:

¢ najeme za obdobje 12 mesecev ali manj, brez nakupne
opcije, in

* najeme, kjer ima zadevno sredstvo nizko vrednost (po-
ceni/cenovno nizki najemi/‘small-ticket’ leases).



Z uvedbo novega standarda pa se obracunavanje najema za
najemodajalca ne bo pomembno spremenilo in razlikovanje
med poslovnim in finan€nim najemom zanj velja napre;j.

Skupina $e proucuje vpliv novega standarda na racunovod-
ske izkaze.

DOPOLNILO K MSRP 2: RAZVRSCANJE IN
MERJENJE PLACIL Z DELNICAMI

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018.
Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je dovo-
liena. Dopolnila €U Se ni potrdila.

Dopolnilo natan¢neje opredeljuje placila z delnicami za na-
slednja podrogja:

e ucinki obveznih in neobveznih pogojev glede merjenja
placil z delnicami, ki se poravnajo v gotovini;

e placila z delnicami z moznostjo poravnave v primeru ob-
veznosti pri viru odtegnjenega davka in

* spremembe pogojev placil z delnicami, ki zadevajo raz-
vrstitev placil, poravnanih v gotovini, v placila, poravna-
na s kapitalom.

Skupina predvideva, da novi standard na dan prve uporabe
ne bo pomembno vplival na racunovodske izkaze.

DOPOLNILO K MRS 7

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2017.
Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je dovolje-
na. Dopolnila EU e ni potrdila. Dopolnilo zahteva dodatna raz-
kritja, ki bodo uporabnikom pomagala vrednotiti spremembe
v obveznostih iz financiranja, vklju¢no spremembe denarnih
tokov in nedenarne spremembe (npr. vpliv pozitivnih in ne-
gativnih tecajnih razlik, spremembe pri prevzemu ali izgubi
nadzora nad podruznicami, spremembe postene vrednosti).

Skupina predvideva, da novi standard na dan prve uporabe
ne bo pomembno vplival na njene racunovodske izkaze.

OPMSRP 22 TRANSAKCIJE V TUJIH VA-
LUTAH IN PREDUJMI

Velja za letna obrac¢unska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018 ali
pozneje. V pojasnilu je razjasnjeno, kako dolociti datum tran-
sakcije za namen dolocitve menjalnega tecaja, ki se uporabi
ob zaCetnem pripoznanju s tem povezanega sredstva, od-
hodka ali prihodka (ali njegovega dela) ob odpravi pripozna-
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nja nedenarnega sredstva ali nedenarne obveznosti v zve-
zi z danim ali prejetim predujmom v tuji valuti. V takSnem
primeru je datum transakcije enak datumu, na katerega
podjetje najprej pripozna nedenarno sredstvo ali nedenarno
obveznost v zvezi z danim ali prejetim predujmom.

Skupina predvideva, da pojasnilo na dan prve uporabe ne
bo pomembno vplivalo na njene racunovodske izkaze, saj ob
zaCetnem pripoznanju nedenarnih sredstev ali nedenarnih
obveznosti v zvezi z danimi ali prejetimi predujmi uporablja
menjalni tecaj, ki velja na dan transakcije.

DOPOLNILO K MRS 12: PRIPOZNANJE TER-
JATEV ZA ODLOZENE DAVKE V ZVEZI Z
NEREALIZIRANIMI IZGUBAMI

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2017.
Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je do-
voljena. Dopolnila EU Se ni potrdila. Dopolnilo natancneje
pojasnjuje, na kaksen nacin in kdaj v dolocenih primerih ob-
racunati odlozene terjatve za davek ter kako dolociti visino
prihodnjih obdavcljivih prihodkov za namen presoje pripo-
znavanja odlozZenih terjatev za davek.

Skupina predvideva, da novi standard na dan prve uporabe
ne bo pomembno vplival na racunovodske izkaze.

DOPOLNILO K MSRP 10 IN MRS 28: PRODA-
JA ALI VLOZEK SREDSTEV MED VLAGATE-
LJEM IN NJEGOVIM PRIDRUZENIM PODJE-
TJEM ALI SKUPNIM PODVIGOM

UOMRS dneva uporabe $e ni dolocil; uporaba pred datumom
je dovoljena. Dopolnilo pojasnjuje, da je pri poslih s pridru-
zenim podjetjem ali skupnim podvigom visina pripoznanih
dobickov ali izgub odvisna od tega, ali je prodano ali vlo-
Zeno sredstvo del posla, pri katerem je celotni dobicek ali
izguba pripoznan, kadar posel, sklenjen med vlagateljem
in njegovim pridruzenim podjetjem ali skupnim podvigom,
zajema prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljajo druzbo
(ne glede na to, ali je sredstvo v podruznici ali ne), medtem
ko je delni dobicek ali izguba pripoznan, kadar posel, skle-
njen med vlagateljem in njegovim pridruzenim podjetjem ali
skupnim podvigom, zajema sredstvo, ki ne predstavlja druz-
be, Ceprav so ta sredstva v podruznici.

Skupina predvideva, da dopolnilo na dan prve uporabe ne bo
pomembno vplivalo na racunovodske izkaze.
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6.2.9 Pomembne racunovodske usmeritve

a) Opredmetena osnovna sredstva,
neopredmetena sredstva in
dolgorocno odlozeni stroski

Neopredmetena sredstva so pravice za racunalniSke progra-
me. Nabavno vrednost predstavlja nakupna cena. Zivljenjska
doba je tri in deset let, za sluznostne pravice pa od 30 do
100 let.

Nekratkorocno odlozeni stroski so predvsem stroski razvo-
ja informacijskega sistema, vnaprej placane najemnine in
vplacana obvezna sredstva v rezervni sklad za nepremicni-
ne v lasti druzbe. Nabavno vrednost predstavljajo izdatki do
trenutka njihove pridobitve. Nekratkorocno odlozeni stroski
se odpisujejo po stopnji 10 %, najemnine se prenasajo med
stroSke storitev posameznega obracunskega obdobja v de-
lu, ki se nanasa na to obdobje. Zdruzena sredstva v rezervni
sklad se porabljajo na podlagi izstavljenih racunov uprav-
ljavcev zgradb.

Skupina Elektro Ljubljana vrednoti neopredmetenain opred-
metena osnovna sredstva po modelu nabavne vrednosti, ki
jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne
dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno nje-
govi usposobitvi za nameravano uporabo in ki se znizujejo
za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno oslabitev.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroski izposojanja v zvezi
s pridobitvijo novega opredmetenega osnovnega sredstva
pri tistih osnovnih sredstvih, ki izpolnjujejo pogoje po MRS
2 —Zaloge. Z njihovo uporabo se v druzbi pricakujejo gospo-
darske koristi.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva,
zgrajenega ali izdelanega v podjetju, tvorijo stroski, ki jih
povzroCi njegova zgraditev ali izdelava, in posredni stroski
njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je mogoce pripi-
sati. Nabavna vrednost takSnega osnovnega sredstva ne
more biti viSja od enakih ali podobnih osnovnih sredstev
na trgu. Brezpla¢no prevzeta osnovna sredstva se vre-
dnotijo po nabavni vrednosti, Ce ta ni znana, pa po posteni
vrednosti, ki je dolo¢ena v pogodbi o brezplatnem pre-
vzemu.

Pomembnejsa opredmetena osnovna sredstva, ki imajo po-
samezne dele sredstev s krajSimi Zivljenjskimi dobami, kot
je ocenjeno celotno sredstvo, so razdeljena na vec delov s
krajSo ocenjeno Zivljenjsko dobo. Druzbe v skupini ne ob-
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racunavajo amortizacije za stroske morebitne razgradnje in
odstranitve, ker takih stroskov ne predvidevajo.

Pozneje nastale stroske popravil in vzdrzevanja v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi skupina izkazuje kot
stroSke vzdrzevanja, Ce se pojavljajo zaradi obnavljanja in
ohranjanja prihodnjih gospodarskih koristi, ki so pricakovani
na podlagi prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti sredstev.
Predvideni zneski stroskov rednih pregledov oziroma popra-
vil opredmetenih osnovnih sredstev se obravnavajo kot deli
opredmetenih osnovnih sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva niso obremenjena s hipote-
kami ali drugimi vrstami zavarovanja.

b) Amortizacija

Amortizacija se obracunava po metodi enakomernega ¢ca-
sovnega amortiziranja glede na dobo koristnosti od nabavne
vrednosti posameznega osnovnega sredstva. Vsa neopred-
metena sredstva so sredstva s kont¢no dobo koristnosti.
Amortiziranje neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev se zatne prvega dne naslednjega meseca, potem
ko je sredstvo na voljo za uporabo. MRS 38 zahteva, da se
amortizacija zacne, ko je sredstvo na voljo za uporabo. Sku-
pina ocenjuje, da so razlike zaradi razlike pri datumu zacetka
obracuna amortizacije nepomembne.

Amortizacija, obracunana za vsako obracunsko obdobje, se
prizna kot stroSek oziroma poslovni odhodek tega obdobja
in se v izkazu poslovnega izida izkazuje v postavki amorti-
zacija. Skupina preverja dobo koristnosti skladno z MRS 38
in MRS 16 in prilagodi amortizacijsko stopnjo, Ce je to treba.

Amortizacijske stopnje, ki so bile uporabljene v letih 2016
in 2015:

2,00 % do 6,67 %

Pohistvo 6,67 % do 12,50 %
Racunalniska oprema 3333 %
Druga vlaganja 10 %

Sluznostne pravice 1%do3,33%

Osnovna sredstva v pripravi se ne amortizirajo, dokler niso
prenesena v uporabo.



c) Zaloge

Zaloge so ovrednotene po nabavnih cenah oziroma po Cisti
iztrzljivi vrednosti, ¢e je ta nizja od nabavne cene. Poraba
zalog materiala se vrednoti po metodi drsecih povprecnih
cen. Tako se ob vsaki novi nabavi materiala izraCuna nova
povpretna cena materiala v zalogi. Zaloge so sestavlje-
ne predvsem iz materialov in nadomestnih delov za vgra-
dnjo pri lastnih investicijah, za izvajanje storitev na trgu in
vzdrzevanje osnovnih sredstev.

d) Financni instrumenti

Financ¢ni instrumenti se nanasajo na nekratkorocne in krat-
koro¢ne finan¢ne nalozbe, poslovne in druge terjatve, de-
narna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila
ter poslovne, finan¢ne in druge obveznosti. Ob zacetnem
pripoznanju jih skupina razvrsti med:

a) finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek
izkaza poslovnega izida (v letih 2016 in 2015 skupina ni
imela taksnih sredstev);

b) financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti (v letih 2016 in
2015 skupina ni imela taksnih sredstev];

c) dana posojila in terjatve, merjena po odplacni vrednosti;

d) za prodajo razpoloZzljiva finan¢na sredstva, merjena po
posteni vrednosti preko kapitala, in

e} financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti.

Klasifikacija je odvisna od namena, za katerega je bil instru-
ment pridobljen.

FINANCNA SREDSTVA

Finan¢na sredstva skupine vkljucujejo denar in denarne
ustreznike, terjatve in dana posojila ter finan¢ne naloZbe.
Skupina na zacetku pripozna posojila in terjatve, denar in
njegove ustreznike na dan njihovega nastanka, preostala fi-
nancna sredstva pa so na zacetku pripoznana na dan trgo-
vanja ali poravnave. Pripoznanje financnega sredstva skupi-
na odpravi, ko nima ve¢ pogodbenih obveznosti iz denarnih
tokov iz tega sredstva ali ko vsa tveganja in koristi iz lastni-
Stva financnega sredstva prenese na tretjo osebo.

Za prodajo razpolozljiva financna sredstva se ob zacetnem
pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, ki se ji pristejejo
Se stroski posla, ki izhajajo neposredno iz nakupa ali izdaje
finan¢nega sredstva.

NaloZzbe v delnice in deleZe druzb, ki se razvrstijo med za
prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva in ki kotirajo na bor-
zi, skupina izkazuje po posteni vrednosti. PoStena vrednost
se meri po zaklju¢nem borznem tecaju. Dobicki ali izgube
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iz prevrednotenja so prikazani neposredno v kapitalu (tj. v
rezervi za posteno vrednost) v znesku, ki je Ze zmanjsan za
odloZene davke, in se pripoznajo v drugem vseobsegajocem
donosu. Ob odpravi nalozbe se odpravijo tudi izgube ali do-
bicki, ki so bili predhodno priznani v rezervi za posteno vred-
nost ter se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. PoStenih
vrednosti finan€nih nalozb, s katerimi se ne trguje na borzi,
se ne da zanesljivo dolociti, zato se izkazujejo po nabavni
vrednosti. Skupina konec leta na bilan¢ni dan presoja te na-
lozbe in ugotavlja, ali obstaja nepristranski dokaz za njihovo
oslabitev.

Izpostavljenost razlicnim vrstam tveganj, predvsem tvega-
nju znizanja vrednosti finan¢nih nalozb pod nabavno vred-
nost, ni varovana s finanénimi instrumenti. Vrednost, ki naj-
bolje predstavlja najve¢jo mozno izpostavljenost takSnemu
tveganju, je celotna vrednost nalozbe.

Terjatve in posojila. Vecina poslovnih terjatev se nanasa na
terjatve do kupcey, ki so nastale v normalnem toku poslo-
vanja. V skupinski bilanci stanja so terjatve izkazane v neto
vrednostih, kar pomeni, da so zmanj3ane za znesek oblikova-
nega popravka vrednosti iz spornih in dvomljivih terjatev. Ob
pripoznanju se terjatve in posojila pripoznajo po izvirni vred-
nosti, povecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem
pripoznanju se merijo po odplacni vrednosti z uporabo me-
tode veljavne obrestne mere, in sicer ob upostevanju zmanj-
$anja zaradi oslabitve ali povecanja zaradi odprave oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki vkljucujejo denarna
sredstva na TRR in depozite pri poslovnih bankah [nalozbe,
Ki jih je v bliznji prihodnosti mogoce hitro pretvoriti v vnap-
rej znani znesek denarnih sredstev in pri katerih je tveganje
spremembe vrednosti nepomembno). Izkazana so v zneskih,
ki izhajajo iz ustreznih listin. Prekoracitve na tekocem racunu
pri banki, ki jih je mogoce poravnati na poziv in so sestavni del
denarnih sredstev skupine, so v izkazu denarnih tokov vklju-
Cene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

FINANCNE OBVEZNOSTI

Med finan¢nimi obveznostmi skupina izkazuje prejeta poso-
jila, ki so pripoznana, ko skupina postane pogodbena stranka
v zvezi s financnim instrumentom. Pripoznanje se odpravi,
kadar so obveznosti, dolocene v pogodbi ali drugem prav-
nem aktu, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Finantne obveznosti se na zaCetku izkazujejo z zneski iz
ustreznih listin o njihovem nastanku, povecanimi za stro-
Ske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Prejeta posojila so
merjena po odplacni vrednosti. Prejeta posojila se povecu-
jejo za pripisane obresti in zmanjSujejo za odplacane zneske
0z. morebitne drugacne poravnave. Glede na zapadlost so
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razvrs¢ena med kratkoro¢ne finanéne obveznosti ali dolgo-
rocne finan¢ne obveznosti.

Med drugimi finanénimi obveznostmi skupina izkazuje ob-
veznosti do zaposlenih ter obveznosti do drzave iz dajatev
in tudi obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida (di-
vidende). Dividende se pripoznajo kot obveznost v obdobju
in v vrednosti, v kateri so potrjene na skupscini.

e) Oslabitev finan¢nih in nefinanénih
sredstev

OSLABITEV FINANCNIH SREDSTEV

Terjatve iz poslovanja: Za oblikovanje popravkov terjatev iz
poslovanja uporabljajo druzbe v skupini enako racunovod-
sko oceno, po kateri oblikujejo popravke v odstotku, obli-
kovanem na podlagi izkusenj iz prejsnjih let od vrednosti
dvomljivih in spornih terjatev in zamujenih placil.

Skupina oblikuje znesek popravkov vrednosti tako: za terjat-
ve v steCajnih postopkih, za katere Se ni bilo objave v Ura-
dnem listu RS, za toZene terjatve in za terjatve v postop-
kih prisilne poravnave, Ce ta Se ni potrjena, v visini 80 %.
Za preostale terjatve oblikuje popravek glede na izkusnje iz
prejsnjih let in pricakovanja v obracunskem obdobju v visini
30 % za terjatve dobav omreznine in storitev in 50 % za ter-
jatve zamudnih obresti, ki so zapadle pred 90 oziroma vec
kot 90 dnevi. Zneske odpisa terjatev izkazuje v breme pre-
vrednotovalnih odhodkov poslovanja in v dobro ustreznega
popravka vrednosti terjatev.

ZA PRODAJO RAZPOLOZLJIVA FINANCNA
SREDSTVA

Skupina finan¢ne nalozbe prevrednotuje na njihovo posteno
vrednost konec poslovnega leta. Ce je izkazana knjigovodska
vrednost dolgoro¢ne financne nalozbe visja od trzne vred-
nosti, izracunane po zadnjem objavljenem borznem tecaju,
opravi oslabitev. Dokazana izquba iz spremembe postene
vrednosti financnega sredstva se pri finanénem sredstvu,
razpolozljivem za prodajo, pripozna neposredno v kapitalu
kot zmanjsanje rezerv (izguba), nastalih zaradi vrednotenja
po posteni vrednosti. Financne nalozbe, ki ne kotirajo na de-
lujocem trgu, se oslabijo, Ce je njihova izkazana knjigovod-
ska vrednost visja od dokazano iztrzljive vrednosti. Skupina
na bilancni dan presoja, ali obstaja nepristranski dokaz o
oslabljenosti finan¢ne nalozbe.

OSLABITEV NEFINANCNIH SREDSTEV

Skupina preverja vrednost pomembnih nefinancnih sredstev
z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce so,
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se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Kot nadomestlji-
va vrednost se upoSteva postena vrednost, znizana za stro-
Ske prodaje, ali vrednost pri uporabi, in sicer tista, ki je visja.
Vrednost zemljis¢, gradbenih objektov in distribucijske opre-
me v primeru znakov slabitve ocenjujejo pooblasceni ocenje-
valci vrednosti nepremicnin in opreme. Oslabitev se izkaze
v izkazu poslovnega izida med odpisi in popravki vrednosti.

f) Obracunani davek in odlozeni davek

Skupina je obracunala davek od dohodka pravnih oseb po
veljavni daveéni stopnji 17 % (2015 pa 17 %).

Skupina je na dan 31. 12. 2016 oblikovala terjatve za odloZeni
davek iz zacasnih davenih razlik na podlagi stanja oblikova-
nih popravkov iz spornih in dvomljivih terjatev ter na podla-
gi stanja zaCasno davcno nepriznanih rezervacij za jubilejne
nagrade in upokojitve. Zneski so pripoznani po davcnih sto-
pnjah, ki bodo veljale v poslovnem letu, ko bodo terjatve po-
vrnjene, to je 19 %, zaradi Cesar je nastal ucinek spremembe
odlozenega davka s stopnje 17 % na 19 %, ki je prikazana v
okviru razkritij o stroSku davka.

g) Rezervacije

Skupina oblikuje dolgorocne rezervacije za neizkoriS¢ene
dopuste in za jubilejne nagrade ter odpravnine ob upokojitvi
kot sedanjo vrednost obveznosti delodajalca do zaposlenca.
Izracun dolgorocnih rezervacij opravlja pooblasceni aktuar.
Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva
stroSke odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pricakovanih
jubilejnih nagrad do upokojitve. Izracun uposteva stroske
tekocega sluzbovanja, stroske obresti, izplacila zasluzkov
in aktuarske dobitke/izgube, nastale kot posledica spre-
membe aktuarskih predpostavk ter izkustvenih prilagoditev.
Ucinki sprememb se pripoznajo v izkazu poslovnega izida
razen ucinkov aktuarskih dobickov ali izgub iz odpravnin, Ki
se pripoznajo v rezervah za posteno vrednost.

h) Nekratkoro¢no odloZeni prihodki

Med nekratkorocno odlozenimi prihodki izkazuje skupina
predvsem:

e brezplacno pridobljena osnovna sredstva, ki predstavlja-
jo brezplacno prevzete prikljucke in druge dele omrezja
in opremo, ki so jih financirale pravne in fizicne osebe ter
so vkljucene v distribucijsko omrezje druzbe, in

¢ vplacane prispevke za prikljucitve na energetsko omrez-
jedo 1.7 2007.



Kot poraba se v dobro drugih poslovnih prihodkov upo-
Steva znesek dejansko obracunane amortizacije od brez-
placno pridobljenih osnovnih sredstev, poraba iz placanih
prispevkov pa se prenasa med druge poslovne prihodke v
znesku, ki je izracunan z uporabo amortizacijskih stopenj
osnovnih sredstev, ki so se financirala iz tako pridobljenih
sredstev.

i) Kapital

Celotni kapital skupine je opredeljen z zneski, ki jih je vlozil
lastnik, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripada-
jo lastnikom. Sestavljen je iz osnovnega kapitala, kapitalskih
rezerv, zakonskih rezerv, drugih rezerv iz dobicka, rezerv za
posteno vrednost, prenesenega Cistega poslovnega izida in
Cistega poslovneqa izida poslovnega leta.

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski na podlagi odprave
splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala.

j) Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem
obdobju v obliki povecanja sredstev ali zmanjsanja dolgov.
Pripoznajo se, ko se upraviceno pricakuje, da bodo vodili do
prejemkov.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi prihodki,
povezani s poslovnimi ucinki.

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti
storitev. Merijo se na podlagi pogodbenih vrednosti in pro-
dajnih cen, navedenih na racunih, zmanjsanih za morebitne
odpise.

Usredstvene lastne storitve so storitve, ki jih je podjetje
izvedlo za svoje lastne potrebe in jih je usredstvilo med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Skupina pripozna pri-
hodke v visini stroSkov, potrebnih za zgraditev ali izdela-
vo tovrstnega sredstva, ki pa ne smejo presegati nabavne
vrednosti istovrstnega sredstva, ki bi ga skupina lahko ku-
pila na trgu.

6.2.10 PoStena vrednost

PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoce prodati
sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro obve$¢enimain
voljnima strankama v premisljenem poslu. Glede na racuno-
vodske usmeritve skupine in zahtevana razkritja je v Stevil-
nih primerih potrebna dolocitev postene vrednosti financnih
in tudi nefinanc¢nih sredstev in obveznosti.

RACUNOVODSKO POROCILO

Financni prihodki so prihodki od naloZbenja. Pojavljajo se v
zvezi z nekratkoro€nimi in kratkoro€nimi finan€nimi naloz-
bami ter nekraktorocnimi in kratkoro¢nimi terjatvami. Ses-
tavljajo jih predvsem obracunane obresti. Pripoznajo se ob
obracunu, ne glede na prejemke.

Med drugimi prihodki so izkazani prihodki, ki niso uvrceni
niti med poslovne niti financne prihodke. I1zkazani so po de-
jansko nastalih zneskih.

k) Odhodki, stroski

Odhodki in stroski so zmanjSanje gospodarskih koristi v ob-
racunskem obdobju v obliki zmanjSanja sredstev ali pove-
€anja dolgov. Pripoznajo se, Ce je zmanjsSanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem
sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjsanje ali pove-
€anje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki so enaki vracunanim stroskom v obracun-
skem obdobju. Med njimi se izkazujejo nabavna vrednost
prodanega blaga, stroski materiala, stroski storitev, stroski
dela in amortizacija.

Med drugimi poslovnimi odhodki se izkazujejo razlicne da-
jatve in rezervacije.

Odpisi, popravki vrednosti in drugi poslovni odhodki nasta-
jajo pri opredmetenih osnovnih sredstvih ter predstavljajo
vrednost odpisov opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo
Se neodpisano knjigovodsko vrednost, nastajajo tudi pri pro-
daji osnovnih sredstev, kadar knjigovodska vrednost presega
prodajno vrednost, in pri obratnih sredstvih, kjer predsta-
vljajo zneske oblikovanih popravkov vrednosti iz dvomljivih
in spornih terjatev.

Finan¢ni odhodki so odhodki od financiranja in nalozbenja.
Sestavljajo jih predvsem obracunane obresti. Pripoznajo se
ob obracunu ne glede na placila, povezana z njimi.

Med drugimi odhodki so izkazani odhodki, ki niso uvrsceni
med poslovne niti finan¢ne odhodke. Izkazani so v dejansko
nastalih zneskih.

Skupina pri dolo¢anju postene vrednosti financnih instru-
mentov uposSteva naslednjo hierarhijo ravni dolocanja
postene vrednosti:

* 1. raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za ena-
ka sredstva ali obveznosti;
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e 2.raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam
v smislu prve ravni, a jih je kljub temu mogoce pridobiti
neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva
ali obveznosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih] ali
posredno [npr. vrednosti, ki so izpeljane iz kotiranih cen
na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer ali krivulj do-
nosa, implicitnih nestanovitnosti ali kreditnih razponov);

3.raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost,
ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podatkih, pri tem pa
morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih
udelezenci na trgu uporabili pri dolocanju cene sredstva
ali obveznosti, vklju¢no s predpostavkami o tveganjih.

ZA PRODAJO RAZPOLOZLJIVA FINANCNA
SREDSTVA

Postena vrednost za prodajo razpoloZljivih financnih
sredstev se doloca skladno s predhodno dolo¢eno hierarhijo

6.2.11 Poslovanje s SODO, d. o. o.

Druzba Elektro Ljubljana je SODO, d. o. o. (v nadaljevanju
druzba SODO), na podlagi sklenjene pogodbe o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za
sistemskega operaterja distribucijskega omrezja elektricne
energije v izkazu poslovnega izida obracunala vse pripada-
jocCe prihodke za leto 2016. V poslovni izid leta 2016 je tako
vklju€en preliminarni obracun regulativnega leta 2016 v vi-
3ini 1.387.982 EUR (2015 pa 7.555.295 EUR]

Dokoncen poracun requlativnega leta 2016 bo druzba SODO
skladno z dolocilom 60. ¢lena Pogodbe o najemu elektrodis-
tribucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja in 9. ¢lenom Aneksa §t.

< Kazalo >
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ravni dolocanja postene vrednosti finan¢nih instrumentov.
Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ker je
razpon ocen utemeljene postene vrednosti pomemben in je
verjetnost razli€nih ocen tezko presoditi, skupina finanéno
sredstvo meri po nabavni vrednosti.

TERJATVE IN DANA POSOJILA

Postena vrednost terjatev in danih posojil se izracuna kot
sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih
po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.
Ocena uposteva kreditno tveganje teh finan¢nih sredstev.

NEIZPELJANE FINANCNE OBVEZNOSTI

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na pod-
lagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti,
diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalske-
ga obdobja.

2 k Pogodbi o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in
izvajanju storitev za sistemskega operaterja distribucijske-
ga omreZzja pripravila na podlagi revidiranih podatkov obeh
druzb. Poracun bo predvidoma pripravljen v letu 2017. Skla-
dno z dolocilom 60. ¢lena Pogodbe o najemu elektrodistri-
bucijske infrastrukture in izvajanju storitev za sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja ter 10. ¢lena Aneksa 3t.
2 k tej pogodbi lahko Javna agencija Republike Slovenije
za energijo izda odlocbo skladno s 46. a ¢lenom Energet-
skega zakona, v kateri ugotovi drugacne presezke oziroma
primanjkljaje, kot jih je ugotovila druzba SODO, in ki sta jo
zavezani upostevati obe druzbi.
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6.2.12 Razkritja postavk v skupinski bilanci stanja

6.2.12.1 Neopredmetena sredstva

Leto 2016 v EUR

Dolgorocne premozenjske pravice Neopredmetena sredstva

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2016 6.982.740 6.982.740
Povecanja 12.331.876 12.331.876
Z maananJa ......................................................................... _4 835493 ..................................... —4835493
| zloutevodwsnedruzbe ...................................................... _1 9134 55 ..................................... _191345 5 .
Stanje 31. 12. 2016 12.565.668 12.565.668

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2016 3.708.136 3.708.136

Amortizacija 1.152.167 1.152.167
Z manjsanja/odp| 5| .................................................................. _10319 1 ....................................... _103191
| zlocltevodwsnedruzbe ...................................................... _110&210 ..................................... _110 4210

Stanje 31. 12. 2016 3.652.902 3.652.902

Neodpisana vred.

Stanje 1. 1. 2016 3.274.604 3.274.604

Stanje 31. 12. 2016 8.912.766 8.912.766
Leto 2015 v EUR

Dolgorocne premozenjske pravice Neopredmetena sredstva

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2015 5.745.361 5.745.361
Povecanja 2.020.625 2.020.625
ZmaananJa-783246-783246
Stanje 31. 12. 2015 6.982.740 6.982.740

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2015 3.505.150 3.505.150
Amortizacija 536.888 536.888

zmaananJa/odp|s|-333902 ........................................ - 333902

Stanje 31. 12. 2015 3.708.136 3.708.136
Neodpisana vred.

Stanje 1. 1. 2015 2.240.211 2.240.211
Stanje 31. 12. 2015 3.274.604 3.274.604

Neopredmetena sredstva predstavljajo premozenjske pravice za racunalniske programe.

Amortizacijska stopnja neopredmetenih sredstev je od 1 % do 33,3 %.
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Neopredmetena sredstva niso zastavljena za dolgove. Skupina je v letu 2016 zakljucila s prenovo informacijskega sistema,
katerega knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2016 znaSa 2.174.305 EUR in ima preostalo dobo amortiziranja 5 let. Skupina
ima del teh sredstev v finan¢nem najemu, njihova knjigovodska vrednost pa znasa 1.691.540 EUR.

Drugih pogodbenih obvez za nakup neopredmetenih sredstev skupina nima.

6.2.12.2 Nekratkorocno odlozeni stroski

Leto 2016 v EUR

Nekratkorocno

odloeni stroiki Rezervni sklad Skupaj

Knjigovodska vrednost

Stanje 1. 1. 2016 1.669.613 77.120 1.746.733
Povecanja 45394 20.686 66.080
Zmanjsanja -534.545 -14.637 -549.182
IzloCitev odvisne druzbe -177.019 -10.084 -187.103
Stanje 31. 12. 2016 1.003.443 73.085 1.076.528

Leto 2015 v EUR
2T D Rezervni sklad Skupaj

odloZeni stroski

Knjigovodska vrednost

Stanje 1. 1. 2015 2.071.129 58.982 2.130.111
Povecanja 2.360 24141 26.501
Zmanjsanja ...................................................................... - 403876 ................... _6003 _409879 .
Stanje 31. 12. 2015 1.669.613 77.120 1.746.733

Nekratkorocno odlozeni stroski so nekratkoro¢no odlozeni stroski za izdelavo programov za potrebe obracuna prodaje elek-
tricne energije, nekratkoroc¢no razmejeni stroski poslovanja, ki predstavljajo vlaganja v projekt prostorsko-informacijski sis-
tem, vnaprej placane najemnine in vplacana obvezna sredstva za oblikovanje rezervnega sklada po stanovanjskem zakonu.

< Kazalo >



6.2.12.3 Opredmetena osnovna sredstva

Leto 2016

Nabavna vrednost

Zemljisca

Zgradbe

Proizvajalne
naprave in
stroji

Druga
oprema

RACUNOVODSKO POROCILO

Predujmi

Osnovna
HEHAERY
pripravi

v EUR

Skupaj
opredmetena
osnovna
sredstva

Stanje 1. 1. 2016 13.472.033 856.146.872 200.206.067 859.839 486.192 15.279.551 1.086.450.554
Prekvalifikacija 0 40.894 -12.169 -28.725 0 0 0
Povecama PPN 1102600 ...... 21947577 e 8496021 ...... 705492 ..... 329414 .. 25226789 ....... 57303393
Zmamsa nja ....................................... _3 7483 e 8725201 e 5032531 ....... _38483 . _536492 . _27982943 ...... _42353283
| Zl Oatev odws ne drUZbe ........................ _25199 e 1770 928 ................ 0 s 13 82 945 ............ 0 .......... . 3141 ........ : 3182214
Stanje 31. 12. 2016 14.511.951 867.639.214 203.657.238 116.177 279.114 12.520.256 1.098.723.950

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2016 0 542.231.552 120.631.942 475376 0 0 663.338.870

Amortizacija 0 16.840.494 7.612.499 114.716 0 0 24.567.709
Zmamsa nJa/ odp|s .i ...................................... 0 ...... : 7379583 . 4779 093 ....... : 25022 ............ 0 ............... 0 ...... - 12534693
prekvanﬂkacua .......................................... o ........... 1209 ............. _40 e _1169 ............ o ............... 0 .................. o
| z| oc|tev 0dv|5 ne drUZbe ............................... 0 e 1245 955 ................ 0 ...... : 557 029 ............ 0 ............... 0 ....... _1 802 985

Stanje 31. 12. 2016 0 549.947.716 123.465.308 5.872 0 0 673.418.896

Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2016 13.472.033 313.915320  79.574.125 384.463 486.192 15.279.551  423.111.684

Stanje 31. 12. 2016 14.511.951 317.691.498 80.191.930 110305 279.114 12.520.256  425.305.054
Leto 2015 v EUR

Nabavna vrednost

Zemljisca

Zgradbe

Proizvajalne
naprave in
stroji

Druga
oprema

Predujmi

Osnovna
HEHAERY
pripravi

Skupaj
opredmetena
osnovna
sredstva

Stanje 1. 1. 2015 13.333.994 842.257.538 197.081.235 907.167 215.692 13.987.678 1.067.783.304
Prekvalifikacija 1.242 -868 -374 0 0 0 0
. Povecama ........................................ 169334 ..... 19559701 ....... 7 530719 ........ 44423 ..... 293703 .. 27032 007 ....... 547303 87
. Zmamsa nja ....................................... _33037 ..... _5 559 499 ...... - 4555514 ....... _91751 ..... _23203 . _25 740134 ....... 5 36 11313 8
Stanje 31. 12. 2015 13.472.033 856.146.872 200.206.067 859.839 486.192 15.279.551 1.086.450.554

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2015 0 530.589.124 117.137.866 417.478 0 0 648.144.468
Amortizacija 0  16.775.017 7.712.166 124.613 0 0 24.611.796

Zmamsa nja/ 0dp|s | ...................................... 0 e 5132 590 ..... _4213090 ....... _56715 ............ 0 ............... 0 ........ _9417395

Stanje 31. 12. 2015 0 542.231.552 120.631.942 475376 0 0 663.338.870
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2015 13.333.994 311.668.414  79.943.369 489.689 215.692 13.987.678  419.638.836
Stanje 31. 12. 2015 13.472.033 313.915.321  79.574.124 384.463 486.192 15.279.551  423.111.684

Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo najpomembnejsi deleZ sredstev skupine Elektro Ljubljana. Osnovna sredstva so

v vecjem delu infrastrukturni objekti in naprave.
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Razlogov za slabitev opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016 ni bilo, izvedeni so bili odpisi naprav in opreme zaradi pot-
rebnih obnov in dotrajanosti opreme.

Podrobnejsa predstavitev investicijskih vlaganj v osnovna sredstva je predstavljena v poslovnem delu letnega porocila.

Opredmetena osnovna sredstva niso zastavljena za dolgove. Pogodbene obveze za pridobitev osnovnih sredstev se nanasajo
na redno investicijsko dejavnost in se ne nanasajo na zneske vecjih vrednosti ali enkratne poslovne dogodke. Znesek stroskov,
pripoznan v knjigovodski vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev tekom gradnje znotraj skupine ustvarjenih osnovnih
sredstev, je znasal 12.308.621 EUR (2015 pa 11.356.230 EUR].

StroSki izposojanja, ki so vsteti v nabavno vrednost osnovnih sredstev, so znasali 29.292 EUR.

6.2.12.4 Nekratkorocne in kratkorocne financne nalozbe v EUR

31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Za prodajo razpolozljiva sredstva — po posteni vrednosti prek kapitala 4.25.859 431.366 433.202

Za prodajo razpolozljiva sredstva — po nabavni vrednosti 51.628 51.628 845.736
. N ekratko r 0 cno dana d pos opl a .................................................................. 27 458 ........... 41059 .......... 525 57 .
Skupaj nekratkoro¢ne financne nalozbe 504.945 524.053 1.331.495
Kratkoro€no dana posojila 9.804 11.615 15.097
Skupaj kratkorocne financne nalozbe 9.804 11.615 15.097
SKUPAJ NEKRATKOROCNE IN KRATKOROCNE NALOZBE 514.749 535.668 1.346.592

Nekratkorocne finanéne nalozbe, vrednotene po posteni vrednosti preko kapitala, se nanasajo na nalozbe v delnice slovenske
zavarovalnice, katerih vrednostni papirji kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev.

6.2.12.5 Nalozbe v pridruzena podjetja v EUR

GEN-€EL, d. 0. 0. 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Knjigovodska vrednost nalozbe 10.147.500 0 0

31.12.2016 31.12.2015

Knjigovodska vrednost nalozbe 3771.737 371.737 571.352
D e Iezvposlovnem|z|du| zred negaposlovan_] a ......................................... 16 438 ........ _132329 .......... 38 025 .
Delezvposlovnem|z|du|zustavlJenegaposlovanJa00 .................. 0
DelezvdrugemVseobsegajocemdonOSu—10838 ........... 13661 ........ -20880
. D e lezv celotne m Vseo b Se gajocem donosu ................................................ 5600 ........ : 118668 ........... 17146 .

Skupaj knjigovodska vrednost 10.525.237 371.737 571.352

Nalozbi v pridruzeni druzbi nista obracunani po kapitalski metodi, ker njun vpliv na skupinske racunovodske izkaze oz. sku-
pinski izkaz poslovnega izida ni pomemben. Skupina za zdaj ne nacrtuje prodaje nalozbe v druzbo Informatika, medtem ko
je v zvezi z nalozbo v druzbo GEN-EL v okviru menjalne pogodbe za 100 % lastniski delez druzbe Elektro energija sklenjena
prodajna in nakupna opcija. Z menjavo poslovnega deleza je namrec obvladujoca druzba pridobila prodajno opcijo, v skladu s
katero ima pravico, da z dnem 30. 6. 2017 opcijskemu zavezancu proda delez v druzbi GEN-EL oz. nakupno opcijo, da pridobi
dodaten delez. Vrednost menjave poslovnega deleza se bo lahko Se prilagodila glede na dokonéno ugotovljen znesek slabih
terjatev druzbe Elektro energija na dan 31. 12. 2017. Odlocitev o izvrSitvi opcij za zdaj Se ni sprejeta.

< Kazalo >
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6.2.12.6 OdloZene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek v EUR
Izlocitev
31.12.2016 odvisne Oblikovanje 31.12.2015 Oblikovanje 1.1.2015
druzbe
Zacasne razlike iz oblikovanih 212270 1.061.145 89.206 1.184.209 131519 1.052.690
popravkov terjatve do kupcev
Zacasne razlike iz nepriznanih
zneskov rezervacij za jubilejne 762751  38.139 102192  698.698 21610  677.088
nagrade in odpravnine
Skupaj 975.021 1.099.284 191.398 1.882.907 153.129 1.729.778

I1zlocCitev

31.12.2016 odvisne ZmanjSanje 31.12.2015 Oblikovanje 1.1.2015
druzbe

Zacasne razlike iz dolgorocnih

.. . 41.677 0 3.139 38.538 0 38.538
financnih nalozb
Skupaj 41.677 0 3.139 38.538 0 38.538
Skupaj odlozeni davki 933.344 1.099.284 188.259 1.844.369 153.129 1.691.240

Skupina nima zacasnih razlik, za katere ne bi bile pripoznane odloZene terjatve ali odloZene obveznosti za davek.

6.2.12.7 Zaloge

Zaloge v vrednosti 2.017.422 EUR (31. 12. 2015 pa 1.561.221 EUR, 1. 1. 2015 pa 1.620.739 EUR) se v celoti nanasajo na material,
in sicer veCinoma na material za vzdrZevanje, in rezervne dele.

Skupina v letih 2016 in 2015 ni odpisovala zalog na posteno vrednost, zmanjsano za stroske prodaje, prav tako pa ni odpravila
popravka vrednosti zalog, ki so bile v preteklih obdobjih oslabljene na €isto iztrZljivo vrednost. Zaloge niso zastavljene kot
sredstvo zavarovanja.

6.2.12.8 KratkoroCne poslovne terjatve

Kratkorocne poslovne terjatve v EUR
31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Terjatve do kupcev 17.393.952 71.453.400 79.321.709
Terjatve do drugih 251.310 2.913.895 3.649.031
Skupaj kratkorocne terjatve 17.645.262 74.367.295 82.970.740

Kreditno tveganje je razkrito v okviru tocke Upravljanje s financnimi tveganiji.

6.2.12.9 Druga kratkorocna sredstva v EUR
31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Kratkoro€ne nezaraCunane storitve kupcem 94.252 0 82.254
Vnaprej placani stroski 18.198 92.987 584.423
Drugi nezaracunani prihodki 2.715.412 78.793 2.752.289

Skupaj druga sredstva 2.827.862 171.780 3.418.966
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Druga kratkoro¢na sredstva so zacasno nezaracunani prihodki in vnaprej placani stroski. V letu 2016 so to prihodki za pora-
cun opravljenih storitev druzbe SODO, za katere bo racun izdan v letu 2017, in na dan 31. 12. 2016 delno opravljene storitve
kupcem.

6.2.12.10 Denarna sredstva

Denarna sredstva druzb v skupini so sredstva na transakcijskih racunih in depoziti na odpoklic pri poslovnih bankah.

6.2.12.11 Kapital

Vrednost osnovnega kapitala skupine se v letu 2016 glede na leto 2015 ni spremenila. Razdeljen je na 39.160.286 kosovnih
delnic. Vsaka delnica daje lastniku pravico do glasovanja na skupscini delnicarjev in udelezbo v dobicku.

Zakonske in druge rezerve iz dobicka so se v letu 2016 povecale za razporeditev dela Cistega dobitka iz preteklega leta in iz
porocevalskega obdobja.

Preneseni dobicek iz prejsnjih let se je zmanj3al zaradi izplacila dividend in oblikovanja drugih rezerv iz dobicka, povecal pa
za znesek dobicka skupine leta 2016.

Cisti dobicek poslovnega leta po oblikovanju vseh rezerv znasa 4.548.387 EUR (2015 pa 8.834.930 EUR), ¢isti dobicek leta pa
16.107.480 EUR. Tehtano povprecno stevilo delnic, uveljavljajocih se v obracunskem obdobju, je 39.160.286 (v izracunu ni
upostevan vpliv lastnih delnic, ker so bile te odkupljene v zadnjem mesecu leta 2016, prav tako pa je znesek nepomemben in
ne bi bistveno vplival naizracun). Osnovni ¢isti dobi¢ek na delnico znasa 0,41 EUR (2015 pa 0,37 EUR). Popravljeni ¢isti dobicek
na delnico je enak osnovnemu cistemu dobicku na delnico.

Obvladujoca druzba je konec novembra 2016 zacela izvajati program odkupa lastnih delnic izven organiziranega trga v skladu
s sklepom skupscine z namenom maksimizacije vrednosti za delnicarje in namenom povecanja vrednosti premoZenja druzbe.
V obdobju od 24. 11. 2016 do 23. 12. 2016 je bilo tako kupljenih 22.256 lastnih delnic, kar je razvidno v tabeli:

Stevilo vseh delnic Vrednost odkupa  Cenanadelnicov Odkupljeno stevilo Odkup delnic v % (od

na dan 31. 12. 2016 v EUR EUR delnic vseh delnic)
39.160.286 36.722,40 1,65 22.256 0,06

Premiki v zvezi s kapitalom v letih 2016 in 2015 so prikazani v izkazu gibanja kapitala.

6.2.12.12 Rezervacije

GIBANJE REZERVACLJ:

Za leto 2016 v EUR

Odpravnine Jubilejne Druge Rezervacue.

nagrade rezervacije skupaj

Stanje 1. 1. 2016 4.547.812 3.672.462 372.269 8.592.543

Poraba -342.606 -314.604 -7.610 -664.820

Oblikovanje 504.452 386.887 2.459 893.798

IzloCitev odvisne druzbe -232.040 -193.406 0 -425.446

Stanje 31. 12. 2016 4.477.618 3.551.339 367.118 8.396.075

< Kazalo >



RACUNOVODSKO POROCILO

Za leto 2015 v EUR
cdpravine  Jbleie | buse Rerevece
Stanje 1. 1. 2015 4.390.950 4.028.091 365.293 8.784.334
S e 2 e
o ik‘é'v'é'r}jé ......................................................... B s e R
Stanje 31. 12. 2015 4.547.812 3.672.462 372.269 8.592.543

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega izracuna in bodo izplacane v prihodnjih
obdohjih, ko bodo zaposleni izpolnili pogoje, dolo¢ene po delovnopravni zakonodaji oziroma internih aktih skupine. Priizra-
cunu so bile uporabljene naslednje kljucne predpostavke:

« Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2016 (spol, starost, skupna in pokojninska delovna doba, povprecna neto in bruto placa
za obdobje oktober—december 2016);

¢ nacin izracuna odpravnin in jubilejnih nagrad v druzbi;

e rast povprecne place v visini 1,0 %;

e nominalna dolgoro¢na obrestna mera 1,05 %.

Ucinek spremembe diskontne stopnje in ¢asovne vrednosti denarja na izracun rezervacij je znasal 126.726 EUR.

Analiza obcutljivosti rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine v EUR
Analiza obcutljivosti Diskontna stopnja Rast plac
Sprememba v odstotni tocki odstotni tocki
Sprememba za 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Vpliv na rezervacije za odpravnine -242.158 264.493 263.268 -243.426

V p “vna r ezervacueza J ub IIEJn ena grade ................ _157999 ............. 17 0845 ............. 170057 ............ -158831 .

Pregled ucinkov za pozaposlitvene zasluzke za leto 2016:

v EUR 31.12.2016

Stanje 1. 1. 8.220.274
. Str 0 sk| Sp rotn egaslu ZbovanJa [CS C] ............................................................................................ 4 2 49 61 .
Str 0 sk| obrest| [IC] ..................................................................................................................... 1267 26 .
. Izpla cam pozapo S“ tv em zasluzk| ............................................................................................... -65 7209 .
. A ktu arsk | pr esez ek/prlmanJ k lJaJ .................................................................................................. 3396 52 .
. Izloc|tev odv| Sne druzb e .......................................................................................................... : 425 446 .

Stanje 31. 12. 8.028.958

Druge rezervacije se nanasajo na rezervacijo za dosmrtno rento, ki se diskontirajo z 1,1 % diskontno stopnjo in ob upostevanju
zadnjih razpolozljivih tablic smrtnosti.
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6.2.12.13 Nekratkoro€no odlozeni prihodki v EUR

Stanje Povecanje - Z‘Lra;i; Stanje

31.12.2015 pridobitve prava 37 12.2016

rezervacij

Iz brezplagno pridobljenih osnovnih sredstev 36.571.186 2.496.049 -1722.947  37.344.288
Iz preliminarnega obracuna SODO za 2015 7.555.295 0 -7.555.295 0
1z vplacil za prikljucitev na omrezje pred 1. 7. 2007 6.136.724 0 -289.936 5.846.788
Iz dolgorocnih najemnin in drugih naslovov 327.002 9.954 -16.193 320.763
Odlozeni prihodki iz prejetih subvencij 211.550 4.540 -28.075 188.015
Skupaj nekratkoro¢no odlozeni prihodki 50.801.757 2.510.543 -9.612.446  43.699.854

Nekratkorocno odlozeni prihodki iz brezplacno pridobljenih osnovnih sredstev so se v letu 2016 povecali za 2.496.049 EUR.
Zaradi porabe, to je prenosa zneska v visini obracunane amortizacije brezplacno pridobljenih osnovnih sredstev na druge
poslovne prihodke, so se zmanjsali za 1.722.947 EUR.

Nekratkorocno odlozeni prihodki iz vplacil za prikljuCitev na omrezZje so se v letu 2016 zmanj3ali zaradi porabe, to je prenosa v
visini zneska amortizacije osnovnih sredstev, ki so bila financirana iz vplacil za prikljucitev na omrezje pred 1. 7. 2007, v znesku
289.936 EUR na druge poslovne prihodke.

Odlozeni prihodki iz subvencij se med prihodke prenasajo skladno z obracunano amortizacijo za sredstva, za katera je bila
subvencija pridobljena.

6.2.12.14 Financne obveznosti

Nekratkorocne in kratkorocne financne obveznosti predstavljajo obveznosti za prejeta posojila od bank in obveznosti iz fi-
nancnega najema.

Obrestne mere se gibljejo v odvisnosti od vrste posojila, rocnosti in trenutka najema. Med njimi so tudi posojila, ki zapadejo v
placilo v roku, daljSem od 5 let, najpozneje leta 2029. Znesek dolgorocnih posojil, ki imajo rok zapadlosti v placilo daljsi od 5
let, znasa 26.396.837 (31. 12. 2015 pa 24.121.742 EUR).

Dolgorocna posojila so v glavnem namenjena financiranju opredmetenih osnovnih sredstev, kratkorocna pa za redno poslo-
vanje.

Kratkorocni del dolgorocnih posojil je v skupinski bilanci stanja izkazan med kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi. Podrob-
nejSe so posojila razkrita v letnih porocilih druzb v skupini.

Vse obveznosti iz posojil so poravnane v roku zapadlosti.
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Stanje obveznosti iz dolgorocnih in kratkorocnih posojil v EUR

31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Nekratkorocne finan¢ne obveznosti do domacih bank 46.837.869 63.872.598 74.725.256
Nekratkorocne finan¢ne obveznosti do bank v tujini 23.272.556 11.578.947 7.912.584
Skupaj nekratkorocne financne obveznosti do bank 70.110.425 75.451.545 82.637.840
E;?]tkkorocnl del dolgorocnih finan¢nih obveznosti do domacih 14,468,605 18.757427 17113.053
:(urj?;clli(orocnl del dolgorocnih financnih obveznosti do bank v 1.806.391 121,053 1500.000
Skupaj kratkorocni del dolgorocnih obveznosti do bank 16.274.996 19.178.480 18.613.053
Kratkoroéne financne obveznosti do domacih bank 7.300.000 7.490.000 5.500.000
Skupaj kratkorocne financne obveznosti do bank 23.574.996  26.668.480 24.113.053
Obveznosti iz najema 1.208.424 0 0
Druge financne obveznosti 54.396 34.865 26.654
Skupaj nekratkorocne in kratkorocne financne obveznosti 94.948.241 102.154.890 106.777.547

6.2.12.15 Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so predvsem kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev. Na dan bilance stanje ni zapadlih, nepo-
ravnanih obveznosti do dobaviteljev.

Druge poslovne obveznosti vkljuCujejo obveznosti do zaposlencev za decembrsko placo in obveznosti iz teko¢ega poslovanja
do drzavnih in drugih institucij.

Stanje kratkorocnih poslovnih obveznosti v EUR
31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015
Obveznosti do dobaviteljev 14.162.135 53.682.080 72.590.805
o 'r'dé e Q{I;b'r'é‘é'ri'e‘565&5@65\) e e T S e
“_od tega do delavcev in drzave ali drzavnih institucij 3437797 4936549 4035985
f&dié(jé'éa'd.r ‘Jgi S e S D
Skupaj 17.722.631  58.855.557  76.952.4:29

Likvidnostno tveganje je razkrito v okviru toc¢ke Upravljanje s financnimi tveganiji.

6.2.12.16 Druge kratkoroCne obveznosti v EUR
31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Vnaprej vracunani stroski 1.462.577 534.380 652.813
Rezervacue zadopuste ............................................................... 1 092415 .......... 1091162 .......... 1215725 .
. Pre_]etl pre dquI ............................................................................ 1 39375 .......... 1 457450 .......... 1 401 893 .
Drugo .................................................................................................. 0 ................ 3 5420
Skupaj 2.694.367 3.086.534 3.270.431

Vnaprej vracunani stroski se nanasajo predvsem na poracun druzbe SODO, ki bodo zaracunani v letu 2017.
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6.2.12.17 Potencialne obveznosti in potencialna sredstva

Skupina ne izkazuje potencialnih obveznosti ali potencialnih sredstev.

6.2.13 Razkritja postavk v skupinskem izkazu poslovnega izida

6.2.13.1 Cisti prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki v EUR
Cisti prihodki od prodaje storitev 211.265.924 438.048.353

Ciste prihodke od prodaje predstavljajo prihodki iz prodaje elektri¢ne energije in prihodki po pogodbi 0 najemu elektrodistri-
bucijske infrastrukture in izvajanja storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omrezZja na preskrbovalnem obmocju,
proizvodnja elektricne energije ter druge zaracunane storitve kupcem, med katere spadajo najemnine, odSkodnine zavaro-
valnice za povzroceno skodo ter iz porabe rezervacij za brezplacno prevzeta osnovna sredstva. Prihodki so se zmanjsali zaradi
precej manjSega obsega 0z. odprave trgovanja na debelo, s katerim se je ukvarjalo odvisno podjetje.

Cisti prihodki od prodaje se v celoti nana3ajo na prihodke na domacem trgu. Prihodki se v celoti nanasajo na prihodke od
opravljanja storitev.

6.2.13.2 Usredstveni lastni proizvodi in storitve

Prihodki iz usredstvenih lastnih proizvodov in storitev vklju€ujejo usredstvena osnovna sredstva, ta se merijo po stroskih, ki se
nanasajo neposredno nanje, in po tistih splosnih stroskih gradnje in izdelave, ki jim jih je mogoce pripisati.

6.2.13.3 Stroski materiala in storitev v EUR
2016 2015
Stroski materiala -127.793.333 -355.012.818
Stroski storitev -18351.625  -19.286.502

V stroskih blaga in materiala predstavljajo vecji del stroski nakupa elektri¢ne energije ter materiala za vzdrzevanje in gradnjo.
Stroski, vezani na porabo zalog, so v letu 2016 znasali 8.556.313 EUR (2015 pa 8.232.398 EUR). Stroski materiala so se znizali
predvsem zaradi precej skr¢enega trgovanja na debelo, s katerim se je ukvarjala odvisna druzba Elektro energija.

Stroski storitev so predvsem stroski vzdrzevanja in obratovanja opredmetenih osnovnih sredstev, stroski za informacijski
sistem, zavarovalne premije, komunalne storitve in drugi stroski za potrebe poslovanja.

6.2.13.4 Stroski dela v EUR
2016 2015
Stroski dela -33.020.828 -31.055.507

Stroski dela vkljuCujejo obracunane place v skladu s podjetnisko kolektivno pogodbo in veljavnimi predpisi v zvezi z obracu-
nom plac.

Drugi stroski dela so sestavljeni iz regresa za letni dopust zaposlenih, drugih prejemkov iz delovnega razmerja, povracil stro-
Skov prevoza na delo, stroSkov neobveznega nezgodnega zavarovanja zaposlenih in stroskov socialnih pomoci.

< Kazalo >



RACUNOVODSKO POROCILO

6.2.13.5 Amortizacija in odpisi vrednosti v EUR
2016 2015
Amortizacija -25.719.878 -25.148.684
Odpisi in popravki vrednosti -1.899.129 -2.311.816

Amortizacija je obracunana od nabavne vrednosti osnovnih sredstev.
Odpisi pri osnovnih sredstvih so posledica izloCitev osnovnih sredstev iz uporabe.

Odpisi in popravki vrednosti pri obratnih sredstvih predstavljajo oblikovane popravke vrednosti terjatev do kupcev iz dvomlji-
vih in spornih terjatev.

6.2.13.6 Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca, stipendije in izplacila dijakom na obvezni praksi.

6.2.13.7 Financ¢ni prihodki

Financni prihodki se v ve¢jem delu nanasajo na zamudne obresti za nepravocasna placila in obresti od danih depozitov. Sku-
pina je v letu 2016 pripoznala za 45.944 EUR dividend (2015 pa 45.890 EUR).

6.2.13.8 Financni odhodki

Vegji del finan¢nih odhodkov se nanasa na obresti od posojil, prejetih od bank. Obresti, ki se nanasajo na financne obveznosti,
merjene po odpla¢ni vrednosti, znasajo 1.805.588 EUR (2015 pa 2.554.400 EUR).

6.2.13.9 Davek iz dobicka v EUR
Dobicek pred obdav¢citvijo 18.722.155 16.914.515
P r| cakovamd avek ............................................................................................ 3182 766 .......... 2875 468 .
. S premembe p r| cakovaneg a da vka zarad| ...................................................................................................
- davcno nepnz nan|h str oskov ............................................................................ 427109 ............. 43 45 26 .
-prlhodkOVIzvzetlhIZObdavcenJa-27003 ............... -7801
—povecanjaodhodkovdavcneolajsave—707046 ............ —833379
-razhka vodlozenemdavkuzaradlspremembedavcnestopnje-217031 ...................... 0 .
= spremem ba zacasmh casovn| h raz||k .................................................................... 25 6 33 ...................... 0 .
-drugo .............................................................................................................. - 69753-13365 .
Davek 2.614.675 2.455.449
€fektivna davcna stopnja 14% 15%
Sestavine odhodka za davek: v EUR
Obracunani davek 2.802.934 2.608.578
0 dloze n|d avek ................................................................................................. -188259 ............ _153129 .

Odhodek za davek 2.614.675 2.455.449
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6.2.13.10 Najemi

POSLOVNI NAJEM

Druzba SODO ima od leta 2007 koncesijo za opravljanje gospodarske javne sluzbe dejavnosti sistemskega operaterja distri-
bucijskega omrezja elektricne energije za obdobje 50 let. Skupina je kot lastnik elektrodistribucijske infrastrukture z druzbo
SODO sklenila Pogodbo o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju storitev ter pripadajoce anekse, v katerih
opredelita viSino najemnine in obseg izvajanja storitev v distribucijskem omrezju na obmocju Elektra Ljubljana. Prihodki
od najema elektroenergetske infrastrukture so odvisni od regulativnega okvira, ki ga dolo€a Agencija za energijo na osno-
vi dolo€b o metodologiji za dolocCitev regulativnega okvira ter metodologiji za dolocitev omreZnine iz omrezninskega akta
(trenutni RO 2016-2018), veljavnega za obdobje trajanja requlativnega okvira. Akt dolo¢a nacin izrac¢una visine upravicenih
stroskov, katerih kritje je zagotovljeno preko omreznine. Prihodki iz najemnin elektroenergetske infrastrukture so nacrtovani
skladno z omrezninskim aktom in za leto 2017 znasajo 39.364.431 EUR ter 40.068.715 EUR za leto 2018. Visina prihodkov od
najema elektroenergetske infrastrukture za prihodnja requlativna obdobja bo odvisna od regulativnih okvirov, ki jih bo Agen-

cija za energijo dolocila na podlagi takrat veljavnega omrezninskega akta.

FINANCNI NAJEM VEUR
Prihodnji denarni tokovi
Sedanja vrednost 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Do 1leta 379.884 379.884 0 0
0d1d05|et727396 ............... 7 812800 ...................... 0 ...........
Veckot5|et ..................................................... 000 ...................... 0 ...........
Skupaj 1.107.280 1.161.164 0 0

6.2.13.11 Ustavljeno poslovanje

Skupina je z nalozbo v odvisno druzbo Elektro energija ustvarila za 2.832.889 EUR dobicka, kar vkljucuje dobicek odvisne
druzbe od 1. 1. 2016 do 30. 11. 2016 ter dobicek pri prodaji nalozbe.

Razkritja v zvezi z ustavljenim poslovanjem, vezanim na druzbo Elektro energija: v EUR

Prihodki, stroski in poslovni izid iz ustavljenega poslovanja

Prihodki iz poslovanja 132.373.031
Stroski in odhodki iz poslovanja 129.488.603
Poslovni izid pred obdavcitvijo 2.848.538
Davek od dobicka 203.063
v EUR

Ucinek iz odtujitve ustavljenega poslovanja

Dobicek iz ustavljenega poslovanja 225.800

Davek od dobicka 38.386

Denarni tokovi iz ustavljenega poslovanja

Denarni tokovi iz poslovanja 7.506.692
. D e narm tokov| |znalo zbe nJa ..................................................................................................... -348 504 .
Denarni tokovi iz financiranja -5.650.737
. D e nama sred S tva . na dan | zloc|tve|z sku p|nsk|h |zkaz OV ............................................................. - 3 0065 22 .
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6.2.14 Skupinski izkaz denarnih tokov

V skupinskem izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev skupine za poslovno leto 2016 in
primerjalno leto 2015.

Denarna sredstva skupine so knjizni denar na transakcijskih racunih in depoziti na odpoklic.

Skupinski izkaz denarnih tokov je pripravljen po neposredni metodi.

6.2.15 DolocCanje postene vrednosti

Financna sredstva in financne obveznosti, ki se merijo po posteni vrednosti ali za katere se

razkriva postena vrednost: v EUR
31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena

vrednost  vrednost vrednost  vrednost vrednost vrednost

Nekratkorocne financne nalozbe 453.317 453.317 472.424 472.424 4.85.759 485.759
NekratkorocnepOSlovne terjatve R 505921 ....... 5 05921 ....... 1190446 .. 1190446 .......... 173593 ........ 178593
‘Denarindenari ustrezniki 2476630 2476630 10455165 10455165 9298691 9298691
‘Nekratkoroéne financne obveznosti 70110425 70110425 75468333 75468333 82646603 82646603
N Ekratkorocn eposmvne obveznosu .......................... 7 22793 ....... 722793 ........... 5 3500 ........ 63500 ........... 4 5334 ......... 45384

Po MSRP 7 se kratkorocne poslovne terjatve in kratkorocne poslovne obveznosti smatrajo kot dober priblizek postene vred-
nosti, zato jih skupina ne izkazuje v zgornji preglednici. Prav tako v tabelo niso vkljuéene finanéne nalozbe, ki jih skupina
vrednoti po nabavni vrednosti, saj postene vrednosti ni mogoce zanesljivo oceniti. Njihova vrednost na dan 31. 12. 2016 je
znasala 51.628 EUR (enako na 31. 12. 2015, 1. 1. 2015 pa 845.917 EUR).

PoStene vrednosti po ravneh: v EUR

31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015

l.raven 2.raven 3.raven 1lraven 2.raven 3.raven 1l.raven 2.raven 3.raven

Sredstva, merjena po posteni
vrednosti

Nekratkorocne financne nalozbe 425.859 0 0 431.366 0 0 433.202 0 0

Sredstva, pri katerih se postena
vrednost razkriva

Nekratkorocne finan¢ne nalozbe 0 0 27.458 0 0 41.058 0 0 52.557
Nekratkorocne poslovne terjatve 0 0 505.921 0 0 1.190.446 0 0 178.593
Denar in denarni ustrezniki 0 0 2.476.630 0 0 10.455.165 0 0 9.298.691

Obveznosti, pri katerih se postena
vrednost razkriva

Nekratkorocne finanéne obveznosti 0 0 70.110.425 0 0 75.468.333 0 0 82.646.603

Nekratkorocne poslovne obveznosti 0 0 722.793 0 0 63.500 0 0 46.384

Pri nekratkoroc¢nih financnih nalozbah, merjenih po posteni vrednosti, se uposteva borzni te¢aj na datum porocanja brez
zmanjsanja morebitnih stroskov prodaje.

Postena vrednost nekratkoro¢nih finan¢nih obveznosti je enaka knjigovodski vrednosti, ker se za vsa posojila obra¢unava
trzna obrestna mera.
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6.2.16 Financ¢na sredstva in financne obveznosti po skupinah
v EUR

Za prodajo razpolozljiva financna
sredstva

Posaojila in terjatve

31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015

Nekratkoroc€ne financne nalozbe 27.458 41.059 52.557 477487 482993 1.278.938
N ekr atkorocneposlov neterJatve ................... 505921 ..... 1190446 ........ 178593 ................ 0 ................ 0 ................ 0 .
. K ratkorocne poslovne ter Jatve ................... 17645262 . 743 67295 . 82 970740 ................ 0 ................ O ................ 0 -
K ratkorocne ﬁnancne nal ozbe .......................... 9 804 e 11615 ......... 15 0 97 ................ 0 ................ 0 ................ 0 -
D enar m denarn|ustrezn|k| ......................... 2476630 . 104 55165 ..... 9298 691 ................ 0 ................ O ................ 0 -

Financna sredstva skupaj 20.665.075 86.065.580 92.515.678 477.487 482.993 1.278.938

v EUR

Financne obveznosti po odplacni vrednosti

31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015

Nekratkorocne financne obveznosti 70.110.425 75.468.333 82.646.603
N ekr atkorocneposlovne obveznost .i .................................................... 72279363 500 ............... 46384 .
Kratkorocneﬁnancneobveznost|23676652 .......... 26686557 .......... 24130944
. K ratkoroc ne po sl Ovne obveznost| .................................................... 17722 631 s 58855 557 .......... 769 52429 .

Financne obveznosti skupaj 94.509.870 102.218.390 106.823.931

Izgube iz oslabitve po posameznih skupinah so izkazane v okviru toc¢ke Kreditno tveganje.

6.2.17 Upravljanje finan¢nih tveganj

Nacin in metodologija upravljanja finan¢nih tveganj sta podrobneje predstavljena v poslovnem delu letnega porocila v po-
glavju Upravljanje tveganj, v katerem kot klju¢na finan¢na tveganja navajamo kreditno, likvidnostno in obrestno tveganje. V
tem poglavju razkrivamo kvantitativne ucinke obvladovanja finan¢nih tveganj.

a) Kreditno tveganje

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju je enaka knjigovodski vrednosti financnih

sredstev in je razvidna iz naslednje preglednice: v EUR

31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015

Nekratkorocne financne nalozbe 504.945 524.052 1.331.495
i ekratkor Ocne p05| Ovne terjatve .................................................. 505 921 e 1190446 ............. 178593 .
R ete”atve o kupcev ................................................. ey SRR s
Kratkorocneposlovneterjatvedodruglh251310 ........... ; 9138953649031
B A
- enar o dena i ustr e e ; 476 630 ......... 10 455 165 .......... 929 8691 .

Financna sredstva skupaj 21.142.562 86.548.573 93.794.616

Financna sredstva, ki jih ima skupina na dan 31. 12. 2016, niso zavarovana z zavarovalnimi instrumenti. V ¢asu, ko je bila del
skupine druzba Elektro energija, so bile terjatve do kupcev na drobno razen gospodinjstev glede na boniteto zavarovane z
bianco menicami in izvrSnicami, terjatve do kupcev pri trgovanju na debelo pa s porostvi mati¢nih druzb, garancijami ali
drugo primerno obliko zavarovanja.

< Kazalo >



RACUNOVODSKO POROCILO

Starostna sestava kratkorocnih terjatev do kupcev: v EUR
31.12.2016 31.12.2015 31.12.201%
Nezapadle 15.416.263 62.546.983 70.551.792
...Z..a.b.é.dié.a;)..éb.a.r.l.i....................................................i..iéiééé ................... S R
mz'é'b'éal‘é“c; L e B s
mz'é'b'ééié'Bé'é'i‘d'bng'b'd'r}'i .............................................. PR e s
”'Z'é.b'é.d.l.éur;.a.(':l. B s S
Skupaj 19.562.066 71.453.4:00 79.321.709

Starostna sestava terjatev uposteva kratkorocne poslovne terjatve do kupcev in terjatve za obresti. Racunovodske ocene, ki
jih skupina uporablja v zvezi z oblikovanjem popravka vrednosti terjatev, so navedene v tocki 6.2.9. e). Nekratkoro¢ne poslov-
ne terjatve in kratkorocne poslovne terjatve do drugih so nezapadle.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev:

Leto 2016 v EUR
Popravek vrednosti  Popravek vrednosti Skupaj oblikovani
terjatev do kupcev obresti popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2016 6.565.494 400.440 6.965.934
Povecanje 353.175 16.417 369.592
Zmanjsanje/odpis terjatev -561.069 -72.273 -633.342
IzloCitev odvisne druzbe -5.306.098 -278.877 -5.584.975
Stanje 31. 12. 2016 1.051.502 65.707 1.117.209
Leto 2015 v EUR
Popravek vrednosti  Popravek vrednosti Skupaj oblikovani
terjatev do kupcev obresti popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2015 5.871.563 359.659 6.231.222
Povecanje 1.225.849 71.915 1.297.764
Zmanjsanje -531.918 -31.134 -563.052
Stanje 31. 12. 2015 6.565.494 400.440 6.965.934

Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe, nekratkorocne poslovne terjatve, kratkorocne poslovne terjatve do drugih, kratkorocne
finan¢ne nalozbe in denarna sredstva v letih 2016 in 2015 niso bili oslabljeni, zato ne prikazujemo gibanja popravka vrednosti.

Podatki o finan¢nih instrumentih, ki niso niti zapadli niti oslabljeni:

Nekratkorocne nalozbe, razpolozljive za prodajo, se nanasajo na delnice, ki kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih pa-
pirjev.

Nekratkorocne poslovne terjatve se nanasajo na terjatve do druzbe SODO iz poracuna leta 2014. Poplacilo ni vprasljivo.

Kratkorocne poslovne terjatve so terjatve do kupcev iz rednega poslovanja skupine. Terjatve niso zavarovane, vendar skupina
aktivno spremlja placilno sposobnost kupcev in v primeru placilnih teZav pravocasno ukrepa.
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b) Likvidnostno tveganje

Za zagotavljanje likvidnosti ima skupina najeta nekratkoro€na in kratkoro¢na posojila, ki jih uporablja za financiranje investicij

ali v primeru kratkorocnih potreb po likvidnosti.
v EUR

Pogodbeni denarni tokovi na 31.12.2016

Knjigovodska
vrednost

Do enega

1-5let nad 5 let
leta

Skupaj

Neizvedene finan¢ne obveznosti

Prejeta nekratkoro¢na bancna posojila 70.110.425  76.797.544 0 48.789.041 28.008.503
Prejeta kratkoro€na bancna posojila 23.676.652  25.616.961 25.616.961 0 0
Nekratkorocne poslovne obveznosti 722.793 722.793 0 722.793 0
Obveznosti do dobaviteljev brez predujmov 14.162.135 14.162.135 14.162.135 0 0
Kratk?rocr.le poslovne obveznosti do drugih razen 122.699 122.699 122,699 0 0
do drzave in do zaposlencev

Neizvedene financne obveznosti skupaj 108.794.704 117.422.132 39.901.795 49.511.834 28.008.503

v EUR

Pogodbeni denarni tokovi na 31.12.2015

Knjigovodska
vrednost

Do enega

1-5let nad 5 let
leta

Skupaj

Neizvedene financne obveznosti

Prejeta nekratkorocna bancna posojila 75.468.333  81.912.818 0 55.706.508 26.206.310
Prejeta kratkorocna bancna posojila 26.686.557  28.353.722 28.353.722 0 0
Nekratkorocne poslovne obveznosti 63.500 63.500 0 63.500 0
Obveznosti do dobaviteljev brez predujmov 53.682.080 53.682.080 53.682.080 0 0
Kratkoroc i ih

rat ?rocr'le poslovne obveznosti do drugih razen 236.928 536.928 236.928 0 0
do drzave in zaposlencev
Neizvedene financne obveznosti skupaj 156.137.398 164.249.048 82.272.730 55.770.008 26.206.310

v EUR

Pogodbeni denarni tokovi na 1.1.2015

Knjigovodska
vrednost

Do enega

1-5let nad 5 let
leta

Skupaj

Neizvedene financne obveznosti

Prejeta nekratkoro¢na bancna posojila 82.646.603  90.763.346 0 63.211.841 27.551.504
PI’EJeta kratkorocnabancnaposojna24130944 ...... 2 639407126394071 ................ 0 ................. 0
N ekr atkorocneposlovne obveznost| ............................... 4 6384 ........... 4 6384 ................ 0 ......... q 6384 ................. 0 .
Obveznosti do dobavieliev brez predymoy | 72990805 12590805 72590805 0 0O

:;a;l::ar\cl):r:: gooszlzgzsel::::jnosu do drugih razen 325,639 325639 325639 0 0

Neizvedene finanéne obveznosti skupaj 179.740.375 190.120.244 99.310.515 63.258.225 27.551.504
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Trzno tveganje

OBRESTNO TVEGANJE

V okviru trznih tveganj je skupina najbolj izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer pri najetih kreditih. Izpostavlje-
nost obrestnemu tveganju predstavlja (neJugodno gibanje referencne obrestne mere euribor. Za obvladovanje obrestnega
tveganja skupina ne uporablja izvedenih financnih instrumentov. Izpostavljenost obrestnemu tveganju skupine je ocenjeno
kot srednje. V letu 2017 se ne pricakuje vecjega porasta euribora, ki bo po napovedih Se vedno negativen, je pa obvladujoci
druzbi v preteklosti Ze nekajkrat uspelo znizati pribitek na euribor po sedanjih pogodbah.

Analiza obcutljivosti

Obcutljivost na spremembo obrestne mere je ocenjena z analizo obcutljivosti spremembe obrestne mere na poslovni izid

skupine. Analiza predpostavlja, da vse preostale spremenljivke ostanejo nespremenjene. v EUR

Ucinek na poslovni izid pred obdavgcitvijo

2016 2015

Zvisanje osnovne obrestne mere +100 bt 702.901 917.200

Znizanje osnovne obrestne mere -100 bt (702.901) (917.200])
VALUTNO TVEGANJE

Skupina posluje pretezno v valuti EUR in ni izpostavljena valutnemu tveganju, zato razkritij v zvezi s tem ne navaja.

c) Kapitalsko tveganje

Skupina Elektro Ljubljana ima v kratkoro¢nih in dolgoro¢nih posojilnih pogodbah vkljucene finanéne zaveze, ki so jih zah-
tevale banke kot posojilodajalci. Banke izvajajo preverjanje na podlagi revidiranih konsolidiranih racunovodskih izkazov za
posamezno poslovno leto. Kljuéni kazalnik, po katerem banke spremljajo skupino in ki narekuje finanéno stabilnost skupine,
je kazalnik kreditne sposobnosti, ki ga merimo v razmerju neto finan¢ni dolg na EBITDA. Ta na dan 31. 12. 2016 znasa 1,99.

V letu 2016 je skupina izpolnjevala zaveze iz posojilnih pogodb in tudi finanéne kazalnike do upravljalca SDH, d. d. (v nada-
lievanju druzba SDH]). Edina neizpolnjena zaveza, ki je v letu 2016 odstopala od zacrtanih, je koeficient kratkorocne pokritosti
kratkorocnih obveznosti (kratkorocni koeficient). Z odmikom smo seznanili vse pogodbene partnerje, ki soglasajo, da je uci-
nek minimalen in da ne bo vplival na izpolnjevanje obojestranskih pogojev iz kreditne pogodbe med druzbo Elektro Ljubljana
in EIB.

Skupina zmanjsuje tveganje nelikvidnosti in ohranja finan¢no stabilnost s predéasnimi poplacili dolgoro¢nih posojil, s podalj-
Sanjem rocnosti najetih dolgorocnih posojil ter znizanjem efektivne obrestne mere na Ze obstojecih posojilih.

Druzba SDH je podala pri¢akovanja do druzbe Elektro Ljubljana (in ne do skupine] ter za ¢isto dobickonosnost sredstev. Za
leto 2016 je bila zahteva 3 % ROA, ki je bila (s prodajo druzbe Elektro energija) izpolnjena. ROA druzbe Elektro Ljubljana v letu
2016 znasa 3,6 %.

Skupina stremi k zagotavljanju kapitalske ustreznosti in v zvezi s tem izracunava naslednje kazalnike:

Kazalnik finan¢nega vzvoda v EUR
31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Prejeta posojila in druge finanéne obveznosti 94.948.241 102.154.890 106.777.547
Kapital 304.110.761 294.787.659 285.796.355

Koeficient zadolZenosti 0,31 0,35 0,37
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Kazalnik lastniSkosti financiranja v EUR
31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Kapital 304.110.761 294.787.659 285.796.355
Obveznosti do virov sredstev in kapital 472.782.452 518.675.239 525.144.791
Lastniskost financiranja 64,32% 56,83% 54,42%

6.2.18 Zneski, porabljeni za revidiranje

Za revidiranje letnih porocil druzb v skupini Elektro Ljubljana je bilo porabljenih 19.300 EUR brez DDV, za druge storitve da-
janja zagotovil pa 2.360 EUR brez DDV.

6.2.19 Transakcije s povezanimi osebami — obvladujoc€a druzba,
odvisne in pridruzene druzbe

Skladno z MRS 24 — Razkrivanje povezanih strank, skupina med povezane stranke obvladujoce druzbe uvrica odvisno druzbo
Elektro Ljubljana OVE ter do dneva izloCitve druzbo Elektro energija in pa pridruzeni druzbi Informatika in GEN-EL, s katero v
Casu od 1. 12. 2016 do 31. 12. 2016 skupina ni imela nobenih transakcij. Vecinski lastnik druzbe Elektro Ljubljana je Republika
Slovenija, prek nje pa nalozbo upravlja druzba SDH. Razen izplacil dividend v letih 2016 in 2015 z druzbo SDH ni bilo drugih

transakcij.
” v EUR

31.12.2016 31.12.2015

Bilanca stanja:

Sredstva:

Terjatve do Elektro Ljubljana OVE, d. o. o. 9.637 10.699

- TerJatvedoElektroenerguedoo0 ............. 2 19829
Obveznosti:

Obveznosti do dobaviteljev — Elektro Ljubljana OVE, d. o. o. 0 279.551
- Obveznost|dodobav|te|Jev—Elektroenerguadoo01082691
- obveznost|dodobav|te|Jev—|nformat|kadd1915141634005

Izkaz poslovnega izida:

Prihodki — Elektro Ljubljana OVE, d. o. o. 108.798 109.026
- *Pr|hodk||zﬁnanc|ranja—Elektroenerguadoo0 ................ 6070
e Pr |hodk|stor |tev : Elektroenerguado 0 ..................................................... 1 024 106 ........... 1 312760 .
- *Strosklnakupaelenergue—Elektroenerguadoo177860 .......... 9959061
- Strosk|blaga/stontev—ElektroLJubljanaOVEdoo038430
- Strosk|blaga/stontev—lnfor mat|ka dd ......................................................... 2706001 .......... 280 9183 .

’ Prihodki in stroski druzbe Elektro energija so upostevani do 30. 11. 2016, od 1. 12. 2016 druzba ni vec del skupine, zato morebitnih terjatev in
obveznostina dan 31.12. 2016 v zgornji preglednici ne izkazujemo kot znotraj skupine.
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6.2.19.1 Transakcije s povezanimi osebami — klju¢no poslovodstvo

Bruto prejemki uprave za leto 2016 v EUR
Placa Povrazulo Nagrada Bonitete
stroskov
Predsednik uprave — Andrej Ribic 97.411 1.412 1.718 5.500 5.768 111.809
Bruto prejemki uprave za leto 2015 v EUR

Povracilo

Placa stroskov Nagrada Bonitete

Predsednik uprave — Andrej Ribi¢ 100.801 1.515 791 16.500 7.168 126.775

Razkritje po ZGD-1: Prejemki ¢lanov uprav in zaposlenih po individualni
pogodbi ter nadzornih svetov

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi individualnih pogodb za leto 2016 v EUR
St. . Povraéila . _ Jubilejne .
zaposlenih Place strogkov Regres Odpravnina nagrade Nagrade Bonitete
11 907.396 23.484 17.753 47.864 1.898 21.480 47694  1.067.569
Bruto prejemki zaposlenih na podlagi individualnih pogodb za leto 2015 v EUR
S.t' Place Povr:i\(:ila Regres Odpravnine sablieine Nagrade Socialn:f Bonitete
zaposlenih stroskov nagrade pomoc
16 1.085.162 26347  11.400 85.820 1.735 14.000 2.469 51.928 1.278.861
Bruto prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta za leto 2016 v EUR
Dodatek za Dodatgk %4 ..
— - . . . . opravljanje Povracila
Ime in priimek clana Sejnine opravljanje e "
2 funkcije stroskov
funkcije NS . .
komisij NS

Mag. Andrej Sustersic 4.500 13.500 4.500 470 22.970

David Valentingic 4.500 9.900 4.500 2.264 21.164
Mitja Fabjan 3.520 9.000 4.500 0 17.020
Egon Hoda 4.070 9.000 2.475 0 15.545
Janez Zakonjsek 3.740 9.000 4.500 482 17.722
Mag. David Skornsek 4235 9.000 4.500 425 18.160

Mag. Sasa Jerman 880 0 2.250 0 3.130

127



128 ELEKTRO LJUBLJANA LETNO POROCILO 2016

Bruto prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta za leto 2015 v EUR

Dodatek za Dodatgk za .

Ime in priimek ¢lana Sejnine opravljanje STEVAENE POl
. funkcije stroskov
funkcije NS T
komisij NS

Mag. Andrej Sustersic 4.180 13.500 4.500 221 22.401
Dr. Zan Jan Oplotnik 2.915 6.600 3.900 799 14.214
David Valentincic 4.400 9.225 4.500 1.372 19.497
Mitja Fabjan 3.740 9.000 4.500 0 17.240
Egon Hoda 3.300 9.000 2.475 0 14.775
Janez Zakonjsek 2.465 9.000 4.500 93 17.058
Mag. David Skornsek 1.485 3.000 1.125 82 5.692
Mag. Sasa Jerman 1.100 0 2.250 0 3.350

Skupina na dan 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015 nima terjatev, danih porostev ter obveznosti do skupin oseb, navedenih v tem raz-
kritju kot tudi ne do predsednika uprave.
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6.2.20 Poslovni dogodki po dnevu skupinske bilance stanja

Po datumu skupinske bilance stanja, do sprejetja tega porocila dne 30. &. 2017, v skupini druzb Elektro Ljubljana ni bilo do-
godkov, ki bi vplivali na racunovodske izkaze skupine za leto 2016.
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7. 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA
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Smo najzanesljivejsi partner, vedno in ob vseh pogojih
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Uprava druzbe Elektro Ljubljana potrjuje racunovodske iz-
kaze skupine Elektro Ljubljana za leto, kontano na dan 31
decembra 2016. Uprava potrjuje, da so bile priizdelavi racu-
novodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racuno-
vodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane
po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da letno
porocilo predstavlja resnicno in posteno sliko premozenj-
skega stanja skupine in izidov njenega poslovanja za leto
2016.

Uprava druzbe Elektro Ljubljana je odgovorna tudi za ustre-
zno vodenje racunovodstva, za vzpostavitev, delovanje in
vzdrzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripra-
vo in posteno predstavitvijo racunovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali
napake, ter za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja in drugih sredstev. Uprava potrjuje, da so racu-

IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

novodski izkazi s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke
o nadaljnjem poslovanju druzb v skupini ter v skladu z ve-
ljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovod-
skega porocanja.

Uprava druzbe Elektro Ljubljana je seznanjena z vsehino se-
stavnih delov letnega porocila skupine Elektro Ljubljana za
leto 2016 in s tem tudi s celotnim letnim porocilom, se z njim
strinja in to potrjuje s svojim podpisom.

Mag. Andrej Ribi¢, predsednik uprave

Autrg YN

Ljubljana, dne 30. 4. 2017 {
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POMEN KRATIC

ADSS (angl. All Dielectric Self Supporting) kabel — samono-
silni opti¢ni kabel

BTP — baza tehnicnih podatkov

DCV —distribucijski center vodenja

DE — distribucijska enota

DEEO — distribucijsko elektroenergetsko omrezje
DEES — distribucijski elektroenergetski sistem

DRC (angl. Disaster Recovery Center) — center za varno hra-
njenje podatkov

DV —-daljnovod
EEl — elektroenergetska infrastruktura

ERP (angl. Enterprise Resource Planning] — poslovni infor-
macijski sistem

GIS — geografski informacijski sistem

GIZ — gospodarsko interesno zdruzenje

[IS — integrirani informacijski sistem

IKT — informacijsko-komunikacijska tehnologija
KB — kablovod

KK — kabelska kanalizacija

MOW (angl. Meter Office Work] — programska oprema za
delo s Stevci

MTK — zvocno-ferkvencni sprejemnik

< Kazalo >
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NMI — napredna merilna infrastruktura
NN — nizka napetost
OE - organizacijska enota

OPGW (angl. Optical Power Ground Wire) — zas¢itni vodnik z
vgrajenimi opti¢nimi vlakni

OVE — obnovljivi viri energije

PISELJ — prostorski informacijski sistem Elektra Ljubljana
PV — pozarno varstvo

RTP —razdelilna transformatorska postaja

RP —razdelilna postaja

SAIDI — indeks povprecnega trajanja prekinitev preskrbe v
sistemu

SAIFI — indeks povprecne frekvence prekinitev preskrbe v
sistemu

SN - srednja napetost

SPTE — soproizvodnja toplote in elektricne energije
TK — telekomunikacije

TP —transformatorska postaja

TR —transformator

VN —visoka napetost

VZD - varnost in zdravje pri delu



Letno porocilo Skupine Elektro Ljubljana za leto 2016

Izdajatelj: Elektro Ljubljana, d.d.

julij 2017



Vse je energija.
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