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1 UVOD

1.1 Zgodovi nske Prelom nice

Akreditacija zavoda:

Ustanovitev in vpis v sodni register:

Akreditaci j a Programov:
Vpis v razvid:
Zaietek Studija na 1. stoPnji:
Prva diptomska natoga:

Pridobitev Erazmus listine:
Prvo gostovanje itudentov v tujini:
Prvo gostovanje predavatetjev v tujini:

1s.03.2012
07.17.7017
13.06.2013
17.17.2013
01.10.2014
18.11.2016
11.07.2015
72.06.7016
70.06.7016

1.2 Uvod v strate5ki nafrt

Strateiki nadrt Visoke Sote za upravtjanje podeZetja Grm Novo mesto predstavlja

srednjerodni strateiki ptan detovanja io[e. V prvih tetih detovanja smo si nabrati dovotj

izkuienj, da smo s pomodjo Sirokega pogteda na visoko iotstvo in razvoj podezetja prideti

strateiko razmiSl,jati. Postedica tega je sirateiki nairt, ki na usmerja v bodoio smer naiega

delovanja.

StrateSki nairt preko swoT anatize, dol,oiitve vizije, postanstva in vrednot usmerja

detovanje iote za obdobje nadatjnjih petih tet. Detovna skupina, ki je pripravita strateiki

nadrt, je stedita usmeritvi pri dotoiinju real,nih ciljev, torej tistih, ki smo jih sposobni dosedi'

V dokumentu smo se dotakniti vseh ravni ni6"gu detovanja, od pedago6kega deta'

raziskovatnega deta, sodetovanja z okotjem do Studentske probtematike'

Visoka iola za uPravljanje I
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2.1Splolno o visoki Soli in programu

v.isoka iota za upravljanje podeietja je samostojni visokoiotski zavod, ki sta ga ustanovi[a

ustanovitetja Grm Novo mesto center biotehnike in turizma ter Mestna obiina Novo mesto,

ki je pravna nastednica univerzitetnega in raziskovalnega srediiia Novo mesto.

Visoka iola ima akreditiran visokoiotski strokovni itudijski program upravtjanje podeietja.
program temetji na treh vsebinskih stebrih, in sicer podjetniitvu, urejanju prostora in

kmetlistvu. Viioka Sota je prvo generacijo itudentov sprejeta v itudijskem obdobju

zo14lzo15 in ima trenutno 30 itudentov, 6 jih je ie diptomiratol. visokoiotski zavod s

strokovnim Studijskim programom upravtjanje podeietja je ena izmed institucij, ki je na

novo umeiiena v dotenjsko podezetsko okotje in ki stremi k inovativnosti in kakovosti na

podroiju znanj, raziskav in interakcij v slovenskem podeietskem izobraievatnem prostoru.

usmerjena je na podrodja ved o iivi naravi, kmetijstvu, gozdarstvu, varstvu okolja ter drugih

n"rur*tornih, druibostovnih, postovnih in upravnih vedah, pa tudi vedah s podroaja urejanja

krajine, podeietja ter regionatnega razvoja in kmetijskega menedimenta' Pridobivanje

interdisciplinarno povezanih teoretianih in praktidno uporabnih znanj je izjemnega pomena

.^ ,u*oj stovenskega podeietja kot vetiki pritoinosti za tretje tisoaletje oziroma za

podeZetje prihodnosti.

Diplomanti tekom Studijskega procesa pridobijo poteg generiinih kompetenc tudi sledede

2 IZHODISEA IN PRISTOP ZA OBLIKOVANJE STRATESKEGA NAERTA

strokovne kompetence:
upravtjanje s krajino ob skrbi za varovanje okolja in ob upoitevanju predPisane

zakonodaje,
gospodarjenje s kmetijskim prostorom ob upoatevanju varovanja narave,

nairtovanje urbanizacije na podeietju v skladu z znaaiInostmi pokrajine'

obtikovanje naravnih in gojenih parkov v krajini v skladu z ekotogijo pokrajine,

razvijanje regije in dopotnitnih dejavnosti glede na njene moinosti,

organizlianle reje Zivine in rastlinske pridetave ob soiasnem varovanju okolja,

kmetovanje v omejenih pridetovatnih pogojih,

skrb za urejanje in obnovo vasi,

sposobnost razumevanja in uporabe sodobnih teorij s podrotja ved upravljanja

podeZetja,
izblranle in preverjanje postovne ideje ter njeno uvajanje v podeZetski prostor ob

soiasnih marketinikih in organizacijskih aktivnostih,

sposobnost uporabtjanja sodobnih informacijsko- komunikacijskih tehnologij za

potrebe poklicnega delovanja,
poznavanje in razumevanje institucionalnih okvirov deta (zakonodaje),

usposobtjenost za organiziranje in vodenje oddetka ati skupine,

veidine strokovnega komuniciranja z interesnimi skupinami (dobavitetji, kupci,

konkurenti, strokovnjaki, potitiki, ipd. ),
razumtjivega prenaianja strokovnih znanj med uporabnike znanj,

l Podatki veljajo na datum: 25.6.2077
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- poznavanje in razumevanje utemetjitve in razvoja temeljne stroke,

- resevanja konkretnih del,ovnin probtemov z uporabo raziskovaLnih in znanstvenih

metod ter PostoPkov,
- koherentnega obvtadovanja temel'jnih znanj, povezovanja znanj z razti'nih podrofij

in aPtikacije,
- umeiianje novih informacij in interpretacije v kontekst temetjne disciptine (stroke),

- razumevanje spl,oine strukture temetjne disciptine (stroke) ter povezanosti med

njenimi Pod-disci Pti nami,
- razumevanje in uporaba metode kritiine anatize in razvoja teorij ter njihova uporaba

v relevanju konkretnih detovnih probtemov'

- razvijanje veSdin in spretnosti v uporabi znanja na dotoienem strokovnem podrodju'

- pridobivanje sptoSnih znanj s p.odrotja upravtjanja s podeZetjem in zapostjivostjo v

vseh ktjuinih dejavnostih podeZetja,

- razvijanje in Sirjenje novih dejavnosti na podeZetju'

- pridobivanje Oeiovnin izkuienj z izbranega strokovnega podro6ja,

- promoviranje ohranjenega podeZel,ja, za5tite okoLja in biodiverzitete,

.sodelovanjeinvptivanjepriregionalnemgospodarskemininstitucionalnemrazvoju
Stovenije,

- pridobivanje poobtastit za naErtovanje, izvajanje in nadzor investicij' ki imajo

kmetijsko in okotijsko orientacijo'

Stualjst<i program je usktajen z botonjsko dektaracijo, ki usmerja k stedetim citjem:

- Stopenjski iludij: magistrski itrOijtti program Upravtjanje podeZetja je opredetjen

po botonjski dektaraciji kot program druge stopnje.'

- Mednarodna primertjivost: erJgrami so prlmeitiivl s tujimi programi podobnih

usmeritev, ki so akreditirani. odtixuielo se po odprtosti in usmerjenosti v mednarodni

prostor, poudaret< je na razvijanju kompetenc in muttidisciptinarnem pristopu pri

izvajanju itudilskega Procesa'
- Zagotavtjanju kakovosti: samoevatvacija bo potekata nenehno, sistematiEno' z

mednarodno uvetjavtjenimi metodami vrednotenja'

- Kreditni sistem Siudija: program je ovrednoten z ECTS kreditnim sistemom'

- spodbujanje vseZivtjenjskega udenia: Magistrski program Upravl'janje podeietja se

bo izvajat 1" ,u iireine ltuOentl. Za diptomante bo visoka Sola v prihodnje

organizirata redna strokovna sre.anja in programe izpopotnjevanja'

2.2 lzhodi5da za pripravo strateSkega nadrta

pri pripravi strate5kega nairta smo stedil,i stedeiim konceptuatnim izhodiStem:

Lizbonska strategija,
Botonjska strategija,
Strategija razvoja RS,

Nacionatni program visokega iotstva,

Zakon o visokem Sotstvu,

Merita za akreditacijo in zunanjo evatvacijo visokoSotskih zavodov in Studijskih

programov.
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Pri obtikovanju strateikega naarta visoke iole smo izhajati iz naslednjih predpostavk:

- lzobrizba, ustvarjatnost, inovativnost in sposobnost sodetovanja dr2avtjank in

driavtjanov R5 so pomembni dejavniki uspeinega razvoja in uvetjavtjanja naie driave

v mednarodnem Prostoru.
- Za uspeinost gospodarstva je nujna tesna povezanost in obojestranska izmenjava

med visoko5otskim prostorom in gospodarstvom oz. iiriim okoljem'
- visoka iola mora nuditi svojim odjematcem dim vei moznosti, pritoinosti in pobud za

njihovo dejavno vktjuievanje v raziskovalno razvojno de[o, sooblikovanje itudijskih
programov in razvojnih nairtov visoke 5ote.

- Prioritete raziskovanja so usmerjene v preudevanje sodobnih pojavov, ki izvirajo iz

interakcije vedno spreminjajoiega okotja in tlovekove interakcije z okoljem'
- sodobni itudijski programi naj bi poteg predmetno-specifianih kompetenc

zagotavtjati tudi in predvsem interdisciplinarnost in muttidisciptinarnost, ter

osvojitev ktjuinih (ati generidnih) kompetenc, ki diptomantom omogodajo uspeino

pritagajanje in uienje v razliinih detovnih okotjih ter vertikatno, horizontatno in

diagonatno gibtjivost pri zapostovanju in nadatjnjem izobraievanju.
- Reflrenini okvir ktjutnih kompetenc, ki jih je predtagata Evropska komisija v okviru

koncepta vseZivtjenjskega uienja, potrdita pa sta ga Evropski parlament in Evropski

svet, so naslednje:
o sporazumevanje v maternem ieziku,
o sporazumevanje v tujih jezikih,

o matematiine kompetence ter osnovne kompetence na podroiju znanosti in

tehnotogij,
o digitaIna pismenost,
o utne komPetence,
o socialne in driavtjanske kompetence,
o samoiniciativnostin podjetnost,
o kulturna zavest in izraianje.

Operativna izhodiita za obtikovanje strateikega natrta visoke iote odtoditno temetjijo na

Meritih za spremtjanje, ugotavtjanje in zagotavtjanje kakovosti visokoiolskih zavodov,

itudijskih programov ter znanstveno raziskova[nega, umetniikega in strokovna dela2. Ta v

svojem +. ilenu pri ocenjevanju strategije, organiziranosti in vodenja zavoda, urejenosti

evidenc ter skrbi za kakovost predpostavtj ajo, da ima visokoiotski zavod javno izraZeno

poslanstvo, vizijo, strateiki nairt in potitiko kakovosti, kjer ima jasno definirane svoje

izobraievatne in znanstvenoraziskovatne citje ter naiine, kako jih namerava uresniiiti.

2.3 Pristop za oblikovanje strate5kega nadrta

Pristop, ki smo ga uporabili za obtikovanje strateikega na-rta upoiteva najbotjio prakso na

podrotju strateikega nairtovanja, kot tudi pristop, ki ga opredetjuje model odliinosti EFQII,

vsebinske poudarke pa smo smisetno pritagoditi potrebam visokega iolstva ter aktualnim

lastnim spoznanjem. V tem pristopu smo upoitevali tudi dotoiene e[emente strategije

Fakuttete za informacijske itudije v Novem mestu 2009'2014 kot tudi srednjerodne razvojne

strategije stovenskih univerz, ki smo jih upoStevati tudi v smislu primerjalnega presojanja,

2 Vir: PlS, spletni naslov rsrs.st Pis edPred M ERI24# 5.7.20L7
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torej -benchmarkinga''

V sktopu modela odtitnosti EFQM je zapisano, da odtidne organizacije uresniiujejo svoje

poslanstvo in vizijo z razvijanjem strategije, ki je osredotoiena na udeteiene strani ter

upoiteva trg in seitor, v kaierem detuje. Za izvajanje take strategije organizacije razvijajo

in iirilo ustiezno potitiko, natrte, cilje in procese. V podmeritih tega modeta je zapisano:

2.a Politika in strotegija temetiita na sedoniih in prihodnjih potreboh ter priiakovanjih vseh

udeleienih strani. Io tahko vktju-uje:
- zbiranje in razumevanje informacij o trgu in trinih segmentih, v katerih organizacija

detuje in bo detovata v Prihodnje;
_ prep;znavanje, razumevanje in predvidevanje potreb in priiakovanj sedanjih in

prinoanjin uieieienin strani, vktjutno z odjematci, zaposlenimi, partnerji, druibo in

detniiarji;
- pr"pornir"nje, razumevanje in predvidevanje dogajanj na trgu' vktjutno z

dejavnostjo konkurence.

T,bPotitikainstrategijatemeljitonainformocijoh,dobljenihzmerjenjemdoseikov,
roziskavami, utenjem in s sorodnimi zunaniimi oktivnostmi. To tahko vktjuiuje:

- anatizo notranjih kazalnikov delovanja;
- analizo rezuttatov uienja:
- anatizo zunanje podobe ter podatkov o poznavanju blagovne znamke;

- ana[izo detovanja konkurence ter najbotjiih organizacij v panogi;

- anatizo podatkov o ktjutnih sposobnostih obstojeaih oziroma potencialnih partneriev:

- analizo podatkov iz kratkoroine in dotgorodne dru,bene, okotjske, varnostne in

zakonodajne Prob[ematike;
- anatizo podatkov o uspehih proizvodov in storitev skozi ves njihov iivtjenjski ciket;

- prepoznavanje in razumevanje ekonomskih in demografskih kazalnikov;

- un"iiro podatkov za ugotavtjanje vptiva novih tehnotogij in modetov postovanja na

detovanje organizaci je.

2.c Organizocija razvija, pregleduie in posodablja potitiko in strotegiio. To tahko vktjuiuje:

- -razvijanje, 
piegtedovanje in posodabtjanje potitike in strategije v sktadu s

postjnstvom, vizijo, vrednotami in naieti odtiEnosti organizacije;
- uravnoteienje kratkorotnih in dotgorotnih potreb ter pridakovanj vseh udeteienih

strani;
-ocenjevanjetveganjiniskanjenaEinov,kakosestem'itveganjispoprijeti;
- prepoznavanje sedanjih in prihodnjih konkurentnih prednosti;
_ ir"pornurunje xtjudnin sposobnosti in potreb po partnerstvih / ,.tezah za izvajanje

potitike in strategije;
- zagotavtjanje prisotnosti na vzpostavlien'ih trgih in potrebo po spremembi

trZenjskega Pristopa;
- usktajevanje tastne strategije s strategijo partnerjev in zvez;

- prepoznavanje kritiinih dejavnikov uspeha;

-usktajevanjeinnenehnorazvijanjedruibenihterokotjskihstandardovSpartnerji;
- vrednotenje ustreznosti in uspeinosti potitike in strategije'

visoka iota
za upravtjanie Podeietia
GRM Novo mesto
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Z.d Orgonizacija sporoia politiko in strategijo in ju iiri v okviru kliutnih procesov. To lahko

vktjutuje:
- prepoznavanje in snovanje ter sporodanje okvira ktju-nih procesov, potrebnega za

izvajanje potitike in strategije organizacije;
- spoiodinje potitike in stritegije udeteienim stranem ter vrednotenje, kakino je

zavedanje o njima;
- usktajevanje, prednostno razvrS-anje, dogovarjanje, zaporedno razvrScanje ln

sporoianie nadrtov, citjev in namer ter spremtjanje doseikov;
- vzpostav[ianie mehanizmov porotanja za cetotno organizacijo, da bi tahko stediti

napredku.

Visoka iota za uPravtjanje 
1
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Usposabtjatiodtiienkaderzapodroija,kizagotavtjajotrajnostnorabopodeieljakot
p|.o,tot.u.lnprekorazvojnoraziskovatnihinaptikativnihsodelovanjzokotjemskrbetiza
razvojne aktivnosti na podeietskem Prostoru'

3.2Yizija

postati bomo stitiite raztidnih javnih in zasebnih inititucij iz Stovenije in EU za razvoj vsebin

,r"iun;upodeietjaintrajnostnerabenaravnihvirovterstemnajbotjiivaruhipodeietskega
proitoia, preh.anske varnosti, posetjenosti podeietja in narave'

3.3 Vrednote

Vrednote naie iote so:"-- - 
Kreiibitnost' etianost in t,ansparentnost: Razvijamo poiten odnos v medsebojnih

@ do naiega okotja, v katerem bivamo in

deIamo;
o"io, Siuaunto, in sodetavcem predstavljamo deto kot vrednota' s katero vsakdo

grJi skupno in individuatno btaginjo ter razvija svojega duha;

6ruibena odeovornost za tralnostni razvoi: Sodelavci in itudentje razvijajo

@droija svojega detovanja in do stove_nskega

poleietja z namenom zagotavt;anla dobrobiti itudentov' zapos[enih in druTbe kot

celote;
uit uriutnortt Spodbujamo razvoj novega znanja in- intelektuatne (samo)ref teksi je'

w"o-ur:"r" Irranje inovativnih reiitev v okolju naiega skupnega in individuatnega

3 POLITIKA ODLIENOSTI

3.1 Poslanstvo

detovanja;
PriDadnost:
skupnim cilj
DostoDnost:

Spodbujamo pripadnost zapostenih in

em in okotju, kjer delujemo;
Spodbujamo sodelavce in itudente

itudentov initituciji, naiim

k medsebojni komunikaciji,
ativne komunikacije;premagovan ju statusnih ovir med nami in razvoju inov

A emska svoboda: Smo politiEno, versko, rasno in narodnostno neodvisna

inititucija, ki spodbuja strpnost v d ruZbi in stedi Predvse m strokovnim ciljem;

Akademska odtiinost: Razvijamo akademsko od[iinost pri izvajanju visokoiolske

dejavnosti in Poslovno odtitnost prl lzvajanju Postovnih funkcij

Za liivost d iplomantov: Skrbi mo za razvoj komPetenc diptomantov, ki jim
ne zapostitve in razvoj osebne kariere;

a druiba, ilovekove Dravice in enake mozn osti: Spodbujamo

vrednote strpnosti, svobodo itoveka in odgovornost za Sibkejie v itoveiki druibi.

3.4 Strate5ke usmeritve visoke Sole

omogoiajo kv

Humanizem,
atitet
odprt

Visoka iola za uPravljanie
Sevno 13,8000 Novo mesto,
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Strateike usmeritve visoke 5o[e so stedete:
- Odtidnost Pedagoikega deta
- Odtiinost aptikativnega raziskovatnega deta

- ZadovotjstvozaPostenih
- Zadovotjstvoitudentov
- Zadovotjstvo odjematcev naiih storitev
- Utrjevanje in prepoznavnost v okotju
- Raivoj novih pokticev kot odgovor na spreminjajode se potrebe

3.5 Slogan visoke Sole

V5 Cnm. S tradicijo v napredno podeZetje!

Visoka iola za uPravljanje I

Sevno 'l 3, 8000 Novo mesto,
podeZetja Grm Novo mesto
TzOT 3934706,Fi07 3g34710, E: info@vsgrm'unm'si, W: vsgrm'unm'si
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4 SWOT ANALIZA

Prednosti VS Grm Novo mesto:
- Atraktivnost podroija izobrazevanja - podezetje in hrana

- Preko naSih znani se tanro razvijajo tudi druga podro-ja (turizem, Sport idr')

- odtiini in pripadni pedagoSki in raziskovatni sodetavci

- sodetovanje s funkcijami na nivoju drZave, ki sovpadajo s podrocjem detovanja

'|,"t"1t"Hl!,r, 0r"," ino izgospodarstva - vnaiajo najnovejie informacije s svojega

GRM
Visoka Sota

za upravtianje Podeietla
GRM Novo mesto

podroija v predavanja
stabitna sestava akademskega zbora, senata in drugih organov visoke Sote

prozno vodenje inStitucije - udinkoviti organi visoke Sote

Zahtevni Studentje - visok nivo izobraZevanja

,,,tlinn" skupine itudentov - izrazilo individuatno posvedanje vsakemu

Pestra izbira izbirnih Predmetov
Ustrezni prostori za pedagoiko deto

Ustrezni pogoji za aptikativno raziskovatno deto

Stabosti V5 Grm Novo mesto:
- Nimamo konE-esile oziroma drugega sistemskega finandnega vira za izvajanje Studije

lzvajamo izktjuino ptaitjiv 5tudil
premato zapostenega pedagoikega in raziskovatnega kadra

5l,abo medPredmetno Povezovanje
Smo brez tradicije
Staba prepoznavnost v lokatnem okolju

Neuspeinost prijav na raziskovatne razpise

Finandna Sibkost

Majhen vpis

Pritoinosti V5 Grm Novo mesto:
raziskovatnega deta (podeietje in hrana)

- Lokacija visoke iote
- Vktjutevanje v Univerzo v Novem mestu

- Raivoj novih dodiptomskih in podiptomskih programov

- Novi itani akademskega zbora
- Odzivnost itudentskega referata
- Sodetovanje v tokalnem in mednarodnem okotju

- Podonavska regija
- etanstvo v EU - moZnost vpisa Studentov iz neevropskih drZav (Rusija, Batkanske

drZave)
- Nacionatni in mednarodni razpisi
- Povezovanje raziskovatnega deta s pedagoikim

- Prenos znanja in raziskovalnih rezuttatov v prakso

- Povezovanje z mejnimi podrodji (turizem' 5port idr')
- VseZivtjenjskoizobraZevanje

Nevarnosti V5 Grm Novo mesto:

Visoka iola za uPravtjanje 
1

Sevno 1 3, 8000 Novo mesto,

podeielja Grm Novo mesto
T:073934706,Fi0739147'10,E:info@vsgrm'unm'si'W:vsgrm'unm'st
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Upad zanimanja za 5tuAl1

Zmanjianje 5tevita Studentov

Prekinitev sofinanciranja s strani MO Novo mesto

lzstop pedagoikih sodelavcev iz akademskega zbora

Prekinitev sodel'ovanja z Grmom Novo mesto

Setitev na novo tokacijo
Majhna naktonjenost potitike za decentral.izacijo visokega iotstva

Nezainteresiranost aktuatne pol,itike za sistemsko reievanje financiranja in detovanja

Visoka iola za
Sevno 13,8000

upravtjanje podeietja Grm Novo mesto

iloro ,erlo,'t 07 39 14 706, F: 07 39 34 710, E: info@vsgrm'unm 'si' W: vsgrm 'unm'sr
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Visoka Sota
za upravlranje podeietja
GRM t{ovo m€sto

5 STRATESKI NAERT

Prisoevek k izbotiian'iu izobrazbene strukture
Visoka iota za upravtjanje podeietja Grm Novo mesto je zasebni visokoiolski zavod, ki sta
ga ustanovita Grm Novo mesto - center biotehnike in turizma ter Mestna obiina Novo mesto
kot pravni nastednik Univerzitetnega in raziskovatnega srediiia Novo mesto. Glede na naie
dotgoroine citje bomo pove-ati aktivnosti za pridobitev koncesije oziroma za sprejem
pobude, da postanemo javni visokoiotski zavod, s iimer bi vse ustanovite[jske pravice in
dotZnosti prenesti na Repubtiko Stovenijo. Zetimo biti aktivni akterji nastajanja Univerze v
Novem mestu. Telimo prispevati svoj detei k odpravi nizke stopnje profesionatizaci je v
kmetijstvu. Pri tem je Visoka 5o[a za upravtjanje podeietja Grm Novo mesto usmerjena na

poveianje sptoine uiinkovitosti kmetijskih gospodarstev s pospeienim zapiranjem
tehnoloike vrzeti in krepitev razvojne usmerjenosti in profesionatizacije kmetijskih
gospodarstev preko spodbujanja generacijske pomtaditve. Sktadno s ktjuinimi ukrepi
Programa razvoja podeietja za obdobje 2014-2020 stedimo ukrepom LEADER, ki doto-ajo, da

bo vsaj 40 % oseb med 30 in 34. letom, ki detujejo na podeielju, imeto visokoiolsko
izobrazbo.

Stabitizaci'i a dohodkov na podeieliu
Visoka iota za upravljanje podeietja Grm Novo mesto je od svoje ustanovitve dalje
usmerjena v izobraievanje kadrov, ki bodo odgovarjati na aktuatne izzive podeietskega
prostora, kot je opredetjeno v strategiji razvoja naie driave. Stovenija je namre- med

driavami EU z najvetjo biotsko pestrostjo in po podatk'ih 5UR5 kar 30 % tujih turistov obiskuje
naio drZavo ravno zaradi ohranjene naraver. Na naii visoki ioti preko razliinih tematskih
sktopov posebej poudarjamo pomen narave in naravnih procesov, ki nam tahko otajiajo
btaZenje itovekove dejavnosti v tem naravnem okolju. Preko izobraZevanja o energetiki,
ekoremediacijah in drugih okotjskih vsebin podpiramo razvoj zetenega iivtjenjskega okotja.
Preko izobraZevanja dopotnitnih dejavnosti, turizma in drugih podro-ij, ki jih lahko izvajamo
na podeietju, vplivamo na stabitizacijo dohodka kmetijskih gospodarstev in kmeikih druZin

ter s tem zmanjiujemo tveganje revitine na podeielju.

Usktaienost delovania z evrooskimi stratesiiami
Na visoki ioti stedimo tudi evropskim strategijam. Z ietjo po povedevanju podjetnosti
vktjuiujemo somentorje iz gospodarstva v diptomske raziskave Studentov, s iimer se

izbotjiajo zaposlitvene kompetence diptomantov, prav tako pa se pogosto prenesejo izkuinje
podjetnosti od somentorja na diptomanta. S tem sledimo ktju-nim stebrom lizbonske
strategije. Preko zagotavtjanja kakovosti izobraievanja, pospeievanja mobitnosti itudentov
in predavatetjev, promoviranja vsezivtjeniskega uienja in drugih ukrepov sledimo citjem
botonjskega procesa in botonjski strategiji. S transparentnim delom, kritiino samoeva[vacijo
in pripravtjenimi internimi sistemskimi akti skrbimo za zakonitost naiega deta, pri demer
stedimo Zakonu o visokem iotstvu z vsemi podzakonskimi akti.

5.7 .2077
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Razvoi dodip[omskih orosramov
Visokoiotski strokovni program Upravtjanje podeietja, ki ga izvajamo, je usmerjen v

izobraievanje in usposabtjanje visoko kvatitetnega kadra, ki bodo v bodoie odgovorno

upravtjati s slovenskim podeietjem. Program stoni na treh stebrih, in sicer na podjetniitvu z
dopotnitnimi dejavnostmi in mejnimi podroaji (turizem ipd.), urejanju prostora in kmetijstvu
ter izrabi naravnih virov. ob zaktjuiku diplomanti pridobijo naziv inienir upravtjanja
podeietja.

Zavedamo se, da je obstojeai program Upravtjanje podeietja potreben prenov, saj se v

okotju kaiejo nove potrebe po drugainih znanjih, po posebnih poudarkih na podrodju

zadruiniitva in drugih obtik sodetovanja, po znanjih s podroija pritagajanja podnebnim

spremembam, po potrebnem uvajanju sodobne informacijske tehnotogije v podeietski

prostor in drugo. Med temi znanstveno raziskovalnimi citji bomo dodati tiste citje, ki

poveiujejo konkureninost visoke io[e. Poudarek mora biti na povedanju kompetenc za

znanstveno raziskovatno deto, kot na primer na podroiju matematiane biotogije in
obvladovanju raiunatniikih modelov, kot orodij znanstveno raziskovatnega deta. zato

nairtujemo, da bomo v tem obdobju prenovili obstojeai program, v kolikor pa se bodo

pokazate reatne moinosti in povpraievanje po druga-nem programu, pa bomo pripraviti tudi

drugi dodiptomski program.

Razvoj maeistrskesa D roqrama
V dasu nastaj anja strateikega nairta za obdobje 201 8 - 7077 2e razvijamo magistrski studijski
program upravtjanja podeietja. Z novim programom ietimo ie botje odgovoriti na izzive

sodobnega dasa na podeietju. Zavedamo se, da je prihodnost Stovenije in tjudi, ki iivimo v

tem prostoru, ravno v ohranjanju podeietskega prostora, kulturne krajine, pridetavi

kakovostnih pridetkov in pro'izvodov ter usmerjenosti v trajnostni in druibeno odgovorni

razvoj. Na nas je, da spodbujamo mlade za izobrazevanja na teh strokovnih podroijih in da

jim omogoiimo zaposlitve, kjer bodo udejanjati svoje ideje in pridobljena strokovna,

teoretiana .in praktidna znanja. Mnogim mtadim generacijam ni vseeno, v kakinem okolju

podeietskega prostora iivimo danes in kako bomo iiveti jutri. Prepritan sem, da bomo pri

svojem delu uspeini in da bomo v iasu do konca obdobja tega strateikega natrta 7e

izobraZevati itudente v magistrskem Studijskem programu.

Strateiki vsebinski pouda rki de[ovania visoke iole
Racionalna raba vode je ena izmed razvojnih prioritet S[ovenije. Za ohranitev krajine je voda

eden najmo-nejiih virov, ki omogoia zivtjenje tako rasttinam in iivalim kot tudi tjudem. ob

toptotnih spremembah je nujno prouievati porazdetitve voda, kjer bi se ekstremi (viiek

voda) zadrZevati na obmoiju, kjer nastajajo. Voda bi, preden odteie, dajala dodatno

vrednost, namesto da bi povzrotata ikodo s poptavami. Naia krajina bi tudi v spremenjenih

ktimatskih razmerah ostata zetena in omogoEala kvatiteto iivtjenja za rastline, Zivati in
iloveka.

Teoretitno zairtati in izobraievatno izvajati Sote za samooskrbo in v ta proces vktjuiiti
Studente in diptomante visoke iole.

lzobraievalno zaartati podjetniiko organiziranje zadrug, ki bi se osredotoEite na razvojno

naprednejie in projektno povezovatno usmerjene zadruge. za potrebe zbiranja in

Visoka iota za upravljahie Podeielia Grm Novo mesto
Sevno 13, 8000 Novo mesto, T: 07 39 34 706, Fi 07 3914710, E: info@vsgrm.unm.si, W: vtgrm.unrn.si
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distribucije kmetijskih in iivitskih proizvodov bomo modetirati racionatizacijo in povezovanje

bLagovnih tokov zadrug na nabavni in prodajni ravni. Pri tem pa bi uvetjaviti naieto kratkih
verig.

Eden od povsem novih vidikov prenosa znanja in inovacij, ki ga uvaja evropska potitika

razvoja podeietja, so operativne skupine Evropskega inovacijskega partnerstva. Znotraj teh
skupin zagotoviti izobraZevatni pristop povezovanja kmetov, raziskovatcev, svetovatcev in

drugih organizacij.

Praktiino uvajati -start up. pristop za mtade kmete.

Pregtednica 1: easovni ptan reatizacije citjev strateikega nairta po 3 mesefnih obdobjih
posameznega leta za obdobje od 1.1.2018 do 31.17.7027

Aktivnost zacije ciljev
201 8 2019 2020 2021 2022

pridobitev koncesije oz.
javni visokoSotski zavod

T I I I I I I I
visokoSolsko izobraieni
prevzemniki kmetij

I I I T I I I I T I I I I I I I I I I I
stabitizacija dohodkov na

kmeti jski h gospodarstvi h
I I I I I I I T I I I I T I I I I T t I

prenova/ razvoj
dodiptomskega programa

T I I I !
raz'roj magistrskega
programa/vpis v razvid

I I I I I
izvajanje Sote za samooskrbo I I I I I
-start up* za mlade kmete I I I I I

Visoka iola za upravljanje podeielja Grm Novo mesto
Sevno 13,8000 Novo mesto, T: 07 39 34706,F:07 3934710, E: info@vsgrm.unm.si, w: vsgrm.unm.si
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6 PROMOCIJA STRATESKEGA NAERTA

Program promocije strateikega nairta visoke Sote vktjuduje predstavitev ktjudnih vsebin
strateikega naarta (setektivno po skupinah) vsem udeteZenim stranem:

- strokovno osebje visoke iote (cetotno vsebino predstavi dekan v sklopu raziirjenega
kotegija),

- akademski zbor visoke 5ote (celotno vsebino predstavi dekan na AZ visoke iote),
- senat visoke Sole (cetotno vsebino predstavi dekan na senatu visoke Sole),
- upravni odbor visoke iote (celotno vsebino predstavi dekan na UO visoke iole),
- Studentski svet visoke Sote (cetotno vsebino predstavi tajnik na 55 visoke Sote),
- strateiki partnerji (ktjuine poudarke predstavi dekan na posebnih sestankih s

strateikimi partnerji ),
- mediji (ktjudne poudarke predstavi dekan v sklopu posebne izjave za medije),
- objava strateikega natrta na spletnih straneh visoke 5ote.

Pregtednica 2: easovni ptan promocije strateikega nairta
Mesec Aktivnost Odgovoren za izvedbo

september 2017 predstavitev SN zapostenim na VS Grm dekan

september 2017 predstavitev SN senatu dekan

oktober 201 7 predstavitev SN akademskemu zboru dekan

oktober 201 7 predstavitev SN upravnemu odboru dekan

oktober 201 7 predstavitev SN itudentskemu svetu tajnik
oktober-
december 2017

predstavitev SN strateikim partnerjem dekan

november 2017 predstavitev SN medijem dekan
november 2017 oUj-ava SN na sptetni strani VS Grm tajnik

Visoka iola za upravljanje podeielja Grm Novo mesto
Sevno 13, 8000 Novo mesto, T: 07 39 34 706, F:07 39 34 710, E: info@vsgrm.unm.si, W: vsgrm.unm.si
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7 PREGLED IN POSODABUANJE STRATESTEEN NAERTA

SistematiEni pregted in posodabtjanje strateikega nadrta visoke Sote vktjutuje:
- Sprotno spremtjanje, imptementacijo ter nadzor nad izvajanje strateikih usmeritev

vktjuiuje pregted, ocenjevanje in poroianje tako notranjim pristojnim organom, kot

tudi zunanjim institucijam.
- S spremtjanjem in nadziranjem izvajanja strateikih usmeritev ieti visoka 5ota

zagotavtjati ustrezno kakovost in nenehno izbotjievanje pedagoikega, raziskovatno

razvojnega in upravtjavskega procesa. Opredetjene strateike usmeritve bo visoka

iota operacionatizirata na letni ravni v svojem tetnem programu deta.
- Letni program deta visoke Sote temetji na izhodiSaih, ki jih obtikuje vodstvo visoke

Sote vsako leto in sicer za tisti det dejavnosti, za katere so opredetjeni strateiki citji.
Na ta nadin ietimo zagotoviti transparentno in moino povezavo med strate5kim

dokumentom in letnim programom deta.
- Na podtagi strateikega natrta visoke Sote se pripravtja letni program, ki se ga

posreduje na pristojne organe 5ote. Poteg programa deta se pripravi finantni nadrt za

eno leto in nadrt investicij in investicijskega vzdrZevanja.
- Pri tetnem nairtovanju se upoitevajo zakonsko dototeni roki, ki vetjajo za oddajo

programov deta in finandnih nairtov. Senat visoke Sote je na predlog dekana dotZan

najmanj enkrat tetno obravnavati porodito o uresniievanju zastavtjenih citjev.
lntegratno porodito o doseienih citjih se pripravi enkrat v [etu. StrateSki nairt se

pregteda najmanj enkrat v obdobju, za katerega je pripravtjen, v primeru vedjih

sprememb v zunanjem ati notranjem okotju, ki bi tahko bistveno vptivate na njegovo

uresnidevanje pa tudi veikrat.
- 7a umestitev oz. izvajanje strateikih usmeritev ter poroianje o rezuttatih

uresnidevanja zastavtjenih citjev Strateikega naErta visoke 5ote je odgovoren dekan.

Pregtednica 3: easovni ptan pregteda in posodab tjanja strateikega nadrta

Mesec
marec priprava postovnega po za pretekto s fina m

za tekoEe kotedarsko leto
september/oktober ca akademskega zbora dejavnikov okotja,

aktivnosti za doseganje postavljenih citjev
september/oktober pri prava Ia o detu za jsko Ieto pra'VA letnega

delov nega naErta predstavitev porotita o de tU ln Ietnega detovnega natrta

senatu in upravnemu odboru

december/januar letnih programov in fi Ie
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