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Dostavljeno (e-mail): KKE, Senat, SS, AZ, Komisija za samoevalvacijo, arhiv, Visoke $ole, Portal Visoke
Sole, zavihek kakovost

1 SPLOSNI PODATKI O SAMOEVALVACIJI

Samoevalvacija je bila izvedena po metodologiji, ki jo je razvila Fakulteta za organizacijske Studije v

Novem mestu in temelji na NAKVIS-ovih Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih
zavodov in studijskih programov (PodaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda). Pri samoevalvaciji je
bila stopnja doseganja stanja vrednotena v razponu od 0 do 5 kot to predvideva metodologija modela
CAF (Commmon Assesement Framework).

Samoevalvacija za Studijsko leto 2019/2020 je potekala v obliki dveh delavnic (25.februarja in 11. marca

2021), katerih udelezenci so bili ¢lani vodstva, ¢lani KKE in predstavniki deleznikov (Studenti, zaposleni,
¢lani alumni kluba, zaposlovalci, zainteresirana javnost).
Dne 25.2.2021 so se samoevalvacijske delavnice udeleZili:

- doc. dr. Marija TurnSek Mikaci¢, ¢lanica Komisije za kakovost in evalvacije — KKE in vodja
samoevalvacije,

- doc. dr. Lea-Marija Colari¢-Jak$e, dekanja,
- @g. Simon Jan8a, mag. tajnik Sole,
- doc. dr. Franc Brcar, ¢lan Senata

- ga. Manca Kavscek, predsednica Studentskega sveta, ¢lanica KSSZ, &lanica Senata, izvoljena s
strani Studentskega sveta,

- 0. Tomaz Kordis, direktor Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele Krajine,

- izr. prof. dr. Andrej Lisec, zunanji projektni sodelavec,

- ga. Irena Hrovat Muj€inovi¢, knjiznica, sporoCila mnenje

- @. Luka Novak, ¢lan Alumni kluba,

- ga. JoZica Pov3e, LAS DBK, Razvojni center Novo mesto, sporocila mnenje
- doc. dr. Tit TurnSek, predstavnik visokoSolskih uciteljev,

- ga. Valeria Natja Umek, podpredsednica Studentskega sveta, ¢lanica Senata, $tudentska
predstavnica Upravnega odbora, predstavnik Studentov, v Komisije za kakovost in evalvacije,
- ga. Tanja Vesel, Vesela dozivetja, turisticno-razvojna agencija in organizacija dogodkov, sporocila

mnenje

Dne 11.3.2021 so se samoevalvacijske delavnice udelezili:

doc. dr. Marija Turndek Mikacic, Clanica Komisije za kakovost in evalvacije — KKE in vodja
samoevalvacije,

doc. dr. Lea-Marija Colari¢-Jak$e, dekanja,

g. Simon Jan8a, mag. tajnik 3ole,

dr. Mateja Colari¢ Bajc, VP, prodekanja za znanstveno-raziskovalno delo,
doc. dr. Franc Brcar, ¢lan Senata

doc. dr. Alenka Divjak, podpredsednica Akademskega zbora,

ga. Vida Hlebec, ¢lanica Akademskega zbora

ga. Manca Kavscek, predsednica Studentskega sveta, ¢lanica KSSZ, ¢lanica Senata, izvoljena s
strani Studentskega sveta,

g. Tomaz Kordis, direktor Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele Krajine,
ga. Marjana Kos, ¢lanica Akademskega zbora,

izr. prof. dr. Andrej Lisec, zunanji projektni sodelavec,

g. Luka Novak, ¢lan Alumni kluba,

prof. dr. Uro$ Pinteri¢, gostujoCi sodelavec, v tujini zaposleni raziskovalec
ga. Barbara Turk, koordinatorka anket,
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- doc. dr. Tit TurnSek, predstavnik visokoSolskih uciteljev,

- ga. Valeria Natja Umek, podpredsednica Studentskega sveta, ¢lanica Senata, $tudentska
predstavnica Upravnega odbora, predstavnik Studentov, v Komisije za kakovost in evalvacije.

Pri izvedbi samoevalvacije smo stopnjo doseganja stanja sprotno ovrednotili po metodologiji modela
CAF (Commmon Assesement Framework). Za lazje spremljanje stopnje doseganja smo uvedli tudi barvno
oznacevanje. Na podlagi ocene se je oblikoval indeks kakovosti poslovanja Visoke Sole

Stopnja doseganja Ocena
(po metodologiji modela CAF »Commmon Assesement Framework)
Na tem podrocju nismo dejavni.
Dejavnost nacértujemo (P-pan). -
Dejavnost nacrtujemo in izvajamo (D-do). 2
Dejavnosti nacrtujemo, izvajamo in preverjamo (C-check). 3
Dejavnosti nacrtujemo, izvajamo, preverjamo rezultate in vnasamo potrebne 4
prilagoditve (A-act).
Dejavnost nacrtujemo, izvajamo in redno prilagajamo ter se u¢imo od drugih. 5
Smo v krogu nenehnih izboljSav.

Tim za samoevalvacijo je ob na€elu konsenza ocenil stopnjo doseganja meril, animiral razpravo za
prepoznavanje neskladnosti in oblikoval predloge za izboljSanje in le te povzel v Programu ukrepov po
samoevalvaciji.

Pri strateski usmeritvi Stevilka 3 (Odli¢nost poslovanja) se v okviru StrateSkega nacrta Visoke Sole spremlja
indeks kakovosti poslovanja, ki predstavlja kvantitativno oceno na podlagi izvedene samoevalvacije

(po merilih NAKVIS).
STRATESKA USMERITEV 3: Erota | Plan | Plan | Ran/ | Renl | Ren!
Odliénost poslovanja Real. | Real
o STRATESKI CILJI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2000

(manjkajoce ciline vrednosti bomo opredelili po prvem letu
zajemanija in sicer v dinamiki izboljSanja 5 do 10 % glede na

(NOVELA
MERIL)

(NOVELA
MERIL)

NOVELA
MERIL)

preteklo obdobje)
101 Indeks kakovosti poslovanja 05 3 | 35 4 41 42
(za 2009/2010 po merilih samoevalvacije, v 293 | 355 | 354 37 4
nadalje po merilih NAKVIS (od vkljuéno z
2017/2018 se uposteva novela meril NAKVIS))
« Indeks kakovosti poslovanja po merilih NAKVIS za Studijsko leti 2019/2020 znaSa:
Indeks kakovosti poslovanja po merilih NAKVIS 2017 | 2018 | 2019
za $tudijsko leto (ocena od 0 do 5) 2018 | 2019 | 2020
1 | Delovanje visokosSolskega zavoda 37| 39 |42
® | Kadri 35| 3,7 |40
4 Materialne razmere 3 31 |34
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Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje, 32| 33|36
posodabljanje in izvajanje Studijskih programov ’ ’ ’

Skupnaocena=> | 3,5 3,7 | 4,0

Dosezena skupna ocena v visini 4,0 pomeni, da smo na Visoki Soli pri pretezni veéini dejavnosti
izboljsali na¢rtovanje (P-plan), izvajanje (D-do), preverjanje (C-check) in v pretezni veé€ini primerov
tudi vnasanje potrebnih prilagoditev (A-act). Priblizujemo se pretezni uporabi principa uéenje od
drugih ter zagotavljanja kroga nenehnih izboljSav.

LetoSnja ocena 4,0 ni primerljiva z ocenami iz preteklih let, saj smo letos uporabili zadnjo novelo Meril

NAKVIS, ob tem spremenili tudi OBR-044. Sam pristop pri izvedbi samoevalvacije se ni spremenil,
spremenila pa so se merila.
Najvisja ocena je bila podana merilu 3 — Studenti (4,9).
Najnizja ocena je bila podana merilu 4 — Materialne razmere (3,4).
Oceno 0, ki pomeni, da na tem podro¢ju nismo dejavni, nismo pripisali nobenemu podmerilu.
Oceno 1, ki pomeni, da dejavnosti samo nacrtujemo, nismo pripisali nobenemu podmerilu.
Oceno 2, ki pomeni, da pri teh vidikih dejavnost samo nacrtujemo in izvajamo, nismo pripisali nobenemu
podmerilu.
Oceno 3, ki pomeni, da pri teh vidikih dejavnost samo naértujemo, izvajamo in preverjamo smo pripisali 8
podmerilom, in sicer:

Q 1.3;1.5;2.1;4.2;4.3;5.1;5.3;5.4;
Oceno 4, ki pomeni, da pri teh vidikih dejavnost samo nacrtujemo, izvajamo, preverjamo rezultate in
vhasamo potrebne prilagoditve smo pripisali 12 podmerilom, in sicer:

Q 1.1;1.2;1.4;16;1.7;2.2;3.2;3.3;3.4;4.1; 4.4, 5.5;
Oceno 5, ki pomeni, da dejavnosti nartujemo, izvajamo, redno prilagajamo, se u¢imo od drugih in smo v
krogu nenehnih izboljSav, smo pripisali enemu podmerilu, in sicer:

o 3.110.standard.

2 SAMOEVALVACIJA - OCENJEVALNA TABELA
ZAP. | MERIL ZA AKREDITACIJO IN ZUNANJO EVALVACIJO VISOKOSOLSKIH ZAVODOV IN OCENA 0-5
ST. STUDIJSKIH PROGRAMOV (NAKVIS) - Il. PodaljSanje akreditacije visokoSolskega
zavoda (verzija 2019-02-19) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Opomba: Samoevalvacija je temeljila na zadniji verziji vioge v e-NAKVIS za studijsko leto
2017/2018.
1 Delovanje visokoSolskega zavoda
1.1

1. standard: VisokoSolski zavod uspesno uresniCuje poslanstvo v [ 4.0 | 4,2 4,5
slovenskem in mednarodnem visokoSolskem prostoru. Z doseganjem
organizacijskih in izvedbenih ciljev zagotavlja kakovostno visokoSolsko
dejavnost in njen razvoj. Presojajo se:
a) usklajenost strateskega nacértovanja s poslanstvom, nacionalnimi
in evropskimi usmeritvami;
b) izvedijivost in celovitost strateskega nacrtovanja;
C) ustreznost nacina preverjanja uresnicevanja strateskega
nacrtovanja.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
. 1.1.1 Ni jasnih dokazov o usklajenosti Strateskega nacrta Visoke Sole s
smernicami ESG in EU politik.
. 1.1.2 Ni jasnih dokazov o ustreznosti nacina preverjanja StrateSkega nacrta
Visoke Sole glede na smernice ESG in EU politik.

Dokazi:
. Strate$ki naért 2018-2022
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. Letno porocilo 2020
. Porocilo visokoSolskega zavoda o znanstvenem, strokovnem in raziskovalnem
delu. Letni delovni nacrt v letu 2020

1.2 | 2. standard: Notranja organiziranost visokoSolskega zavoda zagotavija | 4,0 | 4,2 |4,5
sodelovanje visoko3Solskih uciteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in
nepedagoskih delavcev, Studentov in drugih deleznikov pri upravljanju in
razvijanju dejavnosti visokoSolskega zavoda. Presojata se predstavnistvo
delezZnikov v organih visokoSolskega zavoda ter uresni¢evanje njihovih
pravic in obveznosti.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
. 121 Vvodstvo koordinira delo KKE.
. 1.2.2 Studenti bi se lahko v vecji meri proaktivno vkljuevali v upravljanje in
razvifanje dejavnosti Visoke Sole
Dokazi:
e Letno porocilo 2020
e  Statut Visoke Sole
e Splosni akti Visoke Sole
e Samoevalvacijsko porocilo 2018/2019

13 | 3. standard: VisokoSolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno, | 3,0 | 3,1 (3,4
strokovno, raziskovalno oziroma umetniSko dejavnost in z njo povezane
pomembne dosezke na podrocjih in disciplinah, na katerih jo izvaja.
Presojajo se kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne,
raziskovalne oziroma umetniSke dejavnosti.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
e 1.3.1 Kakovost, razvoj in napredek raziskovalne in znanstvene dejavnosti, ne
presega strokovnega dela.
Dokazi:
e Letno porocilo 2020
e  Porocilo visokoSolskega zavoda o znanstvenem, strokovnem in raziskovalnem
delu. Letni delovni nacrt v letu 2020
e  Statut Visoke Sole
. Splosni akti Visoke Sole

14 | 4. standard: Prakti¢no izobrazevanje Studentov v delovnem okolju, ¢e je | 4.0 | 4,2 |4,5
del izobrazevalne dejavnosti, je dobro organizirano in se tako tudi izvaja.
Zagotovljeni so viri za njegovo izvedbo. Presojata se:

a) sistemska ureditev prakticnega izobraZevanja Studentov in
njegovega izvajanja,;
b) zadovoljstvo udeleZzencev prakticnega izobraZevanja.
Opomba samoevalvacijske delavnice:
e 141 Pri priznavanju na delovni praksi pridobljenih kompetenc iz delovnega
razmerja se preverja sovpadanje s predvidenimi kompetencami uénega nacrta.
Dokazi:
e  Letno porocilo 2020
. Pravilnik o izvajanju strokovne prakse ( Pravilnik o priznavanju znanja in
spretnosti (VS GRM-SA-007))
. Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
. Splosni akti Visoke Sole
15 | 5. standard: VisokoSolski zavod spremlja potrebe po znanju in |30 3,1(3,4

zaposlitvene potrebe v okolju. Zagotavlja informacije o zaposlitvenih
moznostih na podrogjih, ki so primerna kompetencam oziroma ucénim
izidom diplomantov. Presojata se:
a) sodelovanje visokoSolskega zavoda z okoljem ali delodajalci in s
svojimi diplomanti;
b) razvitost kariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih
organiziranih oblik.

Opomba samoevalvacijske delavnice:

e 151 Kakovost in proaktivhost delovanja kariernega centra in Alumni kluba
zaostajata za potrebami.

e 152 Zacelo se je izvajati anketiranje delodajalcev o uporabnosti pridobljenih
kompetenc diplomantov Visoke Sole.
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Dokazi:
. Letno porocilo 2020
. Poroéilo o izvedbi studijskih programov 2019/2020
. Porocilo o anketiranju diplomantov 2020

16 | 6. standard: Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev kroga kakovosti | 4.0 | 4,2 |4,5
na vseh podrogjih delovanja visoko$olskega zavoda. Presojajo se:

a) poznavanje pomena in vloge notranjega sistema kakovosti;

b) samoevalvacijsko porocilo za zadnje zaklju¢eno samoevalvacijsko
obdobje, ukrepi na podlagi samoevalvacije v obdobju od zadnje
akreditacije ter nacrt izboljSav za prihodnje samoevalvacijsko
obdobije;

c) kako notranji sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvijanje,
povezovanje in posodabljanje izobraZevalne, znanstvene,
strokovne, raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti ter vpliv te
dejavnosti na okolje.

Opomba samoevalvacijske delavnice:

e 16.1 Sistem kakovosti ima vpliv na izboljSevanje kakovosti pedagoskih in
raziskovalnih procesov.

. 1.6.2 Prenova $tudijskega programa se izvaja skladno z razvojem posameznih
ucnih nacrtov.

. 1.6.3 Rezultati na podrocju izvajanja raziskovalne in znanstvene dejavnosti
napredujejo v omejenem obsegu.

Dokazi:

. Poslovnik sistema vodenja

. Letno porocilo 2020

e Porocilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020

. Porocilo o izvedbi samoevalvacijskih delavnic nosilcev predmetov za Studijsko

leto 2019/2020
. Porocilo o izvedbi Studentske tribune 2018
. Porocilo visokoSolskega zavoda o znanstvenem, strokovnem in raziskovalnem
delu. Letni delovni nacrt v letu 2020
1.7 | 7. standard: VisokoSolski zavod deleznike in javnost pravo¢asno 404,245
obvesc¢a o Studijskem programu in svoji dejavnosti. Presojajo se
dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumijivost in natanénost informacij o
dejavnosti visokoSolskega zavoda, Se posebej pa informacije o
Studijskem programu, njegovem izvajanju in znanstveni, strokovni,
raziskovalni dejavnosti s podrocij in disciplin tega programa.
Opomba samoevalvacijske delavnice:
e 1.7.1 Prepoznavnost in promocija Visoke Sole v okolju je opazna.

Dokazi:

e  Letno porocilo 2020 .

e Plan promocije VISOKE SOLE

. Porocilo o anketiranju zadovoljstva $tudentov 2019/2020

e Porocilo o anketiranju diplomantov 2020

2 Kadri
21 | 8. standard: Zagotovljeni so visokoSolski uditelji in sodelavci ter | 30 | 3,1 (3,4

znanstveni delavci za  kakovostno opravijanje  pedagoskega,
raziskovalnega in drugega dela. Presojajo se:
a) zagotavljanje pedagoskega in strokovnega razvoja visoko$olskih
uciteljev in sodelavcev od zadnje akreditacije;
b) znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski dosezki
visokoSolskih uciteljev in znanstvenih delavcev;
c) merila visokosolskega zavoda za izvolitve v nazive in podrodja za
izvolitve;
C) vrsta zaposlitve visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
. 2.1.1 Kadrovska zasedba za vsak akreditiran SP kjer je potrebna zaposlitev
visokoSolskega sodelavca v obsegu vsaj 1 FTE $e ni v celoti realizirana optimalno.
. 2.1.2 Skromen delez zaposlitev na znanstvenem podrocju.
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Dokazi:
e  Porocilo visokoSolskega zavoda o znanstvenem, strokovnem in raziskovalnem
delu. Letni delovni nacrt v letu 2020

e  Letno porocilo 2020
e  Porocilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
e  Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
e  Statut Visoke Sole
. Splosni akti Visoke Sole
2.2 | 9. standard: Zagotovljeni so strokovno-tehni¢ni in upravno-administrativni
delavci (v nadaljevanju: nepedago$ki delavci) za ucinkovito pomo¢€ in
svetovanje. Presojajo se:
a) vrste in ustreznost pomoci ter svetovanja Studentom in drugim
deleznikom;
b) S$tevilo, delovno podrodje in izobrazbena struktura nepedagoskih
delavceyv;
C) izobraZevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev.
Opomba samoevalvacijske delavnice:
. 2.2.1 Izvedba svetovanja v smislu kariernega centra, tako Studentom in drugim
deleZnikom se razvija.
e 2.2.2 Opazni ucinki delovanja obstojecega tutorskega sistema.
Dokazi:
e Letno porocilo 2020
e Porocilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
e  Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
e Splosni akti Visoke Sole
3 Studenti
3.1 | 10. standard: VisokoSolski zavod $tudentom zagotavlja ustrezno pomo¢
in svetovanje. Presojajo se:
a) upostevanje raznolikosti in potreb Studentov pri vzpostavijanju in
dolo¢anju vsebine svetovanja oziroma pomoci zanje;
b) pravocasno in uéinkovito obveséanje Studentov;
c) spremljanje zadovoljstva Studentov s storitvami.
Opomba samoevalvacijske delavnice:
e 3.1.1 Razvoj sistemskega pristopa za izdelave osebnih izobraZevalnih nacrtov
Studentov.
. 3.1.2 Nabor izvedenih aktivnosti kariernega centra.
Dokazi:
e  Letno porocilo 2020
e Porocilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
e Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
e Splo$ni akti VISOKE SOLE
32 | 11. standard: Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za

kakovosten Studij, znanstveno, strokovno, raziskovalno ter za obstudijsko
dejavnost. Presojajo se:
a) izvajanje Studija in razmere zanj glede na potrebe in pri¢akovanja
Studentov;
b) omogocanje  ustreznega  strokovnega, umetniskega in
raziskovalnega dela studentov;
C) razmere za obstudijsko dejavnost.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
. 3.2.1 VKkljuCevanje Studentov v raziskovalno delo,
e 3.2.2 Osebno znanstveno in raziskovalno delo profesorjev (loceno od Studentov) je
v fazi razvoja.

Dokazi:
e Porocilo visokoSolskega zavoda o znanstvenem, strokovnem in raziskovalnem
delu. Letni delovni nacrt v letu 2020
e  Letno porocilo 2020
e Porocilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
e Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
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3.3 | 12. standard: VisokoSolski zavod varuje pravice Studentov. Presojajo se: [ 4.0 | 4,2 |4,5

a) delovanje organov visokoSolskega zavoda na tem podrocju;

b) mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije
ranljivih skupin Studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih
okoliscin in prepri¢anj Studentov;

C) sodelovanje predstavnikov Studentov v organih zavoda z drugimi
Studenti.

Opomba samoevalvacijske delavnice:

e  3.3.1 SS obstaja, razvija svoje delovanje.

. 3.3.2 Uporablja se definicija eti¢nega kodeksa z mehanizmom za prepoznavanje
in preprecevanje diskriminacije ranljivih skupin Studentov in diskriminacije na

podlagi osebnih okolis¢in in prepri¢anj Studentov.
Dokazi:
e Letno porocilo 2020
. Poroéilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
. Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
. Statut Visoke Sole
. Splosni akti Visoke Sole
34 | 13. standard: Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin 404,245
in izvajanja dejavnosti visokoSolskega zavoda. Presojajo se:

a) sodelovanje Studentov pri oblikovanju poslanstva, strateSkih
usmeritev, pri samoevalvaciji visokoSolskega zavoda in
Studijskega programa ter pri njihovem spreminjanju;

b) nacini zagotovitve sodelovanja pri samoevalvaciji in
posodabljanju dejavnosti.

Opomba samoevvalvacijske delavnice:
e  3.4.1 Studentje se vkljuCujejo v procese vrednotenja ter posodabljanja vsebin in
izvajanja dejavnosti visokoSolskega zavoda.

Dokazi:

. Letno porocilo 2020

e Porocilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020

. Poroéilo o anketiranju zadovoljstva $tudentov 2019/2020

e  Statut Visoke Sole

e Splodni akti Visoke Sole

4 Materialne razmere
4.1 | 14. standard: VisokoSolski zavod zagotavlja primerne prostore in opremo [ 4.0 | 4,2 |4,5

za izvajanje svoje dejavnosti. Presojanje prostorov in opreme se opravi ob
upostevanju potreb za pedagosko, znanstveno, strokovno, raziskovalno
oziroma umetnisko dejavnost, nacina izvajanja Studijskega programa in
Stevila vpisanih Studentov.
Opomba samoevalvacijske delavnice:

. 4.1.2 Citalniski prostor je sicer omogo&en, vendar ga je potrebno optimirati z

dostopom do elektronskih baz podatkov.
Dokazi:
. Strateski nacrt 2018-2022
. Letno porocilo 2020
. Poroéilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
. Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
. Pogodba za najem prostorov
4.2 | 15. standard: Zagotovljene so prilagoditve $tudentom z razli¢nimi oblikami | 3.0 | 3,1 |3,4

invalidnosti. Presojajo se:
a) prilagoditve prostorov in opreme;
b) komunikacijska in informacijska dostopnost;
c) prilagoditve Studijskih gradiv in izvajanja Studija.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
. 4.2.1 Obstoje¢i model dela s Studenti s posebnim statusom Se ni optimalno
primeren za vse oblike invalidnosti.
. 4.2.2 Izdelava osebnih izobraZevalnih nacrtov Studentov se sistematicno Se ne
izvaja v celotnem obsegu.
. 4.2.3 Spletna stran Visoke Sole ni prilagojena in certificirana za slabovidne.
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Dokazi:
. Letno porocilo 2020
. Poroéilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
e  Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
. Splosni akti Visoke Sole

4.3 | 16. standard: Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financni viri za izvajanje | 3.0 | 3,1 |3,4
in nadaljnji razvoj visokoSolske dejavnosti. Presojata se financni nacrt za
naslednje akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za katerega je
sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in uspe$nost pri
uresni¢evanju financnih nacrtov v zadnjih $tirih letih.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
. 4.3.1 Financni nacrt za akreditacijsko obdobje zavoda se Se ne izdeluje v optimalni
obliki.
. 4.3.2 Financna sredstva niso stabilna in so odvisna od pridobljenih projektov.

Dokazi:

Strateski nacrt 2018-2022
Letno poroéilo 2020
Statut Visoke Sole
Splosni akti Visoke Sole

e Pogodbe z ustanovitelji

44 | 17. standard: Knjiznica visokoSolskega zavoda ima ustrezno $tudijsko, | 4,0 | 4,2 (4,5

storitve. Presojajo se:
e ustreznost Studijske, strokovne in znanstvene literature;
e zaloZenost knjiznice, dostopnost gradiva, informacijska
bibliografska podpora in dostop do baz podatkov;
e strokovna pomo¢ zaposlenih v knjiznici;
¢) razvoj knjiznicne dejavnosti.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
. 4.4.1 Obstojec¢i nalrt razvoja knjiznicne dejavnosti za akreditacijsko obdobje
zavoda uposteva zunanje izvajalce, kar ustrezno dopolni Studijsko bazo..
e 4.4.2 Nabor knjizni¢nih izvodov v porastu.
e  4.4.3 Nabor podatkovnih baz v porastu.

Dokazi:

Letno porocilo 2020

Poroéilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
Splosni akti Visoke Sole

Porocilo o razvoju knjiznicne dejavnosti

5 Zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti,
spreminjanje, posodabljanje in izvajanje
Studijskih programov: VS, Visoke Sole za

upravljanje podezelja

V skladu s tretjim odstavkom 51.r &lena 2viS-K lahko skupina
strokovnjakov po prvem evalvacijskem obisku predlaga svetu agencije
Studijske programe, katerih zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti,
spreminjanje in posodabljanje ter izvajanje se presoja na drugem obisku
visokoSolskega zavoda v skladu s standardi, dolo¢enimi v tocki 11.2.2
Zunanja evalvacija Studijskega programa.

51 | 1. standard: VisokoSolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo | 30 | 3,1 |3,4
in izvajanje Studijskega programa. Presojajo se:
a) ali samoevalvacija Studijskega programa omogola nhjegovo
razvijanje in posodabljanje, tako da se ohranja njegova aktualnost
ter ustvarja kakovostno izobraZevalno okolje;
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b) nacini in postopki zbiranja informacij ali predlogov za spreminjanje
Studijskega programa ter njihovega analiziranja;

c) primernost obve$§Canja deleznikov o uresni¢evanju nacrtovanih
nalog oziroma o izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji
Studijskega programa.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
. 5.1.1 Posodabljanje Studijskega programa zahteva ohranjanje aktualnosti
. 5.1.2 Obve$Canje ostalih deleznikov o uresniCevanju nacrtovanih nalog oz.
izsledkih samoevalvacije se razvija.
. 5.1.3 Do sedaj se samoevalvacija za vsak uéni nacrt posebej Se ni izvajala.

Dokazi:

Strateski nacrt 2018-2022

Letno porocilo 2020

Poroéilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
Porocilo o anketiranju diplomantov 2020

. Porocilo o izvedbi samoevalvacij za pretekla leta

5.2

2. standard: UresniCevanje nalog, nacrtovanih na podlagi izsledkov
samoevalvacije Studijskega programa, je razvidno iz samoevalvacijskih
poroCil. Presoja se uresniCevanje nalog, povezanih s samoevalvacijo
Studijskega programa, v zadnjih treh letih in:
— sodelovanje deleznikov pri sprejemanju ukrepov za izboljSave,
spremljanju njihovega uresnic¢evanja in nastajanju
samoevalvacijskega porocila ter sklenjenost kroga kakovosti.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
. 5.2.1 Sodelovanja deleznikov pri pripravi samoevalvacijskih porocil.

Dokazi:
. Letno porocilo 2020
. Porocilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
. Statut Visoke sole
e Zapisniki sej organov Visoke $ole (UO, Senat, AZ, komisije, SS)

3,0

3,1

34

5.3

3. standard: VisokoSolski zavod spremlja izvajanje Studijskega programa,
ga pregleduje in izboljSuje ob upostevanju razvoja Studijskih, znanstvenih,
strokovnih, raziskovalnih podrogij in disciplin (razvoja stroke), v katera se
primerno umes¢&a, ob evalviranju doseganja postavljenih ciljev, kompetenc
oziroma ucnih izidov ter potreb po znanju in ciljev druzbe — odvisno od
vrste in stopnje Studijskega programa. Spremembe in posodobitve
upostevajo temeljne cilie programa ter ohranjajo povezanost njegovih
vsebin oziroma predmetov.

Presoja se, ali je ob vsebinskem razvijanju in spreminjanju Studijski
program Se vedno vsebinsko in po sestavi dovrSen, ali se ohranja
povezanost uénih nacrtov in predmetnika s cilji in kompetencami
Studijskega programa ter ali so vsebine povezane po horizontalni in
vertikalni osi; ob upoS$tevanju 17. ¢lena meril.

1. standard: Studijski program po sestavi in vsebini §tudentom ponuja
celovito znanje ter jim omogoéa dosecCi postavijene cilje in nacrtovane
kompetence oziroma ucne izide. Presojajo se:

a) konsistentnost in vsebinska povezanost posameznih predmetov in
ucnih nacrtov ter studijskega programa kot celote;

b) povezanost (skladnost) ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov,
dolo¢enih v ucénih nacrtih, s cilji in kompetencami S$tudijskega
programa in z njegovo vsebino glede na vrsto in stopnjo Studija;

Cc) v program integrirane znanstvene, strokovne, raziskovalne
vsebine;

d) wvrstni red predmetov oziroma razporejenost predmetov po
semestrih in letnikih (horizontalna in vertikalna povezanost) ter
njihovo kreditno ovrednotenje.

3,0

3,1

34
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2. standard: Studijski program se po imenu, namenu in vsebini primerno
ume$ca v predvideno podrocje in disciplino. Presojajo se povezanost
vsebin Studijskega programa, njihovo razmerje do uporabnih oziroma
temeljnih znanj s podro¢ja in discipline ter idejni izbor vsebin, jasno
opredeljenih in smiselno povezanih z aktualnim stanjem in razvojnimi
trendi v znanosti, stroki oziroma umetnosti.

3. standard: Studijski program je povezan z okoliem, v katerem
visokoS$olski zavod deluje. Presojajo se:
a) analize oziroma raziskave potreb zaposlovalnega okolja, trga dela
in zaposljivosti diplomantov ali potreb po znanju in ciljev druzbe;
b) razmere za prakti¢no izobraZevanje Studentov.
Izpolnjevanje standarda ni obvezno za S$tudijske programe tretje
stopnje.

Opomba samoevalvacijske delavnice:
e  5.3.1 Prenova Studijskega programa $e ni bila sistemsko v celoti izvedena.
e 53.2 Analiza oziroma raziskava potreb zaposlovalnega okolja, trga dela in

zaposljivosti diplomantov ali potreb po znanju in ciljev druzbe se izvaja skladno s
potrebami.

Dokazi:

Letno poroéilo 2020

Poroéilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020

Poroéilo o anketiranju zadovoljstva $tudentov 2019/2020

Porocilo o anketiranju diplomantov 2020

Splosni akti Visoke Sole

Zapisniki sej organov Visoke $ole (UO, Senat, AZ, komisije, SS)

Porocilo visokoSolskega zavoda o znanstvenem, strokovnem in raziskovalnem
delu. Letni delovni naért v letu 2020

5.4

4. standard: Nacin, oblika in obseg izvajanja Studijskega programa
ustrezajo njegovi vsebini, sestavi, vrsti in stopnji, tako da so kakovostno
prilagojene in zagotovljene Studijske vsebine, izvedbene prakse in viri
(kadrovski in materialni). Presojajo se:

a) nacini in oblike poucevanja, njihov razvoj oziroma prilagojenost
(vkljucno z viri):

— razlicnim skupinam Studentov,

— razliénim Studijskim potrebam in nacinom Studija (na Studenta
osredinjen Studij in poucevanje),

— potrebam visokoS$olskih uciteljev in sodelavcev;

b) Stevilo izvedenih kontaktnih ur, doloCenih s Studijskim programom,
ali drugih oblik dela s Studenti;

¢) Studijska gradiva in njihova prilagojenost nacinom in oblikam
poucevanja ter potrebam Studentov;

¢) delo Studentov v znanstvenih, strokovnih, raziskovalnih oziroma
umetniskih projektih ob upoS$tevanju 33. &lena ZViS;

d) praktiéno izobraZevanje Studentov;

e) ustreznost urnikov, Stevila govorilnih ur ali dostopnosti
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev Studentom;

f) ustreznost in usposobljenost kadrov v skladu s 13. ¢lenom meril
(2.1: Zagotovljeni so visokoSolski uditelji in sodelavci ter
znanstveni delavci za kakovostno opravljanje pedagoskega,
raziskovalnega in drugega dela. Presojajo se:

— zagotavljanje pedago$kega in strokovnega razvoja visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev od zadnje akreditacije;

— znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetnisSki dosezki
visokoSolskih uciteljev in znanstvenih delavcev;

— merila visoko$olskega zavoda za izvolitve v nazive in podrocja za
izvolitve;

— wvrsta zaposlitve visokoSolskih  udciteljev in  visokoSolskih
sodelavcev.

3,0

3,1

3,4
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)

Dokazi:

(2.2: Zagotovljeni so strokovno-tehni¢ni in upravno-administrativni
delavci (v nadaljevaniju: nepedagos$ki delavci) za u€inkovito pomo¢
in svetovanje. Presojajo se:

vrste in ustreznost pomoci ter svetovanja Studentom in drugim
deleznikom;

Stevilo, delovno podroéje in izobrazbena struktura nepedago$kih
delavceyv;

izobraZevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev.)
materialne razmere, povezane z izvajanjem Studijskega programa,
v skladu s 15. élenom meril

(4.1: Presojanje prostorov in opreme se opravi ob upoS$tevanju
potreb za pedago$ko, znanstveno, strokovno, raziskovalno
dejavnost, nacina izvajanja Studijskega programa in Stevila
vpisanih Studentov.)

(4.2: Zagotovljene so prilagoditve Studentom z razli€nimi oblikami
invalidnosti. Presojajo se:

prilagoditve prostorov in opreme;

komunikacijska in informacijska dostopnost;

prilagoditve Studijskih gradiv in izvajanja Studija.)

(4.3: Zagotovljeni so ustrezni in stabilni finanéni viri za izvajanje in
nadaljnji razvoj visokosSolske dejavnosti. Presojata se finanéni
nacrt za naslednje akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za
katerega je sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in
uspesnost pri uresni¢evanju finan¢nih nacrtov v zadnjih Stirih letih.)
(4.4: Knjiznica visokoSolskega zavoda ima ustrezno Studijsko,
strokovno in znanstveno literaturo ter zagotavlja kakovostne
ustreznost studijske, strokovne in znanstvene literature;
zaloZzenost  Knjiznice, dostopnost gradiva, informacijska
bibliografska podpora in dostop do baz podatkov;

strokovna pomo¢ zaposlenih v knjiznici;

razvoj knjiznicne dejavnosti.)

Opomba samoevalvacijske delavnice:

5.4.1 Ucni nacrti se sistemsko posodabljajo iz naslova vsebin, literature,
kompetenc, uénih izidov, KOS in nacinov ocenjevanja.

Strateski nacrt 2015-2020

Letno poro¢ilo 2020

Poroéilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020

Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
Poroéilo o anketiranju diplomantov 2020

Statut Visoke Sole

Splosni akti Visoke Sole

Zapisniki sej organov Visoke $ole (UO, Senat, AZ, komisije, SS)

5.5

b)

5. standard: Zagotovljeno je varovanje pravic deleznikov v Studijskem
procesu. Presoja se:
a) ali je vsem S$tudentom ob rednem izpolnjevanju obveznosti,

dolo¢enih s S$tudijskim programom, omogoceno nhemoteno
napredovanje in dokonéanje Studija;

ali je vsem visokoSolskim uciteliem in sodelavcem zagotovijeno
spoStovanje njihove avtonomije pri pouéevanju in raziskovanju ter
pomoc in svetovanje pri razvijanju karierne poti;

obvescéenost deleZnikov v skladu s 7. standardom 12. élena meril
(1.7: Presojajo se dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost
in natancnost informacij o dejavnosti visokoSolskega zavoda, Se
posebej pa informacije o Studijskem programu, njegovem izvajanju
in znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniSki dejavnosti
s podrocij in discipline tega programa.)

Opomba samoevalvacijske delavnice:

4,0

4,2

4,5
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e 55.1 Letni — semestrski razgovori vodstva s ¢lani Akademskega zbora se izvajajo

obcasno.

. 5.5.2 Poznavanje vidikov varovanja pravic in avtonomije deleznikov v Studijskem

procesu s strani ¢lanov AZ.

Dokazi:

Letno porocilo 2020

Splosni akti Visoke Sole

Poroéilo o izvedbi Studijskega programa 2019/2020
Porocilo o anketiranju zadovoljstva Studentov 2019/2020
Porocilo o anketiranju diplomantov

Zapisniki sej organov Visoke $ole (UO, Senat, AZ, komisije, SS)

Skupna ocena >

3,5

3,714,0

1 PROGRAM UKREPOV ZA IZBOLJSANJE

1.1 PREGLED REALIZACIJE UKREPOV PO PREDHODNI SAMOEVALVACI]I

V uvodnem delu preverjanja stanja se je izvedel tudi pregled realizacije in
ucinkovitosti ukrepov predhodne samoevalvacije 1918/2019. Nerealizirani, a
Se vedno aktualni ukrepi so bili smiselno preneseni v program ukrepov

trenutne samoevalvacije.

SEMAFOR REALIZACIJE UKREPOV
IZVEDENIH: 8 16%
V TEKU: 40 82%
NI ZAPADLO: 0 0%
SKUPNO: 49 100%

PROGRAM UKREPOV PO SAMOEVALVACIJI 2018/2019

(Datum izvedbe samoevalvacije: 2021-03-11)

Tek. Merila UKREPI ODG. ROK OPOME
St. OSEBA
1.1.1 Ni jasnih dokazov o Ob naslednji posodobitvi StrateSkega Dekanja 2020-05-30 |V TEKU
usklajenostiStrateSkega nacrta nacrta Visoke Sole zagotoviti njuno
Visoke Sole s smernicami ESG in uskladitev s smernicami ESG in EU
EU politik. politik.
1.1.2 Ni jasnih dokazov o ustreznosti | Ob naslednji posodobitvi zagotoviti Dekanja 2020-05-30 |V TEKU
nacina preverjanja StrateSkega smiselno azuriranje definicije nacinov
nacrtaVisoke Sole glede na smernice | preverjanja Strateskega nacrta Visoke
ESG in EU politik. Sole glede na smernice ESG in EU
politik.
1.3.1 Nezadovoljiva kakovost, razvoj Zagotoviti celovito izvedbo vseh Prodekanja | 2019-09-30 |V TEKU
in napredek znanstveno raziskovalne | aktivnosti za razvoj in napredek za
dejavnosti, ki je primerljivo slabsa znanstveno raziskovalne znanstveno
glede na strokovno delo. dejavnosti, ki izhajajo iz zakonodaje, raziskovalno
meril NAKVIS, SN, PSV, TA in delo
sklepov Senata . 2019-09-30
Izpolnitev zahtev za doseganje
osnovnih kriterijev za indeksiranje
revijeJournal of Landscape 2019-09-30
Governance v razli€nih tujih bazah.
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1.2.2 Premalo proaktivnega Zagotoviti animacijo za povecanje Tajnistvo 2018/2019 | IZVEDE
vklju€evanja Studentov v upravljanje proaktivnega vkljucevanja Studentski
in razvijanje dejavnosti Visoke Sole. Studentov vupravljanje in razvijanje svet
dejavnosti
Visoke Sole (dodatna animacija v
zaCetku Studijskega leta, obravnava
problematike na sejah Studentskega
sveta).
1.5.1 Kakovost in proaktivhost IzboljSati delovanje Kariernega centra. | Prodekanja | 2019-09-30 |V TEKU
delovanja Kariernega centra in za
Alumni kluba ni zadovoljiva. IzboljSati animacijo za delovanje izobrazevanj
Alumni kluba. e
-Doc.dr.
Marija
TurnSek
Mikaci¢
-predsednik
Alumni
kluba
1.5.2 Se bolj animirati delodajalce za Izvesti ustrezne dopolnitve Prodekanja | 2019-06-30 |V TEKU
kompetenc
pridobitev povratnih informacij o v predmetnem u¢nem nacrtu in Se za
uporabnosti pridoblienih kompetenc povecati animacijo delodajalcev za izobraeievanj
diplomantov Visoke $ole in njihove povratne anketne vprasalnike.
zaposljivosti.
Permanentna komunikacija s
soustvarjalci Sole. V TEKU
-Barbara
Turk,
koordinatork
a anket
Dekanja
1.6.1 Ni jasnih dokazov, kako sistem Izvedba letnih osebnih Dekanja 2019-06-30 |V TEKU
kakovosti zagotavlja izboljSevanje razgovorov s €lani AZ na temo
kakovosti pedagoskih in raziskovalnih | pedagoske in znanstveno
procesov. raziskovalne odli€nosti.
Spodbujanje ¢lanov AZ k pisanju Dekanja 2019-05-30
strokovne in znanstvene literature
ter ¢lankov.
Priprava dokumenta Pravilnik o Prodekanja [2019-09-12 IZVEDEI
znanstveno raziskovalni dejavnosti za
Visoke Sole. znanstveno
raziskovalno
Delovanje v skladu s sprejetim deloin Vv TEKU
Pravilnikom o znanstveno dekanja
raziskovalni dejavnosti Visoke 3ole.
Prodekanja V TEKU
za
znanstveno
raziskovalno
deloin
dekanja
1.6.2 Prenova u€nega nacrta Se ni Izvesti prenovo u¢nega nacrta, kot Prodekanja | 2020-09-30 [V TEKU
bila sistemsko izvedena. izhaja iz LDN, sklepa Senata in za
projekta, e posebej, kjer so se izobrazevanj
zamenjali nosilci predmetov. e
Razvoj magistrskega Studijskega Intenzivno delo na podrocju razvoja 2019-09-30
programa Upravljanje podezelja. magistrskega Studijskega programa
Upravljanje podezelja, pri ¢emer je Dekanja
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1.7.1 Prepoznavnost in promocija Plan promocije smiselno dopolniti, Tajnistvo 2019-05-30 |V TEKU
Visoke Sole v okolju ni zadostna, nadgraditi z novimi inovativnimi Vsi
predvsem v kontekstu izrabe promocijskimi aktivnostmi ter zagotoviti zaposleni
sodobnih IKT orodij. njegovo ucinkovito izvedbo.
2.1.1 Kadrovska zasedba za vsak Z LDN zagotoviti ustrezne vire in izvesti Dekanja 2019-09-30
akreditiran SP, kjer je potrebna planirane zaposlitve visokoSolskih
zaposlitev visokoSolskega sodelavca uciteljev in mladih raziskovalcev.
v obsegu vsaj 1 FTE, Se ni v celoti
optimalno realizirana.
2.1.2 Skromen delez zaposlitev na Z LDN zagotoviti ustrezne vire in izvesti Dekanja 2019-09-30
znanstveno-raziskovalnem podrocju. planirane zaposlitve raziskovalnega Prodekanja
osebja in mladih raziskovalcev, kar je za
povezano s Stevilom vpisa in finanénimi | znanstveno
sredstvi (povecanje Stevila Studentov raziskovalno
na $oli). delo
2.2.1 Ni ustrezne kadrovske reSitve Optimirati kadrovsko reSitve za izvedbo Dekanja 2019-12-20 |V TEKU
za izvedbo svetovanja v smislu svetovanja v smislu Kariernega centra, -doc.dr.
kariernega centra, tako Studentom kot | tako Studentom kot drugim deleznikom. Marija
drugim deleznikom. Turndek
Mikacic¢
2.2.2 Nezadostni u¢inki delovanja Aktivirati tutorski sistem. Prodekanja | 2019-09-30 [IZVEDEN
obstoje¢ega tutorskega sistema. V tutorski sistem vkljuciti tudi ¢lane za
Alumni kluba kot pomozne mentorje in izobrazevanj
v skladu s tem posodobiti Pravilnik o e
tutorstvu.
Merilo 2.7: Oblikovati skupne programe Dekanja 2019-09-30 |V TEKU
Podpisanih je veliko sporazumov o sodelovanja z vsakim od obstojecih
sodelovanju z razliénimi zavodov, s poudarkom na strateskih
visokoSolskimi zavodi, intituti in partnerjih.
drugimi organizacijami, ni pa Se
uteenega in nenehnega sistemskega | Clane AZ pozvati k povezovanju
sodelovanja. njihove maticne institucije zaposlitve in
partnerjev, s podroCja, na katerem
delajo, z VS GRM Novo mesto.
Aktivno sodelovanje v Dolenjski Dekanja IZVEDEN
akademski pobudi.
Merilo 2.7: Oblikovati nabor treh tujih organizacij in Dekanja 2019-09-30 |V TEKU
Skromen nabor tujih organizacij in vsaj dveh tujih zdruzenj, zagotoviti
zdruzenj, s katerimi ima Visoka Sola ucinkovito sodelovanje z njimi ter
vzpostavljeno sodelovanje oziroma okrepiti podrocje internacionalizacije.
¢lanstvo — podrocje
internacionalizacije.
3.1.1 Ni dokazov o sistemskem V sklopu Kariernega centra zagotoviti Prodekanja | 2019-09-30 |V TEKU
pristopu za izdelave osebnih izdelave osebnih izobrazevalnih nacrtov za
izobrazevalnih nacrtov Studentov. Studentov. izobrazevanj
e
Okrepiti delovanje Tutorstva. -doc._dr. \/ TEKU
Marija
TurnSek
Mikaci¢
3.1.2 Skromen nabor izvedenih Optimirati in intenzivirati delo Tajnistvo 2019-12-20 |V TEKU
aktivnosti kariernega centra. Kariernega centra. -doc.dr.
Marija
Povezava kariernega centra z Alumni Turndek
klubom. Mikaci¢
- predsednik
Alumni
kluba
3.2.1 Vklju€evanje Studentov v IzboljSati vklju€evanje Studentov v Dekanjain | 2019-09-30 |V TEKU
raziskovalno delo $e ni zadovoljivo raziskovalno delo, preko razpisov in Prodekanja
realizirano. inovativnih projektov. za
znanstveno
raziskovalno
delo
3.2.2 Premalo ambiciozno zastavljeno | Animirati ¢lane AZ za ambicioznejSe Prodekanja | 2019-09-30 x%&g (
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osebno znanstveno in raziskovalno osebno znanstveno in raziskovalno za | | an
delo profesorjev (lo¢eno od delo. znanstveno veliko pris
$tudentov). raziskovalno ne gl
Zagotoviti dosledno letno oblikovanje delo ”'rgéa;\?a‘r’f'
OLDN za vsakega ¢lana AZ za vidike f - pJ:
pedagoskega, znanstvenega in Dekanja tedk.
raziskovalnega dela. realizirati
neodzivno
Sprejem Pravilnika o raziskovalni vV TEKU
dejavnosti Visoke Sole.
3.3.1 Studentski svet obstaja, vendar | Glej ukrep 1.2.2 IZVEDEI
njegovo delovanje Se ni dovolj
proaktivno.
3.3.2 Ne obstaja definicija eticnega Ustrezno prilagoditi sploSne akte Dekanja 2019-12-30 |V TEKU
kodeksa z mehanizmom za Visoke Sole za vidike prepoznavanje in
prepoznavanije in preprecevanje prepre€evanje diskriminacije ranljivih
diskriminacije ranljivih skupin skupin Studentov in diskriminacije na
Studentov in diskriminacije na podlagi | podlagi osebnih okoli$&in in prepric¢an;j
osebnih okolis¢in in prepri¢an;j Studentov.
Studentov.
3.4.1 Studentje $e niso dovolj Glej ukrep 1.2.2 IZVEDEN
proaktivno vklju€eni v procese
vrednotenja ter posodabljanja vsebin
in izvajanja dejavnosti visokoSolskega
zavoda.
4.1.2 Citalniski prostor je sicer Citalniki prostor optimirati z dostopom Knjiznica 2019-05-30 |V TEKU
omogocen, vendar ga je potrebno do elektronskih baz podatkov. Informatik
optimirati z dostopom do elektronskih
baz podatkov.
4.2.1 Obstojec¢i model dela s Studenti | Sprejeti Pravilnik o Studentih s Tajnistvo 2019-09-30 |V TEKU
s posebnim statusom $e ni optimalno | posebnim statusom z upoS$tevanjem
primeren za vse oblike invalidnosti. vseh oblik invalidnosti.
4.2.2 |1zdelava osebnih izobrazevalnih | Glej ukrep 3.1.1 \V TEKU
nacrtov Studentov se sistemati¢no Se
ne izvaja v celotnem obsegu.
4.2.3 Spletna stran Visoke Sole ni Spletno stran Visoke Sole prilagoditi Tajnistvo 2020-05-30 |V TEKU
prilagojena sodobnemu IKT sodobnemu okolju IKT in certificirati Informatik
okolju in ni certificirana za za slabovidne.
slabovidne.
4.3.1 Finan¢ni nacCrt za akreditacijsko | Optimizirati finan¢ni nacrt za Dekanja 2019-12-20 |V TEKU
obdobje zavoda se Se ne izdeluje v akreditacijsko obdobje zavoda.
optimalni obliki.
Povezovanje z izobrazevalnimi
akademskimi institucijami v
prostoru za krepitev
novomeskega akademskega
prostora.
Povezovanje z izobrazevalnimi
institucijami v novomeskem
akademskem prostoru za
ustanovitev javne univerze.
Nadaljevanje aktivnosti za
ustanovitev lastnega javnega
visokoSolskega zavoda.
Sodelovanje v Dolenjski
akademski pobudi in pri
ustanovitvi kampusa.




